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 ايتٓع١ُٝ ايبٌل١ٜ:

َكاكب١ لمحـؿات ايتأهٝى 

 َٚٔاٌَ ا٭ؿا٤

 ْٞ ؾتٝش١ ؾلقا ا٭هتاف٠:

أهتاف بكوِ ايعًّٛ 

 داَع١ دٝذٌ  -ايوٝاه١ٝ

 َكـ١َ

ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ َتعـؿ٠ ا٭بعاؿ َٚتٓٛع١ 

إ٫ إٔ ٖقا ٫ ٜكًٌ َٔ أ١ُٖٝ ا٭بعاؿ  المجا٫ت,

ا٭ػل٣ يًت١ُٝٓ هٛا٤ ناْت هٝاه١ٝ ناْت أٚ 

بٌل١ٜ. ؾبٓا٤ إ٪هوات ايوٝاه١ٝ ُٚهٝٓٗا 

اط١ٝ ٚتؿعٌٝ ؿٚكٖا ٚتٌذٝع إُاكهات ايـّكل

أسـ إ٪ًلات ا٭هاه١ٝ ٕوت٣ٛ ايت١ُٝٓ ايقٟ 

سككت٘ ايـٚي١, نُا ّجٌ ايتعًِٝ قاعـ٠ 

ا٫ْڀ٬م اؿكٝك١ٝ يًت١ُٝٓ ٚنقيو بايٓٛل 

إٍ ؿٚكٙ ٗ ؼكٝل ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٚا٫كتكا٤ 

بكـكات َٚعاكف َٚٗاكات ا٭ؾلاؿ ايقٜٔ ِٖ 

هٛاعـ ايع١ًُٝ ايت١ُٜٛٓ ٚتٌهٌٝ اػاٖاتِٗ 

 .ٚقُِٝٗ

ـ انتوب َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ يك

عٓـَا  5663اٖتُاَا ػاُا َٚتناٜـ َٓق عاّ 

قاّ ايلدْاَر اٱِا٥ٞ يٮَِ إتشـ٠ بتهٜٛٔ 

ؾلٜل َٔ اـلدا٤ يًبشح ٗ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ 

ايبٌل١ٜ ٚتكـِٜ تكلٜل هٟٓٛ عٓ٘, نُا سٛٞ 

باٖتُاّ ايعًُا٤ ٚإؿهلٜٔ ع٢ً إوتٌٜٛ 

ت٬ف اْتُا٤اتِٗ اٱقًُٝٞ ٚايعإٞ ٚع٢ً اػ

ْٛلا ٕـ٣ أ١ُٖٝ  ,اٱٜـٜٛيٛد١ٝ ٚايؿهل١ٜ

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٚتلنٝنٖا ع٢ً ايبعـ اٱْواْٞ 

أنجل َٔ ٤ًٞ آػل ٚاكتباٙ ؿكد١ ت١ُٝٓ 

ايٌعٛب َوتٛاٖا ٚع٢ً ٖقا ا٭هاي هأسٍٛ 

ؾُٝا ًٜٞ تكـِٜ ؿكاه١ ْٛل١ٜ َؿاؿٖا َعلؾ١ 

ٖقا إؿّٗٛ َٔ ػ٬ٍ تعلٜؿ٘,  أٚ َا١ٖٝ طبٝع١

 بٝإ َهْٛات٘ ٚلزات٘.ٚ

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ: ٗ ثبت إؿّٗٛ . 1

 َٚـكنات٘

تعتلد إؿاِٖٝ يػ١ أهاه١ٝ ٗ ناؾ١ 

نُا إٔ ايتشـٜـ  ,ايٓٛلٜات ٚايبشٛخ ايع١ًُٝ

ايعًُٞ لشا ٜعـ ػڀ٠ٛ ٫ َٓاْ َٓٗا ٗ هبٌٝ 

ُٗٝـ ايڀلٜل أَاّ ايباسح ايعًُٞ يؿِٗ 

 .ايٛاٖل٠ إتـاكه١

ا٫ُڀ٬سٞ ٕؿّٗٛ ايتعلٜـ ايًػٟٛ ٚأ. 

 :ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

ايت١ُٝٓ يػ١ َٔ ايؿعٌ "٢ِ" نُا ٗ 

ٚٗ اؿـٜح " ٫  ,إكٍٛ "٢ِ إاٍ" َع٢ٓ ماؿ

ٚ"  ,ُجًٛا بٓا١َٝ الله " ٜعني اـًل ٭ْ٘ ُٜٓٞ

" , ٢ِٚ " اؿـٜح إٍ ؾ٬ٕ أهٓـٙ إيٝ٘ ٚكؾع٘

  (1).اْت٢ُ " اْتوب

 قاٍ ا٭ُُعٞ ايت١ُٝٓ َٔ قٛيو " ِٝت

" اؿـٜح كؿكا أٟ بًػت٘ ع٢ً ٚد٘ اٱ٬ُغ 

ٚاـلر ؾع "أِٝ٘ ت١ُٝٓ " أٟ بًػت٘ ع٢ً ٚد٘ 

ٚٗ ايًػ١ ا٫لًٝن١ٜ ٜأتٞ  .(2)اي١ُُٝٓ ٚاٱؾواؿ

َٔ ايؿعٌ  "Developement"َِڀًض ت١ُٝٓ 

"Develop" ْٜ٘ٝٛهع أٚ ٜٛٓض أٚ  :َٚٔ َعا
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ؾايت١ُٝٓ يػ١ تعني  ,ٜٛٗل أٚ ٜهٌـ عٔ أٚ ٜڀٛك

  (3).أٚ ايتڀٜٛل أٚ اٱِا٤ أٚ اي٤ٌٛٓ " " ايتٛهٝع

غِْٛ أٍُٛ ايتعلٜـ بأٟ ٚاٖل٠ أٚ 

قاٍ أكهڀٛ َكٛيت٘ ايٌٗلر٠ ايتي  ,كًٛم َعٌ

 ,أُبشت ْلداها ٜٗتـٟ ب٘ ايعًُا٤ َٔ بعـٙ

 ,ٖٚٞ أْ٘ إفا أكؿْا إٔ ْعلف َؿّٗٛ ٤ًٞ َعٌ

 :ؾ٬بـ يٓا َٔ ؼـٜـ ُؿتٝ٘ ا٭هاهٝتٌ

ٖٚٞ ايِؿ١ Genus proximium ايِؿ١ ايعا١َ

ايتي ٌٜلذى ؾٝٗا ٖقا اي٤ٌٞ َع عُّٛ أؾلاؿ 

ثِ مـؿ بعـ فيو ايِؿ١ اـا١ُ  ,دٓو٘

Diffrentic Specifica,  ايِؿ١ أٚ ايِؿات ٖٞٚ

  (4).إُٝن٠ ي٘

بٓا٤ا ع٢ً ٖقا هأساٍٚ تعلٜـ ايت١ُٝٓ 

ثِ تعلٜـ  ,نُِڀًض باعتباكٙ ايِؿ١ ايعا١َ

ا١ُ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ باعتباكٖا ايِؿ١ اـ

  :نُا ًٜٞ

إٕ َؿّٗٛ  :تعلٜـ ايت١ُٝٓ - أ٫ٚ

َؿّٗٛ ٚاهع َٚڀاٙ, اػتًـ سٛي٘  ,ايت١ُٝٓ

إؿهلٕٚ ٚإتؼِِٕٛ نٌ سوب اػتِاُ٘ 

َٚٝٛي٘, يـكد١ أْ٘ سـخ ْٛع َٔ اـً٘ ؾُٝا 

بٝٓٗا ٚبٌ َؿاِٖٝ أػل٣ نايتػٝلر ٚايتڀٛك 

إ٫ إٔ ٖقا ٫ ّٓع َٔ إعڀا٤  ,ٚايُٓٛ ٚايتكـّ

 :أِٖ ايتعاكٜـ

ٜعلف إع٬ٕ "اؿل ٗ ايت١ُٝٓ" ايقٟ 

, ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ 5653أقلت٘ ا٭َِ إتشـ٠ عاّ 

أْٗا "ع١ًُٝ َتها١ًَ فات أبعاؿ اقتِاؿ١ٜ 

ادتُاع١ٝ ٚهٝاه١ٝ ٚثكاؾ١ٝ تٗـف إٍ ؼكٝل 

ايتشؤ إتٛاٌُ يلؾا١ٖٝ نٌ ايوهإ ٚنٌ 

ا٭ؾلاؿ ٚايتي ّهٔ عٔ طلٜكٗا إعُاٍ سكٛم 

 5ه١ٝ".اٱْوإ ٚسلٜات٘ ا٭ها

تعني ايت١ُٝٓ َٔ ايٓاس١ٝ اؿٔاك١ٜ 

تػلرا أهاهٝا ٗ نٌ أِاٙ اؿٝا٠ ايٌا٥ع١, 

ٜٚتبع َٔ ٖقا تػلر ْٛعٞ ٚنُٞ ٗ ُٛك 

ايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ ٚايوٝاه١ٝ ايجكاؾ١ٝ 

ٚٗ ٖقا المجاٍ لـ كٚدل  ,ٚاٱؿاك١ٜ... الخ

ROGES  ٜعلؾٗا قا٬٥ "إْٗا ع١ًُٝ تػلر

اعٞ ٚا٫قتِاؿٟ َكِٛؿ مٛ ايٓٛاّ ا٫دتُ

 (6)ايقٟ ؼتاد٘ ".

اْڀ٬قا َٔ ايتعلٜؿٌ ايوابكٌ ّهٔ 

ايكٍٛ إٔ ٖٓاى سكٝك١ أهاه١ٝ َ٪ؿاٖا إٔ 

ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ َعكـ٠ ًا١ًَ تِٔ دٛاْب 

اؿٝا٠ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايوٝاه١ٝ 

ٚايجكاؾ١ٝ ٚاٱٜـٜٛيٛد١ٝ ٚايبٌل١ٜ ٖٚٞ بقيو 

١ٗ ٗ عباك٠ عٔ "فُٛع عًُٝات كڀڀ١ َٚٛد

فا٫ت َتعـؿ٠ ؼـخ تػٝلرا ٗ المجتُع 

يتشوٌ ٚلٚؾ٘ ٕٛاد١ٗ ٌَه٬ت المجتُع ٚإماي١ 

ايعكبات ٚؼكٝل ا٫هتػ٬ٍ ا٭َجٌ يٲَهاْٝات 

ٚايڀاقات َا وكل ايتكـّ ٚايُٓٛ ٗ المجتُع 

 ( 7).ٚايلؾا١ٖٝ ٚايوعاؿ٠ يٮؾلاؿ"

 تعلٜـ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ: -ثاْٝا

يبٌل١ٜ ُٝتا انتوب َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ا

بٹتب٢ٓ ايلدْاَر اٱِا٥ٞ  5663ٚفٜٛعا َٓق عاّ 

ايكا٥ِ ع٢ً أهاي إٔ  ,يٮَِ إتشـ٠ إِڀًض

يٝهٕٛ  (8)"ايبٌل ِٖ ايجل٠ٚ اؿكٝك١ٝ يٮَِ ".

بٗقٙ ايعباك٠ ْكڀ١ ؼٍٛ ا٫ٖتُاّ  5663عاّ 

َٔ ا٫قتِاؿ إٍ اٱْوإ أٟ َٔ ايجل٠ٚ إاؿ١ٜ 

 .إٍ ايجل٠ٚ ايبٌل١ٜ

تعلٜـ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٭ٍٚ  يكـ ٚكؿ

سٝح  ,5663َل٠ ٗ تكلٜل ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ يعاّ 
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"ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ تٗـف إٍ  :دا٤ ؾٝ٘

مٜاؿ٠ اـٝاكات إتاس١ أَاّ ايٓاي َٚٔ سٝح 

إبـأ ؾإٕ ٖقٙ اـٝاكات ب٬ سـٚؿ ٚتتػلر َلٚك 

أَا َٔ سٝح ايتڀبٝل ؾكـ تبٌ أْ٘ ع٢ً  ,ايٛقت

تلذنن اـٝاكات  ,ايت١ُٝٓ ْٝع َوتٜٛات

ا٭هاه١ٝ ٗ ث٬ث١ ٖٞ إٔ وٝا ايٓاي سٝا٠ 

ٚإ ٜهتوبٛا إعلؾ١  ,ط١ًٜٛ ٚػاي١ٝ َٔ ايعًٌ

ٚإ وًِٛا ع٢ً إٛاؿ اي٬م١َ يتشكٝل َوت٣ٛ 

سٝا٠ نل١ّ َٚا لم تهٔ ٖقٙ اـٝاكات 

ؾإٕ ايهجلر َٔ ايؿلْ  ا٭هاه١ٝ َهؿٛي١

  (9)ا٭ػل٣ هتٌٔ بعٝـ٠ إٓاٍ ".

٢ً ٖقا ا٭هاي ٜتٔض دًٝا إٔ َؿّٗٛ ٚع

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ قـ دا٤ ع٢ً ٖقا ايٓشٛ أنجل 

اتواقا ٚلس٫ٛ عٔ إؿاِٖٝ ايجا١ْٜٛ ايوابك١, 

ؾايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٫ تكاي َعٝاك ايـػٌ ٚسـٙ 

اعتباكٙ أسـ ايٛها٥ٌ ٚ كغِ أ١ُٖٝ ايـػٌ

ايل٥ٝو١ٝ ينٜاؿ٠ اـٝاكات. ٚمٜاؿ٠ ع٢ً فيو 

داْب عًُٞ ٜتُجٌ ٗ ْٝع ؾًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

اٯيٝات ايت١ُٝٝٛٓ ٚايكا١ْْٝٛ ٚا٫دتُاع١ٝ ايتي 

توع٢ إٍ كؾع سذِ إٌاكن١ ٗ ُٓع ايكلاك 

  (10).المحًٞ بٌهٌ َٓتر َٚوتـاّ

إٓاؾ١ إٍ فيو ؾإٕ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

اؾاْب ا٭ٍٚ ٜهُٔ ٗ بٓا٤ ايكـكات  :داْبإ

ايبٌل١ٜ عٔ طلٜل ؼوٌ َوتٜٛات ايِش١ 

علؾ١ ٚإٗاكات. أَا اؾاْب ايجاْٞ ؾٝهُٔ ٗ ٚإ

اْتؿاع ايٓاي بكـكاتِٗ إهتوب١ ٗ ٚقت ايؿلاؽ 

ٚٗ أغلاض اٱْتاز ٚايٌٓاٙ ٗ أَٛك ايجكاؾ١ 

ٚالمجتُع ٚايوٝاه١, عًُا اْ٘ إفا لم ٜتهاؾأ 

  (11)اؾاْبإ سٌ باٱْوإ اٱسباٙ ٚايٝأي.

ِٛفز ايت١ُٝٓ  –نُا إٔ ِٛفز يًت١ُٝٓ 

هعٌ َٔ ايٓاي ِٖ قٛك  –١ إوتـا١َ ايبٌلٜ

ايت١ُٝٓ ٜٚعتلد ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ ٚه١ًٝ ٚيٝى 

غا١ٜ, ٚوُٞ ؾلْ سٝا٠ ا٭دٝاٍ إكب١ً 

ٚنقيو ا٭دٝاٍ اؿآل٠ ٚولذّ ايِٓٛ 

ٴُٜهٔ  ايڀبٝع١ٝ ايتي تتٛقـ نًٗا عًٝٗا, ٚ

ْٝع ا٭ؾلاؿ َٔ تٛهٝع ْڀام قـكاتِٗ ايبٌل١ٜ 

ًو ايكـكات أؾٌٔ إٍ اؿـ إُهٔ ٚتٛٚٝـ ت

تٛٚٝـ لشا ٗ ْٝع إٝاؿٜٔ ا٫قتِاؿ١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايوٝاه١ٝ, نُا وُٞ 

ػٝاكات ا٭دٝاٍ ايتي ٕتٛيـ بعـ ٫ٚ ٜوتٓنف 

قاعـ٠ إٛاكؿ ايڀبٝع١ٝ اي٬م١َ يـعِ ايت١ُٝٓ ٗ 

إوتكبٌ ٫ٚ ٜـَل ثلا٤ ايڀبٝع١ ايقٟ ٜٔٝـ 

  (12).٠ ايبٌل١ٜايهجلر يًػاب١ ٖٚقا يجلا٤ اؿٝا

ٚتأهوا ع٢ً فيو ؾإٕ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

ع١ًُٝ ُهٌ اٱْوإ َٔ ؼكٝل  :(13)باػتِاك ٖٞ

اٱْوإ نُا ٖٛ َعلٚف نا٥ٔ ٚ إْواْٝت٘

 ,َلنب ٗ سادات٘ إلتبڀ١ بهٝاْ٘ ايبٝٛيٛدٞ

ٚٗ سادات٘ إع١ٜٛٓ ايٓابع١ َٔ َآٝ٘ ٗ 

 ,ٖٛ َٓتر َٚوتًٗو ,سآلٙ ٚتڀًعا ٕوتكبً٘

 ,ٖٛ َبـع ٜـكى عٛاه٘ ,لهٌ َٚوتكبٌٖٛ َ

ٖٚٛ ٗ ٖقا نً٘ َتؿاعٌ  ,نُا ٜتِٛك غٝاي٘

ٚؾاعٌ ٗ ايٛلٚف ٚإٛدٛؿات ايب١ٝ٦ٝ ايتي 

ؼٝ٘ ب٘ ٚايتي ٜوع٢ ٜٚتشلى ع٢ً أكٓٗا 

ٚبٗقا ايهٝإ  ,ٚعاكٖا ٚلزا٥ٗا ٚبٌ ههاْٗا

 ,إلنب ٚٗ ٖقا ايوٝام المجتُعٞ إتٌابو

ٚتتشكل  ,ٚتهٜٛٓ٘ ٜعٍٝ اٱْوإ ٜٚتِ بٓا٩ٙ

ٚتُٓٛ َوتٜٛات  ,سادٝات٘ آَاٍ كتًؿ١ َٔ

 َتٓٛع١ َٔ قـكات٘ ٚطاقات٘ ٚسٛاؾنٙ 

ٖا هبل ّهٔ ايكٍٛ إٔ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ 

ايبٌل١ٜ أٚهع َٔ َؿاِٖٝ ايت١ُٝٓ, ست٢ تًو 
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ايتي تلنن ع٢ً اٱْوإ ؾُج٬ ت١ُٝٓ إٛاكؿ 

ايبٌل١ٜ تلذنن ع٢ً كأي إاٍ ايبٌلٟ ؾك٘ 

اي نُـػٌ ٗ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ٚتعاٌَ ايٓ

ٜٚلنن ْٗر اؿادات  ,ٚيٝى نُٓتؿعٌ َٓٗا

ا٭هاه١ٝ ؾٝ٘ ع٢ً َتڀًبات اٱْوإ ٚيهٔ يٝى 

ع٢ً ػٝاكاتِٗ ٜٚٓٛل ْٗر كؾاٙ اٱْوإ 

نُٓتؿعٌ ٚيٝى نٌُاكنٌ ؾعايٌ ٗ 

ايعًُٝات ايتي تٌهٌ سٝاتِٗ عهى ايت١ُٝٓ 

ايبٌل١ٜ ايتي تٌتٌُ ع٢ً ْٝع ٖقٙ اؾٛاْب 

 .ايٓٗر ا٭نجل لس٫ٛ ٫ػاٙ ايت١ُٝٓ ؾٗٞ

ا٭ٍُٛ ايتٓٛلر١ٜ ٚايتأهٝو١ٝ  -ب

 ٕؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ:

ايت١ُٝٓ نُِڀًض ٜعـ اهتعُالشا 

سـٜجا: سٝح ًاع اهتؼـاَٗا ٚاكتب٘ الزٗا 

عٍِٛ ايـٍٚ ايٓا١َٝ ع٢ً اهتك٬لشا ايوٝاهٞ 

 ,بعـ ْٗا١ٜ اؿلب ْٗا١ٜ اؿلب ايعا١ٕٝ ايجا١ْٝ

ايتػٝلر المجتُعٞ ٚايتشلك َٔ  ٚكغبتٗا ٗ

 .ايتبع١ٝ ايوٝاه١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ

يهٔ ايت١ُٝٓ نؿهل٠ ٖٞ أقـّ َٔ فيو 

سٝح تلدع إٍ ؾلذات َبهل٠ َٔ ايتاكٜؽ 

اٱْواْٞ ؾكـ نتب أكهڀٛ إٔ "ايجل٠ٚ َٔ 

ايٛآض أْٗا يٝوت اـلر ايقٟ ْوع٢ إيٝ٘ ٭ْٗا 

نُا نإ ,َكٝـ٠ ؾشوب َٚٔ ادٌ ٤ًٞ آػل"

ٖاثٌ اْعهى ٗ نتابات  ٖٓاى ادتٗاؿ

إ٪هوٌ ا٭ٚا٥ٌ يعًِ ا٫قتِاؿ ايهُٞ )ٚيٝاّ 

 ,بٝتي, ٚغلٜػٛكٟ نٓؼ, ٚؾلاْوٛا نٝوني

ٚٗ  ,ٚأْڀٛإ ٫ؾٛامٜٝ٘, ٚدٛمٜـ ٫غلاْؼ(

أعُاٍ كٚاؿ ا٫قتِاؿ ايوٝاهٞ َِٓٗ كٚبلت 

َايتٛي, ناكٍ َاكنى, ٚدٕٛ هٝتٛاكت 

 Ademآؿّ لزٝح ٚع٢ً كأهِٗ لـ  ,(14)ٌَٝ

Smith (1700- 1793) ().  سٝح قاّ بإُـاك

"عٛخ سٍٛ طبٝع١ بعٓٛإ  5443نتاب عاّ 

 Recherche Sur la" ٚأهايٝب ثل٠ٚ ا٭َِ

nature et les causes des richesse des 

nation ّٖقٙ ايؿلذ٠ نإ اٖتُا ٗٚ ,

ا٫قتِاؿٌٜ َٓشِل ٗ َع١ٌٝ ايٌعٛب 

ٚنجاؾتِٗ ٚنٝؿ١ٝ ؼكٝل أَِٓٗ ٚػا١ُ ٗ 

١ َٛاد١ٗ ايهٛاكخ ايتي تِٝبِٗ ايهٛاكخ نٝؿٝ

 ( 15)ايڀبٝع١ٝ ٚا٭ٚب١٦ ٚاؿلٚب.

بٝـ إٔ أٍُٛ ايؿهل ايتُٟٓٛ ٚتٓاٍٚ 

ايع٬ق١ بٌ اٱْوإ ٚايڀبٝع١ تقٖب إٍ ابعـ 

َٔ اؿّ لزٝح ٌِْ إٍ ايع١َ٬ ابٔ ػًـٕٚ 

)ّ( 5133 -ٖع  535 ,5001ّ -ٖع 401)
16

) 

ع سٝح فنل ٗ َكـَت٘ إٕ اٱْوإ غا١ٜ ْٝ

َا ٗ ايڀبٝع١ ٚنٌ َا ٗ ايڀبٝع١ َوؼل 

. إفٕ توتڀٝع ايكٍٛ إٕ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ (17)ي٘"

ايبٌل١ٜ قـِٜ دـٜـ ٗ إٓ ٚاسـ ؾؿٞ ايبـا١ٜ 

ناْت ايت١ُٝٓ نًؿ١ٛ َٚؿلؿ٠ تعلد عٔ ع١ًُٝ 

اقتِاؿ١ٜ ٗ أهاهٗا تتِ ع٢ً َوت٣ٛ ايبني 

ا٫قتِاؿ١ٜ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ ٚتڀٜٛل ايٛها٥ٌ 

َا ٜوـ سادات اٱْوإ إاؿ١ٜ, إع١ٌٝٝ ٚتٛؾلر 

أٟ اْ٘ ٚع٢ً ايلغِ َٔ ا٫ؿعا٤ بٌُٛي١ٝ إؿّٗٛ 

َٔ ػ٬ٍ تعـؿ أًهاي٘ ٚفا٫ت٘: هٝاه١ٝ, 

اقتِاؿ١ٜ, ادتُاع١ٝ, ثكاؾ١ٝ, قـ تم اهت٬َ٘ 

َبهلا َٔ طلم عًِ ا٫قتِاؿ َٔ ػ٬ٍ 

ايٓٛلٜات ايه٬هٝه١ٝ يًؿهل ا٫قتِاؿٟ ع٢ً 

ا٫دتُاع١ٝ  ا٭ػل٣ يًعًّٛ تسواب المجا٫

ٚاٱْوا١ْٝ ط١ًٝ ايكلٌْ ايجأَ عٌل ٚايتاهع 

عٌل ٚست٢ ايعكٛؿ ا٭ػلر٠ َٔ ايكلٕ 

إ٫ إٔ بعض ا٫قتِاؿٌٜ  ,(18)إآٞ

قـ أؿكنٛا دٖٛل ايت١ُٝٓ ٗ  ايه٬هٝهٌٝ

ٚٗ ٖقا ؿ٫ي١ ع٢ً قـّ َؿّٗٛ  –بعـٖا ايبٌلٟ 
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َجٌ كٜهاكؿٚ ٚنقيو  –ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ْوبٝا 

 ىايؿهل إاكنوٞ" يهاكٍ َاكنا٭َل ٗ "

عٓـَا فٖب إٍ إٔ ق١ُٝ أٟ هًع١ ؼـؿ َكـاك 

ايعٌُ ايبٌلٟ ايقٟ ٜبقٍ ٗ هبٌٝ إْتادٗا 

ٖٚهقا ؾايعٌُ اٱْواْٞ ٖٛ ايقٟ وـؿ ايك١ُٝ 

ِٜٚبض ايعِٓلإ ا٭هاهٝات ُٖا ايعٌُ 

بٌ ٚإٕ قوُا نبلرا َٔ ايڀبٝع١  ,ٚايڀبٝع١

وإ َٔ أدٌ تنؿاؿ قُٝت٘ سوب َا ٜكّٛ ب٘ اٱْ

  (19)ا٫هتؿاؿ٠ َٓ٘.

ؾڀ١ًٝ ؾلذ٠ اـُوٝٓات هاؿ ايُٓٛفز 

ا٫قتِاؿٟ ٚإتُشٛك أهاها سٍٛ تهٜٛٔ كأي 

إاٍ ٚإٔ عًُٝا ايت١ُٝٓ ؼتاز با٭هاي إٍ 

ٌُٜٛ ػاكدٞ ؾإٕ َٔ ًإٔ تلانِ كأي إاٍ 

إوتُل إٔ ٜٓعهى إهابا عاد٬ أّ آد٬ ع٢ً 

ؿٌٔ كتًـ ايؿ٦ات ا٫دتُاع١ٝ ٚفيو ب

ٚع٢ً  ," Trickling Down""ا٭ثل ايتواقڀٞ" 

٤ٛٓ ٖقا ايُٓٛفز تم إعُاك أٚكبا ايػلب١ٝ 

ٚايٝابإ ايتي َلت بٗا اؿلب َٔ ػ٬ٍ ٌَلٚع 

 َاكًاٍ.

أَا ٗ ايبًـإ ايٓا١َٝ ؾكـ أُاب ايؿٌٌ  

 ,اؾٗٛؿ ايت١ُٜٛٓ سٝجُا طبل ٖقا ايُٓٛفز

ٚفيو إٔ ايتٌُٜٛ اـاكدٞ دا٤ ٗ ساي١ أٚكبا 

يٝابإ ٜـعِ ق٣ٛ عا١ًَ َ٪١ًٖ تأ٬ٖٝ غايبا ٚا

ٚفتُعا فا َوت٣ٛ تعًُٝٞ َلتؿع, ؾذا٤ت 

ا٭َٛاٍ يتٛؾل ايٌػٌ يك٣ٛ عا١ًَ فات إْتاد١ٝ 

َلتؿع١ إ٫ أْ٘ تم إغؿاٍ إٔ ايعِٓل ايبٌلٟ ٖٛ 

ٖـف ايت١ُٝٓ ٗ ٖقا ايُٓٛفز ٚتم ايٓٛل إيٝ٘ 

نٛه١ًٝ يًت١ُٝٓ عذ١ إٔ ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ 

ف عـ فات٘ يتٛؾلر إهاهب إوتُل نا

 (20).ا٫دتُاع١ٝ ٭ؾلاؿ المجتُع ناؾ١

َٚع بـا١ٜ ايوتٝٓات اػٗت ِافز 

ا٫قتِاؿ إٍ ا٫هتجُاك ٗ ايبٌل َٔ ػ٬ٍ 

إعڀا٤ أٚي١ٜٛ يًتعًِٝ ٚايتـكٜب ٚٚٗل ٗ تًو 

ايؿلذ٠ َؿّٗٛ "ت١ُٝٓ إٛاكؿ ايبٌل١ٜ " َع أُٛي٘ 

ٝك١ٝ ٗ ا٫قتِاؿ١ٜ, ٚيكـ ؿيت ايـكاهات ايتڀب

ٖقا المجاٍ نايتي قاّ بٗا نٌ َٔ نٓـكٜو 

KENDRICK ٚ ًٛيتنShultz ٚ نامْتى

Suznets  ٌع٢ً ْتا٥ر َق١ًٖ سٍٛ أثل ؼو

 63قـكات ايبٌل ٗ ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ عٝح إٔ "

 صٗ ايـٍٚ ايِٓاع١ٝ طَٔ فيو ايُٓٛ  ١بإا٥

نإ َلدع٘ ؼوٌ قـكات اٱْوإ َٚٗاكات٘ 

.., ؾايكـك٠ اٱْوا١ْٝ ٚيٝى .ٚإعلؾ١ ٚاٱؿاك٠

  (21)".كأي إاٍ ٖٞ ايعِٓل ايـاؾع كقِ ٚاسـ

أَا عٔ ؾلذ٠ ايوبعٝٓات ؾكـ عالج ايؿهل 

ايتُٟٓٛ "تأٌَ اؿادات ا٭هاه١ٝ " ٭ؾلاؿ 

ٚيكـ يكٝت ٖقٙ ايؿهل٠ ؿعُا  ,المجتُع ناؾ١

قٜٛا َٔ ػ٬ٍ تبٓٝٗا َٔ قبٌ ١َُٛٓ ايعٌُ 

اك َانُٓاكا سٝح أً ,ايبٓو ايـٚيٞٚ ايـٚي١ٝ

Mac Narara ( ك٥ٝى ايبٓو ايـٚيٞ ٗ تًو

إ٫ إٔ إُٖاٍ داْب ايتٛمٜع تٛقعا ٫ٕ  .(ايؿلذ٠

ًٜعب "ا٭ثل ايتواقڀٞ" ؿٚكٙ ٗ ؼكٝل اينٜاؿ٠ 

 ٗ اٱْتاز ٚايـػٌ, ٚإٔ إغؿاٍ ٖقٙ ايؿهل٠

 (22).ٚؿٚكٖا قـ وـ َٔ بًٛؽ ايت١ُٝٓ إٌٓٛؿ٠

غلر إٔ ٖقا إواك ا٫هابٞ يًؿهل 

تُٟٓٛ املف ٗ ايجُاْٝٓات عٔ َواكٙ ٚتم اي

تػًٝب إكاكب١ ا٫قتِاؿ١ٜ َٔ دـٜـ, َٔ ػ٬ٍ 

ايتأنٝـ ع٢ً داْب ايتٌُٜٛ ايقٟ نإ قـ 

هاؿ ٗ اـُوٝٓات, ٚع٢ً ٤ٛٓ ٖقا إٓش٢ 

اؾـٜـ تم اقلذاغ هٝاهات ايتهٝـ الشٝهًٞ َع 

َا اهتتبع فيو َٔ تكًّٝ يـٚك ايكڀاع ايعاّ 

َٚع َٓتِـ  (23) .اع اـاْٚتعِٛٝ يـٚك ايكڀ
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ايجُاْٝٓات بـا ٚآشا إٔ ٖٓاى تٝاكٜٔ ك٥ٝوٌٝ 

ع٢ً إوت٣ٛ ايـٚيٞ ٜتعاكٓإ بايٓوب١ إٍ 

 :َٛقؿُٗا غِْٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

ٌٓ يٛا٤ٙ ُٓـٚم ايٓكـ  :ايتٝاك ا٭ٍٚ

ٜلنن ٗ أِٖ قاٚكٙ ع٢ً ايُٓٛ  ,ايـٚيٞ

 إف أْ٘ ٗ غٝاب ٖقا ايُٓٛ ٫ ,ا٫قتِاؿٟ أهاها

ّهٔ تٛمٜع ه٣ٛ ايؿكل ٗ اعتكاؿٙ ٚبايتايٞ 

ؾإْ٘ ٜلد٢ ا٫ٖتُاَات ايبٌل١ٜ ناؾ١ إٍ 

 .َلس١ً ٫سك١

ٌٓ يٛا٤ٙ بلْاَر ا٭َِ  :ايتٝاك ايجاْٞ

إف واٍٚ داٖـا َٔ ػ٬ٍ  ,إتشـ٠ اٱِا٥ٞ

دـٍٚ أعُاي٘ إٔ ٜٔع ايبٌل أ٫ٚ ٗ ًُب 

ايع١ًُٝ ايت١ُٜٛٓ ٜٚعٛؿ ايوبب ٗ فيو إٍ 

إتناٜـ بإٔ اٱْوإ ٖٛ ُاْع ايت١ُٝٓ  اٱؿكاى

 (24)ٚٓشاٜاٖا ٗ ْؿى ايٛقت.

ٚٗ ٖقا ايوٝام ٫بـ َٔ توذٌٝ 

 :ا٬ٕسٛات ايل٥ٝو١ٝ ايتاي١ٝ

إٕ ايػًب١ ٗ ايٛاقع إًُٛي  .5

َامايت ؾ١ٗ ُٓـٚم ايٓكـ 

ايـٚيٞ نْٛ٘ ّتًو أهاها 

قلٚض ايت١ُٝٓ إكـ١َ إٍ 

 .ايـٍٚ ايٓا١َٝ

ايٛاقع ٖٛ إٕ ايؿهل إڀبل ٗ  .1

َنٜر َلنب َٔ أنجل َٔ 

َِـك عٝح ٜـٚك ايه٬ّ ايّٝٛ 

 .ع٢ً تهٝـ ٖٝهًٞ بٛد٘ إْواْٞ

إٕ ايعٌُ ايؿهلٟ ايلٜاؿٟ ايقٟ  .0

ٜكّٛ ب٘ سايٝا بلْاَر ا٭َِ 

إتشـ٠ اٱِا٥ٞ َاماٍ عاد١ 

إٍ تـعِٝ َٚواْـ٠ ٚػُِٛا 

ؾ١ٗ إلزاع ُٛت ايعالم ايجايح 

ٚايعالم ايعلبٞ  ,بٌهٌ عاّ

  (25).َٞ بٌهٌ ػاْاٱه٬

إ٫ إٔ ٖقا لم ّٓع َٔ تٛاٌُ ادتٗاؿات 

١َُٛٓ ا٭َِ إتشـ٠ ٚكتًـ إُٓٛات. 

ٚإ٪هوات ايـٚي١ٝ ايتي توع٢ إٍ تلهٝؽ 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٚتلقٝتٗا, ؾشت٢ ايبٓو 

ايـٚيٞ ايقٟ نإ ٜواْـ ؾهل٠ ايُٓٛ 

ا٫قتِاؿٟ ايهُٞ َٓق ايجُاْٝٓات نٗـف 

ٗ تكلٜلٙ يًـٍٚ ايؿكلر٠ ك٥ٝوٞ يًت١ُٝٓ, أعًٔ 

إٔ: "أؾٌٔ ْٛع١ٝ يًشٝا٠ ٖٞ ايتي تتڀًب ؿػ٫ٛ 

أنجل َٔ فيو تعًُٝا  عاي١ٝ ٚيهٓٗا تتُٔٔ

دٝـا َٚوتٜٛات عاي١ٝ َٔ ايتػق١ٜ ٚايِش١ 

ايعا١َ ٚؾكلا اقٌ ٚب١٦ٝ ْٛٝؿ١ ٚعـاي١ ٗ 

ايؿلْ ٚسل١ٜ أنجل يٮؾلاؿ ٚسٝا٠ ثكاؾ١ٝ 

  (26)ؾ١ٝٓ".

َُٕٔٛ ّٚهٔ إْا٫ تًؼّٝ َولر٠ 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ علد ايعكٛؿ ا٭كبع١ ايتي توبل 

عكـ ايتوعٝٓٝات بايكٍٛ: "أْٗا كننت ػ٬ٍ 

اـُوٝٓٝات ع٢ً َوا٥ٌ ايلؾاٙ ا٫دتُاعٞ ٚٗ 

ايوتٝٓات اعتلدت ايعِٓل إتبكٞ يًت١ُٝٓ ٚٗ 

ايوبعٝٓات تم ايلذنٝن ع٢ً ؽؿٝـ ٚطأ٠ 

ٗ سٝح  ,ايؿكل ٚتٛؾلر اؿادات ا٭هاه١ٝ

  (27)ايجُاْٝٓات اؾاْب إٌُٗ ". أٓشت ٗ

َٚع َڀًع ايتوعٝٓٝات سًِت قؿن٠ 

ْٛع١ٝ ٗ ٖقا ايؿهل ايتُٟٓٛ َٔ سٝح َعاؾت٘ 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ َع ُـٚك تكلٜل ايت١ُٝٓ 

ؾإفا نإ َؿّٗٛ ت١ُٝٓ  5663ايبٌل١ٜ يعاّ 

إٛاكؿ ايبٌل١ٜ قـ تڀٛك ست٢ ْٗا١ٜ ايجُاْٝٓات 

ٌل١ٜ ناؾ١ يٌٌُٝ دٛاْب تٌهٌٝ ايكـكات ايب

٫هتؼـاَٗا ٗ ايع١ًُٝ اٱْتاد١ٝ, ؾإ َؿّٗٛ 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ قـ كنن باٱٓاؾ١ إٍ فيو 
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ع٢ً ا٫ْتؿاع بايكـكات ايبٌل١ٜ عٝح أعٝـ 

ايتٛامٕ يًُكٛي١ ايـاع١ٝ إٍ إٔ اٱْوإ ٖٛ 

 ُاْع ايت١ُٝٓ ٖٚـؾٗا ٗ فات ايٛقت.

ٚباٱٓاؾ١ إٍ ع١ًُٝ إعاؿ٠ ايتٛامٕ ٖقٙ 

ُٝاغتٗا بٌهٌ َلٕ ٚػ٬م ؾكـ تڀٛك ايتي ُت 

َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ أنجل َٔ ػ٬ٍ تكاكٜل 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ايتي تٍٛ ُـٚكٖا هٜٓٛا بعـ 

إٍ َٜٛٓا ٖقا َٔ قبٌ بلْاَر ا٭َِ  5663عاّ 

إتشـ٠ ٚايتي تعالج ٗ َٔاَٝٓٗا قٔاٜا 

إْوا١ْٝ قـؿ٠, يٝڀلغ بقيو ٗ نٌ تكلٜل 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٚؿؾعٗا بـا٥ٌ ٚآيٝات يتؿعٌٝ 

يٮَاّ, ٫هُٝا بايبًـإ ايٓا١َٝ ٚع٢ً 

اـِْٛ ؿٍٚ إؾلٜكٝا دٓٛب ايِشلا٤ ٖقا َٔ 

ْاس١ٝ َٚٔ ْاس١ٝ أػل٣ ؾكـ تلى ايباب 

َؿتٛسا ي٬دتٗاؿ ٗ فاٍ تٛهٝع َؿّٗٛ 

تٌهٌٝ ايكـكات ايبٌل١ٜ ٚفاٍ َؿّٗٛ ا٫ْتؿاع 

بٗقٙ ايكـكات عٝح ٜتِ ا٫كتكا٤ َٔ َوت٣ٛ 

ٖا ٜؿٔٞ  إٍ َوت٣ٛ آػل أنجل تكـَا َعٌ

ُبػتٗا ايـٜٓا١َٝ ٖٚهقا  ١ع٢ً ايع١ًُٝ ايجاْٜٛ

ٜبـٚ ٚآشا إٔ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إكلذغ 

َٔ قبٌ بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ ٖٛ 

َؿّٗٛ لسٛيٞ ؿٜٓاَٞ وؿٜ ايتٛامٕ بٌ 

انتواب ايكـكات ايبٌل١ٜ ٚا٫ْتؿاع بٗا ٜٚٛهع 

 قـٚؿ٠ أ٬ُ أَاّ ايبٌل.اـٝاكات اي٬

ٚبؿٌٔ فُٛع ٖقٙ ا٫دتٗاؿات تم إعاؿ٠ 

ا٫عتباك إٍ ايبعـ ا٫دتُاعٞ يًت١ُٝٓ ٚاٍ 

َهْٛات٘ ا٭هاه١ٝ نإواٚا٠ ٗ اٱْؿام 

ٚايتٛمٜع إعاؿٍ يًؼلرات نُا أعٝـ ا٫عتباك 

إٍ ايبعـ ايوٝاهٞ َٚا ٜتُٔٓ٘ َٔ ؿّكلاط١ٝ 

اغ ايبعـ المجتُع ُٚٓإ سكٛم اٱْوإ ٚإٜٔ

ايب٦ٝٞ سلُا ع٢ً اٱِْاف بٌ َتڀًبات 

اؾٌٝ اؿآل َٚتڀًبات اؾٌٝ ايكاؿّ أؿت إيٞ 

تعُٝل َؿٗعّٛ ايتُٓع١ٝ ايبٌل١ٜ إٍ تُٓع١ٝ 

بٌل١ٜ َوعتـا١َ ٚايعتي علؾت عع٢ً أهاي 

 (28)أْٗا:

ٖٞ ْٛل١ٜ ٗ ايت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ باعتباكٖا ايعِٓل إُٗٝٔ ْٚٛلا 

إاؿ١ٜ باعتباكٖا ًلٙ َٔ ًلٚٙ  يًڀاقات

ؼكٝل ايت١ُٝٓ ؾٗـف ايت١ُٝٓ ٖٛ ػًل ب١٦ٝ 

ُهٔ اٱْوإ َٔ ايتُتع عٝا٠ ط١ًٜٛ 

ُٚشٝش١ ٚػ٬ق١ ؾٗٞ َٓٛٛك ٜتٓاٍٚ ايت١ُٝٓ 

بڀلق١ تعني بهٝؿ١ٝ تٛمٜع ثماكٖا ٚآكا٥ٗا 

ا٫دتُاع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ ٫ٚ تهتؿٞ بتٛيٝـ ايُٓٛ 

أٜٔا ٖٚٞ ؾشوب بٌ تٛمع عا٥ـت٘ بٌهٌ عاؿٍ 

ػـؿ ايب١٦ٝ بـٍ تـَلرٖا ُٚهٔ ايٓاي بـٍ 

ٚتٛهع ػٝاكاتِٗ ؾٗٞ ت١ُٝٓ ٗ ُالح  ,تٌُِٗٝٗ

ايؿكلا٤ ٚايڀبٝع١ ٚتٛؾلر ؾلْ عٌُ دـٜـ٠ 

ت١ُٝٓ تنٜـ َٔ ُهٌ  ,ٚواؾٜ ع٢ً ايب١٦ٝ

 ايٓاي ٚؼكٝل ايعـاي١ ٗ َا بِٝٓٗ

ٌٜلر ٖقا ايتعلٜـ ايٌاٌَ يًت١ُٝٓ 

ُْٛ٘ إٍ ٖقٙ ا٭ػلر٠ ايبٌل١ٜ إوتـ١ّ ٗ َٔ

تتهٕٛ َٔ فُٛع١ َهْٛات َلذابڀ١ ؾُٝا 

ٚلزات  ,بٝٓٗا ٚلشا أبعاؿ َه١ًُ يبعٔٗا ايبعض

ُٝنٖا ٖٚـف توع٢ يتشكٝك٘ ٖٚقا َا تڀلم 

إيٝ٘ بايتؿٌِٝ َٔ ػ٬ٍ اؾن٤ ايجاْٞ َٔ ٖقا 

 .المحٛك
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 ,إهْٛات :( ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـ0١ّ

 ا٭بعاؿ ٚايوُات 

 :ايت١ُٝٓ اٱْوا١ْٝ إوتـ١َّهْٛات -أ

ؾٗٞ عباك٠ عٔ فُٛع١ عٓاُل نٌ َٓٗا 

ٜلتب٘ با٭ػل ٜٚهًُ٘ ٚالمحـؿ٠ أهاها ٗ أكبع١ 

 َهْٛات أهاه١ٝ:

  اٱْتاد١ٝProductivitey:  تعني

اٱْتاد١ٝ ٖٓا تٛؾلر ايٛلٚف 

إٓاهب١ ٚا١ُ٥٬ٕ يًبٌل ست٢ 

ٜتُهٓٛا َٔ كؾع ٚؼوٌ 

إْتادٝتِٗ بإًلانِٗ بٌهٌ 

اٍ ٗ ع١ًُٝ تٛيٝـ ايـػٌ ٚٗ ؾع

, نُا تعلد عٔ (29)ايعُاي١ بأدل

َكـك٠ ايبٌل ع٢ً ايكٝاّ 

 ( 30)بٌٓاطات َٓتذ١ ٚػ٬ق١.

  اٱِْاف ٚايعـاي١ ا٫دتُاع١ٝ

Social Equahity: ّٜٛٗكع َؿ

اٱِْاف ٗ قًب َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ 

ايبٌل١ٜ إوتـا١َ باعتباكٙ اسـ 

ٚايقٟ  ,َهْٛاتٗا ا٭نجل أ١ُٖٝ

ٖل ُٝنٙ عٔ ْٛلٜات ِٜٓع دٛ

ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ ْٚٛلٜات 

 .ايت١ُٝٓ ايتكًٝـ١ٜ

ٜكِـ باٱِْاف ٚايعـاي١ ا٫دتُاع١ٝ 

تواٟٚ ايبٌل ٗ اؿٍِٛ ع٢ً ْؿى ايؿلْ أٚ 

تواٟٚ ايؿلْ إٓاس١ أَاّ نٌ أؾلاؿ المجتُع 

ؿٕٚ أٟ عٛا٥ل أٚ ُٝٝن بعض ايٓٛل عٔ ايعلم 

ٙ أٚ اؾٓى أٚ َوت٣ٛ ايـػٌ أٚ ا٭ٌُ أٚ غلر

ٚيبًٛؽ فيو ٫بـ َٔ كؾع اؿٛادن ايتي ؼٍٛ 

ؿٕٚ اعتباك اًلذاى ْٝع َهْٛات المجتُع ٚٗ 

كتًـ ايؿلْ إ٪ؿ١ٜ إٍ ايت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ 

َٓٗا ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايوٝاه١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ عٝح 

إ٫ إٔ َؿّٗٛ  (31)تهٕٛ َتاس١ يًذُٝع.

ست٢ ٗ ساٍ اقتِاكٙ المحـٚؿ ع٢ً  ,اٱِْاف

ايػلض بٌهٌ َتهاؾ٧ ؾاْ٘ ٜتڀًب  ايٍُٛٛ إٍ

إعاؿ٠ ٖٝه١ً دقك١ٜ ٗ ع٬قات ايك٠ٛ ٗ المجتُع 

 ايـنتٛك قبٛب اؿلٌٌُٜٚ فيو سوب 

 :أسـ َٗٓـهٞ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

تعـٌٜ تٛمٜع ًَه١ٝ ا٭ٍُٛ اٱْتاد١ٝ 

 ٫ٚهُٝا ؼكٝل إ٬ُغ مكاعٞ 

إؿػاٍ تعـ٬ٜت ٖٝه١ًٝ ٗ تٛمٜع ايعب٧ 

اعتُاؿ ٓلا٥ب تِاعـ١ٜ ائلٜبي َٔ ػ٬ٍ 

تٗـف إٍ إعاؿ٠ تٛمٜع إـاػٌٝ َٔ ا٭غٓٝا٤ إٍ 

 ايؿكلا٤ 

ؼكٝل تهاؾ٧ ايؿلْ ايوٝاه١ٝ َٔ 

 ػ٬ٍ إ٬ُغ ْٛاّ ا٫ْتؼابات 

إيػا٤ إعٝكات ا٫دتُاع١ٝ ٚايكا١ْْٝٛ 

ٓوا٤ ٚا٭قًٝات إٍ بعض يايتي ؼـ َٔ ٍُٚٛ ا

إٛاقع إكلك٠ ٗ ايٌإٔ ايوٝاهٞ 

  (32).ٚا٫قتِاؿٟ

  ا٫هتـا١َsustainability: 

ؼتٟٛ ا٫هتـا١َ ٗ َُْٔٛٗا ع٢ً 

ُٓإ سٍِٛ ايبٌل ع٢ً ؾلْ ايت١ُٝٓ ؿٕٚ 

ْوٝإ ا٭دٝاٍ إكب١ً ٚٓلٚك٠ ا٭ػق َبـأ 

ايتٔأَ بٌ ا٭دٝاٍ عٓـ كهِ ايوٝاهات 

ٖقا َا وتِ" َأهو١ " ايت١ُٝٓ ٗ  ,ايت١ُٜٛٓ

 َؿَٗٛٗا ايٌاٌَ َٔ ػ٬ٍ تعنٜن إ٪هوات

اؿه١َٝٛ ٚغلر اؿه١َٝٛ َا هعًٗا تواِٖ ٗ 

 (33)ؿ١َّٛ ايت١ُٝٓ.
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َٚؿّٗٛ ا٫هتـا١َ ٫ ٜكتِل ع٢ً ايبعـ  

ايبٝتي ٚسـٙ بٌ ٖٛ ٜعني إٔ تهٕٛ ايت١ُٝٓ 

ًا١ًَ يوٝاهات اقتِاؿ١ٜ ٚػاك١ٜ  ع١ًُٝ

ٚادتُاع١ٝ ػعٌ ايت١ُٝٓ ع١ًُٝ قاب١ً 

ٚادتُاع١ٝ  ١ي٬هتُلاك َٔ ٚد١ٗ ْٛل اقتِاؿٜ

١ٝ ٫ بٌ ست٢ َع٢ٓ ايب١٦ٝ َٔ َٓٛٛك ٚب٦ٝ

َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـ١ّ ٫ ٜكتِل 

ع٢ً ايڀبٝع١ َٚٛاكؿٖا ؾشوب بٌ تعني "ايب١٦ٝ 

إ٪هو١ " أٟ اٱطاك ايهٛنبي ٚفٌُ المجاٍ 

إهاْٞ ايقٟ تعٍٝ ؾٝ٘ ايٌعٛب َٓٛٛكا إيٝ٘ ٗ 

تؿاعً٘ َع ايٓاي ٚٗ تڀٛكٙ علد اينَٔ ع٢ً 

ٛك قبٛب اؿل ٜٚتڀًب سـ تعبلر ايـنت

 :ا٫يتناّ بٗقا ايؿِٗ

  عـّ تٛكٜح ا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ

ؿْٜٛا اقتِاؿ١ٜ أٚ ادتُاع١ٝ, 

 تعذن عٔ َٛادٗتٗا.

  عك١ًٓ اهتجُاك إٛاكؿ ايڀبٝع١ٝ

َٚا ٜتڀًب٘ فيو َٔ تعـٌٜ ٗ 

أِاٙ ايُٓٛ َٚعـ٫ت٘ 

 .ٚايتهٓٛيٛدٝا إوتؼـ١َ

  تعـٌٜ أِاٙ ا٫هت٬ٗى إبـؿ٠

يڀبٝع١ٝ ٚايتي ٖٞ غلر يًُٛاكؿ ا

 .قاب١ً ي٬هتُلاك

  ٗ ؼكٝل ايعـاي١ ٚاٱِْاف

ايع٬قات اؿاي١ٝ ٭ٕ تُٓٝت٘ 

ت٪ؿٟ إٍ ؿ١َّٛ اي٬َواٚا٠ 

اؿاي١ٝ يٝوت َوتـ١ّ ٫ٚ 

 .(34)توتشل ايعٌُ ع٢ً إؿاَتٗا 

  ٌايتُهEmpowerment :

هب إٔ تهٕٛ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ َٔ 

ُٓع ايبٌل ٫ َٔ ادًِٗ ؾشوب 

وتِ ٌَاكنتِٗ  ٖقا َٔ

ٌَاكن١ تا١َ ٗ ُٓع ايكلاكات 

ٚايوٝاهات إتعًك١ "عٝاتِٗ 

ٚٗ تٓؿٝقٖا ع٢ً سٝن ايٛاقع 

ست٢ تُٔٓت يًٓو إٌاكن١ 

ايؿعاي١ٝ ٚايٓذاغ ٫بـ َٔ تعنٜن 

 قـكات ايبٌل ع٢ً كتًـ

إوتٜٛات ٚالمجا٫ت بٗـف 

هٝڀل٠ نٌ ؾلؿ ٗ المجتُع ع٢ً 

  (35)َِلرٙ.

ا ايِـؿ ع٢ً ْور ٗ ٖق حٚدل٣ اؿـٜ

 ١ايت١ُٝٓ سٍٛ ايٓاي بـ٫ َٔ ْور سٍٛ ايؿتٓ

بٓا٤ا ع٢ً فيو ؼـؿت ا٭كنإ ايج٬ث١ 

 يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ:

هب ع٢ً نٌ  :ت١ُٝٓ ايٓاي -)أ(

فتُع إٔ ٜوتجُل ٗ قـكات أؾلاؿٙ هٛا٤ 

بايتعًِٝ أٚ ايِش١ اٚ ايتػق١ٜ اٚ ؼوٌ 

إوت٣ٛ ا٫دتُاعٞ نٞ ٜتو٢ٓ لشِ أؿا٤ ؿٚكِٖ 

ايهاٌَ ٗ اؿٝا٠ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚايوٝاه١ٝ 

َع مٜاؿ٠ ا٫ٖتُاّ ٗ  ,ٚا٫دتُاع١ٝ يبًـِٖ

ايٛقت اؿآل بك٣ٛ ايوٛم ٚايتكـّ 

ايتهٓٛيٛدٞ هٝهٕٛ يت١ُٝٓ ايٓاي ُٚكٌ 

َٗاكاتِٗ ؿٚك َتناٜـ ا٭١ُٖٝ ُٚهِٝٓٗ َٔ إٔ 

ؼكٝل  ٜكَٛٛا ظٗـ َٓتر ػ٬م ٜواعـ ع٢ً

 ايٓذاغ ا٫قتِاؿٟ.

ؾايٓاي  :١ َٔ ادٌ ايٓايايتُٓٝ -)ب(

ِٖ إوتٗـؾٕٛ بايت١ُٝٓ ٫ٚ تهٕٛ ايت١ُٝٓ 

ت١ُٝٓ بٌل١ٜ سكٝك١ٝ إ٫ إفا أًبعت استٝادات 

ايت١ُٝٓ نٌ ؾلؿ, ٚأتاست ايؿلْ يًذُٝع ٖقا 

َا ٜتڀًب تٛمٜع ْاتر ايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ تٛمٜعا 

عاؿ٫ ٜعِ اؾُٝع ُٜٚٔٔ فيو أٜٔا اؽاف 
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ايٓاس١ٝ  اٱدلا٤ات ايٛقا١ٝ٥ ائلٚك١ٜ َٔ

 .ا٫دتُاع١ٝ

هب إٔ  :ايت١ُٝٓ بٛاهڀ١ ايٓاي -)ز(

ٌٜلذى ايٓاي ٌَاكن١ نا١ًَ ٗ اؾٗـ 

ايتُٟٓٛ ٚٗ ؽڀٝ٘ اهلذاتٝذٝات ايت١ُٝٓ 

ٚتٓؿٝقٖا َٔ ػ٬ٍ الشٝانٌ ا١ُ٥٬ٕ ٫ؽاف 

ايكلاكات ٜٚٓبػٞ إٔ تٛؾل ٖقٙ ا٫هلذاتٝذٝات 

ؾلُا ناؾ١ٝ يُٓٛ ايـػٌ ٚايعُاي١ نٞ ّهٔ 

٫هتؿاؿ٠ ا١ُ٥٬ٕ َٔ ايكـكات ايبٌل١ٜ ؼكٝل ا

ٚاْاس١ ايؿلْ يًتعبلر ايهاٌَ عٔ قـك٠ ايبٌل 

 (36)ع٢ً ا٫بتهاك. 

ٖقٙ ايعٓاُل ايج٬ث١ تعـ َٔ أِٖ 

ا٭ٖـاف ا٭هاه١ٝ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٚإُٝن٠ لشا 

عٔ إٓٗر ايتكًٝـٟ يًت١ُٝٓ ٚالشـف إٌلذى 

ٖا يًُهْٛات ا٭كبع ايوابك١ ايقنل ٚايتي َؿاؿ

إٔ ايٓاي ٗ ايت١ُٝٓ يٝوٛا فلؿ َتًـ هًبي 

بٌ عاٌَ ؾاعٌ ٗ تٌهًٝٗا َٚٗٓتٗا ٗ ْؿى 

 .ايٛقت

أبعاؿ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـ١ّ:  -ب

 تعـؿ ٗ ٌٚ أساؿ١ٜ إآٍ

إٕ إتأٌَ ٗ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

إوتـ١ّ َٚهْٛاتٗا هٛف ٜـكى إٔ ٖقا إؿّٗٛ 

ٚايتها١ًَٝ ٗ قـ أنـ ُٛك ايٓٛل٠ ايٌا١ًَ 

ؾِٗ ٚتؿولر ق١ٝٔ ايتؼًـ ٚايت١ُٝٓ ٚإ ٖٓاى 

إتؿاع١ً –ايعـٜـ َٔ إهْٛات ٚا٭بعاؿ 

يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ  –ٚإلتبڀ١ ببعٔٗا ايبعض 

إوتـ١ّ ٚتتشـؿ ٖقٙ ا٭بعاؿ ٗ ايبعـ 

ايبعـ ا٫قتِاؿٟ, ايبعـ ايوٝاهٞ,  ,اٱْواْٞ

ا١َ ايبعـ ايب٦ٝٞ, عا١ٕٝ َڀايب اؿٝا٠ ٚا٫هتـ

ايتهاٌَ بٌ إباؿك٠  ,ٚايتٛاٌُ بٌ ا٭دٝاٍ

, ا٭َٔ ايبٌلٟ ()ايؿلؿ١ٜ ٚايوٝاه١ٝ ايعا١َ

ٚاؿـ َٔ ايؿكل َٚٓا١ٖٔ ايتؿاٚتات 

ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ, ت١ُٝٓ إلأ٠ ُٚهٝٓٗا 

ايجكاٗ, ٖٚقا َا  ,إٓاؾ١ إٍ ايبعـ ا٫دتُاعٞ

 هأْاقٌ٘ َٔ ػ٬ٍ بعض ٖقٙ ا٭بعاؿ.

إٕ :ْواْٞ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜايبعـ اٱ -1

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـ١ّ َٛد١ٗ إٍ اٱْوإ 

باعتباكٙ ايعِٓل ايبٌلٟ ايقٟ ٜواِٖ ٗ ت١ُٝٓ 

المجتُع ٖقا َٔ ْاس١ٝ َٚٔ ْاس١ٝ أػل٣ ؾإْٗا 

ع١ًُٝ تٗـف ٗ ايٓٗا١ٜ إٍ ؼكٝل ا٫كتكا٤ 

بٓٛع١ٝ سٝا٠ ا٫ْوإ ٚتٛهٝع ْڀام قـكات٘ إٍ 

ٝـ تًو ايكـكات أؾٌٔ أق٢ِ سـ ٖهٔ ٚتٛٚ

تٛٚٝـ لشا ٗ ْٝع إٝاؿٜٔ ا٫قتِاؿ١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ ٚايوٝاه١ٝ َع٢ٓ إٕ 

 ( 37)اٱْوإ ٖٛ قٛك ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٖٚـؾٗا".

ايبعـ ا٫قتِاؿٟ يًت١ُٝٓ  -0 

ّجٌ ايبعـ ا٫قتِاؿٟ ٗ ايت١ُٝٓ  :ايبٌل١ٜ

ايبٌل١ٜ بعـا ًٚلطا أهاهٝا َٔ ًلٚطٗا, نُا 

٘ ٜتُجٌ ٗ ايعـٜـ َٔ ايعٓاُل ا٫قتِاؿ١ٜ اْ

َجٌ إٛاكؿ إاؿ١ٜ, ايڀبٝع١ٝ, إٛا٬ُت, ايٓكٌ, 

, ق٠ٛ كإلاؾل ايعا١َ, ايٓٛاّ إِلٗ, ا٭دٛ

ايعٌُ ٚأؿٚات اٱْتاز, ك٩ٚي ا٭َٛاٍ, ا٭هٛام, 

ايڀاق١ ٚإٝاٙ, إٛاؿ اـاّ, ا٫هتجُاك ٚا٫ؿػاك 

 .ٚايتِٓٛٝ ا٫قتِاؿٟ ايؿعاٍ

ٗـف إؿّٗٛ ايٌاٌَ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٜٚ

إٍ إعاؿ٠ تلنٝن ا٫ٖتُاّ يٝى ؾك٘ ع٢ً 

ايٛها٥ٌ ٚيهٔ أٜٔا ع٢ً ايػاٜات ٖٚهقا ؾإْٗا 

تٔع ايٓاي ٗ َٛقع ايِـاك٠ ٚػـك اٱًاك٠ إٍ 

عُل ايع٬ق١ بٌ ِٛ ايـػٌ ٚايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

ؾايُٓٛ ا٫قتِاؿٟ ٓلٚك٠ لشقٙ ا٭ػلر٠ ٚيهٔ 

شكل تًكا٥ٝا َٔ إعـ٫ت َٓذناتٗا ٫ تت

  (38)إلتؿع١ يُٓٛ ايـػٌ.
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 :ايبعـ ايوٝاهٞ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ-0 

ايٓٛاّ ايوٝاهٞ ي٘ أ١ُٖٝ قٛك١ٜ ٗ فاٍ 

ايت١ُٝٓ ٚؼـٜاتٗا باعتباكٙ اسـ أبعاؿ ايب١ٝٓ 

ايؿٛق١ٝ يًُذتُع, ٜٚتذوـ ايبعـ ايوٝاهٞ 

يًت١ُٝٓ ٗ عِٓلٜٔ أسـُٖا ؿاػًٞ ٜٚتُجٌ ٗ 

ٝاهٞ يًُذتُع ٜهٕٛ َو٪٫ٚ عٔ قٝاّ ْٛاّ ه

ٚٓع إهلذاتٝذ١ٝ عا١َ يًـٚي١ توتٗـف ؼكٝل 

ايلؾا١ٖٝ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚا٫هتكلاك 

ٚا٭َٔ ؾُٝع أؾلاؿ المجتُع ٚإٌاكن١ 

ايوٝاه١ٝ ٭ؾلاؿ المجتُع ٗ ُٓع ايكلاك إف ُجٌ 

 ,(39)إٌاكن١ ايوٝاه١ٝ دٖٛل ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ.

اـاكدٞ ٗ ايع٬قات بُٝٓا ّجٌ ايعِٓل 

ايـٚي١ٝ إتباؿي١ بٌ ايـٍٚ ٚايتي ت٪ثل ٗ 

ٖقا َا ٜـؾع  ,ايت١ُٝٓ بٌهٌ إهابٞ أٚ هًبي

يًكٍٛ بإٔ هل لاغ أٟ ػلب١ ت١ُٜٛٓ ٖٛ ٗ 

َـ٣ اٖتُاَٗا بايبٌل يٝى ؾك٘ َٔ ػ٬ٍ 

ا٭هاه١ٝ ٚيهٔ بإًلانِٗ ٗ  ِاستٝاداتٗ

هٛا٤  ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ فاتٗا ٚٗ َلاسًٗا إؼتًؿ١

 .بايتؼڀٝ٘ أٚ ايتٓؿٝق أٚ إتابع١

 :ايبعـ ايب٦ٝٞ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ-1

أُبشت ايب١٦ٝ فا٫ عإٝا ٚقَٛٝا ي٬ٖتُاّ 

ايعإٞ سٝح تعـؿت ايـكاهات ٚايبشٛخ ايتي 

ساٚيت إثاك٠ ايٛعٞ بأ١ُٖٝ ايب١٦ٝ َٚٛاكؿٖا َٚا 

ٚإؾواؿ َكِٛؿ  اهتٓنافتتعلض ي٘ َٔ 

ع٢ً ايتٛامٕ ٚايـع٠ٛ إٍ ٓلٚك٠ اؿؿاٚ 

 ايب٦ٝٞ.

ٚايب١٦ٝ يٝوت فلؿ عٓاُل طبٝع١ٝ 

)َا٤, ٖٛا٤, تلب١ٝ, َعاؿٕ, ْباتات, سٝٛاْات 

بٌ ٖٞ كُٝـ إٛاكؿ إاؿ١ٜ  ,َِٚاؿك يًڀاق١(

ٚا٫دتُاع١ٝ إتاس١ ٗ ٚقت َا ٚٗ َهاْٗا 

ٱًباع سادات اٱْوإ ٚتڀًعات٘, ُٚجٌ 

تاسٗا ايعٓاُل ايڀبٝع١ٝ ايب١ٝ٦ٝ أٚ إٛاكؿ ايتي أ

الله اٱْوإ يٝوتُـ َٓٗا َكَٛات سٝات٘ 

)ايػقا٤ ٚايهوا٤ ٚإأٟٚ ٚايـٚا٤ ٚغلرٖا( ٗ سٌ 

ُجٌ إٛاكؿ ا٫دتُاع١ٝ ٗ ايب١٦ٝ ا٭هاه١ٝ 

إاؿ١ٜ ايتي ًٝـٖا اٱْوإ ٚٗ فُٛع١ ايِٓٛ 

ا٫دتُاع١ٝ ٚإ٪هوات ايتي أقاَٗا ٚبايتايٞ 

 Socialّهٔ ايٓٛل إٍ ايب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ 

Environment  ع٢ً أْٗا ايڀلٜك١ ايتي ُْٛت

بٗا المجتُعات اٱْوا١ْٝ سٝاتٗا ٚهؼلت ايب١٦ٝ 

ايڀبٝع١ٝ ٚايِٓاع١ٝ ٚايتذاك٠ ٚايتعًِٝ 

 (40).ٚا٫هتٌؿا٤ ٚاٱْتاز ٚا٫هت٬ٗى

ٚع٢ً ٖقا ا٭هاي ؾايب١٦ٝ تعني ؼـٜـا 

اٱطاك ايقٟ ٜعٍٝ ؾٝ٘ اٱْوإ ٚوٌِ َٓ٘ 

ا٤ ٚنوا٤ ٚؿٚا٤ ع٢ً َكَٛات سٝات٘ َٔ غق

َٚأ٣ٚ ّٚاكي ؾٝ٘ ع٬قات٘ َع أقلاْ٘ بني ايبٌل 

َع َلاعا٠ ايع٬ق١ ايكا١ُ٥ بٌ ايب١٦ٝ ايؿٝنٜك١ٝ 

 .أٚ ايڀبٝع١ ٚايب١٦ٝ ا٫دتُاع١ٝ

عا١ٕٝ َڀايب اؿٝا٠ ٚا٫هتـا١َ -2

ٚايتٛاٌُ بٌ ا٭دٝاٍ َٚٓا١ٖٔ ايتؿاٚتات 

ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتِاؿ١ٜ َٔ أبعاؿ ايت١ُٝٓ 

 ١:ايبٌلٜ

إٕ عا١ٕٝ َڀايب اؿٝا٠ ٖٞ اـٝ٘ 

إٌلذى ايقٟ ٜلب٘ َڀايب ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

ايّٝٛ بٔلٚكات ايت١ُٝٓ ٗ ايػـ, ٫ٚهُٝا 

باؿاد١ إٍ اؿؿاٚ ع٢ً ايب١٦ٝ ٚإعاؿ٠ تٛيٝـٖا 

َٔ أدٌ إوتكبٌ, َٚٔ ثم١ ؾإٕ ايت١ُٝٓ 

ايبٌل١ٜ ٚا٫هتـا١َ َهْٛات ٓلٚكٜات يًُبـأ 

عا١ٕٝ َڀايب اؿٝا٠ص  ا٭ػ٬قٞ ْؿو٘ طَبـأ

نُا تعني ا٫هتـا١َ َوأي١ اٱِْاف ٗ 

ايتٛمٜع ٚتكاهِ ايؿلْ اٱِا١ٝ٥ بٌ ا٭دٝاٍ 

  (41)اؿآل٠ ٚا٭دٝاٍ إكب١ً.
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ايتهاٌَ بٌ إباؿك٠ ايؿلؿ١ٜ -3

ٚايوٝاه١ٝ ايعا١َ ٜعـ َٔ أبعاؿ ايت١ُٝٓ 

إٕ ا٫ٌْػاٍ ايعإٞ عكٛم َِٚالح  :ايبٌل١ٜ

ّهٔ إٔ ٜهٕٛ ؾعا٫ إ٫ عٔ ْٝع ايبٌل ٫ 

طلٜل تٛيٝؿ١ َٔ اؾٗـ ايؿلؿٟ ٚايـعِ 

إ٪هوٞ, إف ًٜنّ يًُباؿك٠ ايؿلؿ١ٜ إٔ تكلذٕ 

بوٝاه١ عا١َ سه١ُٝ ٚنقيو َُٓٛات 

فتُع١ٝ قا١ُ٥ ع٢ً إٌاكن١ ؾايكـكات ايتي 

ٜهتوبٗا ا٭ؾلاؿ تتٛقـ ع٢ً ٚلٚف نجلر٠ قـ 

٫ تهٕٛ يـِٜٗ هٝڀل٠ نبلر٠ عًٝٗا, ؾع٢ً 

ٴٜلهٌ إٍ إـكه١ أٚ ه بٌٝ إجاٍ ايڀؿٌ ايقٟ ٫ 

ايقٟ ٫ ٜتعًِ أٟ َٗاكات أٚ ايقٟ ٫ ٜتًك٢ 

ؿعُا نبلرا قـ ٜٓذض َع فيو ٗ اؿٝا٠ إفا 

تٛؾلت ي٘ َباؿك٠ غلر عاؿ١ٜ أٚ قـ٠ٚ غلر عاؿ١ٜ أٚ 

  (42).إفا تٛؾل ي٘ سٜ غلر عاؿٟ

ٖٚقٙ ايتها١ًَٝ بٌ ايعٌُ ايؿلؿٟ 

أُٖٝتٗا يٮدٝاٍ  ع٢ً –ٚايوٝاه١ ايعا١َ 

اؿآل٠ أنجل أ١ُٖٝ ست٢ يٮدٝاٍ إكب١ً إف 

٫ اهتـا١َ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ست٢ ِٜبض ا٭ؾلاؿ 

ٚإ٪هوات سًؿا٤ ٗ ٖقٙ ايك١ٝٔ إٌلذن١, 

ؾك١ٝٔ تعنٜن ؾلْ اؿٝا٠ يٮدٝاٍ اؿآل٠ 

ٚا٭دٝاٍ ايكاؿ١َ ٚيهٞ ٜتشكل فيو هب 

إكها٤ أهى فتُع َـْٞ إكها٤ٶ كاهؼا, َع 

دعٌ اؿه١َٛ َو٪ٚي١ ُاَا أَاّ ايٌعب, 

ٚهب تٛقـ ايتعاكض بٌ ا٭هٛام ٚاؿهِ أٟ 

بٌ إباؿك٠ ايؿلؿ١ٜ ٚايوٝاه١ٝ ايعا١َ, فيو إٔ 

الشـف ٖٛ تٛهٝع ْڀام اػتٝاكات اٱْوإ َٔ 

  (43)أدٌ ايّٝٛ َٚٔ أدٌ إوتكبٌ.

ٚباٱٓاؾ١ إٍ نٌ ٖقٙ ا٭بعاؿ آْؿ١ 

بعاؿ ا٭ػل٣ ايقنل ؾإٕ ٖٓاى ايعـٜـ َٔ ا٭

يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـ١ّ ٚايتي تتُجٌ ٗ 

ا٭َٔ ايبٌلٟ ٚاؿـ َٔ ايؿكل ٚت١ُٝٓ ُٚهٌ 

إلآ٠ ٚايبعـ ا٫دتُاعٞ ايجكاٗ ٚايبعـ 

  :ايتهٓٛيٛدٞ ايلا١َٝ ٗ فًُٗا إٍ

ؼكٝل ساي١ َع١ٌٝٝ إْوا١ْٝ  .5

ٚتٛؾلر ْٛع١ٝ سٝا٠ نل١ّ 

ٚا٫كتكا٤ بإوت٣ٛ إعٌٝٞ 

يـْٝا َٔ المجتُع يًڀبكات ا

ٚغا١ُ ايؿ٦ات ايؿكلر٠ 

 ا١ٌُٕٗ.ٚ المحل١َٚ

إنواب ا٭ؾلاؿ نؿا٠٤  .1

ٌَلذن١ َٔ إعاكف ٚأؿٚاتٗا 

ٚإَهاْاتٗا َع اهتُلاك تڀٜٛلٖا 

َا ٜٛاد٘ ؼـٜات ايتؼًـ 

َوتعٝٓا بلٚغ ايعِل ٚالامات٘ 

ايتهٓٛيٛد١ٝ, َٚا هعٌ ٖقٙ 

ايجكاؾ١ ٗ ػـؿٖا ؾعاي١ ٗ 

سٔاكت٘ ايعلب١ٝ ايتُهٌ ي١ٔٗٓ 

 .ا٭١ًُٝ إعاُل٠

ايتٛاٌُ ايؿعاٍ بٌ ايؿلؿ  .0

ٚفتُع٘ ٚبٌ كتًـ ايٌلا٥ض 

ا٫دتُاع١ٝ, ٚبٝٓٗا ٚبٌ أدٗن٠ 

ايـٚي١ ٚايوًڀ١ ؿٕٚ إٔ ٜتعلض 

ٖقا ايتٛاٌُ ٗ ا٫ػاٌٖ 

ؿٛادن قا١ْْٝٛ أٚ قٝٛؿ 

فتُع١ٝ أٚ اػتٓاقات 

 .بلرٚقلاط١ٝ

إٌاكن١ ا٫هاب١ٝ ٗ سلن١  .1

ع بڀلٜك١ َباًل٠ ٚغلر المجتُ

ٚٗ بعـٟ اؿآل طَباًل٠ 

ٚػا١ُ ٗ ُٓع  صٚإوتكبٌ

 .ايكلاك ٚؼـٜـ إواك
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تٛهٝع قاعـ٠ ؾلْ ايعٌُ إٓتر  .2

ٚالمجن٨ ٚإكٓع ٚمٜاؿ٠ َعـ٫ت 

اؿلاى ا٫دتُاعٞ ٚتلهٝؽ قِٝ 

ا٫سلذاّ ٚايتكـٜى ا٫دتُاعٞ 

 ( 44)٭ْٛاع ايعٌُ ناؾ١.

١ ايبٌل١ٜ ٜتٔض دًٝا ٖا هبل إٔ ايتُٓٝ

تٛيٞ اٖتُاَا بايػا يًُتػلرات ا٫دتُاع١ٝ 

إتعًك١ غٝاكات ايٓاي ٗ ايعٍٝ َوت٣ٛ ٥٫ل 

ٚانتواب إعاكف ٚا٫كتكا٤ بإوت٣ٛ ايِشٞ 

ؾ٬ٔ عٔ إتػلرات ا٫قتِاؿ١ٜ, َع إعڀا٤ 

ػاْ يتٛمٜع ثماك ايت١ُٝٓ بٗـف  اٖتُاّ

 ؼكٝل كؾا١ٖٝ اٱْوإ ٗ سآلٙ َٚوتكبً٘

ٚ٭دً٘, عًُا بإٔ ا٭بعاؿ اٯْؿ١  بٛاهڀت٘

ايقنل ٖٞ َجاب١ َعاٜلر يًوٝاهات ٚأٖـاف 

هب ؼكٝكٗا, سٝح تهُٔ إوأي١ ٗ إعڀا٤ 

نٌ َٓٗا إُٕٔٛ إًُٛي ع٢ً ايِعٝـ 

باٱٓاؾ١ إٍ إعڀا٥ٗا َُْٔٛٗا  ,ايهْٛٞ

اـاْ إعلد عٔ ٚلٚف نٌ بًـ ٚفتُع, 

ع نٌ نُا تهُٔ أٜٔا ٗ عـّ ايتعاٌَ المجنأ َ

بٌ ايٓٛل إٍ ايت١ُٝٓ باعتباكٖا  ,ٖقٙ ا٭بعاؿ

َتها١ًَ ٫ ّهٔ ا٫نتؿا٤ ؾٝٗا بايتكـّ ٗ 

ٖقا َا ٚ َٝـإ قـؿ ع٢ً سواب َٝـإ آػل,

ٜكٛؿْٞ إٍ اؿـٜح عٔ ايوُات ايعا١َ يًت١ُٝٓ 

 .ايبٌل١ٜ

ايوُات ايعا١َ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ: -ج

 تب١٦ٝ, بٓا٤ ٚتلان١ُٝ

تڀٛك ايـا٥ِ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٖٞ اي

ٚإؼڀ٘ باػاٙ ؼكٝل أٖـاف إْوا١ْٝ 

 ,بايـكد١ ا٭ٍٚ ُٝنٖا فُٛع١ َٔ ايوُات

 :ّهٔ الامٖا ؾُٝا ًٜٞ

 :ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ بٓا٤ سٔاكٟ

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ تُٔٔ ايتٛاٌُ ايجكاٗ 

ٚا٫دتُاعٞ ٚا٫قتِاؿٟ ٚايوٝاهٞ ٚايتڀٛك 

ٔ اؿٔاكٟ يٮ١َ, َع٢ٓ أْٗا"يٝوت أقٌ َ

ٌَلٚع سٔاكٟ يًُذتُع بأهلٙ ٗ َعِٛ 

 (45)ْٛاسٞ سٝات٘ "

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ تٓڀًل َٔ 

: تٓڀًل َٔ اٱْوإ ثِ تتذ٘ يتػٝلر اٱْوإ

قٝڀ٘ إاؿٟ ٖٚٞ عهى ايٓٛل٠ ايٛٓع١ٝ 

يًت١ُٝٓ ايتي تلتهن ع٢ً ت١ُٝٓ قٝ٘ اٱْوإ 

أ٫ٚ, ٚٗ ٖقا ؿ٫ي١ ٚآش١ ع٢ً ايتٛد٘ 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إف ٜهُٔ الشـف اٱْواْٞ ٕٓٗاز 

ٗ إعاؿ٠ اٱْوإ إٍ َٛقع ايِـاك٠ ع٢ً ػ٬ف 

َا دل٣ ٗ إآٞ, ؾٝذب إٔ تهٕٛ ايت١ُٝٓ 

ــ١َ اٱْوإ ٚتبـأ ب٘ ٚيٝى ايعهى نُا إٔ 

 (46)إِٗ يٝى ايـػٌ ايكَٛٞ ٚإِا سٝا٠ ايٓاي.

ؾٗٞ  :ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ ًا١ًَ

ٚايوٝاه١ٝ تتٓاٍٚ اؾٛاْب ا٫قتِاؿ١ٜ 

ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ, إاؿ١ٜ ٚإع١ٜٛٓ, عٝح 

٫ تكتِل ع٢ً داْب ٚاسـ, بٌ إٕ ع١ًُٝ 

ايتػٝلر ُى ْٝع تًو اؾٛاْب, فيو ٭ْٗا 

  (47)َلذابڀ١ َتها١ًَ ٜ٪ثل بعٔٗا ع٢ً بعض.

ؾايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ ًا١ًَ نْٛٗا 

تٓٛل إٍ تػٝلر المجتُع بٌهٌ نًٞ يتشكٝل 

كتًـ قڀاعات٘, ٚتتعاٌَ َع المجتُع ايُٓٛ ٗ 

باعتباكٙ ْٛاَا نا٬َ ٚبقيو ؾإْٗا ع١ًُٝ 

ٚاهع١ تػڀٞ فٌُ ؾعايٝات ٌْاطات َٚٛاكؿ 

ايبٌل١ٜ ٚبايتايٞ ؾإْٗا ُجٌ ساي١ اهتلراتٝذ١ٝ 

َلنن١ٜ عا١َ ٕؼتًـ دٛاْب ٚأطل المجتُع, 

ٚع١ًُٝ سٔاك١ٜ َتـاػ١ً ٫ تكتِل ع٢ً داْب 
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ٚإِا تٌٌُ كتًـ  َٔ دٛاْب المجتُعٚاسـ 

  (48)دٛاْب٘ ٚأطلٙ.

َٔ  ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ َوتُل٠:

اـِا٥ّ ا٭هاه١ٝ أْٗا ع١ًُٝ َوتُل٠ 

ٚتعني  ,َٚت١ًِ ٚبعٝـ٠ ٕـ٣ ؾٗٞ َوتـا١َ

ا٫هتـا١َ تًب١ٝ سادات ا٭دٝاٍ اؿاي١ٝ ؿٕٚ 

 تعلٜٔٗاتعلٜض قـكات ا٭دٝاٍ إكب١ً ٚ

كـ ايت١ُٝٓ تنُا ٫ ٜٓبػٞ إٔ  يًؼڀل,

ايبٌل١ٜ عٓـ سـ َعٌ ٚإ٫ نتب ع٢ً المجتُع 

المجتُعات  ٭ٕفيو  ,اؾُٛؿ ٚايتأػل ٚايتؼًـ

ا٭ػل٣ ٫ تكـ عٓـ َوت٣ٛ َعٌ َٔ ايتڀٛك 

ٚإِا تولر ٗ هًو١ً َت٬سك١ َٔ ايتڀٛك 

ٖٚقٙ ا٭ػلر٠ عًُٝات فات طبٝع١  ,(49)ٚايتكـّ

َت١ًِ َٚوتُل٠ نْٛٗا بعًُٝات ايتػٝلر 

 ا المجتُع ٚع٢ً فيو ؾإْٗإڀًٛب َٛانبتٗا ٗ

ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ َوتُل٠ اْڀ٬قا 

ٌ ا٭ٍٚ: اْكٔا٤ ؾلذ٠ م١َٝٓ يًشٍِٛ ًَٔ عاَ

ٚاَٗا ؿع٢ً ْتا٥ر ايت١ُٝٓ ٖا ٜتڀًب 

إتػلرات إتوع١  إٕايجاْٞ:  ا.ٚاهتُلاكٖ

ٚايهجلر٠ ايٓا١ْ عٔ ايتڀٛكات إؼتًؿ١ تتڀًب 

  (50)بتٗا. اهتُلاك ع١ًُ ايت١ُٝٓ ٕٛان

: إٕ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ كڀڀ١

الشـف َٔ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٖٛ ؼكٝل اؿٝا٠ 

ا٭ؾٌٔ يٲْوإ َٚا إٔ ؼكٝل فيو ٫ ّهٔ 

تًكا٥ٞ, يقيو ٫بـ  أٚإٔ ٜتأت٢ بٌهٌ عٌٛا٥ٞ 

َٔ اهتؼـاّ ايتؼڀٝ٘ نأهًٛب عًُٞ َِٓٛ 

ؼكٝكٗا, ٭ٕ ايتؼڀٝ٘ ٜتُٔٔ ٚٓع 

إڀًٛب ايٍُٛٛ  ٖـافا٭ا٭ٖـاف ٚايوٝاهات ٚ

 إيٝٗا ٚتڀٜٛل ايٛها٥ٌ إ٪ؿ١ٜ إٍ ؼكٝل فيو.

ؾايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إفا ع١ًُٝ كڀڀ١ نْٛٗا 

ت٪ؿٟ إٍ اهتؼـاّ إٛاكؿ ايبٌل١ٜ ٚإاي١ٝ 

ٚٓع َواكات ٚاػاٖات  ايتي توِٗ ٗٚإاؿ١ٜ 

قـؿ٠ يتشكٝكٗا, يقيو ؾإٕ سادات 

اكات َٚتڀًبات ايت١ُٝٓ ٫ ّهٔ إٔ تلذى ٫عتب

  (51)ايِـؾ١ ٚايتٓؿٝق ايعٌٛا٥ٞ.

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ تٗـف إٍ ؼكٝل 

توع٢ ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٗ  :ايلؾا١ٖٝ

إطاكٖا ايٛاهع إٍ إسـاخ ايُٓٛ ٚايتڀٛك ٗ 

المجتُع بايِٛك٠ ايتي تعٛؿ إٍ كؾع َوت٣ٛ 

إع١ٌٝ ٚتوتٗـف ؼكٝل ايلؾا١ٖٝ ٗ المجتُع, 

ٜوتؿٝـ َٓٗا ْٝع  باعتباك إٔ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

أؾلاؿ المجتُع َٔ ػ٬ٍ ايلؾا١ٖٝ ٗ المجتُع َٔ 

ػ٬ٍ ؼكٝل ايعـاي١ ا٫دتُاع١ٝ ٚإواٚا٠ ٗ 

ايتٛمٜع ٚإٌاكن١ ٗ ٚٓعٗا ؿٕٚ إقِا٤ أٚ 

تٍُٗٝ ٖقا َا ٜ٪ؿٟ ستُا إٍ تٓعِ أؾلاؿ 

 المجتُع بايلؾا١ٖٝ ٚاؿٝا٠ ايهل١ّ.

تي َٚا ٜجلر ا٫ْتباٙ ٖٓا, إٔ ايلؾا١ٖٝ اي

توع٢ إٍ ؼكٝكٗا ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٫ تكتِل 

ع٢ً ايلؾا١ٖٝ ٗ فاٍ ؿٕٚ آػل ع٢ً عهى 

أًهاٍ ايت١ُٝٓ ا٭ػل٣, بٌ تٗـف إٍ ؼكٝل 

نٌ َا ٜتعًل َذا٫ت اؿٝا٠ ا٫دتُاع١ٝ 

ػا١ُ اٱْوا١ْٝ َٓٗا ٖٚقا َا ّٝنٖا عٔ 

غلرٖا, ؾٗٞ توتٗـف اهتكڀاب إٛاكؿ إاؿ١ٜ 

ا يتٛهٝع قاعـ٠ اقتِاؿٜات ٚايبٌل١ٜ ٚتٛدٝٗٗ

المجتُع ايتي تُٔٔ كؾع َوت٣ٛ إع١ٌٝ ٚؿػٌ 

ايؿلؿ ٚايكٔا٤ ع٢ً كتًـ اٯؾات ا٫دتُاع١ٝ 

نايبڀاي١ ٚإؼـكات ٚغلرٖا, ؿعُا ي٬هتكلاك 

ا٫دتُاعٞ ٚايوٝاهٞ ٚمٜاؿ٠ ايلؾا١ٖٝ ؾُٝع 

 ( 52)ؾ٦ات المجتُع ؿٕٚ اهتجٓا٤.

 :ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ اهتجُاك١ٜ

ت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ع١ًُٝ تڀٛك َوتُل٠ توتؼـّ اي

إٛاكؿ إتاس١ ٗ هبٌٝ ؼوٌ ٚها٥ٌ ٚٚلٚف 
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اؿٝا٠ ٚاٱْتاز يًت١ُٝٓ, ايتي تعني ا٫هتجُاك 

َؿَٗٛ٘ ايٛاهع ايٌاٌَ ٭طل ا٫هتجُاك إاؿٟ 

ٚا٫هتجُاك ايبٌلٟ, فيو ؾإٕ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ 

 ع١ًُٝ اهتجُاك١ٜ ؼتاز إٍ اتؿام َبايؼ طا١ً٥

نْٛٗا تتڀًب "ايتٛهع إؼڀ٘" ٗ كتًـ 

ٌْاطات المجتُع ٚٗ تڀٜٛل ٚها٥ٌ ا٭ؿا٤ 

, َٚٔ (53)ٚاٱْتاز إاؿ١ٜ ٚايبٌل١ٜ ٖقا َٔ د١ٗ

د١ٗ أػل٣ تجلر ٬ََض ايكلٕ اؿاؿٟ ٚايعٌلٜٔ 

إٍ إٕ ايتوابل ٗ ا٫هتجُاك بٌ ايـٍٚ هتهٕٛ 

المجتُع ساد١ بايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ػا١ُ ٗ ٌٚ 

إٍ بًٛؽ ِْٛ سـٜج١ ٱْتاز إعلؾ١,  اٱْواْٞ

عٝح تِبض إعلؾ١ ايٌا١ًَ ٖٞ أهاي اؽاف 

ايكلاكات, ٚيقيو ُٜٛـ ا٫قتِاؿ إعاُل 

 (54)إتڀٛك باهتُلاك أْ٘ اقتِاؿ إعلؾ١.

 اـا١ُ

ٖا تكـّ ٗ ٖقا المحٛك أهتؼًّ إٔ 

َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ْٗذا دـٜـا ٗ ايٓٛل 

ر ٜتذاٚم إٓاٖر ايوابك١ إٍ ايت١ُٝٓ ٖٚٛ َٓٗ

قـٚؿ٠ ا٭ؾل نإٓٗر ا٫قتِاؿٟ ايلاَٞ إٍ 

ؼكٝل ايت١ُٝٓ ا٫قتِاؿ١ٜ ٚإٓٗر ا٫دتُاعٞ 

يتشكٝل ايت١ُٝٓ ا٫دتُاع١ٝ َٚٓٗر  الشاؿف

ا٫هتجُاك ايبٌلٟ َٔ أدٌ ت١ُٝٓ إٛاكؿ 

بٛد٘  ,ايبٌل١ٜ أٚ ت١ُٝٓ كأي إاٍ ايبٌلٟ

ٗ َؿّٗٛ  ػاْ ؾإٕ إٓٗر اؾـٜـ إتُٔٔ

 ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـ١ّ ولك ايؿهل ايتُٟٓٛ

َٔ أهل ا٫قتِاؿ١ٜ َٚا تلتب٘ ب٘ َٔ قٝٛؿ 

نجلر٠ َجٌ اعتباك ايتِٓٛٝ المجتُعٞ َٔ 

إعڀٝات أٚ ايجٛابت ٚقبٌ ايٓٛل إٍ ايڀبٝع١ 

ع٢ً أْٗا ٖب١ أٚ هًع١ سل٠ ٫ ُٔ لشا نُا 

ٜلنن ع٢ً اٱْوإ باعتباكٙ قٛك ايت١ُٝٓ 

ٖقا َا دعًٗا تتُٝن عٔ غلرٖا  ,ؾٗاٖٚـ

َذُٛع١ َٔ إهْٛات ٚا٭بعاؿ إتؿاع١ً 

ٚإلذابڀ١ ؾُٝا بٝٓٗا َٚذُٛع١ َٔ ايوُات 

ت٪نـ ٗ فُٛعٗا ع٢ً إٔ ايت١ُٝٓ َٔ أدٌ 

 .اٱْوإ ٚبٛاهڀ١ اٱْوإ

 قا١ُ٥ إلادع

ايلامٟ )قُـ بٔ أبٞ بهل بٔ  .1

, كتاك ايِالح(, كعبـ ايكاؿ

 .1983ك اؿـاث١, ,بلرٚت: ؿا2ٙ

ابٔ َٓٛٛك ٓـ بٔ َهلّ أبٛ  .2

يوإ ايؿٌٔ )ْاٍ ايـٜٔ(, 

,بلرٚت:ؿاك إسٝا٤ 3, 2ٙ, زايعلب

 ايلذاخ ايعلبٞ,طؿ.ي.ٕص.

(, ٔايعبوٟٛ )عبـ ايلٓ .3

, اٱه٬ّ ٚايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

اٱههٓـك١ٜ: إهتب ايعلبٞ 

 اؿـٜح, )ؿ.خ.ٕ(.

ايت١ُٝٓ ٗ داَع قُـ )ْبٌٝ(,  .4

َٞ "ايڀاق١ ػـ١َ ا٭َٔ ايكٛ

ايبٌل١ٜ ٚايڀاق١ اي١ٜٚٛٓ ٗ 

, اٱههٓـك١ٜ: 1, ٙإٝنإ "

 .1994ٌَٓأ٠ إعاكف, 

اٱع٬ّ سذاب قُـ )َٓلر(,  .5

,ايكاٖل٠ 3, ٙٚايت١ُٝٓ ايٌا١ًَ

ؿاك ايؿذل يًٌٓل 

 . 1330ٚايتٛمٜع.

ايبشح ايعًُٞ: ًؿٝل )قُـ(,  .6

"اـڀٛات إٓٗذ١ٝ ٚايبشٛخ 

, 1,ٙا٫دتُاع١ٝ"



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 التيـنية البشرية:مقاربة لمحددات التأشيض ومطامين الأداء ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 155 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الرابع العددـــــــــــــــــ 

هتب اؾاَعٞ اٱههٓـك١ٜ:إ

 .1985اؿـٜح, 

ُلدٟ إلزاعٌٝ )عبـ الله(,  .7

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ: إؿّٗٛ, 

, بلرٚت: ايكٝاي, ايـ٫ي١

اؾُع١ٝ ايعلب١ٝ يًبشٛخ 

 .1994ا٫قتِاؿ١ٜ, 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ عُاك )ساَـ(,  .8

 –ٗ ايٛطٔ ايعلبٞ )إؿاِٖٝ 

, 1, ٙ(ا٭ٚٓاع –إ٪ًلات 

 1992ايكاٖل٠: هٝٓا يًٓعٌل, 

9. (- - - -( )- - - ,)

ؿكاهات ٗ ايلذب١ٝ ٚايجكاؾ١: ٗ 

, ايتٛٚٝـ ا٫دتُاعٞ يًتعًِٝ

, ايكاٖل٠: َهتب١ ايـاك 1ٙ

ايعلب١ٝ يًڀباع١ ٚايٌٓل, 

1996. 

إٛهٛع١ سؤ )عُل(,  .10

, ايكاٖل٠: ؿاك 4, ٙا٫قتِاؿ١ٜ

 .1992ايؿهل ايعلبٞ, 

(, ٔابٔ ػًـٕٚ )عبـ ايلٓ .11

َكـ١َ "ؿٜٛإ إبتـأ ٚاـلد ٗ 

ب ٚايلدبل َٚٔ تاكٜؽ ايعل

عاُلِٖ َٔ فٟٚ ايٌإٔ 

", بلرٚت: ؿاك ايؿهل, ا٭نلد

2002. 

هٛهٝٛيٛدٝا نعباَ )كابض(,  .12

, قوٓڀ١ٓٝ: داَع١ ايت١ُٝٓ

 .2007َٓتٛكٟ,

ايكِٝؿٞ )دٛكز(, "ايت١ُٝٓ  .13

ايبٌل١ٜ: َلادع١ ْكـ١ٜ 

يًُؿّٗٛ ٚإُٕٔٛ ", ٗ نتاب 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٗ ايٛطٔ 

 , ايعلبٞ

إلزاعٌٝ  كبٝع قُـ )قُٛؿ(, .14

َٛهٛع١ ايعًّٛ ُلدٟ ٚآػلٕٚ, 

, داَع١ ايهٜٛت, 1, زايوٝاه١ٝ

1994. 

ايتابعٞ نُاٍ )قُـ(,  .15

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـا١َ: 

, ايكاٖل٠: إؿّٗٛ ٚإهْٛات

إلنن ايـٚيٞ يًـكاهات 

إوتكب١ًٝ ٚا٫هتلراتٝذ١ٝ, 

 .2006ؾٝؿلٟ 

ايب١٦ٝ ٚايِش١: إهاٟٚ )عًٞ(,  .16

, ُاع ايڀبيؿكاه١ ٗ عًِ ا٫دت

اٱههٓـك١ٜ: ؿاك إعلؾ١ 

 .1995اؾاَع١ٝ, 

ايت١ُٝٓ ُاٜؼ )ٜٛهـ(,  .17

ايعِب١ٝ َٔ ايتبع١ٝ إٍ 

ا٫عتُاؿ ع٢ً ايقات ٗ ايٛطٔ 

, بلرٚت, َلنن 1, ٙايعلبٞ

 .1992ؿكاهات ايٛسـ٠ ايعلب١ٝ, 

(, ـايعاْٞ أها١َ )عبـ المجٝ .18

إٓٛٛك اٱه٬َٞ يًت١ُٝٓ 

, ابٛٚبي: َلنن 1, ٙايبٌل١ٜ

َاكات يًـكاهات ٚايبشٛخ اٱ

 .2002ا٫هتلراتٝذ١ٝ, 

إٓٗر ايتُٟٓٛ ُاؿٞ )ُالح(,  .19

ايبـٌٜ ٗ ا٫قتِاؿ " ؿكاه١ 

إؿاِٖٝ ٚ٭ٖـاف ٚا٭ٚيٜٛات 

ٚؼًٌٝ ا٭كنإ ٚايوٝاهات 
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, ايكاٖل٠, ؿاك 1, ٙٚإ٪هوات"

 .2006ايؿذل يًٌٓل ٚايتٛمٜع, 

إ٪َٔ )قٝى(, سلِٜ )سوٌ(  .20

 عُإ: ,اك١ٜاٱؿ ايت١ُٝٓٚآػلٕٚ,

 1997ؿاك مٖلات يًٌٓل

الشٛاٍَ:

                                                 
قُـ بٔ أبٞ بهل بٔ عبـ ايكاؿك ايـامٟ,  -(1

, 5650,بلرٚت: ؿاك اؿـاث١, 1, ٙك ايِالحكتا

ْ206. 
, ز يوإ ايعلبأبٛ ايؿٌٔ ابٔ إٓٛٛك,  -(2

 .164, إلدع ايوابل ايقنل, ْ 51
اٱه٬ّ ٚايت١ُٝٓ عبـ ايلٓٔ ايعبوٟٛ,  -(3

, اٱههٓـك١ٜ: إهتب ايعلبٞ اؿـٜح, )ؿ.خ.ٕ( ايبٌل١ٜ

 ْ53- 55-51. 
١َ ايت١ُٝٓ ٗ ػـقُـ ْبٌٝ داَع,  -(4

ا٭َٔ ايكَٛٞ "ايڀاق١ ايبٌل١ٜ ٚايڀاق١ اي١ٜٚٛٓ ٗ 

, ْ 5661, اٱههٓـك١ٜ:  ٌَٓأ٠ إعاكف, 5, ٙإٝنإ "

23 . 
قُـ ؾا٥ل, "سكٛم اٱؾواؿ ٚايت١ُٝٓ ",  -(5

, بلرٚت: َلنن ؿكاهات ايٛسـ٠ ايعلب١ٝ, إوتكبٌ ايعلبٞ

 535ْ  1333, داْؿٞ 125ايعلب١ٝ 
ّ ٚايت١ُٝٓ اٱع٬قُـ َٓلر سذاب,  -(6

 1330,ايكاٖل٠ ؿاك ايؿذل يًٌٓل ٚايتٛمٜع.0, ٙايٌا١ًَ

ْ01    . 
ايت١ُٝٓ ٚإتػلرات قُـ ًؿٝل,  -(7

ا٫قتِاؿ١ٜ: قلا٤ات ٗ عًِ ا٫دتُاع ا٫قتِاؿٟ, 

, ْ ْ 5664اٱههٓـك١ٜ: إهتب اؾاَعٞ اؿـٜح, 

54-55. 
8)- UNDP , Human development 

Repport 1990: New York: oxford 
University press,1990,P09 

  
9)- Idem 

                                                                     
قٟٛ بٛسٓٝ٘ " مٛ َٓٛٛك َتهاٌَ يؿِٗ  -(10

ٚكق١ َكـ١َ ٗ إًتك٢ ايـٚيٞ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ", 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ ٚؾلض ا٫ْـَاز ٗ اقتِاؿ :سٍٛ

َاكي  53-6,داَع١ ٚكق١ً: إعلؾ١ ٚايهؿا٤ات ايبٌل١ٜ

1331 
يت١ُٝٓ اإلزاعٌٝ ُلدٟ عبـ الله,  -(11

, بلرٚت: اؾُع١ٝ ايبٌل١ٜ: إؿّٗٛ, ايكٝاي, ايـ٫ي١

 .50-51, ْ ْ 5661ايعلب١ٝ يًبشٛخ ا٫قتِاؿ١ٜ, 
بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ,تكلٜل  -(12

, ْ إلدع ايوابل ايقنل,5661ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ يعاّ 

1   
ايبٌل١ٜ ٗ ايٛطٔ ساَـ عُاك, ايت١ُٝٓ  -(13

, ايكاٖل٠: 5, ٙ(ا٭ٚٓاع –٪ًلات إ –ايعلبٞ )إؿاِٖٝ 

 .10, ْ 5661هٝٓا يًٓعٌل, 
تكلٜل بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ, -(14

إلدع ايوابل ايقنل,ْ , 1994ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ يعاّ 

51. 
)-  ,ٔيًُنٜـ عٔ سٝات٘ أْٛل: عُل سو

, ايكاٖل٠: ؿاك ايؿهل ايعلبٞ, 1, ٙإٛهٛع١ ا٫قتِاؿ١ٜ

5661  ْ124. 
١ قلٍّ "ؿٚك ايـٚي١ ٗ ايت١ُٝٓ: ًَهٝ -(15

, اؾنا٥ل: ن١ًٝ كهاي١ َادوتلرؿكاه١ ساي١ اؾنا٥ل", 

 .00, ْ 1335ايعًّٛ ايوٝاه١ٝ ٚاٱع٬ّ, 
)-      ٕعلؾععععع١ إنٜعععععـ ععععععٔ سٝاتععععع٘ أْٛعععععل: عبعععععـ

َكـ١َ ايع١َ٬ ابٔ ػًـٕٚ "ؿٜٛإ  ايلٓٔ ابٔ ػًـٕٚ, 

َٔ إبتـأ ٚاـلد ٗ تاكٜؽ ايعلب ٚايلدبل َٚٔ عاُلِٖ 

  2, ْ 1331", بلرٚت: ؿاك ايؿهل, فٟٚ ايٌإٔ ا٭نلد

هٛهٝٛيٛدٝا كابض نعباَ,  -(16

, ْ 1334,اؾنا٥ل: داَع١ َٓتٛكٟ قوٓڀ١ٓٝ,ايت١ُٝٓ

01. 
 قُعععـ ْاُعععل ععععاكف "َؿٗعععّٛ ايتُٓٝععع١...   -(17

 إعاؿ٠ ا٫عتباك يٲْوإ,

[http:www.Islam Online.net 
/Arabic / mafageem / 2004 / 02 /articl 

01. shtml ]. (25. 12. 2006) 
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َِڀؿ٢ نُاٍ ايوٝـ " َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ  -(1

, 31, ايكاٖل٠, ايعـؿ ف١ً ك٣٩ دـٜـ٠ايبٌل١ٜ " 

 .10ْ  5665ؿٜوُلد 
دٛكز ايكِٝؿٞ, "ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ:  -(2

ايت١ُٝٓ َلادع١ ْكـ١ٜ يًُؿّٗٛ ٚإُٕٔٛ ", ٗ نتاب 

, بلرٚت: َلنن ؿكاهات ايبٌل١ٜ ٗ ايٛطٔ ايعلبٞ

 .50, ْ 5662ايٛسـ٠ ايعلب١ٝ, 
 

 

دٛكز ايكِٝؿٞ, "ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ:  -(21

ايت١ُٝٓ َلادع١ ْكـ١ٜ يًُؿّٗٛ ٚإُٕٔٛ ", ٗ نتاب 

  50,ْ ايبٌل١ٜ ٗ ايٛطٔ ايعلبٞ
 .     51ْؿى إلدع, ْ  -(22
 ْؿى إلدع, ْؿى ايِؿش١ -(23
قُـ ًلٜـ بٌعلر,ايت١ُٝٓ:َٔ ايهعِ إٍ    -(24

 اٱْوإ: 

[http://www.Islam Online.net/iol-

arabic / dowalia / 16-4-00 / morjaat.asp]. 

(12. 12. 2005). 
, إلدع ايوابل ايقنلدٛكز ايكِٝؿٞ,  -(25

 ْ52. 
إلدع ايوابل قُـ بٌلر ًلٜـ,  -(26

 .5, ْايقنل
 إلدعع ايوعابل ايععقنل  دعٛكز ايكِعٝؿٞ,    -(27

 : )ْك٬ عٓ٘(, 54ْ

UNDP ,Development study 

Programme and north south table, 

"Amman statement on human 

Development: goals and strategies for year 

2000", Aman , 3-5 September 1988, pp 7-

8. 

 
ايتكلٜل ا٭ًُٞ ايًبٓاْٞ ايكڀاع ا٭ًٖٞ,  -(28

سٍٛ ايت١ُٝٓ إوتـا١َ ؼٔلرا يك١ُ ا٭كض ايجا١ْٝ ٗ 

, بلرٚت ١ً عٌُ ايكڀاع ا٭ًٖٞ"دٖٛا توبٛكؽ" ٗ ٚك

 . 52, ْ ١َُٛٓ1331 ايْٝٛٝوٝـ,

                                                                     
ا١ُٕٛٓ اٱه١َٝ٬ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ  -(29

َ٪ُل ايك١ُ ايعإٞ يًت١ُٝٓ إوتـ١ّ ايجكاؾ١ٝ, 

"ايعالم اٱه٬َٞ ٚايت١ُٝٓ إوتـ١ّ: اـُِٛٝات 

, ٚثا٥ل إ٪ُل ا٭ٍٚ يٛمكا٤ ٚايتشـٜات ٚا٫يتناَات"

( َكـ١َ إٍ َ٪ُل 51/33/1331-53دـ٠ )ايب١٦ٝ 

 1-13ايك١ُ ايعإٞ يًت١ُٝٓ إوتـ١ّ دٖٛا توبٛكؽ 

 .512ْ  1331هبتُلد 
بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ ٗ  -(30

 ا٭كؿٕ" َكـ١َ ٗ َؿّٗٛ ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ إوتـا١َ ",

[httpM//www.jorhan 
devent.org/shd/introa.htm] P3, (04-12-
2006) 

١ُٛ اٱه١َٝ٬ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ إٓ -(31

 .512, ْ , إلدع ايوابل ايقنلايجكاؾ١ٝ
, إلدع ايوابل ايقنلايكڀاع ا٭ًٖٞ,  -(32

ْ55 
ا١ُٕٛٓ اٱه١َٝ٬ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ  -(33

 .512, ْ إلدع ايوابل ايقنلايجكاؾ١ٝ, 
34)- PNUD, Rapport mondial sur le 

développement humain 1996: 
grossissant économique et 
développement humain, Paris: 
économica,1996,P4. 

ا١ُٕٛٓ اٱه١َٝ٬ يًلذب١ٝ ٚايعًّٛ  -(35

  .512ايجكاؾ١ٝ, إلدع ايوابل ايقنل,ْ
36(- Mohammed ABED ALJABIRI 

and Mohammed Mahmoud EL-IMAN 

Humain Deve -lepement in arab 

world:the Cultur and seciotal dimensions , 

Unit nations Developement programme M 

ESCWA , 1995,p99 
)-   ايوٝاهععع١ ايعاَععع١Public policy:  ٖٞععع

عبعععاك٠ ععععٔ بلْعععاَر َععععـ يًكعععِٝ إوعععتٗـؾ١ ٚإُاكهعععات       

ٚع١ًُٝ ايوٝاهع١ ٖعٞ ٚٓعع ُٚعٝاغ١ ٚتڀبٝعل ايتشعـٜات       

ٚإڀايععععب ٚايتٛقعععععات ؾُٝععععا وععععلْ َوععععتكبٌ ع٬قععععات   

ٚقعـ أنعـ ايعبعض عًع٢ عِٓعل اٱنعلاٙ       ايقات َعع ايػعلر   

ؾُٛؿت ايوٝاه١ ايعا١َ أْٗا "اٱنلاٙ إؼڀ٘ عُـا أٚ 
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أقعععٛاٍ ؼعععـؿ غعععلض ٚٚهعععا٥ٌ َٚٛٓعععٛع ٚأًعععٝا٤ ٖاكهععع١   

اٱنلاٙ ؿاػٌ هٝاقات ع٬قعات ايكع٠ٛ ٗ إُٓٛعات ٚأًعاك     

بٗا ايبعض إٍ أْٗا كڂلز ٭ٟ ُاْع قلاك ٚأًاك ايعبعض  

ض إٍ داْعععب ايوععععٞ إٍ تعًكٗعععا بإعععـ٣ ايڀٜٛعععٌ ٚايعععبع

 مٛ الشـف ".

 يًُنٜـ كادع:

قُععععععـ قُععععععٛؿ كبٝععععععع, إلزاعٝععععععٌ ُععععععلدٟ    -

, 5, زَٛهعععععٛع١ ايعًعععععّٛ ايوٝاهععععع١ٝ ٚآػعععععلٕٚ, 

  125ْ  5661داَع١ ايهٜٛت, 

, تعل  ُٓع ايوٝاهعات ايعاَع١  دُٝوا أْـكهٕٛ,  -

 115, 5666عععاَل ايهٝوععٞ عُععإ: ؿاك إٝوععل٠, 

.ْ 

ؼًٝععععععٌ هعععععع٣ًٛ ًعععععععلاٟٚ ْععععععع١ ٚآػععععععلٕٚ,    -

, ايكعاٖل٠:  ت ايعا١َ ٗ ايٛطٔ ايعلبٞايوٝاها

َلنععععن ؿكاهععععات ٚاهتؿوععععاكات اٱؿاك٠ ايعاَعععع١,  

1331  ْ ْ11-12  

قآععععععلات ٗ ُععععععٓع  َِٓععععععٛك بععععععٔ يلْععععععب,    -

, أيكٝعععت عًععع٢  ايوٝاهعععات ايعاَععع١ ٗ اؾنا٥عععل  

طًبعععععع١ ايـكاهععععععات ايعًٝععععععا, ايوـاهعععععععٞ ا٭ٍٚ,    

داَع١ اؾنا٥ل: عًّٛ هٝاه١ٝ ٚع٬قات ؿٚيٝع١,  

1332-1333 

ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ نُاٍ ايتابعٞ, قُـ  -(37

, ايكاٖل٠: إلنن ايـٚيٞ إوتـا١َ: إؿّٗٛ ٚإهْٛات

, 1333يًـكاهات إوتكب١ًٝ ٚا٫هتلراتٝذ١ٝ, ؾٝؿلٟ 

 ْ52 
ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ قُـ نُاٍ ايتابعٞ,   -(38

 .55-54ْ   إوتـا١َ: إؿّٗٛ ٚإهْٛات,
تكلٜل ايت١ُٝٓ َعٗـ ايتؼلٜ٘ ايكَٛٞ,  -(39

, ايكاٖل٠: َعٗـ ايتؼڀٝ٘ 1992-َِل –يبٌل١ٜ ا

 .25, ْ 5662ايكَٛٞ 
ايب١٦ٝ ٚايِش١: ؿكاه١ ٗ عًٞ إهاٟٚ,  -(40

, اٱههٓـك١ٜ: ؿاك إعلؾ١ اؾاَع١ٝ, عًِ ا٫دتُاع ايڀبي

5662 ْ ,55. 

                                                                     
بلْاَر ا٭َِ إتشـ٠ اٱِا٥ٞ, تكلٜل  -(41

, إلدع ايوابل ايقنل, 5661ايت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ يعاّ 

ْ56 
إلدع ايوابل قُـ نُاٍ ايتابع١ٝ,  -(42

 11-10, ْ ْ ايقنل
 11, ْْؿى إلدع -(43
ؿكاهات ٗ ايلذب١ٝ ٚايجكاؾ١: ساَـ عُاك,  -(44

, ايكاٖل٠: َهتب١ 5, ٙٗ ايتٛٚٝـ ا٫دتُاعٞ يًتعًِٝ

 54, ْ 5663ايـاك ايعلب١ٝ يًڀباع١ ٚايٌٓل, 

ايت١ُٝٓ ايعِب١ٝ َٔ ٜٛهـ ُاٜؼ,  -(45

, 5, ٙ ا٫عتُاؿ ع٢ً ايقات ٗ ايٛطٔ ايعلبٞايتبع١ٝ إٍ

  22, ْ 5661بلرٚت, َلنن ؿكاهات ايٛسـ٠ ايعلب١ٝ, 
إٓٛٛك أها١َ عبـ المجٝـ ايعاْٞ,  -(46

, ابٛٚبي: َلنن 5, ٙاٱه٬َٞ يًت١ُٝٓ ايبٌل١ٜ

, ْ 1331اٱَاكات يًـكاهات ٚايبشٛخ ا٫هتلراتٝذ١ٝ, 

54 
ٌٜ ٗ إٓٗر ايتُٟٓٛ ايبـُالح ُاؿٞ,  -(47

ا٫قتِاؿ " ؿكاه١ إؿاِٖٝ ٚ٭ٖـاف ٚا٭ٚيٜٛات ٚؼًٌٝ 

, ايكاٖل٠, ؿاك 5, ٙا٭كنإ ٚايوٝاهات ٚإ٪هوات"

 553, ْ 1333ايؿذل يًٌٓل ٚايتٛمٜع, 
 قٝى إ٪َٔ,سوٌ سلِٜ ٚآػلٕٚ, -(48

 55,ْ 5664ؿاك مٖلات يًٌٓل عُإ: ,ايت١ُٝٓ اٱؿاك١ٜ
بل إلدع ايواعبـ ايلٓٔ ايعٝوٟٛ,  -(49

 13, ْ ايقنل
, ْ إلدع ايوابل ايقنلقٝى إ٪َٔ,  -(50

55 
 51, ْ ْؿى إلدع -(51
, ْ إلدع ايوابل ايقنلقٝى إ٪َٔ,  -(52

51 
 50, ْْؿى إلدع -(53
عبـ المجٝـ بٛس١ٝٓ قٟٛ, "إؿاك٠ إٛاكؿ  -(54

ايبٌل١ٜ ٗ َ٪هو١ ايتعًِٝ ايعاي١ٝ ٗ ٌٚ إتػلرات 

كهاي١ ؾاَعٞ اؾنا٥لٟ", ساي١  اٱهٓاؿ ا –ايـٚي١ٝ 

, اؾنا٥ل: ن١ًٝ ايعًّٛ ايوٝاه١ٝ ٚاٱع٬ّ, ؿنتٛكاٙ

1334ْ ,45 


