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 ايب١ٝ٦ٝ ايعٛاٌَٚ المح١ًٝ اٱزاض٠

 ؾٝٗا إ٪ثط٠

 

 غعـــــاز طعبــــ١ : ا٫غتــــــاش٠

 باؾًؿـــــ١ عاؾٛض ظٜإ داَع١

 

 َكس١َ:

 ايتي ِٛايٓ أؾهٌ َٔ المح١ًٝ اٱزاض٠ تعتلد

 ٗ اي٬َطنع١ٜ ؼكٝل ططٜكٗا عٔ ّهٔ

 إٕٚ اٱقًُٝٞ. إػت٣ٛ ع٢ً اؿهَٛٞ ايٓؿاٙ

 سٝح َٔ إدتًؿ١ َػتٜٛاتٗا ايسٍٚ َعِٛ

 اؿه١َٝٛ, أُْٛتٗا باخت٬فٚ ايُٓٛ,ٚ ايتكسّ

 ايػ١ًُٝ ايكٝػ١ مٛ ايٛقٍٛ إٍ تػع٢ ٫ظايت

 أزا٤ٚ تِٓٛٝ َػ٦ٛي١ٝ تٛظٜع بٗا ّهٔ ايتي

 ايٓكٌ إٕٚ المح١ًٝ. ايػًطات ع٢ً عا١َاي اـسَات

 تتٛا٫ٖا ايتي ا٫ختكاقات يبعض ايؿعًٞ

 المح١ًٝ ايػًطات إٍ ايتابع١ أدٗعتٗاٚ ايٛظاضات

 أنجط ايعا١َ اٱزاض٠ ٗ يًتِٓٛٝ ِٛشدا ٜعتلد

 إطاض ع٢ً اقتكاضا اي٬َطنع١ٜ تطبٝل َٔ اَتٝاظا

 يًٛظاضات. ايتابع١ اٱق١ًُٝٝ اٱزاض١ٜ ايٛسسات

 ٜػتدسّ المحًٞ" "اؿهِ َكطًح إٔ َٚع

 إٔ إ٫ , المح١ًٝ" "اٱزاض٠ ٫قط٬ح َطازؾا أسٝاْا

 إٔ ع٢ً تأغٝػا بُٝٓٗا ايتُٝٝع ا٭ؾهٌ َٔ

 المح١ًٝ الش١٦ٝ ع٢ً ىًع المحًٞ اؿهِ ايٓٛاّ

 ؾه٬ ايكها١ٝ٥ٚ ايتؿطٜع١ٝ ايٛٚٝؿتٌ َٔ قسضا

 اٱزاض٠ أَا ايتٓؿٝص١ٜ,ٚ اٱزاض١ٜ ا٫ختكاقات عٔ

 اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ عاز٠ ؾتٓكطف ١ًٝالمح

 ٖصٙ ٚٗ ايكها١ٝ٥.ٚ ايتؿطٜع١ٝ زٕٚ ٚايتٓؿٝص١ٜ

 المح١ًٝ اٱزاض٠ إٍ ْتططم غٛف إساخ١ً

 اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ إٍ تابع أغاغٞ  نُؿّٗٛ

 اٱزاض٠ ٗ ت٪ثط ايتي ايب١ٝ٦ٝ ايعٛاٌَ أِٖ َٚعطؾ١

 تػطٝٗا. ايتي ايعٝٛبٚ إعاٜاٚ المح١ًٝ

 إؿاُٖٝٞ اٱطاض ا٭ٍٚ: ٕبشحا

 ٭ٖــــــسافٚا

 )اٱزاض٠ اٱقًُٝٝــــــ١ اي٬َطنع١ٜ أ٫ٚ:

 المح١ًٝ(

 ؾ١ٝٓ أغايٝب ع٢ً اٱزاضٟ ايٓٛاّ ٜطتهع

 اي٬َطنع١ٜ,ٚ إطنع١ٜ ٗ تتُجٌ )تك١ٝٓ(

 كتًـ بٌ اٱزاضٟ ايٓؿاٙ يتٛظٜع نهٝؿٝات

 بايسٚي١. اٱزاض١ٜ الش٦ٝاتٚ ا٭دٗع٠

 َُٗا زٚي١, أٟ ٗ اٱزاضٟ ِٝايتٓٛ ُٜٓبني ٚ

 بٗا, ايكا٥ِ ا٫قتكازٟٚ ايػٝاغٞ ايٓٛاّ نإ

 ٫َطنع١ٜ. أخط٣ٚ َطنع١ٜ إزاضاتٚ أدٗع٠ ع٢ً

 إِا ا٭١ُْٛٚ ايسٍٚ بٌ ا٫خت٬ف إٕ

 بٓٛاّ ا٭خص زضد١ٚ َس٣ ٗ -ؾك٘-ٜهُٔ

 َٚطاعا٠ تبعا اي٬َطنع١ٜ, ْٛاّ أٚ إطنع١ٜ

 ا٫ت:المج ؾت٢ ٗ بٗا ايػا٥س٠ يًُعطٝات

 (1)ايجكاؾ١ٝٚ ا٫دتُاع١ٝٚ ا٫قتكاز١ٜٚ ايػٝاغ١ٝ

 ؾهًٞٚ بكٛضتٞ تأخص ايسٍٚ ناْت إشا ٚ

 ؾإٔ ٚإطؾك١ٝ(, )اٱق١ًُٝٝ اي٬َطنع١ٜ

 تعتلد المح١ًٝ( )اٱزاض٠ اٱق١ًُٝٝ اي٬َطنع١ٜ

 اي٬َطنع١ٜ يٓٛط١ٜ تطبٝل أِٖ ٚتبك٢

 ايسٚي١ يهٝإ بايٓػب١ ٭ُٖٝتٗا اٱزاض١ٜ.ْٚٛطا

                                                 
لمح١ًٝ اقإْٛ اٱزاض٠ ز, قُس ايكػلر بعًٞ,   -1

  .2, م3116ايتٛظٜع, عٓاب١, ٚ , زاض ايعًّٛ يًٓؿطاؾعا٥ط١ٜ
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 َاتب٢ٓ عاز٠-المح١ًٝ اٱزاض٠- ؾإ ,ٚقٛاَٗا

 َٔ 02 إاز٠ تٓل سٝح زغتٛضٟ, أغاؽ ع٢ً

 إٔ: ع٢ً (0224) ايسغتٛض

 ايبًس١ٜ ٖٞ:" يًسٚي١ اٱق١ًُٝٝ اؾُاعات

 اي١ٜ٫ٛ".ٚ

 ايكاعس١ٜ". اؾُاع١ ٖٞ "ايبًس١ٜ

 َاًٜٞ: ع٢ً َٓ٘ 04 إاز٠ تٓل نُا

 اي٬َطنع١ٜ, قاعس إٓتدب المجًؼ "ّجٌ

 ايؿ٪ٕٚ تػٝلر ٗ إٛاطٌٓ اضن١َؿ َهإٚ

 ايع١َُٝٛ".

 اٱق١ًُٝٝ اي٬َطنع١ٜ ؾاٱزاض٠ ٚعًٝ٘,

 أٚ المح١ًٝ باٱزاض٠ أٜها َاٜػ٢ُ أٚ باؾعا٥ط,

 ٚسستٌ ع٢ً تكّٛ إِا المح١ًٝ, المجُٛعات

 2 اي١ٜ٫ٛ.ٚ ايبًس١ٜ ُٖا: إزاضٜتٌ

 المح١ًٝ اٱزاض٠ بٌ ايؿطم ثاْٝا:

 المحـــًٞ اؿهِٚ

 بٌ ؾطقا ٜط٣ ايصٟ اٙا٫ػ -1

 المحًـــٞ: اؿـهِٚ المحــ١ًٝ اٱزاض٠

 ؼسٜس غكٛم اٯضا٤ تعسزت يكس

 ّهٔٚ المحًٞ اؿهِٚ المح١ًٝ اٱزاض٠ َؿَٗٛٞ

 ٜتعًل ؾُٝا اػاٖات ث٬ث١ ٖٓاى إٕ ايكٍٛ

 المحًٞ: اؿهِٚ المح١ًٝ اٱزاض٠ َؿَٗٛٞ

 ا٫ػاٙ, ٖصا أقشاب بٌ اٯضا٤ تتعسز 

 َٚٔ اؿهِٚ اٱزاض٠ يؿٛٞ بٌ طمٜؿ َٔ ؾُِٓٗ

 باؾٛاب تهطًع المح١ًٝ اٱزاض٠ ؾإٕ ثِ

 المحًٞ اؿهِ ٜهطًع سٌ ٗ ايتٓؿٝص١ٜ,

 ايتٛد١ٝٗٝ.ٚ ايتكطٜط١ٜٚ ايػٝاغ١ٝ باؾٛاْب

                                                 
2
 .4ْؿؼ ايطدع, م   – 

 َٔ أغًٛب المح١ًٝ اٱزاض٠ إٔ آخطٕٚ ٜط٣ٚ 

 اؿهِ إٔ سٌ اٱزاض١ٜ,ٗ اي٬َطنع١ٜ أغايٝب

 ايػٝاغ١ٝ, َطنع١ٜاي٬ أغايٝب َٔ أغًٛب المحًٞ

 المح١ًٝ اٱزاض٠ إٔ أقشاب٘ ؾلر٣ ايجايح, ايطأٟ أَا

 إٍ اغتٓازا ٚشيو المحًٞ, اؿهِ غبٌٝ ٗ خط٠ٛ

 ا٫ختكاقاتٚ ايػًطات َٔ ايسضد١ٚ إس٣

 المح١ًٝ اٱزاض٠ ؾإٕ ضأِٜٗ ؾشػب ا٫غتك٬ي١ٝ.ٚ

 ا٫ختكاقاتٚ ايػًطات َٔ بسضد١ تتُتع

 (5)المحًٞ. اؿهِ ب٘ ٜتُتع ٖا أقٌ ا٫غتك٬ي١ٝٚ

 بٌ اـ٬ف إٔ إٍ شيو َٔ ًْٚدل

 ٗ يٝؼ اخت٬ف ايطأٟ لشصا ٚؾكا ا٫قط٬سٌ,

 تسضز ٖٓاى يٝؼ اْ٘ نُا ايهِ, ٗ يهٔٚ ايهٝـ,

 َٔ قٛض ٖٓاى بٌ المحًٞ, اؿهِ ْٛاّ إتباع ٗ

 . َٓٗا َآٜاغبٗا زٚي١ نٌ تطبلٚ ايٓٛاّ

 اٱزاض٠ إٔ ٜط٣ ايصٟ ا٫ػاٙ -2

 َلذازؾـإ: المحـــــًٞ ؿهِاٚ المح١ًٝ

 المح١ًٝ اٱزاض٠ إٔ ا٫ػاٙ ٖصا أقشاب ٜط٣

 َسي٫ٛ لشُا إٔ َع٢ٓ َلذازؾإ, المحًٞ اؿهِٚ

 اٱزاض٠. أغايٝب َٔ ٚاسس أغًٛب إٍ ٜؿلر ٚاسسا

 اؿهِ أٚ المح١ًٝ اٱزاض٠ ْٛاّ إٔ نُا 

 . ايتؿطٜعٞ اٱطاض ٫ٜتهُٔ المحًٞ

 ـــــَِؿاٖٝ ٜططح ايصٟ ا٫ػاٙ -3

   بسًٜـــــ١:

 ٕؿَٗٛٞ بس١ًٜ َؿاِٖٝ ايبعض ٜططح

 إؾهاي١ٝ َٔ يًدطٚز ٚشيو المحًٞ اؿهِٚ اٱزاض٠

 اي٬َطنع١ٜ, ايبس١ًٜ: إؿاِٖٝ ٖصٙ َٚٔ إؿاِٖٝ,

  المحًٞ. ايٓٛاّٚ المجتُع, ٚسهِ
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 دٕٛ ططس٘ ؾكس المجتُع, ؿهِ بايٓػب١ ٚ

 ًُه١إ ٗ المحًٞ يًشهِ ْكسٙ إطاض ٗ )غتٝٛاضت(

 ع٢ً نإ ايلذنٝع إٔ إٍ َؿلرا إتشس٠

 يسيو,ٚ . المحًٞ اؿهِ ع٢ً يٝؼٚ اـسَات

 ايسٚض عٔ ٜعلد المجتُع سهِ َؿّٗٛ إٔ ٜط٣

 ا٫ٖتُاّ ٗ إتُجٌ المح١ًٝ يًٛسسات اؾسٜس

 المجتُعات تٛاد٘ ايتي ايكهاٜاٚ بإؿانٌ

 أٚ  باـسَات إباؾط اٱَساز خ٬ٍ َٔ المح١ًٝ

 عٌ   ٜهٕٛ إٔ ع٢ً شيو, َٔ خطٜٔاٯ ُهٌ

 أٚ ايعبٕٛ ضنا٤ ع٢ً المح١ًٝ ايػًط١

 1(5)إٛاطٌٓ.

 ايب٦ٝــ١ٝ ايعٛاَـٌ ايجاْٞ: إبشح

 إـشًــ١ٝ اٱزاض٠ ؾــٞ إ٪ثط٠

 المح١ًٝ اٱزاض٠ٚ المحًٞ اؿهِ َازاّ

 ىًع المحًٞ اؿهِٚ ايعا١َ اٱزاض٠ إٍ ٜٓتُٝإ

 يٛٚٝؿتٌا عٔ عٛنا المح١ًٝ الش١٦ٝ ع٢ً

 ا٫ختكاقات عٔ ؾه٬ ايكها١ٝ٥ٚ ايتؿطٜع١ٝ

 ؾتٓكطف المح١ًٝ اٱزاض٠ أَا ايتٓؿٝص١ٜ,ٚ اٱزاض١ٜ

 زٕٚ ٚايتٓؿٝص١ٜ اٱزاض١ٜ ي٬َطنع١ٜ عاز٠

 ايتي ايعٛاٌَ ؾإ يصيو ايكها١ٝ٥ٚ ايتؿطٜع١ٝ

 ت٪ثط ايتي ٖٞ آيٝا ؾٝ٘, ت٪ثطٚ المحًٞ اؿهِ ُؼ

 .  المح١ًٝ اٱزاض٠ ٗ

  ايطبٝعٝـ١ٚ اؾػطاؾٝـ١ ٌَايعٛا أ٫ٚ:

 ٚٚغا٥ٌ اؾػطاؾ١ٝ ايٛطٚف تعتلد

 المح١ًٝ, اٱزاض٠ ٗ إ٪ثط٠ ايعٛاٌَ َٔ إٛاق٬ت

                                                 
1
ايت١ُٝٓ المح١ًٝ ٗ ٚ اي٬َطنع١ٜز, لزلر عبس ايٖٛاب, - 

, 3110, زاض ايٓٗه١ ايعطب١ٝ, ايكاٖط٠, ن٤ٛ ايتطٛضات إعاقط٠

  23م

 ؼسٜسٚ تؿه٬ٝت٘,ٚ ايتُٓٛٝٞ بٓا٥ٗا ٚؼسٜس

 اؾػطاٗ ؾا٫ْععاٍ يٛسسات٘, اٱزاض١ٜ اؿسٚز

 ا٭خط٣ إٓاطلٚ ايعاق١ُ بٌ ايع٬ق١ ع٢ً ٜ٪ثط

 إػت٣ٛ بٌ ا٫تكاٍ هعـي ْتٝذ١ عٓٗا, ايبعٝس٠

  المح١ًٝ.ٚ اٱق١ًُٝٝ ا٭خط٣ إػتٜٛاتٚ إطنعٟ

  ايسٚي١: َػاس١ -1

 تتأثط المح١ًٝ اٱزاض٠ إٔ ؾٝ٘ ٫ؾو ٖا

 شات ؾايسٚي١ إيٝٗا, تٓتُٞ ايتي ايسٚي١ َػاس١

 ٗ تهٕٛ ا٭ططاف إلذا١َٝٚ ايؿاغع١ إػاس١

 ع٢ً ٜعتُس ْٛاّ ٚدٛز إٍ نطٚض١ٜ ساد١

 1(5)ايعاّ. اؿهِ ٗ أغاغٞ بؿهٌ المح١ًٝ اتاٱزاض

 ايسٚي١: تهاضٜؼ -2

 المحًٞ اؿهِ ع٢ً ايسٚي١ تهاضٜؼ ت٪ثط

 ٗ ٜطبل ايصٟ المحًٞ ؾاؿهِ , بٗا إطبل

 شيو عٔ ىتًـ اؾب١ًٝٚ ايكشطا١ٜٚ إٓاطل

 طبٝع١ ٫خت٬ف ايٛزٜإ,ٚ ايػٍٗٛ ٗ ٜطبل ايصٟ

 ٓاطلإ ؾؿٞ َعٝؿتِٗ, ٚغا٥ٌ ٚتبأٜ ايػهإ,

 اٱزاض٠ أِاٙ تػٛز اؾب١ًٝ,ٚ ايكشطا١ٜٚ

 ؼسٜجٗا أٚ تػٝلرٖا إٍ ٫غبٌٝ ايتي ايتكًٝس١ٜ

 ططٜل عٔ ايكشطا١ٜٚ, اؿٝا٠ طبٝع١ بتػٝلر إ٫

 لشِ. إػتكط٠ اؿٝا٠ غبٌ تٛؾلرٚ ايػهإ تٛطٌ

 ععي١ َات٪زٟ غايبا اؾب١ًٝ, إٓاطل ٗ ٚ

 ٓاطلَ ٚبٌ  بٝٓٗا إٛاق٬ت قعٛب١ٚ ايعاق١ُ

 ايصاتٞ ا٫غتك٬ٍ زعِ إٍ إدتًؿ١ ايسٚي١

 باؿه١َٛ ع٬قتٗا نعـٚ المح١ًٝ يًػًطات

 ٗ المحًٞ اؿهِ ق٠ٛ إضداع ّهٔٚ إطنع١ٜ.

 اؾػطاؾ١ٝ ايعٛاٌَ إٍ دٛاْب٘ بعض ٗ غٜٛػطا

  ايٛعط٠. اؾب١ًٝ ايب٬ز طبٝع١ ٗ إتُج١ً

                                                 
1

 اٱزاض٠ المح١ًٝ: إؿاِٖٝ ايع١ًُٝز, آس ضؾٝس, -

  032, م 0290, زاض إعاضف, ايكاٖط٠, ايُٓاشز ايتطبٝك١ٝٚ
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 إقًِٝ اْبػاٙ ؾإٕ شيو, َٔ ايعهؼ ٚع٢ً

 غٗٛي١ٚ ايطبٝع١ٝ ايعٛا٥ل َٔ ًٛٙٚخ ايسٚي١

 يًشه١َٛ ٜػٌٗ قس إدتًؿ١ أدعا٥٘ بٌ ا٫تكاٍ

 المح١ًٝ, ايٛسسات ايؿ٪ٕٚ ٗ ايتسخٌ إطنع١ٜ

 ْٛاّ إٍ ًَش١ ساد١ ٚدٛز عسّ إٍ عاز٠ ٜٚ٪زٟ

 2(6). قٟٛ قًٞ سهِ

 إٛقـــع: -3

 أ١ُٖٝ إٝسا١ْٝ ايسضاغات بعض أنست يكس

 ايت١ُٝٓ, ؼكٝل ٗ ١ًٝالمح ايٛسس٠ لاح ٗ إٛقع

 بٓؿؼ ٫تتُتع أخط٣  ق١ًٝ بٛسسات بإكاض١ْ

 ٗ ا٭قٌ ع٢ً– المح١ًٝ ايػًط١ ؾٓذاح إٛقع,

 َِٗ قسز ٖٛ ايصٟ إٛقع ٚٚٝؿ١ ٖٛ-َٓ٘ دع٤

 يًسخٌ أغاغ١ٝ قاعس٠ٚ ا٫قتكازٜات يٲَهاْٝات

 تكع ايٓادش١ المح١ًٝ ايٛسسات ؾذُٝع اٱٜطاز.ٚ

 ٗ أٚ ْػبٝا زٜٓاَٝه١ٝ سهط١ٜ َٓاطل ٗ إَا

 أٚ عاي١ٝ ظضاع١ٝ إَهاْٝات يسٜٗا ضٜؿ١ٝ َٓاطل

 أٚ ا٭ْٗاض أٚ إعازٕ َجٌ أخط٣ طبٝع١ٝ َٛاضز

 ؾططا يٝؼ إٛقع ؾإٕ شيو, َٚع ايبشاض...الخ.

 ق١ًٝ ٚسسات ٖٓاى إٕ سٝح يًٓذاح, ناؾٝا

 زٍٚ ٗ عاي١ٝ إَهاْٝات شات َٓاطل ٗ نجلر٠

 تعب١٦ ٗ دسا ؾعاي١ يٝػت يهٓٗاٚ عسٜس٠,

 1(5)إٛاضز. ٚاغتدساّ

  ايتاضى١ٝ ايعٛاٌَ :ثاْٝا

 زٚي١ ٗ المحًٞ اؿهِ عٔ ْػُع َا نجلرا

 ٫ٜتذعا دع٤ اْ٘ٚ ايسٚي١ ٖصٙ بتاضٜذ ٜطتب٘ َا
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ؼًٌٝ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ ز, فُس كتاض عجُإ, - 

 أدٗعتٗاٚ نُسخٌ يتطٜٛط زٚض اٱزاض٠ المح١ًٝ ٗ ايت١ُٝٓ

  24, م0290, 3, المجًس ايطابع, ايعسزاٱزاض١ٜ
1
 .21كتاض عجُإ, َطدع غابل,م ز, قُس– 

 ْؿػٗا سهِ ٗ المح١ًٝ المجتُعات سكٛم إٔ أٚ َٓ٘

 المجتُعات ٖصٙ عًٝٗا سكًت َهاغب ٖٞ بٓؿػٗا

 ّهٔ َا ٖٚٛ لشا, ايطٌٜٛ ايػٝاغٞ ايتاضٜذ علد

 أ١ٜ َكا١َٚ ٗ المجتُعات لشصٙ غٓسا ٜهٕٛ إٔ

 تتُجٌ المحًٞ.ٚ يًشهِ تطٜٛط أٚ إق٬ح سطن١

 المحًٞ اؿهِ ٗ ت٪ثط ايتي ايتاضى١ٝ ايعٛاٌَ

  : ًٜٞ ؾُٝا

    ايسٚيـ١: ْؿــأ٠ أغًٛب -1

 ْٛاّ خكا٥ل ٗ ايسٚي١ ْؿأ٠ أغًٛب ٜ٪ثط

 إؼاز َٔ ايسٚي١ ْؿأ٠ ساي١ المحًٞ.ؾؿٞ اؿهِ

 ؾإ إتُاٜع٠, اـكا٥ل شات ا٭قايِٝ َٔ عسز

 ا٭قايِٝ, ٖصٙ خكا٥ل ٜعهؼ ٖٓا المحًٞ اؿهِ

 تؿهٌٝ أغًٛبٚ  ايتُٓٛٝٞ ايبٓا٤ سٝح َٔ

 أقايِٝ اسس اْؿكاٍ ساي١ ٗ أَا المح١ًٝ. المجايؼ

 المحًٞ اؿهِ ؾإ َػتك١ً زٚي١ يتهٜٛٔ ايسٚي١

 ع٢ً جاٍإٚ ا٭ّ. ايسٚي١ ٗ َجًٝ٘ ٜعهؼ ٖٓا

 ايصٟ اٜطيٓسا ْٗٛض١ٜ ٗ المحًٞ اؿهِ شيو

 المحًٞ اؿهِ اـكا٥ل َٔ ايهجلر ٜعهؼ

 ٗ المحًٞ اؿهِ ٜعهؼ نُا اٱلًٝعٟ

 ايبانػتاْٞ. ٕجًٝ٘ ا٭غاغ١ٝ ايػُات بٓذ٬زٜـ

 :ا٫غتعُاض -6

 ع٢ً نبلر تأثلر ي٬غتعُاض نإ يكس

 اغتعُطت. ايتي ايسٍٚ ٗ المحًٞ اؿهِ ِْٛ

 ؾكس ايٓا١َٝ, يًسٍٚ بايٓػب١ المحًٞ اؿهِ ؾٓٛاّ

 أٚ ايؿطْػٞ المحًٞ باؿهِ تأثطا أنجط ناْت

 إػطب زٍٚ ٗ المحًٞ اؿهِ ايلدٜطاْٞ.ؾِٓٛ

 ؾطْػا ٗ المحًٞ اؿهِ بٓٛاّ تأثطت قس ايعطبٞ

 ايؿطْػ١ٝ إػتعُطات ع٢ً تأثلر ي٘ ٜهٔ لم ايصٟ

 زٍٚ ع٢ً أٜها تأثلر ي٘ نإ بٌ ؾك٘, ايػابك١

 إٍ ايسٍٚ ٖصٙ ٌَٝ إٍ شيو ٜطدعٚ خط٣.أ

 إٍٚ اٱزاضٟ, ايلذنٝع عسّ أٚ إطنعٟ اؿهِ
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 المحًٞ اؿهِ ٕػتعُطاتٗا بطٜطاْٝا تؿهٌٝ

 ٖصٙ ع٢ً قبهتٗا ؼهِ ست٢ ايؿطْػٞ,

 (1 ) ا٭قايِٝ. ٗ ٖجًٝٗا خ٬ٍ َٔ إػتعُطات,

 :المحًـٞ اؿهِ ْٛاّ ْؿأ٠ أغًٛب -3

 َٚطاسٌ ْؿأت٘ ٛببأغً المحًٞ اؿهِ ٜتأثط

 ْؿأ٠ قبٌ ٚدس ايصٟ المحًٞ ؾاؿهِ تطٛضٙ,

 ا٭َطٜه١ٝ اي٫ٜٛات ٗ نُا– إطنع١ٜ اؿه١َٛ

 ُٚتعا اغتكطاضا أنجط ٜهٕٛ-الًلذاٚ

 ايصٟ المحًٞ اؿهِ َٔ ايػًطاتٚ با٫ختكاقات

 إزخاٍ قعٛب١ إٍ شيو ٜطدعٚ بكإْٛ. ٜٓؿأ

 نُلر ٗ تػًػً٘ )بػبب عًٝ٘ دٖٛط١ٜ تعس٬ٜت

 ٖصا َجٌ إزخاٍ ٜػٌٗ قس اْ٘ سٌ ٗ (, ايؿعب

 ططٜل عٔ ٜٓؿأ ايصٟ المحًٞ اؿهِ ع٢ً ايتعسٌٜ

 . ايكإْٛ

 ا٫دتُاعٝـ١ ايعٛاَــٌ ثايجا:

  ٚايجكاؾٝـ١

 ا٫دتُاع١ٝ بايعٛاٌَ المحًٞ اؿهِ ٜتأثط

  اٯت١ٝ: ايجكاؾ١ٝٚ

 اؿهطٟ: ايُٓٛ -1

 اؿهطٟ, بايُٓٛ المحًٞ اؿهِ ٜتأثط

 َٚٔ إسٕ, إٍ ايطٜـ َٔ الشذط٠ ٍَعس ؾاضتؿاع

 بايػهإ, تهسغٗاٚ ا٭خلر٠ أسذاّ تهدِ ثِ

 ْاس١ٝ, َٔ ؾٗٛ َعا, ايطٜـٚ اؿهط ع٢ً ٜ٪ثط

 اْتؿاضٚ اؿهط ٗ إؿانٌ ظٜاز٠ إٍ ٜ٪زٟ

 أخط٣ ْاس١ٝ َٔ ٜ٪زٟ نُا ايعؿٛا١ٝ٥ إٓاطل

 ايتي ايهؿا٤ات َٔ ايطٜؿ١ٝ إٓاطل سطَإ إٍ

 إيٝٗا. اؿاد١ أؾس ٗ تهٕٛ
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 .22ز, قُس كتاض, َطدع غابل, م – 

  ايػها١ْٝ: ايعٜاز٠ -2

 اؿهِ ع٢ً ايػها١ْٝ ايعٜاز٠ تأثلر ٜٛٗط

 ايطبٝعٞ ايُٓٛ َعس٫ت خ٬ٍ َٔ المحًٞ,

 ؾانؿاض لشِ. ايعُطٟ ايلذنٝبٚ يًػهإ,

 سذِ انؿاض إٍ ٜ٪زٟ ايطبٝعٞ ايُٓٛ َعسٍ

 اٱعاي١ عب٤ انؿاض ثِ َٚٔ ْػبٝا, ايعا١ً٥

 بايٓػب١ شيو ٜعنيٚ . إعٝؿ١ َػت٣ٛ اضتؿاعٚ

 ْٛطا المحًٞ, اٱْؿام َٔ اؿس المحًٞ يًشهِ

 ت٪زٜٗا ايتي اـسَات ِٛ َعس٫ت ٫نؿاض

 ايؿطق١ إتاس١ أٜها ٜعنيٚ المح١ًٝ. ايػًطات

 ايطؾا١ٖٝ خسَات ٗ يًتٛغع المح١ًٝ يًػًطات

 اؿسا٥لٚ إتٓعٖاتٚ ايلذؾٝ٘ أَانٔ إْؿا٤ َجٌ

 ٜ٪زٟ نُا .غلرٖاٚ ايب١٦ٝ تًٛخ َٚٓع ايعا١َ,

 ظٜاز٠ إٍ ايػها١ْٝ ايعٜاز٠ َعس٫ت انؿاض

 ٜلذتب ايتي غ١ٓ( 4:->5) إٓتذ١ ايؿ١٦ سذِ

 زاؾعٞ َٔ إُٛيٌ ؾ١٦ سذِ ظٜاز٠ عًٝٗا

 ظٜاز٠ شيو ٜٚعني . المح١ًٝ ايطغّٛٚ ايهطا٥ب

 َٔ اؿسٚ المح١ًٝ, يًػًطات إاي١ٝ ايكسضات

 غلر ايؿ١٦ سذِ يكػط ْتٝذ١ المحًٞ, اٱْؿام

 ايتي ايؿ١٦ ٖٚٞ ( غ١ٓ >5 َٔ أقٌ ) بٝاْػ إٓتذ١

 ايكش١ٝٚ ايتع١ًُٝٝ اـسَات إٍ ؼتاز

).ا٫دتُاع١ٝٚ
1) 

 : يًػهإ اؾٓػٞ ايلذنٝب ٚاٖط٠ -3

 ْطام ٗ اؾٓػ١ٝ ا٭قٍٛ تعسز ٜ٪ثط

 ٭غًٛب ٚؾكا ؾٝٗا, المحًٞ اؿهِ ع٢ً ايسٚي١

 تطٜس ؾعٓسَا ايٛاٖط٠. ٖصٙ َعاؾ١ ٗ ايسٚي١

 إُٝع ايطابع ع٢ً ايكها٤ إطنع١ٜ اؿه١َٛ

 ست٢– المجتُع ٗ قٗطٖاٚ ايطٛا٥ـٚ يٮقًٝات
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تطبٝكاتٗا ٚ اٱزاض٠ المح١ًٝز, سػٔ قُس عٛان١, – 

, زاض بلرٚت يًٓؿط , بلرٚت, ٗ ايسٍٚ ايعطب١ٝ : زضاغ١ َكاض١ْ

 . 62بسٕٚ غ١ٓ, م 
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 تعٌُ ؾإْٗا -ايسٚي١ ٚسس٠ تٗسز َطانع ٫تكبح

 ثِ َٚٔ المح١ًٝ, ايٛسسات ع٢ً ايطقاب١ ظٜاز٠ ع٢ً

 إْؿا٤ ايسٚي١ أضازت إشا أَا المحًٞ. اؿهِ إنعاف

 تعٌُ ؾأْٗا  ادتُاعٝا, َتذاْػ١ ق١ًٝ ٚسسات

 ايٛسسات ٖصٙ اغتك٬ٍ ١زضد ظٜاز٠ ع٢ً

 تطتب ْٝذلرٜا ؾؿٞ (1)غًطاتٗا.ٚ اختكاقاتٗاٚ

 ا٫غتعُاض غاعس ايتي ايعطق١ٝٚ ايكب١ًٝ ع٢ً

 بايٓٛاّ ا٭خص تعُٝكٗا ع٢ً ايلدٜطاْٞ

 , ٫ٜٚات إٍ ايسٚي١ تكػِٝ تم سٝح ايؿٝسضايٞ,

 ا٫دتُاعٞ ايتذاْؼ تٛاؾط َس٣ عٔ ايٓٛط بػض

 ٗ =>=5 زغتٛض أعط٢ نُا ؾٝٗا. ايجكاٗٚ

 اؿل ١ٜ٫ٚ نٌ ٗ ايتؿطٜعٞ يًُذًؼ ْٝذلرٜا

 تكًٝسٟ فًؼ بإْؿا٤ ٜػُح قاْْٛا ٜكسض إٔ ٗ

 ق١ًٝ, ٚسسات يعس٠ أٚ المح١ًٝ بايٛسس٠ اغتؿاضٟ

 ايتي يًكٛاعس طبكا ٜعٌ تكًٝسٟ سانِ بط٥اغ١

 ايكإْٛ. وسزٖا

 : ا٭خط٣ ايسٍٚ بجكاؾات ايتأثط -4

 جكاؾ١ٝ,اي بايعاٌَ المحًٞ اؿهِ ٜتأثط

 ٗ ٜكاسب٘ سسٚزٖا, خاضز َا زٚي١ ثكاؾ١ ؾاْتؿاض

 ع٢ً إجاٍٚ ايسٚي١. ٖصٙ ْٛاّ اْتؿاض ايػايب

 إتشس٠ اي٫ٜٛات ٗ المحًٞ اؿهِ إٔ ٖٛ شيو

 اؿهِ خكا٥ل َٔ ايهجلر ٜعهؼ ا٭َطٜه١ٝ

 ايجكاؾ١ ٫ْتكاٍ ْٛطا بطٜطاْٝا, ٗ المحًٞ

 ٚا٥ٌا٭ ايلدٜطاٌْٝ إٗادطٜٔ َع ا٫لًٝع١ٜ

 ِْٛ ؾٝٗا طبكٛاٚ ايب٬ز ٖصٙ اغتٛطٓٛا ايصٜٔ

 المحًٞ باؿهِ ايؿب٘ قطٜب١ قًٞ سهِ

  ٭َطٜها. إلًلذا اغتعُاض قبٌ ا٫لًٝعٟ

 ْٗٛض١ٜ ٗ المحًٞ اؿهِ ٜعهؼ نصيو

 يًُشًٞ يًشهِ ا٭غاغ١ٝ ايػُات يٝبلرٜا
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 َع ا٭َطٜه١ٝ ايجكاؾ١ اْتكاٍ بػبب ا٭َطٜهٞ,

 (1) يٝبلرٜا. ااغتٛطٓٛ ايصٜٔ ايعْٛز

  ايػٝاغٝــ١ ايعٛاَــٌ ضابعا:

 ؾطعٝا ْٛاَا باعتباضٙ المحًٞ اؿهِ إٔ َا

 , ايػٝاغ١ٝ بايعٛاٌَ ٜتأثط ايػٝاغٞ يًٓٛاّ

 إباز٨ٚ ايكِٝٚ ايػٝاغٞ, ا٫غتكطاض خاق١

 ٜعٌُ , يًسٚي١ ايػٝاغٞ ؾا٫غتكطاض , ايػٝاغ١ٝ

 يًتُتع المح١ًٝ يًٛسسات ايؿطق١ إتاس١ ع٢ً

 ٫ٜهٕٛ سٝح ا٫ختكاقات,ٚ ايػًطات َٔ سبإعٜ

 ايعهؼ ع٢ًٚ  إطنع١ٜ اؿه١َٛ ؽؿاٙ َا ٖٓاى

 ايػٝاغٞ ا٫غتكطاض عسّ ٜؿذع شيو, َٔ

 غًطات ٗ ايتٛغع عسّ ع٢ً إطنع١ٜ يًشه١َٛ

 اؿهِ إٕ ايكٍٛ ّهٔ ٚشيو, . المح١ًٝ ايٛسس٠

 َطنع١ٜ سه١َٛ ٌٚ ٗ إ٫ ٫ٜٛدس ايكٟٛ المحًٞ

 . ق١ٜٛ

 ٗ ايػا٥س٠ ايػٝاغ١ٝ إباز٨ٚ ايكِٝ ت٪ثط ٚ

 المح١ًٝ ؾالمجايؼ المحًٞ. اؿهِ ْٛاّ ٗ ايسٚي١

 با٫ْتداب تؿهًٝٗا ٜتِ ايسّكطاط١ٝ ايسٍٚ ٗ

 انلد اختكاقاتٚ بك٬سٝات تتُتعٚ إباؾط,

 ايسّكطاط١ٝ. غلر ايسٍٚ ٗ َجًٝتٗا َٔ ْػبٝا

 أٜها تأثلرٖا اؿانِ اؿعب يػٝاغات إٔ نُا

 (2)المحًٞ. ِاؿه ع٢ً
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 .23ز, سػٔ قُس عٛان١, َطدع غابل , م  –
2

زضاغات ٗ ِْٛ اؿهِ: إنطاّ بسض ايسٜٔ, –

, زاض ايجكاؾ١ ايعطب١ٝ, ايكاٖط٠, ايسّكطاط١ٝ ٗ ايسٍٚ ايٓا١َٝ

 .32, م 0220



 السياسية والإدارية البحوثمجلة 
 المحلية والعوامل البيئية المؤثرة فيهاالإدارة  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 

 71 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ الثاني العددـــــــــــــ ــــ

 ا٫قتكازٜـــ١ ايعٛاَــٌ خاَػا:

 ايتي "المح١ًٝ" قؿ١ إٕ ؾٝ٘ ٫ؾو ٖا

 طبٝع١ ع٢ً تتٛقـ المح١ًٝ ايٛسس٠ بٗا تتػِ

 . ايكط١ٜ عٔ ؽتًـ ؾإس١ٜٓ المحًٞ. ا٫قتكاز

 إس١ٜٓ عٔ ؽتًـ ايكػلر٠ إس١ٜٓ إٔ نُا

 بٌ يًتبأٜ بايٓػب١ ا٭َط نصيوٚ ايهبلر٠,

 ٖٚصٙ ايكٓاع١ٝ....الخ. إس١ٜٓٚ يتذاض١ٜا إس١ٜٓ

 ايػٝاغ١ٝ ايجكاؾ١ عًٞ تأثلرٖا لشا ا٫خت٬ؾات

 ا٫قتكاز تطنٝب١ٚ ٚطٚف إٔ نُا يٲؾطاز.

 ع٢ً المح١ًٝ ايٛسسات قسض٠ َس٣ ؼسز المحًٞ

 يًُٛاطٌٓ اـسَات تكسِٜٚ بسٚضٖا ايكٝاّ

 ؾإ , غبل َا إٍ باٱناؾ١ٚ المحًٌٝ. ايػهإٚ

 ع٢ً تٓعهؼ ايسٚي١ ٗ ا٫قتكازٟ اّايٓٛ طبٝع١

 اتػُت ايتي ايؿلذ٠ ؾؿٞ ؾٝٗا. المحًٞ اؿهِ ْٛاّ

 , ا٫قتكاز١ٜ اؿٝا٠ ٗ ايسٚي١ تسخٌ َٔ بإعٜس

 ايتٛد٘ ٌٚ ٗ نبلر زٚض المح١ًٝ يًٛسسات نإ

 اٱق٬ح غٝاغات تبنيٚ ايػٛم اقتكاز إٍ ايعإٞ

 ايٛسساتٚ ايسٚي١ زٚض ٗ ؼٍٛ سٝح ا٫قتكازٟ,

 عٔ َػ٦ٛي١ المح١ًٝ ايٛسسات تعس ؾًٔ المح١ًٝ.

 ٗ أقبح بٌ يًدسَات, إباؾط ايتكسِٜ ع١ًُٝ

 َع بعهٗا أٚ اـسَات ٖصٙ ع٢ً ايتعاقس إَهآْا

 ٗ اؿه١َٝٛ غلر إُٓٛات أٚ اـام ايكطاع

 ايسٍٚ .ٚٗ  contracting out َاٜػ٢ُ إطاض

 ع٢ً ا٫عتُاز إٔ لس ايٓؿط١ٝ, خاق١ ايعطب١ٝ,

 سٝح المحًٞ, ايتٌُٜٛ َكازض ع٢ً اثط قس ؿ٘ايٓ

 ع٢ً تعتُس ايسٍٚ ٖصٙ ٗ المح١ًٝ ايٛسسات إٕ

 ٗٚ َا١٥ َٔ تكلذب بٓػب إطنع١ٜ ايتش٬ٜٛت

 (1) إا١٥.
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 ٖٛ المحًٞ اؿهِ ْٛاّ إٕ غبل ٖا ٜٚتي

 ا٫قتكاز١ٜٚ ايػٝاغ١ٝ ايعٛاٌَ َٔ ايعسٜس ٚيٝس

 ٣ٛإػت ع٢ً غٛا٤ ايتاضى١ٝ,ٚ ا٫دتُاع١ٝٚ

   ايسٚيٞ. أٚ المحًٞ

 اي٬َطنعٜـــ١ تكسٜط ايجايح: إبشح

 اٱزاضٜــ١

 la اٱق١ًُٝٝ اي٬َطنع١ٜ إٔ َا

décentralisation territoriale  ٖٞ ايكٛض٠ 

 اي٬َطنعٟ,  ايٓٛاّ يتطبٝل ايها١ًَٚ ايٛانش١

 إيٝٗا تػتٓس ايتي ا٭غاغ١ٝ ا٭ضنإ ع٢ً ٚتكّٛ

 اٱق١ًُٝٝ نع١ٜاي٬َط تطتهع سٝح اي٬َطنع١ٜ,

 اٱقًُٝٞ, ا٫ختكام ع٢ً المح١ًٝ اٱزاض٠ أٚ

 ق٬سٝتٗا اي٬َطنع١ٜ الش٦ٝات تباؾط سٝح

 َعٌ, دػطاٗ سٝع ْطام ٗ المح١ًٝ( )ايؿ٪ٕٚ

 المح١ًٝ اٱزاض٠ يٛسسات بايٓػب١ ايؿإٔ ٖٛ نُا

 أعُالشاٚ قطاضاتٗا ناْت إ٫ٚ اي١ٜ٫ٛ(,ٚ )ايبًس١ٜ

 ٖا اٱقًُٝٞ, ا٫ختكام ػاٚظ  بعٝب َؿٛب١

 اٱزاض٠ يصيو ايطعٔ. ساي١ ٗ يٲيػا٤ ٜعطنٗا

 نُا إعاٜا, َٔ َذُٛع١ تتُٝع لسٖا المح١ًٝ

 ايعا١َ يٮٚناع تبعا ايعٝٛب, بعض تؿٛبٗا

 بايسٚي١. ايػا٥س٠

 إعاٜــــــــــــا أ٫ٚ:

 فُٛع١ ع٢ً اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ تكّٛ

 إلدضات:ٚ ا٭غؼ َٔ

 ايٓٛاّ ٜؿهٌ غٞ:ايػٝا إػت٣ٛ ع٢ً

 يلذق١ٝ سكٝكٝا فا٫ اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ

 بً ايع٬ق١ إٔ نُا ايعا١َ. اؿطٜات ٖاضغ١

 د١ًٝ اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜٚ ايسّكطاط١ٝ
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 " اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ تعتلد سٝح ٚٚانش١,

 بسٕٚ ٫زّكطاط١ٝ أْ٘ إش ", يًسّكطاط١ٝ َسضغ١

 َطنع١ٜاي٬ تطبٝل إٔ اعتباض ع٢ً , ٫َطنع١ٜ

 )ْاخبٌ إٛاطٌٓ تعًِٝ ؾأْ٘ َٔ اٱزاض١ٜ

 ايسّكطاط١ٝ ايع١ًُٝ ع٢ً تسضٜبِٗٚ َلذؾشٌ(ٚ

 أدٛف ْٛاّ ٖٞ ايػٝاغ١ٝ "ايسّكطاط١ٝ إٔ شيو

 (1)إزاض١ٜ". َطنع١ٜ ٫ تكاسب٘ لم إشا

 تطبٝل وكل اٱزاضٟ: إػت٣ٛ ع٢ً

 ايؿٛا٥س َٔ ١ًْ اٱزاضٟ المجاٍ ٗ اي٬َطنع١ٜ

  َجٌ:

 ٝإطنع١ٜ, اٱزاض٠ عٔ ايعب٤ ـؽؿ 

 الش٦ٝات إٍ إٗاّ َٔ نجلر ؼٌٜٛٚ ْكٌ َٛدب

 ايبعس شات يًكهاٜا ا٭ٍٚ يتتؿطؽ اي٬َطنع١ٜ

 ايٛطني.

 ٌْٛطا اٱزاض١ٜ, ايٛٚٝؿ١ ػٜٛسٚ ؼػ 

 ططف َٔ اي٬َطنع١ٜ ايؿ٪ٕٚ تػٝلرٚ ٱزاض٠

 َِ سكٝك١ٝ,ٚ َباؾط٠ َكالح لشِ أؾدام

 ا٫ستٝادات يتًب١ٝ ُاّا٫ٖت ظٜاز٠ إٍ ٜسؾعِٗ

 أٚ اٱق١ًُٝٝ, اي٬َطنع١ٜ قٛض٠ ٗ المح١ًٝ

 بايٓػب١ ايتػٝلر ٗ ا٭زا٤ ؼػٌٚ اٱبساع

 . إطؾك١ٝ ي٬َطنع١ٜ

 عٓ٘ ٜلذتب َٚا اٱزاضٟ, ايب٤٘ ػٓب َٔ 

 اٱزاض١ٜ اٱدطا٤ات تبػٝ٘ سٝح َٔ غًب١ٝ, آثاض

 (1)إٛاطٔ. َٔ اٱزاض٠ تكطٜبٚ

 ايتطبٝل ٜ٪زٟ ٞ:ا٫دتُاع إػت٣ٛ ع٢ً

 ايسخٌ تٛظٜع إٍ اي٬َطنعٟ يًٓٛاّ ايػًِٝ

 ع٢ً ايعساي١ َٔ بكسض ايعا١َ ايهطا٥بٚ ايكَٛٞ
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 غتٓاٍ أْٗا سٝح اي٬َطنع١ٜ, الش٦ٝات كتًـ

 استٝاداتٗا. يػس َٓ٘ دع٤

 تلدٜط ّهٔ ا٫قتكازٟ: إػت٣ٛ ع٢ً

 : َبسأ إٍ اغتٓازا اٱزاض١ٜ باي٬َطنع١ٜ ا٭خص

 سٝح ايتٓؿٝص, َطنع١ٜ ٫ٚ ٝ٘ايتدط َطنع١ٜ

 اٱزاض٠ ططف َٔ بايسٚي١ ايعا١َ اـط١ تٛنع

 ّهٔ ٫ٚ ايٛط١ٝٓ( ايتدطٝ٘ )٦ٖٝات إطنع١ٜ

 ٫ ٦ٖٝاتٚ أدٗع٠ بٛاغط١ إ٫ تطبٝكٗاٚ ػػٝسٙ

 (2)المحًٞ. إػت٣ٛ ع٢ً َٛدٛز٠ َطنع١ٜ

 ايعٝـــــــٛب ثاْٝا:

 اي٬َطنع١ٜ َػا٨ٚٚ عٝٛب تتذ٢ً

 إداٚف ٗ َعاٜاٖا, َكاض١ْ ١ًٝن٦ ٖٚٞ اٱزاض١ٜ,

 عٓٗا ٜلذتب قس َا سٝح َٔ ايبعض ٜبسٜٗا ايصٟ

 اٱزاضٟ.ٚ ايػٝاغٞ المجاٍ ٗ خاق١

  ايػٝاغٞ: المجاٍ ( أ

 اي٬َطنع١ٜ تطبٝل إٕ ايبعض, ٜط٣

 اٍ ٜ٪زٟ إٔ ؾأْ٘ َٔ إطًك١, خاق١ اٱزاض١ٜ,

 اٱزاض٠ ٚغًط١ ٚق٠ٛ ايسٚي١ بٛسس٠ إػاؽ

 المح١ًٝ إكالح ؿهٌٝت دطا٤ َٔ إطنع١ٜ

  اٱق١ًُٝٝ

 إكًش١ ع٢ً اؾ١ٜٛٗ( ايٓعع١ )ظضع

 ايعا١َ. ايٛط١ٝٓ

 :اٱزاضٟ المجاٍ ( ب

 اٱزاض١ٜ اي٬َطنع١ٜ ٦ٖٝات تؿهٌٝ نإ ٕا

 ططٜل عٔ ٜتِ َا غايبا َٓٗا(, اٱق١ًُٝٝ )خاق١

 ع٢ً-بايهطٚض٠-٫ٜكّٛ ايصٟٚ ا٫ْتداب

 ب١ٝ,اؿع ايسعا١ٜ تأثلرٚ بؿعٌ ايهؿا٠٤ٚ اـلد٠

 نؿا٠٤ٚ أزا٤ َػت٣ٛ ٖبٛٙ شيو عٔ ٜٓذِ ؾكس
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 المح١ًٝ الش٦ٝات إزاض٠ يتٛيٞ ْٛطا اٱزاضٟ اؾٗاظ

 إعطؾ١ٚ ايسضا١ٜ لشِ تهٕٛ ٫ قس أعها٤ بٛاغط١

 قٛاعسٙٚ تكٓٝات٘ٚ اٱزاضٟ ايعٌُ بأغايٝب

 (1 ) ايع١ًُٝ.

 اـاُــــ١:

 اي٬َطنع١ٜ إٔ ْػتٓتر إساخ١ً ٖصٙ ٗ

 : ؾهًٌ أٚ قٛضتٞ ٌب أؾهاٍ اٱزاض١ٜ

 إطؾك١ٝ اي٬َطنع١ٜٚ اٱق١ًُٝٝ اي٬َطنع١ٜ

 ايكٛض٠ ٖٞٚ المح١ًٝ اٱزاض٠ ُجًٗا ا٭ٍٚٚ

 إٕٚ إطنعٟ ايٓٛاّ يتطبٝل ايها١ًَٚ ايٛانش١

 نؿا٠٤ َٔ ؾك٘ ٫تٓعهؼ ا٭ّ اٱزاض٠ نؿا٠٤

 إػت٣ٛ ع٢ً تتدص ايتي ايكطاضاتٚ ايػٝاغات

 نؿا٠٤ َٔ اغ١ٝأغ بكؿ١ تٓعهؼ إِاٚ إطنعٟ,

 ٗ َٓطك١ نٌ إٍ ايعا١َ اـسَات ٚقٍٛ

 ٗ ا٬ٕسٜٚ ؾٝ٘, ؾطز نٌ إٍٚ بٌ المجتُع,

  ايعا١َ يًدسَات ؾسٜس تطنٝع ٖٓاى إٔ إزاضاتٓا

 ا٭خط٣. إٓاطل سػاب ع٢ً ايسٚي١ عاق١ُ ٗ

 ٚنع تكتهٞ ايعا١َ اٱزاض٠ نؿا٠٤ ؾإ يصيوٚ

 ػت٣َٛ ع٢ً المح١ًٝ المجتُعات ُهٔ إزاض١ٜ خط١

 ع٢ًٚ ؾعاي١ َؿاضن١ تؿاضى إٔ َٔ ايكط٣ٚ إسٕ

 ايتٓؿٝصٚ ايتكطٜطٚ ايتؿهلر َٔ اتػاع انلد

 ايطابع شات ايعا١َ اـسَاتٚ يًُطاؾل بايٓػب١

   المحًٞ.

 ؾطعٞ ْٛاّ المحًٞ اؿهِ إٔ شيو ٜطدع ٚ

 يًٓٛاّ ؾطعٞ ْٛاّ بسٚضٙ ايصٟ ايػٝاغٞ يًٓٛاّ

 ٌَبايعٛا ٜتأثط ؾأْ٘ ثِ َٚٔ ا٫دتُاعٞ,

 ٜٛدس ايتي ايجكاؾ١ٝٚ ا٫دتُاع١ٝٚ ايػٝاغ١ٝ

  ؾٝٗا.
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 ن١ًٝ ايكاٖط٠, ,إعاقط٠ ايتطبٝكات ن٤ٛ ٗ

 .3112 ايػٝاغ١ٝ, ايعًّٛٚ ا٫قتكاز

 ايت١ُٝٓٚ اي٬َطنع١ٜ ايٖٛاب, عبس لزلر ز, -6
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