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 الكلمات المفتاحية ملخص

تهدف هذه الدراسة الى ابراز مدى مساهمة الكفاءات المقاولاتية في تحسين اداء المؤسسات الناشئة وقد اعتمدنا في ذلك على 
كفاءات )  3( كأساس لدرستنا اخترنا منها Loué, C., & Baronet, J.، 2012)نموذجين معروفين وهما نموذج الكفاءات ل 

 N., & Vanاقتناص الفرص ، الإدارة الذاتية ، الحدس والرؤية ( ونموذج المثلثات الثلاثة للأداء في ريادة الاعمال ل )

Caillie, D. Crutzen. ،2008قتصاد ( ) العوامل الفردية المتعلقة بخصائص الأفراد الرئيسيين في الشركة  ، عوامل الا
 32الجزئي، العوامل البيئية ( ، حيث تم الاعتماد على الاستبيان كأداة للدراسة والذي تم توزيعه على عينة عشوائية حجمها 

. وقد خلصت الدراسة الى ان الكفاءات  Smart PLS 3مؤسسة ناشئة في الجزائر ، وقد تم الاستعانة في المعالجة ببرنامج 
الأداء المقاولاتي بحيث ان كفاءة تحديد واقتناص الفرص تحسن خصائص الافراد الرئيسين للشركة المقاولاتية تساهم في تحسين 

الناشئة اما كفاءة الإدارة الذاتية تساهم في تحسين العوامل البيئية وخصائص الافراد الرئيسيين للشركة بينما تساهم كفاءة 
 الجزئي للشركة الناشئة، لذا ينبغي السعي الى تنميتها وتطويرها. الحدس والرؤية في تحسين العوامل البيئية وعوامل الاقتصاد

كفاءات مقاولاتية؛ أداء 
مقاولاتي؛ مؤسسات ناشئة؛ 

 . إدارة ذاتية؛ اقتناص فرص

  M13 ؛L29  ؛ JEL :L26تصنيف 
Abstract Keywords 

This study aims to highlight the impact of entrepreneurial competencies on startups performance. 
We have used two well-known models as a basis for our study , the competency model of (Loué, C., 
& Baronet, J., 2012), from which we have selected 3 competencies (identifying opportunities, self-
management, intuition and vision) and the three triangles model of entrepreneurial performance (N., 
& Van Caillie, D. Crutzen., 2008), (individual factors, microeconomic factors, environmental factors), 
the questionnaire was used as a tool for this study, which was distributed to a sample of 32 Algerian 
start-ups, and the treatment was implemented by the Smart PLS 3 program. The study concluded that 
entrepreneurial competencies contribute to improving entrepreneurial performance, in which the 
competency of identifying and seizing opportunities improves the characteristics of the key 
individuals of start-up, while the competency of self-management contributes to improving the 
environmental factors and individual factors, while the competency of intuition and vision contributes 
to improving the environmental factors and microeconomic factors of start-up, so we should work to 
develop and evolve this competencies                                                                  and the most important 
objectives which seeks to achieve them, in addition to highlighting the most important obtained 
results. 
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seizing 
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I. :مقدمة 
تكتسب المؤسسات الناشئة اهمية كبيررة خاصرة فري اةونرة الاخيررة ندررا لردورها فري تحريرك عجلرة الاقتصراد الروطني       

لردول حيرث تروفر منتجرات وخردمات مبتكررة يمكنهرا ان تخلرف تروازن فري الميرزان التجراري وكرذا تروفير مناصرب الشرغل، وقررد  
نة الاخيرة من خلال توفير العديد مرن اجهرزة الردعم والمرافقرة والاحتضران وكرذا اهتمت الجزائر بالمؤسسات الناشئة في اةو 

تبنيها لمجموعة من القوانين التي تصب في صرال  هرذه المؤسسرات والمشرجعة للاسرتثمار وتنميرة المشراريت و عملرت علرى 
تررت الدراسررات ان اكثررر مررن الاهتمررام بالريررادي وكيفيررة جعلرره فعررالا،  يررر ان هررذه المؤسسررات تتميررز بالهشاشررة ، حيررث اثب

النصررف هررذه المؤسسررات تنهررار قبررل تطورهررا فهرري  مغررامرة محفوفررة بالمخرراطر حيررث تشررير الإحصررائيات إلررى أن اختفرراء 
مرن  ٪20شرركات ناشرئة لا ترنج  منهرا  10من أصرل  9المؤسسات الناشئة  من المرج  أن يحدث أكثر من بقائها حيث 

من الشركات الناشرئة تغلرف  ٪50من الشركات الناشئة تغلف في  ضون عامين،  ٪30الشركات الناشئة تنهار بعد عام ، 
 (Minaev ،2023) سرنوات 10مرن الشرركات الناشرئة فري  ضرون  ٪70أبوابها في  ضون خمس سنوات ويتم يتم حرل 

طلرب كفراءات وبالتالي اصب  من المهم دراسة هذا النوع من المؤسسات من ناحيرة ادائهرا و اسرتدامتها  و خاصرة وانهرا  تت
خاصرررة تسررراهم فررري نموهرررا وتطورهرررا ونحرررن نشرررهد انتشرررارا فررري البحررروث حرررول الكفررراءات المقاولاتيرررة وقرررد تعرررددت النمررراذج 
Herron, L., & Robinson Jr, R. B. 1993  , Man, T. W., & Lau, T., 2000, N. , 2005) (L., 

Cadieux, 2007  (Loué ،2012)تيررة ومشرراريت الصررغيرة  تناولترره العديررد مررن ، كمررا ان موضرروع  الاداء فرري المقاولا
، Paturel)،  (Hernandez. ،2008)الابحاث و الدراسات حيث نتج عنها مجموعة من نماذج ومناهج  المختلفرة منهرا 

2008) ، (N & ،.Van Caillie, D. Crutzen. ،2008)  وفري هرذا الصردد جراءت هرذه الدراسرة والتري تهردف الرى .
الكفرراءات المقاولاتيررة فرري تحسررين اداء المؤسسررات الناشررئة وقررد اعتمرردنا فرري ذلررك علررى نمرروذجين دراسررة مسرراهمة و دور  

كفراءات اساسرية  تحتروي علرى  8كأساس لدرستنا الذي يتكرون  مرن  (Loué ،2012) معروفين وهما نموذج الكفاءات ل 
، التجررررارة و التسررررويف ، الادارة الذاتيررررة ،  مهررررارة رياديررررة )  اقتنرررراص الفرررررص ، الادارة الماليررررة ، ادارة المرررروارد البشرررررية 44

الادارة الإستراتيجية ، الحدس والرؤية ( والتي تم التأكد من صحتها مسبقا مرت رواد اعمرال فري  دول تقرت فري ثرلاث قرارات 
يرررادة مختلفرررة: فرنسرررا فررري أوروبرررا وكنررردا فررري أمريكرررا الشرررمالية والجزائرررر فررري أفريقيرررا. ونمررروذج المثلثرررات الثلاثرررة لرررلأداء فررري ر 

وهرررو نمررروذج متعررردد الابعررراد حيرررث يعتبرررر ان الشرررركة (N & ،.Van Caillie, D. Crutzen. ،2008)الاعمرررال ل 
(PME ( تصررل الرررى مسرررتوى مثرررالي مرررن الاداء عنرردما يكرررون هنررراك تكامرررل وتررررابط بررين العوامرررل الثلاثرررة التاليرررة ) العوامرررل

الاقتصراد الجزئري  بررة ، الشخصرية ، الردافت ، إلر ( ، عوامرل الفردية المتعلقة بخصائص الأفراد الرئيسيين في الشرركة )الخ
)مرروارد الشررركة ، طرررف الإدارة والتندرريم ، إلرر .( ، العوامررل البيئيررة )التررأثيرات المختلفررة للبيئررة التنافسررية أو بيئررة الاقتصرراد 

وهررو الجررزء مررن  (Loué, C & ،.Baronet, J.، 2012)الكلرري الترري تعمررل فيهررا الشررركة(. تررم اختيررار جررزء مررن نمرروذج 
الكفرراءات المقاولاتيررة السررلوكية )اقتنرراص الفرررص، الادارة الذاتيررة، الحرردس والرؤيررة( كمتغيرررات مسررتقلة وذلررك لان النمرروذج 
مؤكد صحته مسبقا في الجزائر وبالتالي يمكن تطبيقه في المؤسسات الناشئة في الجزائر، اما بالنسبة للكفراءات المقاولاتيرة 

الاداريررة والتقنيررة فرري نفررس النمرروذج وذلررك لأنهررا تدهررر تميررز خصوصرريات رائررد الاعمررال وصرراحب اخترنررا السررلوكية عررن 
،  .N & ،.Van Caillie, D. Crutzen) مؤسسررة الناشررئة عررن  يررره. امررا فيمررا يخررص الاداء تررم اختيررار نمرروذج 

شرمل المؤسسرات الناشرئة، كمتغير تابت وذلك لان النمروذج يسرتهدف الشرركات الصرغيرة والمتوسرطة وبالترالي فهري ت(2008
ماا مادم مسااهمة الكفااءات المقاولاتياة فاي تحساين  الاشكالية التالية:ومن اجل فهم أفضل تهدف الدراسة للإجابة عرن 
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من سات السابقة وما أسفرت عنه الدراهدافها واستجابة لمتطلبات تحقيف أعلى موضوع الدراسة بناء  فرضيات الدراسة: 000
 فرضيات فقد تمت صيا ة الفرضيات كالاتي: 

الكفررراءات المقاولاتيررة علرررى تحسرررين  ∝= 0.05لا يوجرررد تررأثير ذو دلالرررة احصرررائية عنررد مسرررتوى دلالررة :الفرضااية الرئيساااية
 الأداء المقاولاتي في الشركة الناشئة؛ 

لاقتنرررراص الفرررررص علررررى تحسررررين  ∝= 0.05لررررة احصررررائية عنررررد مسررررتوى دلالررررةلا يوجررررد تررررأثير ذو دلا الفرضااااية الأولاااا :
 الخصائص الافراد الرئيسيين للشركة.

لاقتنراص الفررص علرى تحسرين العوامرل  ∝= 0.05لا يوجرد ترأثير ذو دلالرة احصرائية عنرد مسرتوى دلالرة الفرضاية الاانياة:
 البيئية.

لاقتنرراص الفرررص علررى تحسررين عوامررل  ∝= 0.05مسررتوى دلالررة لا يوجررد تررأثير ذو دلالررة احصررائية عنررد الفرضااية الاالاااة:
 الاقتصاد الجزئي.  

لررلإدارة الذاتيررة علررى تحسررين العوامررل  ∝= 0.05لا يوجررد تررأثير ذو دلالررة احصررائية عنررد مسررتوى دلالررةالفرضااية الرابعااة: 
 البيئية للشركة.

لرلإدارة الذاتيرة علرى تحسرين خصرائص  ∝= 0.05لا يوجد تأثير ذو دلالة احصائية عنرد مسرتوى دلالرة الفرضية الخامسة:
 الافراد الرئيسيين للشركة.

الإدارة الذاتيررة علررى تحسررين عوامررل  ∝= 0.05لا يوجررد تررأثير ذو دلالررة احصررائية عنررد مسررتوى دلالررةالفرضااية السادسااة: 
 الاقتصاد الجزئي.

حررردس والرؤيرررة علرررى تحسرررين لل ∝= 0.05لا يوجرررد ترررأثير ذو دلالرررة احصرررائية عنرررد مسرررتوى دلالرررةالفرضاااية الساااابعة: 
 العوامل البيئية.

للحررردس والرؤيرررة علرررى تحسرررين  ∝= 0.05لا يوجرررد ترررأثير ذو دلالرررة احصرررائية عنرررد مسرررتوى دلالرررةالفرضاااية الاامناااة: 
 خصائص الافراد الرئيسيين.

للحررردس والرؤيرررة علرررى تحسرررين  ∝= 0.05لا يوجرررد ترررأثير ذو دلالرررة احصرررائية عنرررد مسرررتوى دلالرررةالفرضاااية التاساااعة: 
 عوامل الاقتصاد الجزئي.ال

 اهمية الدراسة:  -

تكمرررن أهميرررة الدراسرررة كونهرررا تعكرررس أهميرررة الموضررروع فررري حرررد ذاتررره، وذلرررك مرررن خرررلال عرضرررها لدرجرررة الاهتمرررام         
بالكفرراءات المقاولاتيررة  والرعايررة بقرردراتها، باعتبارهررا عرراملا مهمررا فرري تحسررين أداء المؤسسررات وخاصررة المؤسسررات الناشررئة، 

لط  عليررره الضررروء فررري دراسرررتنا الحاليرررة، وماعكسرررته فررري تأصررريلها الندرررري حرررول الررردور الفعرررال لهرررذا النررروع مرررن كمرررا هرررو مسررر
الكفرراءات المقاولاتيررة بمجررل ابعادهررا، ومختلررف الررروابط بررين هررذه التركيبررات المتنوعررة مررن قرردرات ومهررارات وحتررى ابررداعات، 
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ف اهررداف المؤسسررة وخاصررة انهررا أفكررار اسررتثمارية جرراءت نحررو اسررتثمارها فرري خلررف قرريم ذات منررافت ومشرراركات فعالررة لتحقيرر
 لحل مشاكل واقعية باعتبارها مؤسسات ناشئة.     

 تعمل الدراسة للتعرف على:اهداف الدراسة:  -

 اكتشاف اهم الكفاءات المقاولاتية المعتمدة في المؤسسات الناشئة؛ 
 ،معرفة أداء المؤسسات الناشئة في الجزائر 
 تية )تحديد اقتناص الفرص، الادارة الذاتية، الحدس والرؤية( في تحسرين الاداء المقراولاتي فري أثر الكفاءات المقاولا

 المؤسسات الناشئة. 
 اكتشاف الأثر للكفاءات المقاولاتية في كل بعد من ابعاد الأداء المقاولاتي في المؤسسات الناشئة؛ 

  لحالية تطبيقية.عرض مجموعة من النتائج والتوصيات حول ما توصلت له الدراسة ا

II. الإطار النظري والدراسات السابقة: 
 الكفاءات المقاولاتية:.1
اشار العديد من الباحثين في الادارة وفي مجال ريادة الاعمال عن وجود علاقة سببية بين الكفاءة واداء رواد            

النجاح الرئيسية لرواد الاعمال والتي  ، فقد قام الباحثون بتجميت عوامل (Katz ،2009) ونجاح ريادة الاعمال الاعمال
       مت النهج الوصفي ) نهج السمات ( والذي يشرح نجاح رائد الاعمال من خلال الخصائص النفسية والسمات  بدأت

ان السمات والدوافت لا تميز رواد (Lorrain ،1988) الشخصية لرائد الاعمال ،  ير ان هذا النهج تم انتقاده حيث يشير 
سنوات من الانشاء وبالتالي فالسمات الشخصية تهيئ  3ل الناجحين عن أولئك الذين يفشلون فهي صالحة فقط لمدة الأعما

الناس لبدا مشارعهم وخلف مؤسساتهم ولا تفسر بشكل كافي نجاحهم، ومن هنا دهر المنهج السلوكي الذي فسر نجاح رائد 
ت كالقدرة على تحديد الفرص ، القدرة على التحكم في موارد الاعمال من خلال سلوكه وتصرفاته بمجموعة من الكفاءا

، ومت تطور الابحاث اصب  نجاح ريادة الاعمال يتعلف (Gartner. ،1988) المؤسسة وكذا الرؤية الاستراتيجية 
وهذا في اطار نهج العمليات . (Bruyat، 1993) بعنصرين مهمين في انشاء المؤسسة وهما العلاقة فرد /ندام منشئ 

 Chandler etمت مرور الوقت تدرجيا دهرت العديد من النماذج التي تصنف كفاءات رواد الاعمال واولها كان نموذج 

Jansen (1992 حيث قدم تصنيفًا من ثلاث فئات: كفاءات تنديم المشاريت، والكفاءات الإدارية، والكفاءات الفنية )
الفرص واستغلالها، والقدرة على العمل الجاد، والقدرة على القيادة، والوديفية. الكفاءات المدرجة هي: القدرة على تحديد 

 Herron et Robinsonوالقدرة السياسية على اثبات الذات. موقف في شبكة الأعمال ، والقدرة التقنية ،كما اقترح 
قطاع نشاط  كفاءات  وهي ) تصميم المنتجات / الخدمات ، وتقييم الودائف المختلفة للشركة ، وفهم 7   (1993)

دارة أنشطة الشركة لتنفيذ  نشاء علاقات تأثير في شبكة رائد الاعمال  ، التخطيط وا  واتجاهاته ، وتحفيز مودفين ، وا 
و (Boughattas et al 2008) ,(Cadieux 2007 ),(Baum 1995)الفرص( ، وبعدها دهرت نماذج اخرى منها   

( الذي اجري في دول تقت في ثلاث (Loué, C & ،.Baronet, J. ، 2012) النموذج الذي اعتمدنا عليه في دراستنا 
قارات مختلفة: فرنسا في أوروبا وكندا في أمريكا الشمالية والجزائر في أفريقيا ؛ كما ان هذا النموذج هو نتيجة لعملية كاملة 

ت( والمرحلة الثانية تم من رواد الأعمال )عن طريف المقابلا 29للتحقف النوعي والكمي ، حيث تم التحقف النوعي مت 
من رواد الأعمال حيث تم دمج قطاعات اقتصادية مختلفة وجميت أنواع الشركات منها الشركات  402التحقف الكمي مت 
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 8الناشئة التي هي موضوع دراساتنا ؛ هذه الخصائص كانت سببا في اختياره كنموذج لدراستنا ؛ ومنه تم استخلاص  000
مهارة ريادية ) تحديد اقتناص الفرص ، الادارة المالية ، ادارة الموارد البشرية ، التجارة و  44كفاءات اساسية  تحتوي على 

 التسويف ، الادارة الذاتية ، الادارة الإستراتيجية ، الحدس والرؤية ( 
 الاداء في المقاولاتية:.2
الاداء من (Bourguignon, 1996) تؤكد الابحاث والادبيات ان الاداء هو مفهوم ضبابي متعدد الابعاد حيث يعرف   

ثلاثة زاويا بحيث حيث يعتبر الاداء نجاح ويقاس حسب نجاح المؤسسة و الفاعلين فيها ، ويعتبره نتيجة العمل وهو تقييم 
لاحف للنتائج التي تم الحصول عليها ،كما يعد عملية تدهر في لحدة من الزمن ؛ اما بالنسبة الاداء في المقاولاتية  فهو 

شكل اساسي بالنجاح الاقتصادي للمؤسسة الجديدة ،ومشروع حياة رجل الاعمال مشروط بالنجاح الاقتصادي مرتبط ب
، وتعددت المناهج التي تناولت مفهوم الاداء في ريادة الاعمال  (Hernandez. E. M., 2006) لمشروعه التجاري 

المناهج المتفف عليها الى يومنا هذا والذي انبثقت  ويبقى المنهج التكويني الذي يقوم على الرؤية المنهجية للمؤسسة من
" وهو نموذج تكاملي لتقييم الاتساف بين 3Eالذي اقترح نموذج " (Paturel., 1997) منه العديد من النماذج منها نموذج 

ت التي ( والإمكانياE2( ، وموارده ومهاراته المدمجة في الشركة )E1( وهي تطلعات رائد الأعمال )3Eثلاثة أبعاد )
 .Hernandez) (. يعمل تقارب هذه الأبعاد الثلاثة على تحسين اداء وفرص نجاح الشركة، كما يرى E3توفرها البيئة )

É. M., 2008)  ان لأداء الجيد لاي مشروع جيد  يعود الى التطابف كلي بين عمل  رجل الأعمال ومشروعه ويكون
راية الفنية والمهارات الشخصية أو السلوك( ، ومشروعه المنشئ  ذلك عن طريف تطابف بين  المنشئ  )المعرفة ، الد

 ,.M K Podoynitsyna) )المندمة المختارة في البداية( والسوف )طلب حقيقي وملائم( ، ومن نفس المندور اقترح 
لأعمال ، فضلًا إطارًا ندريًا يدمج أربعة أبعاد: فريف ريادة الأعمال ، وموارد ريادة الأعمال ، وفرصة ريادة ا  (2008

عن الإستراتيجية والملاءمة التنديمية ، اما بالنسبة لنموذج الذي اعتمدنا عليه في دراستنا وهو نموذج المثلثات الثلاثة ل 
(N., & Van Caillie, D. Crutzen. ،2008 فقد اعتبرا أن الشركة الصغيرة والمتوسطة تصل إلى مستوى مثالي من )

رتبطة بخصائص الأفراد الرئيسيين للشركة )الخبرة ، الشخصية ، الدوافت ، إل ( ، عوامل الأداء إذا كانت العوامل م
الإدارة والتنديم ، إل ( والعوامل البيئية )تأثيرات البيئة التنافسية أو بيئة        الاقتصاد الجزئي )موارد الشركة ، أساليب 
 )1(ى وتكمل بعضها البعض بشكل مثالي كما يوضحه  الشكل تتماش          الاقتصاد الكلي التي تعمل فيها الشركة ( 

. 
 نموذج الاداء المطلف والمثالي (:1الشكل رقم )

 
 (N., & Van Caillie, D. Crutzen. , 2008)  لمصدر:ا
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  نموذج الدراسة: -
 ي تحسين الاداء المقاولاتي للمؤسسات الناشئة(نموذج الدراسة ) مساهمة  الكفاءات المقاولاتية ف ( :2الشكل رقم )

 
 من اعداد الباحثين انطلاقا من الدراسات السابقة المصدر:

 التعريف بالمصطلحات اجرائيا: -
لاتية تعريفا ات ابعد الاطلاع على ادبيات الكفاءات المقاولاتية، وادبيات الاداء المقاولاتي، فقد تم تعريف المصطلح     

  :اجرائيا كما يأتي
ويقصد بها مدى قردرة رائرد الاعمرال وصراحب المؤسسرة الناشرئة علرى تحديرد الفررص مرن فكررة  اقتناص الفرص :.   1

فرصرة مرن خرلال تخيرل المنتجرات أو الخردمات المحتملرة بنراءً علرى الاحتياجرات الغيرر ملبراة  والاحتياجرات       الرى 
الية أو الاحتياجات الناجمة عن دهور تقنيات أو تكنولوجية جديردة و تصرميم هرذه المنتجرات أو المستقبلية للأسواف الح

 التقنررري للمنرررتج / الخدمرررة ، ودراسرررةالخررردمات الجديررردة مرررن خرررلال تحليرررل جررردواها الفنيرررة والتجاريرررة والماليرررة )التطررروير  
ا القردرة علرى تحويرل الفرصرة الرى مشرروع مرن توقعات التوقعات ، وتحليرل المنافسرة المحتملرة ، ودراسرة الربحيرة( ، وكرذ

اعمررال عررن طريررف  تكرروين ندررام العرررض وفقًررا لتوقعررات الزبررون  المحتمررل وأصررحاب المصررلحة  خررلال تصررميم نمرروذج
والمتعاونين والموردين والشركاء المؤسسيين ، إل ( ، وقدرته علرى تحويرل المشرروع إلرى الهيكرل عرن  اةخرين )الممولين

مة من خلال الجمت بين الموارد الماليرة والماديرة والبشررية علرى أسراس الأهرداف المحرددة و توزيرت طريف   تصميم مند
وتنسيف الوسائل التي ترم الحصرول عليهرا مرت وضرت ندرام عررض فيمرا يتعلرف بالمنافسرين الحراليين والمحتملرين وتطروير 

احرررة والمفقرررودة )الماليرررة والبشررررية خطرررة العمرررل  وكرررذا وضرررت اسرررتراتيجيات تطررروير الأعمرررال و  تشرررخيص المررروارد المت
 . والمادية والتقنية(

 يقصد بها مدى تمتت رائد الاعمال وصاحب المؤسسة الناشئة بمهارات ذاتية تتطلبها ادارة مشروعه او  الادارة الذاتية: .2
يرد المهرام الاكثرر مؤسسته، بحيث تساعده على اتخاذ القرارات لتحقيف الاهداف والتري تتضرمن تندريم وقرت العمرل، تحد     

اهميررة والبرردا فرري تنفيررذها، الانضررباط والصرررامة فرري تحقيررف الاهررداف، المثررابرة والاسررتمرار فرري العمررل حتررى انهائرره، الابررداع 
 .والابتكار وسعي للتميز بين المنافسين البحث عن الدقة والكمال
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شرئة الحردس والتنبرؤ وكرذا الاعتمراد عليرره يقصرد بهرا مردى امرتلاك رائرد الاعمررال وصراحب المؤسسرة النا الحادس والرؤياة:.3 000
في اتخاذ القرارات التي تخص المشروع او المؤسسة بالإضافة الى امتلاكه لرؤية الصورة ذهنية لمرا سرتكون عليره المؤسسرة 

 .في المستقبل
فري المؤسسرة  يقصرد مردى امرتلاك الافرراد الرئيسريين العوامل الفردية المتعلقة بخصائص الأفاراد الرئيسايين فاي الشاركة: .4

 .الشخصية والكاريزما وكذا تمتعهم بالخبرة الكافية ولمهارات والكفاءات اللازمة وخصائص اخرى متعلقة بشخصية الفرد
عوامررل الاقتصرراد الجزئرري للشررركة: ويقصررد بهررا مرردى امررتلاك الشررركة الناشررئة للمرروارد )الملموسررة و يررر الملموسررة( ذات .5

دارة وتندرريم الترري تسررم  لهررا باسررتخدام الامثررل للمرروارد لمواجهررة الضررغوطات الداخليررة جررودة وبكميررات كافيررة وكررذا طرررف الا
 والخارجية

تتمثل في لتأثيرات المختلفة للبيئة التنافسية أو بيئة الاقتصاد الكلي التي تعمرل فيهرا الشرركة ومرا  العوامل البيئية للشركة:.6
علررى المحافدررة علررى موقعهررا الاسررتراتيجي فرري السرروف وكررذا تلبيررة  مرردى توافررف بررين اهررداف الشررركة الناشررئة وبيئتهررا وقرردرتها

 توقعات عملائها والقدرة الكاملة على ادرة الضغوطات الخارجية والتنافسية للمؤسسة الناشئة.
III. :الطريقة والإجراءات 
 منهج الدراسة:  .1

مررن معلومررات حررول مفرراهيم لقررد تررم الاعتمرراد علررى المررنهج الوصررفي التحليلرري وذألررك لتحليررل الجانررب الندررري بمررا فيرره 
الكفاءات المقاولاتية والأداء المقاولاتي. كما تم الاعتماد علرى التحليرل الاحصرائي بهردف تحليرل نترائج الدراسرة الميدانيرة 

 للمؤسسات الناشئة في الجزائر محل الدراسة للوصول الى دراسة إشكالية الدراسة والاجابة على فرضياتها. 

 مجتمع الدراسة:  .2

تمت الدراسة في رواد الاعمال وأصحاب الشركات الناشرئة، امرا بالنسربة لعينرة الدراسرة فهري تقتصرر علرى رواد يتمثل مج
اعمررال وأصررحاب الشررركات الناشررئة فرري الجزائررر وقررد اعتمرردنا علررى الاسررتبيان الالكترونرري حيررث تررم نشررره عبررر مواقررت 

ت الناشرئة والمواقرت الرسرمية الخاصرة فري صرفحات خاصرة بالمؤسسرا Facebook؛ Instagramالتواصرل الاجتمراعي 
بهررا وعررن طريررف البريررد الالكترونرري الخرراص بمجموعررة مررن المؤسسررات الناشررئة وهنررا كانررت العينررة عشرروائية حيررث تمررن 

 . %91.42استبيان قابل للمراجعة أي ما نسبته  32مؤسسة منها  35الإجابة على استبيان من طرف 

ترم اعرداد وتصرميم اسرتبيان كرأداة لجمرت البيانرات تخدمة فاي الدراساة : الأدوات و الأساليب الإحصاائية المسا . 3
 .  Smartpls 3والمعلومات المتعلقة بالدراسة ، وقد تم معالجتها بالاعتماد على برنامج التحليل الاحصائي 

فرري دراسررة  Smartpls3اعتمرردت الدراسررة علررى النمرروذج العرراكس باسررتخدام تقنيررة برنررامج نمااوذج الدراسااة :  .4
المتغيرات الكامنة المستقلة وعددها ثلاثرة متمثلرة فري ابعراد الكفراءات المقاولاتيرة كرالاتي : اقتنراص وتحديرد الفررص 
، الإدارة الذاتية ، الحدس والرؤية والمتغير التابت الأداء المقراولاتي الرذي يمثلره ثلاثرة ابعراد وهري : العوامرل الفرديرة 

الشرركة، عوامرل الاقتصراد الجزئري للشرركة ، العوامرل البيئيرة ، ترم تحليرل المتعلقة بخصرائص الأفرراد الرئيسريين فري 
بالاعتمرراد علررى مقيرراس   Smartpls3البيانررات باسررتخدام أسررلوب النمذجررة بالمعررادلات البنائيررة بالاسررتعانة ببرنررامج 

ات  يررر موافررف بشرردة( فرري ادخررال البيانرر- يررر موافررف-محايررد-موافررف-الخماسرري ) موافررف بشرردة  Likertليكرررت 
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باعتباره المقياس الأكثر استعمالا في مثل هذه الحالات . ولتأكد من صدف وثبات الاسرتمارة اعتمردنا علرى معامرل 
  %88والذي كانت نتائجه جيدة  1الفا كرونباخ

 يمثل الجدول التالي المتغيرات، الابعاد وعبارات المكونة للاستبيان.

 المكونة للاستبيانالمتغيرات، الابعاد وعبارات  ( :1الجدول رقم )
 العبارات الابعاد المتغير

 9الى ف1من ف اقتناص وتحديد الفرص الكفاءات المقاولاتية
 14الى ف  10من ف الإدارة الذاتية
 17الى ف 15من ف الحدس والرؤية

 22الى ف 18من ف  الخصائص المتعلقة بالأفراد الرئيسيين الأداء المقاولاتي
 25الى ف 23من ف قتصاد الجزئيالعوامل المتعلقة بالا

 29الى ف 26من ف العوامل المتعلقة بالبيئة
 من اعداد الباحثين بالاعتماد على الدراسات السابقة المصدر:

( النموذج الاولي للدراسة3ويوض  الشكل )  
 نموذج الاولي لدراسة (:3الشكل رقم )

 

 
 لاعتماد على الدراسات السابقةمن اعداد الباحثين باالمصدر: 

 
 
 
 

                                                           
  0.6   <∝>0.7 مقبول   1

جيد      0.8 <∝<0.7 
ممتازة          ∝>0.8 
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000 IV.  :)نتائج الدراسة )التحليل والمناقشة 
 . تحليل المعلومات العامة حول المؤسسات الناشئة واصحابها: 1

، حيث تم ادراج 32تتكون العينة من أصحاب المؤسسات الناشئة والمشاريت المبتكرة في الجزائر والمقدر عددهم 
 المؤسسات الناشئة في استمارة الاستبيان والموضحة في الجدول التالي:  مجموعة من البيانات العامة حول

 مجموعة من البيانات العامة حول المؤسسات الناشئة محل الدراسة ( :2الجدول رقم )

المعلومات العامة 
 المؤسسات الناشئة

 النسبة التكرار الفئة

 %65 18 مؤسسة خدماتية  مجال عمل المؤسسة

 %34 11 مؤسسة صناعية 

 %3 1 مؤسسة تجارية 

 %6 2 مؤسسة من مجال اخر

 %100 32 المجموع

 %9 3 برامج وتطبيقات  نشاط المؤسسة

 %13 4 رعاية صحية 

 %28 9 التجارة الالكترونية 

 %9 3 النقل

 %9 3 التعليم 

 %31 10 نشاط اخر 

 %100 32 المجموع 

سنة الحصول عل  علامة 
مؤسسة مشروع مبتكر " 
 ناشئة "

 %59 19 لم تتحصل عليها بعد 

 %34 11 سنة او اقل من سنة 

 %3 1 ثلاثة سنوات 

 %3 1 خمسة سنوات او أكثر 
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 %100  32 المجموع 

 Excelمن اعداد الباحثين بناء على التحليل الاحصائي لنتائج الاستبيان باستخدام برنامج المصدر: 

تليها المؤسسات الصناعية  %65ان نسبة المؤسسات الناشئة الخدماتية تمثل  (2نلاحد من خلال الجدول رقم )
تبقى للمؤسسات التي تعمل في مجالات أخرى وبالتالي نجد  %6و %3ثم المؤسسات التجارية بنسبة  %34بنسبة 

 %28بنسبة ا لب المؤسسات الناشئة تعمل في قطاع الخدماتي كما يتض  ان ا لبها ينشط في التجارة الالكترونية 
 والبرامج والتطبيقات. لكل من النقل، التعليم %9ونسبة  %13تليها الرعاية الصحية بنسبة 

من أصحاب المشاريت المبتكرة لم  %59، “اما بالنسبة لسنة الحصول على علامة مشروع مبتكر " مؤسسة ناشئة 
فقط  %3ة او اقل من سنة وتحصل عليها خلال سن % 34يحصل على علامة مشروع مبتكر او مؤسسة ناشئة و

تحصل عليها منذ ثلاثة او خمسة سنوات او أكثر، وهذا يعود الى حداثة الندام الذي تبنته الجزائر الذي يقوم على 
وقلة اطلاع أصحاب المشاريت عليه و موضه بالنسبة لهم، كذلك عدم  2024-2020انشاء المؤسسات الناشئة 

سة الناشئة وكذا الإجراءات القانونية الازمة لها ، ومت صدور القرار وزاري تقيدهم بشروط الحصول على علامة المؤس
، والمتضمن تحديد كيفيات إعداد مشروع مذكرة تخرج والحصول على وسم 2022سبتمبر  27المؤرخ في  1275رقم 
مؤسسات يتوقت زيادة في عدد الوتشجيعهم لأنشاء هذا النوع من المؤسسات  ”مؤسسة ناشئة”أو” مشروع مبتكر“

 .الناشئة في الجزائر

  :الدراسة تحليل  . 2
  القياس:تقييم نموذج متغيرات  . 1.2

  :صدق التقارب 
والذي يوض  الاتساف الداخلي حيث نقوم بتقييم علاقة الارتباط بين المؤشرات في نفس النموذج حيث اننا نقوم 

  Composite؛ الموثوقية المركبة  E3AVمتوسط التباين  ؛ 2Factor Leadingبدراسة التحميل الخارجي 
 Reliability4 . 

  المصداقية التقاربية للمؤشرات بعد نزع العبارات المشوشة :(3الجدول رقم )

التحميل الخارجي  العبارات  
Factor Leading 

 متوسط التباين 

AVE 

المواوقية المركبة 
Composite 
Reliability   

اقتناص وتحديد 
 الفرص 

  0.830 1ف

0.671 

 

 0.821 6ف 0.757

                                                           
2 FL>0.7 

30.7< CR<0.9 
4 AVE> or = 0.5 
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 9ف 000

  

0.806  

 

 1.000 1.000 13ف الإدارة الذاتية 

 

1.000 

 0.836 0.718 0.797 15ف الحدس والرؤية 

 0.895 17ف

عوامل المتعلقة 
بالخصائص 

الافراد الرئيسين 
 في الشركة 

  0.833 18ف

 

0.745 

 

 

 

 

 

0.898 
 0.878 19ف

 0.878 22ف

صاد عوامل الاقت
 الجزئي 

 1.000 1.000 1.000 24ف

 1.000 1.000 1.000 26ف عوامل البيئية 

 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج المصدر: 

 ويمكن التوضي  من خلال الشكل التالي: 

  المصداقية التقاربية للمؤشرات بعد نزع العبارات المشوشة :(4الشكل رقم )
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 Smart PLS 3د الباحثين بالاعتماد على برنامج من اعداالمصدر: 

 المصداقية التمايزية : 
يمثل الارتباط بين المتغيرات الكامنة بحيث عندما تكون قيمة ارتباط المتغير مت نفسه أكبر ارتباط مقارنة مت 

 المتغيرات الأخرى في نفس العمود هذا يؤكد قوة الارتباط وهذا ما يؤكده الجدول التالي: 

 صلاحية التمايز :(4ل رقم )الجدو

عوامل الاقتصاد 
 الجزئي 

خصائص الافراد 
الرئيسيين في 
 الشركة 

الحدس  العوامل البيئية 
 والرؤية 

اقتناص  الإدارة الذاتية 
وتحديد 
 الفرص 

 

اقتناص وتحديد  0.819     
 الفرص

 الإدارة الذاتية 0.551 1.000    

 الحدس والرؤية 0.501 0.438 0.848   

 العوامل البيئية 0.350 0.681 0.624 0.863  

خصائص الافراد  0.659 0.660 0.465 0.544 1.000 
الرئيسيين في 

 الشركة

عوامل الاقتصاد  0.005 0.083 0.566 0.273 0.127 1.000
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 الجزئي 000

  Smart PLS 3 من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامجالمصدر: 

كل بعد بفقراته عن البعد الاخر أي كل بعد يحقف أكبر قيمة له مقارنة بباقي الابعاد من نتائج الجدول نلاحد تميز 
 ويعني هذا وجود صدف التمايز.

 :في الشكل التالي HTMTوهذا يوضحه أكثر جدول 

 Monotrait Ratio (HTMT-Heterotrait( : (5الشكل رقم )

 
 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج المصدر: 

  معامل تضخم التباين(VIF) Factor Inflation Variance:  يسم  بتقييم النموذج ومعالجة مشكلة
 : الارتباط الخطي بين عوامل النماذج القياسية؛ ونتائج الارتباط موضحة في الجدول التالي

 معامل تضخم التباين: (5الجدول رقم )

 

VIF 

 ا

 لفقرات 

 1ف 0.673

 6ف 1.657

 9ف 1.368

 13ف 1.000

 15ف 1.246

 17ف 1.246

 18ف 1.986

 19ف 2.082
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 22ف 1.769

 24ف 1.000

 27ف 1.000

 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج المصدر: 

ممررا يرردل علررى عرردم وجررود ارتبرراط خطرري بررين العوامررل المكونررة  5اقررل مررن  VIFنلاحررد مررن خررلال الجرردول ان كررل قرريم 
قلة عرررن بعضرررها الررربعض( وبالترررالي فهررري مفسررررة جيررردا لهرررذا النمررروذج. وهرررو مؤشرررر علرررى قررروة ومصرررداقية للنمررروذج )مسرررت

انطلاقرا مرن النترائج السرابقة مرن ادلرة صردف التقرارب والتمرايز ومؤشرر مصرداقية النترائج تشرير الرى وجرود جرودة  النتائج.
 لنموذج القياس.

 تقييم النموذج الهيكلي او البنائي للدراسة:   .3

بعردها يرتم تحديرد مردى قروة ترأثير  2Rخلاله تفسير المتغيرات المسرتقلة للمتغيرر الترابت باسرتخدام معامرل التحديرد يتم من 
ثم يتم قياس قدرة المتغيرات المستقلة علرى التنبرؤ برالمتغير الترابت  2Fكل متغير مستقل بمفرده في تفسير المتغير التابت 

2Q اسري والهيكلري فري الدراسرة عرن طريرف. وقياس مدى قروة الاعتمراد علرى النمروذج القيGOF  ومرن ثرم يرتم التأكرد مرن
 صحة الفرضيات عن طريف تقييم المسارات .

  معامل التحديدR2 : : له القدرة على تفسير المتغيرات المستقلة للمتغير التابت ويوضحها الجدول التالي 
 معامل التحديد:  (6الجدول رقم )

 الملاحظة معامل التحديد  R Square 5 ابعاد المتغير الأداء المقاولاتي 

 مقبول 0.434 العوامل البيئية

خصائص الافراد الرئيسيين في 
 الشركة

 مقبول 0.623

 مقبول 0.567 عوامل الاقتصاد الجزئي

 مقبول  0.525 الأداء المقاولاتي

 

 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج المصدر: 

                                                           

>or= 0.67 2R  عالية                                             >or=0.352F  التأثير عالي 
= < 0.192 0.67< R  2>= 0.15                           مقبولةF<0.35     التأثير متوسط   

<0.192R    2  0.02>= مرفوضةF<0.15 التأثير ضعيف   
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جرردول ان معرراملات التحديررد ذات قرريم مقبولررة ومنرره المتغيرررات المسررتقلة لهررا القرردرة علررى تفسررير نلاحررد مررن خررلال ال 000
، خصررائص الافررراد 0.434وابعرراده )العوامررل البيئيررة  0.525بقيمررة  والررتحكم فرري المتغيررر التررابت )الأداء المقرراولاتي(

 (.0.567و عوامل الاقتصاد الجزئي 0.623الرئيسين لشركة 
  2قوة التأاير  F    : : يقيس قوة تأثير كل متغير مستقل بمفرده في تفسير المتغير التابت كما يوضحه الجدول التالي 

    F2قوة التأثير6 ( :7الجدول )

الأداء  
 المقاولاتي 

العوامل  الملاحدة 
 البيئية

خصائص  الملاحدة 
الافراد 
الرئيسيين 
 للشركة 

عوامل  الملاحدة 
الاقتصاد 
 الجزئي 

 الملاحدة 

اقتناص وتحديد 
 الفرص 

تأثير  0.028
 ضعيف

تأثير  0.141
 ضعيف 

تأثير  0.074
 ضعيف 

تأثير  0.215
 متوسط

لا يوجد  0.004 تأثير عالي 0.711 الإدارة الذاتية 
 تأثير 

تأثير  0.616
 عالي 

تأثير  0.249
 متوسط

تأثير  0.747 تأثير عالي 0.660 الحدس والرؤية 
 عالي 

تأثير  0.421
 عالي 

لا يوجد  0.014
 تأثير 

 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج  المصدر:

نلاحد من خلال الجدول ان المتغيرات الإدارة الذاتية، الحدس والرؤية تفسر المتغير التابت الأداء المقاولاتي بقيم عالية اما 
 مة ضعيفة.متغير اقتناص الفرص يفسر المتغير التابت الأداء المقاولاتي بقي

يفسر اقتناص الفرص المتغيرات العوامل البيئية وخصائص الافراد الرئيسيين للشركة بقيم ضعيفة وعوامل الاقتصاد الجزئي 
 بقيمة متوسطة.

خصائص الافراد الرئيسيين للشركة بقيمة عالية والمتغير الاقتصاد الجزئي بقيمة متوسطة ولا  تفسر الإدارة الذاتية المتغير
 تغير العوامل البيئية.تفسر الم

يفسر المتغير الحدس والرؤية كل من المتغيرات خصائص الافراد الرئيسيين للشركة والعوامل البيئية بقيم عالية ولايفسر 
 عوامل الاقتصاد الجزئي. 

  2القدرة التنبؤية للنموذجQ  :، كون بحيث يجب ان ت تمثل قدرة المتغيرات المستقلة على التنبؤ بالمتغير التابت
 اكبر من الصفر حتى يكون لديها القدرة على التنبؤ وهذا ما يوضحه الجدول التالي :  Q2قيم 

                                                           
6                                                              <0.022F   لا يوجد تأثير 
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 القدرة التنبؤية للنموذج : (8الجدول رقم )

 SSO SSE SSE/SSO)-(=1 2Q المتغيرات 

  96.000 96.000 اقتناص الفرص 

  32.000 32.000 الإدارة الذاتية 

  64.000 64.000 الحدس والرؤية 

 0.360 61.000 96.000 خصائص الافراد الرئيسيين 

 0.490 16.310 32.000 عوامل الاقتصاد الجزئي 

 0.262 23.620 32.000 العوامل البيئية 

 0.228 123.485 160.000 الأداء المقاولاتي 

 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج  المصدر:

المتغيرات المستقلة على التنبؤ بالمتغير التابت وابعاده وتقدر قيمة البواقي ب  نلاحد من خلال الجدول ان
 ( وبالتالي تجاوزت الصفر.0.228، 0.262، 0.360،0.490)

  جودة المطابقة للنموذجGoodness Of Fit (GOF)  : يعمل على قياس مدى الاعتماد على النموذج القياسي

 الية:  الت  والهيكلي للدراسة ويحسب بالعلاقة
وبالتالي هذا مؤشر جيد ومنه قدرة الاعتماد على  0.36وهي قيمة تفوف  1.14القيمة المطابقة لجودة النموذج 

 النموذج القياس والنموذج البنائي معا كبيرة

 . مناقشة نتائج الدراسة: 4

يستعمل لاختبار معنوية ، والذي Bootstrappingمن اجل اختبار معنوية المسارات نستخدم أسلوب تقييم المسارات: 
فان ذلك يدل على  0.05بحيث اذا كانت هذه القيم اقل من  ،t studentوهو اختبار  % 95الأثر عند مستوى المعنوية 

  ان القيم ذات دلالة معنوية ، وهذا ما يوضحه الجول التالي:

 تقييم المسارات (:9الجدول رقم )

معامل  الفرضيات 
 الانحدار 

الانحراف 
 ي المعيار 

T Statistics 
(O/STDEV) 

P 
Values  

 القرار 

 قبول الفرضية  0.349 0.937 0.227 0.213 < العوامل البيئية-اقتناص الفرص 
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 رفض الفرضية  0.023 2.284 0.171 0.390 <خصائص الافراد الرئيسيين-اقتناص الفرص  000

 ول الفرضية قب 0.208 1.261 0.286 0.360 <عوامل الاقتصاد الجزئي-اقتناص الفرص 

 رفض الفرضية  0.001 3.323 0.178 0.592 < العوامل البيئية-الإدارة الذاتية 

 رفض الفرضية  0.029 2.188 0.185 0.404 <خصائص الافراد الرئيسيين-الإدارة الذاتية 

 قبول الفرضية  0.808 0.243 0.228 0.055 <عوامل الاقتصاد الجزئي-الإدارة الذاتية 

 رفض الفرضية  0.025 2.243 0.210 0.472 < العوامل البيئية-ية الحدس والرؤ 

 قبول الفرضية  0.636 0.474 0.195 0.092 <خصائص الافراد الرئيسيين-الحدس والرؤية 

 رفض الفرضية  0.000 4.124 0.187 0.771 <عوامل الاقتصاد الجزئي-الحدس والرؤية 

 رفض الفرضية  0.000 5.663 0.128 0.724  < الأداء المقاولاتي-الكفاءات المقاولاتية 

 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج المصدر: 

وبالتررالي نرررفض الفرضررية  0.05اقررل مررن مسررتوى الدلالررة الإحصررائية  P valuesقيمررةنلاحررد مررن خررلال الجرردول ان 
ال احصرائيا للكفراءات المقاولاتيرة فري تحسرين الأداء المنطلف منهرا ونقبرل الفرضرية البديلرة، ومنره يوجرد أثرر د  الرئيسية 

 .0.05المقاولاتي للمؤسسات الناشئة محل الدراسة عند مستوى 

 اما فيما يخص الفرضيات الفرعية فمن الملاحد من الجدول أعلاه:

 فرضية وبالتالي نرفض ال 0.02وهي  0.05اقل من مستوى الدلالة الإحصائية  P valuesقيمة  الفرضية الأول :  
المنطلف منها ونقبل الفرضية البديلة، ومنه يوجد أثر دال احصائيا لاقتنراص الفررص علرى تحسرين الخصرائص الافرراد  

 الرئيسيين للشركة.

وبالتررالي نقبررل الفرضررية  0.34وهرري  0.05أكبررر مررن مسررتوى الدلالررة الإحصررائية  P valuesقيمررة  الفرضااية الاانيااة:
 ر دال احصائيا لاقتناص الفرص على تحسين العوامل البيئية.المنطلف منها، ومنه لا يوجد أث

وبالتررالي نقبررل الفرضررية  0.20وهرري  0.05أكبررر مررن مسررتوى الدلالررة الإحصررائية  P valuesقيمررة  الفرضااية الاالاااة:
 المنطلف منها، ومنه لا يوجد أثر دال احصائيا لاقتناص الفرص على تحسين عوامل الاقتصاد الجزئي.  

وبالتررالي نرررفض الفرضررية  0.00وهري  0.05اقررل مررن مسرتوى الدلالررة الإحصررائية  P valuesقيمرة رابعااة: الفرضااية ال
 المنطلف منها ونقبل الفرضية البديلة، ومنه يوجد أثر دال احصائيا للإدارة الذاتية على تحسين العوامل البيئية للشركة.

وبالترالي نررفض الفرضرية  0.02وهري  0.05صرائية اقل من مسرتوى الدلالرة الإح P valuesقيمة  الفرضية الخامسة:
المنطلررف منهررا ونقبرررل الفرضررية البديلرررة، ومنرره يوجرررد أثررر دال احصرررائيا لررلإدارة الذاتيرررة علررى تحسرررين خصررائص الافرررراد 

 الرئيسيين للشركة.
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رضرية وبالترالي نقبرل الف 0.80وهري  0.05أكبرر مرن مسرتوى الدلالرة الإحصرائية  P valuesقيمرة الفرضية السادساة: 
 المنطلف منها، ومنه لا يوجد أثر دال احصائيا الإدارة الذاتية على تحسين عوامل الاقتصاد الجزئي.

وبالترالي نررفض الفرضرية  0.02وهري  0.05اقرل مرن مسرتوى الدلالرة الإحصرائية  P valuesقيمرة الفرضية الساابعة: 
 للحدس والرؤية على تحسين العوامل البيئية. المنطلف منها ونقبل الفرضية البديلة، ومنه يوجد أثر دال احصائيا

وبالتررالي نقبررل الفرضررية  0.63وهرري  0.05أكبررر مررن مسررتوى الدلالررة الإحصررائية  P valuesقيمررة الفرضااية الاامنااة: 
 المنطلف منها، ومنه لا يوجد أثر دال احصائيا للحدس والرؤية على تحسين خصائص الافراد الرئيسيين.

وبالترالي نررفض الفرضرية  0.00وهري  0.05اقرل مرن مسرتوى الدلالرة الإحصرائية  P valuesقيمرة الفرضية التاساعة: 
المنطلررف منهررا ونقبررل الفرضررية البديلررة، ومنرره يوجررد أثررر دال احصررائيا للحرردس والرؤيررة علررى تحسررين العوامررل الاقتصرراد 

 الجزئي.

 نموذج تقييم المسارات (:6الشكل رقم )

 
 Smart PLS 3ماد على برنامج من اعداد الباحثين بالاعتالمصدر: 

 نموذج تقييم المسارات بعد إضافة المتغيرين الكفاءات المقاولاتية والأداء المقاولاتي ( :7الشكل رقم )
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 Smart PLS 3من اعداد الباحثين بالاعتماد على برنامج المصدر: 

V. :الخلاصة 
ءات المقاولاتيررة فرري تحسررين الأداء المقرراولاتي بنرراء تمكنررا مررن خررلال هررذه الدراسررة تطرروير نمرروذج حررول محوريررة الكفررا        
كفراءات مرن  3( فيمرا يخرص الكفراءات المقاولاتيرة حيرث ترم اختيرار Loué, C., & Baronet, J. ،2012دراسة)   على 
كفررراءات أساسرررية مقترحرررة ) تحديرررد اقتنررراص الفررررص، الادارة الذاتيرررة ، الحررردس والرؤيرررة ( وبالاعتمررراد علرررى نمررروذج  8برررين 
( الذي اعتبر أن الشرركة الصرغيرة والمتوسرطة تصرل N., & Van Caillie, D. Crutzen. ،2008لثات الثلاثة ل )المث

إلرى مسررتوى مثرالي مررن الأداء إذا كانرت العوامررل مرتبطرة بخصررائص الأفرراد الرئيسرريين للشرركة ، عوامررل الاقتصراد الجزئرري 
ي ، وقررد تمررت الدراسرة علررى لعينررة عشرروائية مررن المؤسسررات والعوامرل البيئيررة ، تتماشررى وتكمررل بعضررها الربعض بشرركل مثررال

مؤسسة من القطاعات وتنشط فري مختلرف الميرادين  حيرث ترم توزيرت اسرتبيان الكترونري 32الناشئة في الجزائر بلغ حجمها 
وقررد تررم  Smart PLS 3ومررن ثررم تحليررل المعطيررات باسررتخدام أسررلوب النمذجررة بالمعررادلات الهيكليررة بالمربعررات الصررغرى 

 لتوصل الى النتائج التالية : ا
 تساهم الكفاءات المقاولاتية في تحسين الأداء المقاولاتي للمؤسسة الناشئة؛ 
  تسررراهم كفررراءة تحديرررد واقتنررراص الفررررص فررري تحسرررين عامرررل مرررن العوامرررل الأساسرررية لرررلأداء وهرررو خصرررائص الافرررراد

 الرئيسين للشركة الناشئة؛
 لين مررن العوامررل الأساسررية لررلأداء وهمررا خصررائص الافررراد الرئيسرريين تسرراهم كفرراءة الإدارة الذاتيررة فرري تحسررين عررام

 والعوامل البيئية للشركة الناشئة؛
  تسررراهم كفررراءة الحررردس والرؤيرررة فررري تحسرررين عررراملين مرررن العوامرررل الأساسرررية لرررلأداء وهمرررا العوامرررل البيئيرررة وعوامرررل

 الاقتصاد الجزئي للشركة الناشئة؛
 التوصيات:
 قاولاتيرررة والعمرررل علرررى اكتسرررابها وتطويرهرررا امرررر ضرررروري لبررردا، تنميرررة وتحسرررين أداء أي الفهرررم الجيرررد للكفررراءات الم

 مشروع مصغر ولسيما المؤسسات الناشئة؛ 



 للمؤسسات المقاولاتي اداء تحسين في المقاولاتية الكفاءات محورية/  امال مطابس&  هروالة سعدية حليمة
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  تعررد المرردارس والجامعررات والهيئررات المرافقررة والداعمررة للمؤسسررات الناشررئة البيئررات المناسرربة لأصررحاب المؤسسررات
 المقاولاتية وتطويرها عن طريف برامج التدريب والتكوين؛ الناشئة والمشاريت الابتكارية لاكتساب الكفاءات

  ينبغي التركيز على تطوير الكفاءات الثلاثة للمقاولاتية )اقتناص الفرص، الإدارة الذاتية، الحدس والرؤيرة( معرا لان
 الناشئة؛ كل كفاءة تحسن عامل او عاملين من العوامل الأداء المقاولاتي للوصول الأداء الأقرب للمثالي للمؤسسة
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VI.  :الملاحق 
 الاستبيان الالكتروني موجود في الرابط أسفل:   

-FdIN1Mz0Gq8nNa_0smhttps://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc_ilxUh
GoAQ/viewform?usp=sf_link-aliwzGcrLDJbPW7U4 
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