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هدفت دراستنا الى الكشف عن واقع الدعم المالي للأندیة الریاضیة من طرف الشركات الاقتصادیة ورؤوس 
ئریة، بحیث قمنا في دراستنا بنبش واقع الأندیة الریاضیة والمشاكل المالیة التي تعانیها، بحیث الأموال الجزا

استعملنا المنهج الوصفي التحلیلي لاستخراج المعاملات المالیة في ضل الظروف الاقتصادیة ودورها في تنمیة 
استعملنا بعض نماذج الأندیة الریاضیة  اذالأندیة الریاضیة، كما انانا استعنا بالدراسات السابقة والمشابهة وك

في اطار الدعم المالي والاستثمار في الاندیة  الحالیة، وقمنا بتحلیل المراسیم التنفیذیة المسطرة من طرف الدولة
  .الریاضیة الجزائریة

ف تعاني الأندیة الجزائریة من عدة نقائص من بینها احتكار واخفاء المعلومات وضع: وقد توصلنا الى انه
ضبابیة الرؤیة التجاریة لهذا النوع من الاستثمارات وغیاب الشفافیة وكذا الكفاءة الاتصالیة للمسیرین والمدربین، 

لقد تراجع الدعم الذي تأتیه الدولة عبر مؤسساتها و  ،المطلوبة والتي ساهمت في عزوف المؤسسات الاقتصادیة
داراتها   .الریاضیة خصوصا والجمعیاتالنوادي  وعن، االعمومیة، عن التمویل الریاضي عموم وإ

المنشآت الاقتصادیة؛ 
الأندیة الریاضیة؛ 

  .الاستثمار الریاضي
  

   E22 ؛JEL: L67تصنیف 
Abstract Keywords 

Our study aimed to reveal the reality of financial support for sports clubs by economic 
companies and Algerian capital. We also used previous and similar studies, as well as some 
models of current sports clubs, and we analyzed the executive decrees drawn up by the 
Algerian state in the context of financial support and investment in Algerian sports clubs. 

We have concluded that: Algerian clubs suffer from several shortcomings, including 
monopoly and concealment of information and poor communication efficiency, as well as the 
blurring of the commercial vision and the absence of the required transparency, which 
contributed to the reluctance of economic institutions, and the decline in the support that the 
state receives through its public institutions and administrations, from sports finance. 
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I. مقدمة:  
یعتبر التسییر المالي أهم مجالات المعرفة التي تنیر الطریق أمام كل طائفة من الطوائف المستخدمة للقوائم المالیة 
المهتمة بالمنشئات الخاصة والعامة، وكل من یعنیه المال العام أو الخاص وترشید استخدامه، حیث أن للتسییر المالي 

من الإسهام الفعال في ترشید القرارات والسیاسات والخطط، إضافة إلى تقییم  هكنما یممن الوسائل والأدوات والطاقات 
  )1998الحسیني، ( .تقییما شاملا جزئیا المنشآت

یعرف التسییر المالي بأنه عبارة عن عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن المؤسسة لأجل الحصول منها كما 
ذ القرارات، وفي تقییم أداء المؤسسات التجاریة والصناعیة وفي الماضي على المعلومات تستعمل في عملیة اتخا

كراجة، ( .لعلیه الوضع في المستقب نما سیكو والحاضر، وكذلك في تشخیص أیة مشكلة موجودة مالیة أو تشغیلیة وتوقع 
2004(  

یقدر بملایین الدولارات  قوسو تعتبر الریاضة ظاهرة اقتصادیة واجتماعیة تضم الملایین من المتابعین عبر العالم 
 والتكیف،تتبع عدة اسالیب للاستمرار  وجعلهاالریاضیة  والأندیةما خلق منافسة شدیدة بین مختلف المنظمات  وهذاسنویا، 

الریاضیة  والأندیةمن أبرز هذه الأسالیب نجد التسویق، حیث أصبحت العدید من المنظمات الریاضیة بصفة عامة  ولعل
  )2014هواري و رحایلیة، (   .أرباحها وزیادةه بصفة مستمرة لجذب المستهلكین بصفة خاصة تمارس

 وتجسیدفي بناء  یساهم، خاصة وأنه الإنسانیةوالبدني من أهم الأنشطة داخل المجتمعات  الریاضيالنشاط  یعتبر
على اختلاف مؤسساته، من  ضيالریاللمجتمع، ولهذا تتجه الدول للاهتمام بالقطاع  والثقافیة والنفسیة الفكریةالخصائص 

وتكرس لها مختلف الوسائل  كثیرةذلك اموالا  تحقیق سبیلوالارتقاء بالإنسان، وهي تنفق في  التنمیةأهداف  تحقیقاجل 
  ) 2018رحموني و قوجیل، ( .توالآلیا

آخر هو الجسر العلاقة بین الریاضة والاقتصاد تتصل برعایة المصالح التجاریة والاستهلاكیة أو مفهوم  كما ان
الخفي الذي تمر من خلاله الشركات لترویج الإعلانات والسلع للمشاهدین والمتابعین للمباریات والأحداث الریاضیة بكافة 

 اقتصادیاتأشكالها، وقد أصبحت الریاضة في الوقت الحالي مصدر دخل ثابت لمعظم بلدان العالم، فقد ساهمت في نمو 
للاعبین وأبرزهم لاعبي القارة الإفریقیة، والذي سجل لهم التاریخ سجل من الشهرة بعض الدول بل وأصبح دخل بعض ا

 )2014هواري و رحایلیة، (  .والثروة، لیصبحوا أغنى من دولهم بفضل الریاضة التي تدر لهم مدخولا مهما
م دخولنا عالم الاحتراف، ما في الجزائر فالاستثمارات في المجال الریاضي قلیلة مقارنة بالأرقام المسجلة عالمیا رغا

فالوضع الراهن یحتاج إلى دراسة معمقة قبل الخوض في أي مشروع ریاضي استثماري بسبب ضبابیة الرؤیة التجاریة 
ساهمت في عزوف المؤسسات الاقتصادیة عن المخاطرة  والتيالشفافیة المطلوبة  وغیابلهذا النوع من الاستثمارات 

 .رغم بأن هذه الأخیرة أكثر ربحیة من مجالات أخرىباستثمارات ریاضیة ریادیة، بال
من اجل هذا حاولت الجزائر وضع معاییر توضح سیاسة التمویل للأندیة الریاضیة، فقد كان مصدر التمویل للأندیة 
قبل دخول مرحلة الاحتراف یتم عن طریق مشاركة الدولة والجماعات المحلیة والمؤسسات الاقتصادیة، إذ كانت مشاركة 

دولة تتم عن طریق المؤسسات الاقتصادیة الوطنیة التي كانت بدورها تمثل الدعامة المالیة للأندیة وقد أدت دورها بشكل ال
 .جید إلى أن ظهرت الأزمة الاقتصادیة

وبغض النظر عن بعض المؤسسات ذات الإمكانیات الكبیرة والتي لم تؤثر علیها الأزمة الاقتصادیة التي عرفتها 
سوناطراك فان كل الأندیة التي تحولت إلى أندیة شبه احترافیة : ي باستطاعتها تسخیر میزانیة كبیرة لریاضة مثلالبلاد والت

وجدت نفسها أكثر تجردا من قبل ومن اجل بقائهم كان الحل الوحید لهذه الأندیة هو البحث عن مصادر تمویل بدیلة 
)2005أدمة، ( .يللخروج من العجز المال  
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   :الإشكالیة .1
  ؟الناشئةواقع مساهمة المنشآت الاقتصادیة الجزائریة في تنمیة الأندیة الریاضیة  وا هم

  :التساؤلات الجزئیة
  ؟في الجزائر للمنشآت المالیة ودعمها للأندیة الریاضیة الناشئةواقع التسییر المالي  وما ه
  ؟ائرفي الجز  لأندیة الریاضیة الناشئةا والاستثمار في واقع الدعم المالي وما ه
  :اهداف البحث .2

براز  واقع الدعم المالي للأندیة الریاضیة الناشئة والاستثمار فیها من یتمثل الهدف الرئیسي لهذا المقال في تبیان وإ
  طرف المنشآت الاقتصادیة في الجزائر

  ة الجزائریةوكذلك الكشف على واقع التمویل والاستثمار في الأندیة الریاضیة الجزائریة من طرف الشركات الاقتصادی
  الریاضیة ةالأندیي تعتمد علیها تال ةالأساسیمصادر لمویل الدولة یعتر كأحد اتمعرفة إذا كان  محاولةوكذلك 

II. والدراسات السابقة النظري الإطار:  
 :المؤسسة الاقتصادیة .3

وة في المجتمع، كما تعتبر المؤسسة الاقتصادیة النواة الرئیسیة داخل النشاط الاقتصادي والإدارة المفضلة لخلق الثر 
تعتبر مجموعة من الوسائل البشریة، المالیة والمادیة التي تتعامل مع بعضها البعض من أجل تحقیق هدف معین، 

  .وبالتأكید فإن حسن إدارتها تخطیطا، تنظیما، توجیها ومراقبة یمثل مصدر فعالیتها وكفاءتها واستمراریتها
المختلفة الأنواع المادیة والبشریة والمعنویة المستثمرة من طرف مجموعة والمؤسسة الاقتصادیة مجموعة من الوسائل 

  )Bravard ،1969( .من الاشخاص بهدف الوصول إلى إشباع اقتصادي واجتماعي
تعرف المؤسسة على أنها جمیع المنظمات الاقتصادیة المستقلة مالیا هدفها توفیر الإنتاج بغرض التسویق، وهي و 

وزع فیها المسؤولیات ویمكن أن تعرف بأنها وحدة اقتصادیة تتجمع فیها الموارد البشریة، المادیة، منظمة مجهزة بكیفیة ت
المالیة، اللازمة للإنتاج الاقتصادي، بغرض تحقیق نتیجة ملائمة وهذا ضمن شروط اقتصادیة تختلف باختلاف الحیز 

  )1998بي، عربا( .النشاطالذي توجد فیه، وتبعا لحجم ونوع  والزماني،المكاني 
  :التعریف الإجرائي

 وخدمات،هي مجموعة من عناصر الانتاج البشریة والمادیة والمالیة التي تستخدم وتسیر وتنظم بهدف إنتاج سلع 
  .بحیث تعمل من أجل تحقیق الهدف الذي انشأت من أجله

 :الریاضة مفهوم .4
دي مستقبلي رئیسي یمكنه المساهمة في تغیر مفهوم الریاضة في السنوات الأخیرة بعد أن تحول الى قطاع اقتصا

ازدهار البلدان من الناحیة الاقتصادیة ، فلم تعد الریاضة مجرد نشاط ترفیهي یستهدف بناء الانسان ریاضیا ونفسیا 
واجتماعیا ، بل أصبحت نشاطا اقتصادیا یحتمل الربح أو الخسارة وهذا ما أدركته الدول الصناعیة الكبرى فأصبحت 

ریاضة كصناعة حقیقیة تدخل فیها رؤوس أموال ضخمة ، ولكن الملاحظ في الجزائر أن الرؤیة ما زالت تتعامل مع ال
غیر واضحة في التعامل مع الریاضة كصناعة، وللوصول الى تحقیق هذا الهدف یتطلب وجود إدارة كفؤة فتؤثر الإدارة 

  )2012رزق، ( .الانساني بدرجة أو بأخرىفي حیاة الفرد والمنظمة والمجتمع ،فهي موجودة في كل أوجه النشاط 
التدریب البدني بهدف تحقیق أفضل نتیجة ممكنة في المنافسة لا من أجل الفرد  بانها الریاضة kosal تعرف کوسالاو 

نما من أجل الریاضة في حد  وتضیف کوسالا أن التنافس سمة أساسیة تضفي على الریاضة  ".ذاتهاالریاضي فقط، وإ
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 .ثقافي اجتماعيضروریا، ذلك لأن الریاضة نتاج ثقافي للطبیعة التنافسیة للإنسان من حیث هو كائن  اجتماعیاطابعا 
(Perritti, 1994) 

  :مفهوم النادي الریاضي .5
البقاعي، ( .فیه، مكان الاجتماع مجتمعین اما دامو ، أي مجلس القوم وأندیاتجمع أندیة ونوادي ) ندو( :لغة  . أ

2006( 
معیة مؤلفة من أشخاص طبیعیین تربطهم فكرة ریاضیة واجتماعیة محازة قانونا في هي في الأصل ج: اصطلاحا  . ب

ذا كان یجوز لها أن تكون محترفة النشاط  عملها بصفة دائمة ولها شخصیة قانونیة، ولا تقصد الربح المادي وإ
  )2005الأحمد واخرون، ( .الریاضة

 والسیاحةأن تأخذ الأندیة طابع العالمیة كأندیة المراسلة كما یمكن  یحتمل أن تأخذ الأندیة طابع أدبي غیر ریاضي،و 
  )2009سلامة و علي، ( .الخ... الأندیة الریاضیة كما تأخذ بعض الأندیة طابع اقتصادي، دیني وبعض
هي عبارة عن مؤسسات ریاضیة تربویة تهدف الى اعداد الشباب والاهتمام بالنشء ورعایتهم في ضوء السیاسة و 

  )1999علي، ( .وهي تعتمد أساسا على مال لدیها من موارد بشریة فیا تقدیم خدماتها وتحقیق أهدافها العامة للدولة،
  :التعریف الإجرائي

شخصیة متكاملة ویهدف الى تكوین  ماديلالذین یستهدفون الكسب ا شخاصالأمن ویتكون هو هیئة ریاضیة مستقلة 
  .للشباب عن طریق التربیة البدنیة والریاضیة

  :ل الریاضيالتموی .6
أما  الطرف الأول یدعى الممول، یقدم المال أو القروض معتبرة للطرف الثاني ،طرفینهو عبارة عن اتفاق بین 

بطریقة مباشرة من  والناتجالطرف الثاني الممول یقم بخدمات في إمكانیات الاتصال أو المقابل الذي یطلبه الممول 
  )2008- 2007زهیة، ( .ممارسة الریاضة

وعة الموارد المالیة والعینیة التي تحصل علیها الجمعیة الأهلیة سواء كانت إیرادات ذاتیة أو تبرعات أهلیة هو مجمو 
  )2006السعدني و السعدني، ( .أو إعانات حكومیة

   :التعریف الإجرائي
حیث  ضي،الریاالتمویل الریاضي هو عملیة البحث عن الموارد المالیة للإنفاق على الأنشطة المرتبطة بالمجال 

یلعب دورا مهما في حل المشاكل الموجودة على مستوى الأندیة من الناحیة المالیة خاصة في ظل الدخول إلى عالم 
  .الاحتراف

  :الدراسات السابقة والمشابهة .7
  الجزائر 2007-2006 شریفي سلمى دراسة  . أ

اضیة في معهد التربیة البدنیة أساسیات التمویل والإدارة المالیة في المؤسسة الری :عنوانتحت مذكرة ماجستیر 
  :كالآتيوقد تم طرح الإشكال  2007 2006والریاضیة فرع الإدارة والتسییر الریاضي بالجزائر سنة 

وما هي آلیات تحصیل وتسییر رؤوس الأموال  بكفاءة؟هل تتم وظیفة إدارة الموارد المالیة في المؤسسة الریاضیة 
وللتحقق من  التحلیلي،قد استخدم الباحث في هذه الدراسة المنهج الوصفي المؤسسة الریاضیة و  نتائجبرشن لتنمیة 

فرضیات الدراسة واختبار مدى صحتها قام الباحث باستخدام وسیلتین للبحث العلمي هما الاستبیان الموجه للأعضاء 
راء هذه الأندیة للسماح وكذلك المقابلة بطرح مجموعة من الأسئلة المفتوحة المد الریاضیة،المدیرین في هذه المؤسسات 

  بكل حریة عن آرائهم وأوضاعهم التي تلح إلى السلوك الإداري في القطاع المالي بالتعبیرللمقابلین 
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وخاصة  الجزائریة،ولقد كان مجتمع البحث في هذه الدراسة متمثلا في مجموع الهیئات الإداریة للأندیة الریاضیة 
  .العشوائیةة وقد استخدم الباحث العین ،المحترفةمنها 

ولقد بینت نتائج الدراسة المحصل علیها عن طریق الاستبیان والمقابلة أن الهیئات الریاضیة الجزائریة تعاني من 
لى جانب التمویل وأسالیب تسییر الموارد  كبرىفجوات  في التنظیم داخل الهیئات الریاضیة والنشاط الإداري الكائن فیها، وإ

ن كل جوانب التنظیم القانوني ، الذي لا یزال یفتقد بعض النصوص المفصلة حیث المالیة ، حیث الخلل شوهد م
مضمونها عام ، وكذا من التسییر لعدم خضوع الأعمال الریاضیة لإدارة سلیمة، ینعكس أداؤها على المستوى الفني لهذه 

یة فان الإمكانیات ضئیلة نسبة إلى الهیئات أما فیما یتعلق بنطاق التمویل وتسییر الموارد المالیة في المؤسسة الریاض
للقیام بالنشاط البدني الریاضي ، حیث أن المیزانیات تعرف عجزا مستمرا في معظم الأندیة، ولا تسجل  المتزایدةالمتطلبات 
 حالات جد قلیلة فيأرباح إلا 

  الجزائر) 2012(دراسة محمد زحاف  . ب
  " ائریةالتسویق الإلكتروني في الأندیة الریاضیة الجز "بعنوان 
الدراسة إلى معرفة ما مدى استخدام التسویق الإلكتروني كمدخل لتطویر نظم المعلوماتیة التسویقیة في  هاتههدفت 

تصور مستقبلي للتسویق الرقمي في ظل تكنولوجیا ، و المؤسسات الریاضیة وكذلك إبراز أهم الخدمات التي یوفرها التسویق
الإلكتروني من الناحیة الشكلیة والجوهریة في المؤسسات الریاضیة وكذا  یاضيالمعلومات لتطویر منظومة الاحتراف الر 

  .الوقوف على حقیقة الموارد البشریة المتخصصة في مجال التسویق الإلكتروني لدى المؤسسات الریاضیة
 إداري بطریقة مقصودة لثلاث أندیة محترفة 15استخدم الباحث المنهج الوصفي وطبق على عینة متكونة من 

  :بالجزائر مستخدما استمارة الاستبیان، أداة للدراسة وبعد تجمیع البیانات توصل الباحث إلى
توفر المؤسسات الریاضیة على تكنولوجیا المعلومات والاتصال وحرصها على توفیر موقع الكتروني على شبكة  

  .الأنترنت
  .بالمنتجات من قبل المؤسسات في السوق الریاضيالدور الهام الذي یلعبه التسویق الالكتروني في الترویج والاشهار 

الحد من تطور تطبیق التسویق  وبالتاليرات ومؤهلات ولكن بشكل متوسط بأن المؤسسات الریاضیة تتمتع بم
  .الإلكتروني لدى المؤسسات الریاضیة

ات و مؤهلات ولكن الموارد البشریة متخصصة في تطبیق التسویق الالكتروني لدى المؤسسات الریاضیة تتمتع بمهار 
في تطبیق التسویق الالكتروني، الذي یعتمد أساسا  والفعالیةالتكوین العلمي والخبرة وكذا الكفاءة  وینقصهابشكل متوسط 

على العنصر البشري الكفء والمؤهل الفعال الذي ینقل النادي من المفاهیم التسویقیة التقلیدیة إلى استراتیجیات التسویق 
كحفل  بأهمیةم المؤسسات الریاضیة باستخدام التكنولوجیا الحدیثة لتطبیق التسویق الالكتروني ووعیها الحدیثة به اهتما

  .استثماري یستحق المخاطرة وتشجیعه مما یرفع من مستواه
  الجزائر  2001دراسة بقاع أكلي  . ت

  " فیة الجزائریةدور وأهمیة التسویق في عالم كرة القدم الاحترافیة، حالة كرة القدم الاحترا: "بعنوان
 :إلىهدفت الدراسة 

فهل هي تستعمل  منتجاتها،تحدید الاتجاهات التي تتخذها النوادي الكرویة الجزائریة المحترفة من أجل بیع وترقیة 
  .المنظور التقلیدي توجیه منتوج أم المنظور الحدیث

نادي  16ة الجزائریة التي عددها حكما للنوادي الكروی 40حیث شملت العینة  ،المنهج المسحيحیث اتبع الباحث 
   .البیاناتالشخصیة كأدوات لجمع  والمقابلةواستخدم الاستبیان . والتي تنشط في بطولة القسم الأول
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  : أهم النتائج المتوصل إلیها
انضمام ریاضة كرة القدم الاحترافیة للتغیرات الحركیة العامة المحتمل وقوعها في المستقبل خاصة الجانبین 

  .اعي والاقتصاديالاجتم
لفهم ما یجري في كرة القدم الاحترافیة لابد من التحلیل التسویقي الذي تكون فیه الأطراف المشتركة تجتهد لتطویر 

  . المنتوج وتوفیره للأوسع جمهور ممكن
من  أما بالنسبة لمحیط المنتوج، فنشیر إلى أهمیة الدعوة من أجل إعطاء أهمیة قصوى للأحداث الریاضیة الكرویة

 والنواديالعلاقات بین القاعدة الشعبیة للریاضة  وبناءطرف الهیاكل الحكومیة الریاضیة والغیر ریاضیة وضرورة ربط 
إلى الرفع بالمداخیل  ویؤدي، وسائل الإعلام المتنوعة لأن كل هذا یساهم والتجاریةالمحترفة، المؤسسات الاقتصادیة 

  .ونتائجهوبالتالي تحسین أوضاعه  للنادي،المالیة 
 التعلیق على الدراسات السابقة والمشابهة:  

تبین للباحث أهمیة الموضوع قید الدراسة والذي جاء متمما  مشابهةللدراسات السابقة والاستعرض الباحث بعد 
  :للدراسات السابقة والمشابهة وقد تبین للباحث من خلال دراسة مواضیع الدراسات السابقة والمشابهة

  .لكل منها میزاتها وخصائصهات السابقة في بیئات مختلفة من حیث الموضوع والعینة و تم اجراء الدراسا
  .اغلب الدراسات استخدمت المنهج الوفي لملائمته وطبیعة المواضیع المطروحة

ي فمالیة الموارد لندیة الریاضیة وكیفیة تسیر اللأعملیة التمویل ركزت اغلب الدراسات السابقة والمشابهة على 
  .ات الریاضیةمؤسسلا

  .ة ونشاطها الریاضيالریاضیالأندیة ره على یالتمویل ومدى تأث
III.الطریقة والإجراءات: 

  :مجتمع وعینة البحث .1
  :مجتمع البحث  . أ

العزاوي، ( .هو مجموعة من الوحدات الإحصائیة المعرفة بصورة واضحة والتي یراد منها الحصول على البیانات
2007(  

  نا في الأندیة الجزائریة الناشئةتمثل مجتمع البحث الخاص بدراست
  عینة البحث . ب

هي جزء من المجتمع الذي تجرى علیه الدراسة، یختارها الباحث لإجراء دراسته علیها على وفق قواعد خاصة لكي 
  )2007العزاوي، ( .تمثل المجتمع تمثیلا صحیحا

  الجزائریة الناشئةتتمثل عینة البحث في الأندیة الریاضیة 
  :منهج البحث . ت

استخدام المنهج النظري الوصفي الذي یقوم على وصف الظاهرة وتحلیل واقعها وتحدید العناصر المكونة لها تم 
ویسعى إلى جمع وتحلیل الآراء المختلفة حولها للتعرف على الآثار الناجمة عن حدوثها تمهیدا لاقتراح الحلول المناسبة 

بالظاهرة موضوع الدراسة والوصول إلى تفسیرات یمكن تعمیمها مما  لهذه المشكلة، كما تم مطالعة الإنتاج الفكري المتعلق
  .یسهم في زیادة رصید المعرفة
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تتعلق بالحالة  تساؤلاتعلى  الإجابةاختبار فروض أو  لمحاولةبیانات  حیث یهدف بحث الوصفي التحلیلي إلى جمع
كما هو علیه، أي تصف ما هو كائن أو  لشيءا عینة البحث والدراسة الوصفیة تحدد وتقرر لأفرادالجاریة أو الراهنة 

 .منوالبحث الوصفي ال یقف عند حد تجمیع البیانات وتبویبها وجدولتها ولكنه یتضمن قدر  .تصف ما هو حادث
  )1999علاوي و راتب، ( .تالبیاناالتفسیر لهذه 

IV. التحلیل والمناقشة(الدراسة نتائج( 
تي تنیر الطریق أمام كل طائفة من الطوائف المستخدمة للقوائم المالیة یعتبر التسییر المالي أهم مجالات المعرفة ال

المهتمة بالمنشئات الخاصة والعامة، وكل من یعنیه المال العام أو الخاص وترشید استخدامه، حیث أن للتسییر المالي 
والخطط، إضافة إلى تقییم  من الإسهام الفعال في ترشید القرارات والسیاسات هما یمكنمن الوسائل والأدوات والطاقات 

  )1998الحسیني، ( .تقییما شاملا جزئیا المنشآت
یعرف التسییر المالي بأنه عبارة عن عملیة معالجة للبیانات المالیة المتاحة عن المؤسسة لأجل الحصول منها كما 

ناعیة وفي الماضي على المعلومات تستعمل في عملیة اتخاذ القرارات، وفي تقییم أداء المؤسسات التجاریة والص
كراجة، ( .لعلیه الوضع في المستقب نما سیكو والحاضر، وكذلك في تشخیص أیة مشكلة موجودة مالیة أو تشغیلیة وتوقع 

2004(  
العلاقة بین الریاضة والاقتصاد تتصل برعایة المصالح التجاریة والاستهلاكیة أو مفهوم آخر هو الجسر  كما ان

ركات لترویج الإعلانات والسلع للمشاهدین والمتابعین للمباریات والأحداث الریاضیة بكافة الخفي الذي تمر من خلاله الش
 اقتصادیاتأشكالها، وقد أصبحت الریاضة في الوقت الحالي مصدر دخل ثابت لمعظم بلدان العالم، فقد ساهمت في نمو 

والذي سجل لهم التاریخ سجل من الشهرة بعض الدول بل وأصبح دخل بعض اللاعبین وأبرزهم لاعبي القارة الإفریقیة، 
  )2014مكي، ( .والثروة، لیصبحوا أغنى من دولهم بفضل الریاضة التي تدر لهم مدخولا مهما

ولم تكن الجزائر بعیدة عن الاتحاد العالمي المتزاید بالاهتمام بالریاضة كصناعة مربحة في السنوات الأخیرة تحدیدا، 
ترف لكرة القدم مصدرا للاستثمار والتسویق لعدد من الشركات التي تتنافس بینها حیث أصبح الدوري الجزائري المح

للحصول على عقود الرعایة الحصیلة لهذه الفرق، معلنة حملة تسویقیة وبدایة مرحلة جدیدة قد تؤسس مبدأ الكفایة وعدم 
  .والریاضةاعتماد الأندیة على العوائد الحكومیة المقدمة من طرف وزارة الشباب 

اشتعلت المنافسة بین شركات الهاتف النقال من أجل رعایة الأندیة والبطولة والرابطة الریاضیة المحترفة بحیث 
بالجزائر بشكل غیر مسبوق رغم أن هذه الرعایة تفتقد إلى استراتیجیة واضحة تتناسب والمبالغ الكبیرة المستثمرة، والتي 

  .تقارب مئة ملیون أورو في السنوات الأخیرة
على أندیة ) موبیلیس، جایزي، اوریدو ( جمع المتتبعون أن الأموال التي تنفقها شركات الهاتف المحمول الثلاثة وی

كرة القدم المحترفة بالجزائر تكاد تقارب المساعدات الحكومة، ما جعل هذه الشركات تتصدر سوق الرعایة الریاضیة بشكل 
الهاتف الراعیة للأندیة قد حققت أرباح ضخمة من نشاطها المقتن  خاص، ونقل مسئول سابق في الفاف انه توجد شركات

زبائنها قبل أن تستثمر في ى مؤكدا أن منطق الاقتصاد یتوجب علیها البدئ بتخفیض أسعار الخدمات التي تقدمها ال
عي ماركة معینة فیقوم مشاریع تفتقد للمردود التجاریة فرعایة الأندیة تعتبر عملیة مباشرة للإعلان وقدف إلى ربط اسم الرا

  )2008فهمي، ( .برعایة الأنشطة التي تعود باستقطاب عدد كبیر من الجماهیر
نها احتكار واخفاء یتعاني من عدة نقائص من ب الجزائریة الأندیةعلى مستوى  الاتصالیة الاستراتیجیةكما ان 

  )2019لوط و بن مصباح، ( .اعالقطعلى مستوى  والمدربین للمسیرین الاتصالیةالمعلومات وضعف الكفاءة 
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فالاستثمارات في المجال الریاضي قلیلة مقارنة بالأرقام المسجلة عالمیا رغم دخولنا عالم الاحتراف، فالوضع الراهن یحتاج 
إلى دراسة معمقة قبل الخوض في أي مشروع ریاضي استثماري بسبب ضبابیة الرؤیة التجاریة لهذا النوع من الاستثمارات 

ساهمت في عزوف المؤسسات الاقتصادیة عن المخاطرة باستثمارات ریاضیة ریادیة،  والتيشفافیة المطلوبة ال وغیاب
  .بالرغم بأن هذه الأخیرة أكثر ربحیة من مجالات أخرى

من اجل هذا حاولت الجزائر وضع معاییر توضح سیاسة التمویل للأندیة الریاضیة، فقد كان مصدر التمویل للأندیة و 
مرحلة الاحتراف یتم عن طریق مشاركة الدولة والجماعات المحلیة والمؤسسات الاقتصادیة، إذ كانت مشاركة قبل دخول 

الدولة تتم عن طریق المؤسسات الاقتصادیة الوطنیة التي كانت بدورها تمثل الدعامة المالیة للأندیة وقد أدت دورها بشكل 
 .جید إلى أن ظهرت الأزمة الاقتصادیة

بعض المؤسسات ذات الإمكانیات الكبیرة والتي لم تؤثر علیها الأزمة الاقتصادیة التي عرفتها  وبغض النظر عن
سوناطراك فان كل الأندیة التي تحولت إلى أندیة شبه احترافیة : البلاد والتي باستطاعتها تسخیر میزانیة كبیرة لریاضة مثل

وحید لهذه الأندیة هو البحث عن مصادر تمویل بدیلة وجدت نفسها أكثر تجردا من قبل ومن اجل بقائهم كان الحل ال
  )2005أدمة، ( .للخروج من العجز المالي

وكذلك لم تستطع معظم النوادي الریاضیة المحترفة وشركاتها الریاضیة الاستثمار سواء في الجمهور أو الخواص أو 
مؤسسات الاقتصادیة والخواص منها مولودیة المؤسسات الاقتصادیة ما عدا بعض الأندیة والتي تم التكفل بها من طرف ال

الجزائر والتي قامت مؤسسة سونطراك بشراء أغلب اسهم النادي، وكذلك فریق شباب قسنطینة لمجمع الطاسیلي ومولودیة 
وهران المجمع نفطال، وشبیبة الساورة المجمع أینافور وهذه الفروع التابعة كلها لمجمع سونطراك أو تجربة فریق شركة 

طرح أسهمه للخواص وقام مجمع حداد بشراء هذه الأسهم ،ورغم كل هذا تعتبر البدایة متعثرة  د العاصمة الذي تماتحا
من مجموع الأندیة المحترفة ، %  15نوادي وهو ما یمثل  5شركة ریاضیة تم التكفل ب  32نوعا ما حیث من مجموع 

  )2002إبراهیم، ( .وهذا ما یعتبر بدایة متعثر فعلا
داراتهاراجع الدعم الذي تأتیه الدولة عبر مؤسساتها لقد تو  ا،  وإ النوادي  وعنالعمومیة، عن التمویل الریاضي عمومُ

؛  والجمعیات هو معلوم فإن التمویل في النوادي الریاضیة، حدده القانون الأساسي للنوادي  وكماالریاضیة خصوصاُ
من هذا القانون الترخیص للموارد المالیة للنوادي  39المادة فجاء في  ،المالیة لأحكام IV الریاضیة للهواة في الباب

  :الریاضیة التي كانت كالتالي
  والأنصار والمنخرطیناشتراكات الأعضاء.  
  والوصیةالهبات.  
  الریاضیة والمنافساتقسط من نتائج التظاهرات.  
  ،والخاصةة العمومی والهیئات والمؤسساتالمحلیة  والجماعاتالإعانات المحتملة من الدولة.  
 مداخیل الأملاك الخاصة أو المتنازل عنها.  
  كل الموارد الأخرى المرخص . المحتملة للریاضیین والتنقلات والدعمالرعایة  وأعمالمداخیل الأعمال الإشهاریة

  .ففي ظل اقتصاد السوق الذي تعنى بها الجزائر. الساریین المفعول والتنظیمبها من طرف التشریع 
العام للنادي الریاضي أنفسهم في وضعیة دائمة للبحث عن  والأمیناضحة المعالم یجد المسیر ظل سیاسة و  وفي

والرفع من مكتسباتها المالیة وذلك بهدف تطویرها وتلبیة حاجیاتها  وأندیتهمالمالیة بغیة تمویل نوادیهم  والمواردالمصادر 
ا للمنافسة أو للترفیه، ونقل للریاضیینالریاضیة على مختلف أنواعها للتدر  والملاعبمن كراء للقاعات  وتسدید  یب تحضیرُ
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تسدید مصاریف الانخراط في  وكذامن عمال،  وغیرهم والطبيمصاریف الموظفین من مستخدمي التأطیر التقني، 
  إلخ …الاتحادیات والرابطات الوطنیة

  :وهما، فإننا نجده محدود في بندین الریاضیة والجمعیاتفإذا رجعنا إلى حقیقة الدعم المالي الموفر لهذه النوادي 
  والأنصار، والمنخرطیناشتراكات الأعضاء .  
  ،قسط من نتائج (أما باقي الموارد المالیة الأخرى . المحلیة والجماعاتالإعانات المالیة المحتملة من الدولة

 وأعمالعمال الإشهاریة الریاضیة، مداخیل الأملاك الخاصة أو المتنازل عنه، مداخیل الأ والمنافساتالتظاهرات 
 )El-Dawoody ،2017( .لةالمحتم والتنقلات والدعمالرعایة 

  :موقف القانون الجزائري من الاستثمار في الأندیة الریاضیة - 
اهتمت الجزائر بالتنظیم القانوني للریاضة كغرها من الدول وذلك عبر عدة قوانین منذ الاستقلال إلى یومنا هذا، لذا 

المتعاقبة منذ الاستقلال میدان التربیة البدنیة والریاضیة بالتنظیم التشریعي والأطر القانونیة الي قد خصت الحكومات 
 10 -04عكست مختلف المراحل والأنظمة السیاسیة الي مرت بها البلاد، حیث نجد أن أهم هذه القوانین قانون رقم 

  2004غشت  14المؤرخ في 
الذي یحدد نموذج دفتر الأعباء الواجب  2010یولیو  01قرار المؤرخ في الذي جاء لیواكب التطور الحاصل وكذا ال

اكتتابه من طرف الشركات والنوادي الریاضیة المحترفة والذي أعطى نفس جدید للحركة الریاضیة الوطنیة من أجل 
  .النهوض بها نحو العامیة

متعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة ال 2013یولیو  23 المؤرخ في 05/13 الریاضي وفق قانون الاستثماروكذلك 
   :والذي هدف الى والریاضیة وتطویرها الجزائري في صورته الشاملة

تحدید المبادئ والأهداف والقواعد العامة التي تنظم وتسیر الأنشطة البدنیة والریاضیة، وتطویرها وكذا وسائل ترقیتها 
بشكل فعال في بناء الاقتصاد الوطني، إذ أن الرهان الأول  حیث یعتبر ان التربیة البدنیة والریاضیة تساهم، في الجزائر

والاستثمار الناجح یكون في استثمار الموارد البشریة، فهي الطاقة المحركة لاقتصادیات الدول المتطورة ومن خلالها 
یحه ت، وفق ما یفي الریاضة للاستثمارفي المنشآت والهیاكل الریاضیة، وقد أورد القانون الجدید سبل عدیدة  الاستثمار

القانون الجدید من خلال عدة أطر ومجالات یمكن للقطاع الخاص من خلالها أن یشارك فیها وفق اهداف واستراتیجیة 
  )2015مخلوف، ( .الدولة لتطویر وترقیة الریاضة بالجزائر

محتواه بالنسبة  المتعلق بترقیة الاستثمار فانه قانون ثري في 2016/03/20المؤرخ في  09/16 بالنسبة لقانونو 
للاستثمار فالقانون یجسد سیاسة الانفتاح الاقتصادي من خلال إعطاء دور أكبر للقطاع الخاص والشریك الأجنبي في 
الاستثمار في مختلف القطاعات إلا أنه لا یشجع على الاستثمار في المجال الریاضي وذلك بعد ادراج النشاطات 

حظ علیه أنه لم یتطرق إلى مفهوم الاستثمار في المجال الریاضي، خاصة أنه قید الریاضیة في القائمة السلبیة، ومما یلا
حریة الاستثمار في النشاطات المقننة التي یمكن أن نسقطها على المجال الریاضي هذا من جهة بالإضافة إلى أن فاعلیة 

لتنظیمیة التي تبین كل التفاصیل القانون تبقى مرهونة بمدى ترجمته على أرض الواقع من خلال النصوص التطبیقیة وا
القانون وفق خصوصیة  مضامینالخاصة بعملیة الاستثمار، والتي قد تواجه الجهات الوصیة صعوبة في كیفیة تجسید 

  .المجال الریاضي في الجزائر
فهو  ا،وتطویرهالمتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة  2013یولیو  23المؤرخ في ) 05- 13(وأما القانون رقم 

یشجع على الاستثمار خاصة مع المرحلة التي تمر بها وما ترمي الیه سیاسة الدولة نحو خوصصة النوادي الریاضیة 
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توفیقا بین رؤیة القانون في تشجیعه  أكثروتخفیف العبء عن میزانیتها، وذلك في انتظار صدور نصوص قانونیة تكون 
  )2015مخلوف، ( .ائریةللاستثمار في الریاضة وكذا واقع الریاضة الجز 

النصوص غیر مشجعة على الاستثمار، فالمطلوب منها تجسید القوانین الأساسیة بما یتوافق مع البیئة  هذه وتعد
یجاد آلیات رقابة  الاستثماریة في الریاضة الجزائریة والبحث عن أسالیب وطرق وكیفیة تطبیقها فعلیا على أرض الواقع، وإ

  .نین بالإضافة إلى تبیین وشرح طرق الاستثمار الحدیثة في المجال الریاضيتسهر على تطبیق هذه القوا
V. الخلاصة: 

تعاني الأندیة الجزائریة من عدة نقائص من بینها احتكار واخفاء المعلومات وضعف الكفاءة الاتصالیة للمسیرین 
رقام المسجلة عالمیا رغم دخولنا عالم فالاستثمارات في المجال الریاضي قلیلة مقارنة بالأ، والمدربین على مستوى القطاع

الاحتراف، فالوضع الراهن یحتاج إلى دراسة معمقة قبل الخوض في أي مشروع ریاضي استثماري بسبب ضبابیة الرؤیة 
التجاریة لهذا النوع من الاستثمارات وغیاب الشفافیة المطلوبة والتي ساهمت في عزوف المؤسسات الاقتصادیة عن 

داراتهالقد تراجع الدعم الذي تأتیه الدولة عبر مؤسساتها و  ،ارات ریاضیة ریادیةالمخاطرة باستثم العمومیة، عن التمویل  وإ
  .الریاضیة خصوصا والجمعیاتالنوادي  وعن، االریاضي عموم

فإن بعض الأندیة وجدت نفسها أكثر تجردا من قبل ومن أجل بقائهم كان الحل الوحید هو البحث عن مصادر  
والرفع من مكتسباتها المالیة وذلك بهدف تطویرها  وأندیتهمبغیة تمویل نوادیهم و  لة للخروج من العجز الماليتمویل بدی

ا للمنافسة أو للترفیه، ونقل  والملاعبوتلبیة حاجیاتها من كراء للقاعات  الریاضیة على مختلف أنواعها للتدریب تحضیرُ
تسدید مصاریف  وكذامن عمال،  وغیرهم والطبيلتأطیر التقني، وتسدید مصاریف الموظفین من مستخدمي ا للریاضیین

  إلخ …الانخراط في الاتحادیات والرابطات الوطنیة
شجع على الاستثمار في المجال الریاضي وذلك بعد ادراج النشاطات تلا كما ان القوانین والتشریعات التي تسن 

ویة فقط، فان هذا جعل من الأندیة الناشئة تنحصر ضمن العجز والعمل على دعم الأندیة الق الریاضیة في القائمة السلبیة
  .المالي والتفكك الإداري

  :نذكر منها التي تعاني العجز نتناول بعض النماذجوكمثال على الأندیة  
نقص الدعم المالي وغیرها من نقائص التي تعاني منها  من شطة بولایة تمنراستاالأندیة الریاضیة النتعاني 
 35، بحیث یعاني د مشاركتها لهذا الموسمدیه االموسم الریاضي مم انطلاقمن أیام قلیلة وهذا قبل ریاضیة، الجمعیات ال

  )2018بن حود، ( .من العجز المالي ةالولاینادیا ریاضیا موزعة على تراب 
ت المالیة أن الحل في خروج الفرق من الأزما" سریع غلیزان محمد حمري في اتصال مع عالم الأهداف رئیساعتبر 

هي التكفل بها من طرف شركات وطنیة كما استغرب حمري من عدم وجود أي تموین من طرف المؤسسات الوطنیة لأي 
 ."مؤكدا انه حالیا لا یوجد حتى ممول للفریق ،النجاةالأندیة مفلسة والشركات الاقتصادیة طوق  فریق من الغرب الجزائري

الهواري، امه یرحب بقدوم أي شركة اقتصادیة للتكفل بالفریق للخروج  رئیس شباب عین تیموشنت طالبي أكدوكذلك 
  )2020الأهداف، ( .من الازمة المالیة التي یعانیها الفریق

ف الولایة بتأهله التاریخي إلى القسم الوطني " السیارباو"فریق (یمر فریق شباب عین وسارة لكرة القدم  الذي شرّ
المنافسة بین الفرق في  وكذاة حساسة جدا نظرا للصعوبات المالیة التي یتخبّط فیها هاته الأیام بمرحل) المحترف الثاني

قامةخطف اللاعبین الممیّزین مع اقتراب انطلاق الموسم الجدید، بالإضافة إلى عدم وجود ملعب مناسب للتدریب   وإ
  )2020خذیر، ( .المباریات الرسمیة



                                                                             

  609 

  

JBAES:  612- 599: ، ص 2023،)01(، عدد )09(مجلد 

) الفاف(ابطة سعیدة ورابطة ورقلة وبشار الاتحاد الجزائري لكرة القدم هددت نوادي القسم الجهوي الأول والثاني ر كما 
، في حال عدم الاستجابة لمطالب تقدمت بها سابقا، وأبرزها الدعم 2021/2022بمقاطعة فعالیات الموسم الكروي القادم 

ـــولا، ( .المالي من طرف الاتحادیة   )2021ب
في شتى المجالات وعدم وجود استثمار  الریاضیة الجزائریةللفرق وكذلك الكثیر من نماذج العجز المالي الحاصل 

تعاني الفرق  لتض.. ...ریاضي وخمول الشركات الاقتصادیة الجزائریة في انتظار تدخل شركات اقتصادیة خارجیة
  .الریاضیة من نقص الدعم المالي والتفكك الداخلي ونقص النشاط والمشاركات الریاضیة

  :توصیات الدراسة
  :ل تحلیل واقع المساهمات المالیة للشركات الاقتصادیة في تنمیة الأندیة الریاضیة الناشئة نوصي بــفي ض
 ضرورة التوعیة بأهمیة الاستثمار الریاضي في الأندیة الجزائریة.  
 العمل على التنسیق بین الشركات الكبرى الجزائریة والأندیة الریاضیة بالجزائر.  
 ین وتشریعات تضمن الحقوق والفوائد وتشجع الاستثمار في الأندیة الریاضیة البة بسن قوانطالتوعیة والم

 .الجزائریة
  ضرورة التوجه الریاضي للدولة والشعب على حد سواء والعمل على استثمار رؤوس الأموال في المشاریع

  .الریاضیة، وهذا لتكوین مجتمع ریاضي، وهذا لا یكون الا بتدخل اعلامي كبیر
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