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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

تواجه الجامعة الجزائریة العدید من التحولات نتیجة الثورة العلمیة والمعرفیة والتطورات الحاصلة في مجال الاتصال 

تغییر الملامح الاقتصادیة والاجتماعیة وتطویر المناهج التعلیمیة وأدواتها لتنسجم مع والمعلومات وما نتج عنها في 

وقد عرفت الجامعة الجزائریة عدة إصلاحات منذ الاستقلال إلى وقتنا الحالي اصطدمت ببعض .هذا التغیر

ا في تحقیق التنمیة الصعوبات في تطبیقها نتیجة عدم توفر الامكانات اللازمة لذلك مما ترتب عته ضعف مساهمته

  .في مختلف المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة وأدى إلى عزلتها وعدم ارتباطها بمحیطها الخارجي

ونهدف من خلال الدراسة الحالیة إلى إبراز واقع التعلیم العالي البحث العلمي في الجزائر من خلال مساهمته في 

ل التي صاحبت عملیة الاصلاح وتقدیم تصور حول كیفیة عملیة التنمیة والوقوف على أهم الصعوبات والمشاك

  .تجاوزها

البحث ؛ الجامعة الجزائریة

المناهج ؛ التنمیة ؛العلمي

  . التعلیم العالي؛ التعلیمیة

   I23 ؛O30  ؛ JEL: I20تصنیف 

Abstract Keywords 
The Algerian University is facing many transformations as a result of the scientific and 

knowledge revolution and developments in the field of communication and information, 
which resulted in changing the economic and social features and developing educational 
curricula and tools to be in line with this change. The Algerian University has known several 
reforms since independence to the present time. It has encountered some difficulties in 
implementing them as a result of the lack of the necessary capabilities for this, which resulted 
in its weak contribution to achieving development in various economic and social fields and 
led to its isolation and lack of connection with its external environment. We aim through the 
current study to highlight the reality of higher education and scientific research in Algeria 
through its contribution to the development process, to identify the most important 
difficulties and problems that accompanied the reform process, and to present a vision of how 
to overcome them. 
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I. مقدمة:  

یعد التعلیم بصفة عامة، والتعلیم العالي بصفة خاصة قضیة هامة وحیویة، لأنه یُعنى بإعداد الإنسان الذي هو المحور الأساسي 

المفكرین والعلماء أن التعلیم هو الإستثمار لكل قضایا التنمیة بجوانبها الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة، حیث یرى الكثیر من 

الحقیقي، بل هو أهم وسیلة لبناء الفرد، وتطویر المجتمع، كما أنه أداة لمواجهة المتغیرات الهائلة والتحدیات الكبیرة التي تتجدد 

المؤسسات الرائدة في مجال  یومیا، وتعد مؤسسات التعلیم العالي، وعلى رأسها الجامعات، بحكم طبیعتها العلمیة والثقافیة، أكبر

  .نشر العلم والمعرفة

ویشكل كذلك البحث العلمي عنصرا مهما وشرطا ضروریا لتقدم أي مجتمع، وقد استطاعت الدول التي أولت البحث العلمي        

اج العلمي في العالم فالإنت العنایة المطلوبة توظیف الكثیر من نتائجه للوصول إلى حلول ناجحة للقضایا والمشكلات الاجتماعیة،

الثالث، والتي منها الجزائر، لا یحقق في معظمه المعاییر الصحیحة للإنتاج العلمي، كما تشیر إلى ذلك العدید من الهیئات، وكما 

  .تؤكد علیه العدید من المؤتمرات

متزایدة للتنمیة في عصر الثورة وتبدو الحاجة أكثر إلحاحا في الجزائر لتطویر الجامعة الجزائریة في ظل الحاجات ال         

وبما أن البحث العلمي لم یأخذ الدور الذي یجب أن یلعبه حتى الآن في معالجة المشكلات العالقة، وإقتصار دور . المعلوماتیة

حدیات الجامعة الجزائریة في عملیة التعلیم فقط، دون الاهتمام بالبحث العلمي، والذي تزداد الحاجة للمزید من دعمه لمواجهة ت

  .الألفیة الثالثة

  :مشكلة البحث   

ما هو واقع التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر، وماهي المشاكل : وعلیه وانطلاقا مما تقدم، یمكن طرح السؤال التالي        

  الألفیة الثالثة؟التي تواجه الجامعة الجزائریة؟ وهل هناك إستراتیجیة واضحة لتطویر الجامعة الجزائریة في ظل تحدیات 

  :أهداف البحث

تهدف ورقتنا البحثیة إلى تبیان العلاقة بین الجامعة و التنمیة، حیث تهدف ورقتنا البحثیة إلى تبیان أهمیة التعلیم الجامعي          

  .في تهیئة الإنسان لیصبح قادرا على القیام بعملیة البحث العلمي خدمة للمجتمع و الإسهام في عملیة التنمیة

  : أهمیة البحث

  .تنبع أهمیة هذه الورقة البحثیة، من كونها تسلط الضوء على دور الجامعة في عملیة التنمیة       

  : منهجیة البحث

  .اعتمدنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحلیلي    

  :خطة البحث    

  : مها إلى خمس محاور أساسیةبغیة التوصل التدریجي إلى الإجابة عن الإشكالیة الرئیسیة  ارتأینا تقسی
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 .نتطرق فیه إلى تحلیل وتقیم واقع التعلیم العالي والبحث العلمي في الجزائر في السنوات الأخیرة :الأول

 .نتطرق فیه إلى أهم مشاكل الجامعة الجزائریة :الثاني

 .نعرض فیه دور الجامعة الجزائریة في عملیة التنمیة :الثالث

 .ات والرهانات التي تواجه الجامعة الجزائریةنعرض فیه التحدی: الرابع

  .نعرض فیه مقترحات حدیثة لتطویر الجامعة الجزائریة : الخامس

II.واقع التعلیم العالي و البحث العلمي في الجزائر  

أیة  -الجامعةعلى الرغم من تعدد وتنوع الوظائف التي تقوم بها الجامعات قدیمها وحدیثها، إلا أن هناك شبه اتفاق على أن          

  . التعلیم والبحث العلمي وخدمة المجتمع: ینتظر منها أن تقوم بأدوار أو وظائف ثلاثة متكاملة  وهي -جامعة

وعلى الرغم من أن الجامعات العریقة في الدول المتقدمة تحاول إیجاد نوع من التوازن بین هذه الوظائف الثلاثة، ویجتهد في         

إلا أن هذا لا یمنع القول بأن وظیفة البحث العلمي تكاد تكون . لفني والبشري الذي یتناسب مع كل وظیفةتوفیر الدعم المالي وا

من الوظائف المهملة، والتي لا تنال الاهتمام والدعم الذي یتناسب مع أهمیة البحث العلمي ودوره في تنمیة المجتمعات المتقدمة 

  )15، ص2003الخطیب، ( .والنامیة على حد سواء

وإذا كان هذا الكلام قد ینطبق على الجامعات في العدید من الدول المتقدمة، فإنه ینطبق بالكامل على الجامعات في الدول           

التعلیم والبحث العلمي وخدمة (العربیة، وعلى وجه الخصوص الجامعة الجزائریة، وكما تفضلنا سابقا بأن للجامعة ثلاث وظائف 

الملاحظ أن هذه الوظائف لا تؤدى بصورة متوازنة في الجامعة الجزائریة، وتحتل المرتبة الأولى أي التعلیم، إلا أنه من ) المجتمع

  .النصیب الأوفر من الجهد، في حین تأتي الأبحاث العلمیة وخدمة المجتمع في مرتبة متأخرة

 الاقتصادارات والید العاملة ذات الكفاءة التي یحتاجها تكوین الإط: ویمكننا تلخیص مهام التعلیم العالي في مهمتین أساسیتین         

 .الوطني وتكوین الباحثین القادرین على دفع التطور التقني والعلمي، عن طریق البحث الأساسي والبحث التطبیقي

  )27، ص2002لكاص،(

المتمیزة علمیا والقادرة على التفاعل  ولذلك فإن لمؤسسات التعلیم العالي دور هام لما تحویه من مصادر الطاقة البشریة          

والتعامل إیجابیا مع جمیع المستجدات والمتغیرات ومواكبة التطورات العلمیة والعملیة، وقد أصبح للتعلیم الجامعي المعاصر رسالة 

لعامة، والإسهام في حل خطیرة وهامة في مجتمعنا العربي المتطلع إلى التقدم والتطور والازدهار، وعلیه تقع مسؤولیة نشر الثقافة ا

  .المشكلات المحلیة التي یوجد بها، من خلال الكوادر البشریة المتعلمة، والبحوث العلمیة الموجهة لخدمة المجتمع

إن من الثغرات البارزة التي یشكو منها التعلیم العالي في الدول العربیة وعلى وجه الخصوص الجزائر تقصیرها في میادین      

م وفي میدان البحث الموجه نحو التنمیة بوجه خاص، وأن معظم الأبحاث في الدول العربیة هي أكادیمیة بحته البحث بوجه عا

وبالنظر إلى . من أجل الترقیة العلمیة، وأن قلیلا جدا منها موجها للمساهمة في وضع السیاسات الاقتصادیة والإنمائیة للدولة

الأشكال مع مهمات الجامعة الرئیسیة، أي التعلیم والبحث العلمي، بل تكملها  أنشطة خدمة المجتمع نجد أنها تتعارض بشكل من

   )94، ص2003الخطیب، ( .وتدعمها

. ولعل أن مساهمة البحث والاختراع في الجزائر ضعیفة جدا لأن الجامعة الجزائریة تقیدت بالوظیفة التقلیدیة للتعلیم العالي    

  )29، ص2003الخطیب، ( :كبیرة للبحث العلمي تتلخص فیما یليوالأسباب التي تفسر عدم إعطاء أهمیة 
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 .یثیر نشاط البحث العلمي بلبلة، بحیث یحذر المسؤولون من كل مایمكن أن یناقض سیاستهم. 1

 .قلة الوسائل المالیة. 2

 .غیاب سیاسة واضحة فیما یخص البحث.3

 )1،ص2010حوش، بو ( .البیروقراطیة والفساد الإداري داخل الإدارة الجامعیة. 4

وانطلاقا مما تقدم، سنحاول أن نتعرف على واقع التعلیم العالي والبحث العلمي في السنوات الأخیرة، خاصة المرحلة         

، كما نتعرف على الهیاكل البیداغوجیة التي وفرتها وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي LMDالإصلاحیة الأخیرة تطبیق نظام 

  .ري، كما نتعرف على مدخلات الجامعة ومخرجاتها، إضافة إلى التأطیر البیداغوجيللطالب الجزائ

  مراحل إصلاحات التعلیم العالي في الجزائر. 1.1 

خاصة في السنوات الأخیرة، فالملاحظ . للعودة إلى مؤسسات التعلیم العالي في الجزائر، لتشخیص واقع التعلیم العلي والبحث العلمي     

  )29، ص2002لكاص،( :لتعلیم العالي مرت بأربعة  مراحل بعد الإستقلال وهي كالتاليأن مؤسسات ا

تمیزت هذه الفترة بضعف تطور الجامعة واتباع نفس النظام البیداغوجي  1969إلى سنة  1962من سنة  :المرحلة الأولى

  .1967ة قسنطینة سنة ، جامع1966الفرنسي، وعرفت تأسیس العدید من الجامعات على غرار جامعة وهران سنة 

  )1،ص2010بوحوش، (: أما فیما بخص الشهادات العلمیة المقدمة من طرف الجامعة فكانت على النحو التالي

  .سنوات  03شهادة اللیسانس  -

  .شهادة الدراسات المعمقة وتدوم سنة  -

  .شهادة دكتوراه الدرجة الثالثة وتدوم سنتین على الأقل لإنجاز أطروحة علمیة -

  .هادة دكتوراه دولة وتصل مدة تحضیرها إلى خمس سنوات أو أكثر من البحثش -

  : تمیزت هذه الفترة بإصلاح قطاع التعلیم العالي وأهم سماتها  1997-1970من سنة  :المرحلة الثانیة

  .سنوات  ویطلق علیها مرحلة التدرج 04شهادة اللیسانس تدوم  -

  .ویطلق علیها مرحلة ما بعد التدرج شهادة الماجستیر تدوم سنتین على الأقل -

  .شهادة دكتوراه علوم وتدوم أربع سنوات على الأقل -

  .تمیزت هذه الفترة بتوسع هائل في عدد الطلبة وتسجیل عدة إصلاحات بالقطاع  2003-1998من بدایة  :المرحلة الثالثة

تي تتمثل في آخر الإصلاحات التي تتبناها وال: )218،ص2008صخري و مزایمي، ( إلى یومنا هذا 2004المرحلة الرابعة 

الوصایة، حیث شرعت وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي في السنوات الأربع الأخیرة في تطبیق هیكلة جدیدة لنظام التعلیم العالي 

الإتحاد الأوربي على  شبیهة لتلك المعمول بها منذ مدة في البلدان الأنغلوساكسونیة، وقد وافقت بلدان )LMDنظام (في الجزائر 

 : وترتكز هذه الهیكلة الجدیدة على تنظیم التعلیم العالي في ثلاث أطوار تتوج بثلاث شهادات. تبنیها مؤخرا

  .طور أول مدته ثلاث سنوات بعد البكالوریا ویتوج بشهادة اللیسانس -

  .طور ثان مدته خمس سنوات بعد البكالوریا ویتوج بشهادة الماستر -

 .ث مدته ثماني سنوات بعد البكالوریا ویتوج بشهادة الدكتوراهطور ثال -
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ولقد قررت الوزارة أیضا إنشاء مدارس الدكتوراه لتغطیة التكوین لتحضیر الماجستیر والدكتوراه لتحسین نوعیة ومستوى التكوین    

  .في مرحلة ما بعد التدرج

III.مشاكل الجامعة الجزائریة  

قها التعلیم العالي في الجزائر في إخراج الكوادر العلمیة والتخصصیة المؤهلة في میادین الحیاة وبالرغم من الإنجازات التي حق   

المختلفة، إضافة إلى تحقیقه فكرة المواطنة التي یشعر من خلالها الفرد بانتمائه لوطنه وأمته، كما ساعد التعلیم العالي في توسیع 

عبداالله، ( .والمشكلات العالمیة إضافة إلى مساهمته في بناء الدولة الحدیثةمدارك المواطن الجزائري وإحساسه بمشكلات وطنه 

لكنه كشف في المقابل عن مواطن خلل كبیرة، ولاسیما على صعید جودة التعلیم والتكوین المتاحین، حیث  )126،ص2003

جهة أخرى، إلى انعزال الجزائر  أدى عدم الإتساق بین مخرجات التعلیم العالي من جهة، واحتیاجات سوق العمل والتنمیة من

  )232،ص2008صخري و مزایمي، ( .عن المعرفة والمعلومات والتقانة العالمیة

إن استمرار التدهور المطرد في نوعیة التعلیم والتكوین في الجزائر، وتدني قدرة المنظومة التربویة على توفیر متطلبات    

ة الاقتصادیة والاجتماعیة في جزائر الألفیة الثالثة، وإلى غایة الیوم لا تزال التنمیة، ینذران بعواقب وخیمة على صعید التنمی

تحولت الجامعة الجزائریة تتخبط في نفس المشاكل تقریبا وإن إختلفت المظاهر، بل برزت مشاكل أخطر من الأولى، حیث 

وامل العمیقة للأزمة لم تطلها فالعفي إحدى محاضراته، ) عبد الغني مغربي( الجامعة إلى روضة للمراهقین بتعبیر 

الإصلاحات المتوالیة، فهي عوامل تتجاوز إطار الجامعة لتشمل سیرورة المجتمع ككل ولتشمل أیضا المستوى العالمي الذي 

  )67،ص2009عیسى، ( .نحاول إسقاط معطیاته على الحالة الجزائریة

شاكل الإداریة خاصة استقلال الجامعات، وأسالیب التقویم الذاتي، ورغم تشابه مشاكل التعلیم العالي في دول العالم، إلا أن الم  

 .والقیادة وآلیات الالتحاق، واختیار المقررات الدراسیة، وأسلوب الامتحانات والتقویم، تختلف اختلافا شدیدا بین هذه الدول

  )59،ص2010العسالي، (

وبالأخص الجزائر أشد تعقیدا، ویثیر عدة إشكالیات وتدور في  ولعل أن مشاكل التعلیم العالي في الدول النامیة و العربیة    

مجملها حول التوسع في القبول في الجامعات ومعاهد التعلیم العالي، استجابة لضغوط خریجي الثانوي وأولیائهم، على حساب 

درة الخریجین على تطبیق ما التنمیة وحول تحدید الشهادة للأجر المقابل لها، بصرف النظر عن نوع العمل ومسؤولیاته، ومدى ق

 .تعلموه في الجامعات في واقع أعمالهم، ومدى إستمراریتهم في التحصیل، والحفاظ على مستواهم بل وتطویره بعد تخرجهم

  )60،ص2010العسالي، (

ا یعود إلى مما أدى إلى ضعف الطاقة الإستیعابیة، وهذ التهافت على التعلیم الجامعي وإنفجار أعداد الطلبة في الجامعات -

 ).دیمقراطیة التعلیم( تشجیع الجزائر للتعلیم 

، مع أن التشریع الذي ینظم الجامعة العلاقة التي بین وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي والجامعات الجزائریة علاقة مركزیة -

 ).عدم استقلالیة الجامعة الجزائریة(الجزائریة أنها تتمتع بشخصیة معنویة مستقلة 

فعلى الرغم من أن آدبیات التعلیم الجامعي تؤكد على ثمة فرق بین  خلط بین مفهومي التعلیم الجامعي والتعلیم العالي،ال -

التعلیم الجامعي والتعلیم العالي، فإذا كان الأول جزء من الثاني، إلا أنه یتمیز عنه بتأكیده على أهداف خاصة بإنتاج المعرفة، 

 )31،ص1999محمود، ( .والعالي في الجزائر یشیر إلى خلط كبیر بین المفهومین إلا أن واقع التعلیم الجامعي
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، فكثیر من الطلاب في الوقت الحاضر فقدان المؤهل الجامعي لكثیر من بریقه كعامل أمان للحصول على وظیفة أو عمل  -

 )31،ص1999حمود، م( .انحصرت دوافعهم للحصول على مؤهل جامعي في الدوافع الاجتماعیة ولیست الإنتاجیة

وعلى الرغم من إعطاء قطاع التعلیم العالي عدم تناسب نوعیة المخرجات مع حجم الإنفاق على التعلیم الجامعي والعالي،  -

والبحث العلمي الأولویة في مجال الإنفاق، إلا أنه لا یكفي في تحقیق الفعالیة لدى الخریج الجامعي فالتعلیم كم وكیف، وبالتالي 

یج غیر كفئ وتنقصه المهارات والمعرفة والدراسات التقنیة مما یؤدي إلى نقص إنتاجیته في العمل المخصص له إن یصبح الخر 

 .وجد

أما بالنسبة للإنتاج العلمي والبحثي للجامعة الجزائریة، فإن عدة دراسات تجزم بأنها أقل بكثیر من طاقاتها الإنتاجیة، إذا     

العسالي، ( .لمواهب التي تملكها، مما یدعوا إلى ضرورة النهوض بمخرجاتها وترشید استخدامهاأخذنا في الإعتبار الكفاءات وا

 )60،ص2010

، مما جعل البحث عدم السماح للجامعة بالإنطلاق لمناقشة قضایا اجتماعیة دقیقة ومحددة من خلال المیدان أو الواقع -

للتنظیر بعیدا عن مجریات الأحداث الواقعیة، ویفقده هذا جانبا كبیرا  الجامعي یأخذ الصفة الأكادیمیة المطلقة، ویمیل في معظمه

 )1،ص2010بوحوش، ( ).عدم وجود حریة أكادیمیة لكشف الحقیقة أو تطبیق نتائج البحث(من أهمیته وجدواه 

ي تعاني منه حیث یؤثر النقص المهاري الذ، والاجتماعي الاقتصادياتساع الفجوة بین أهداف التعلیم العالي ومردوده  -

الجزائر، بالرغم من كثرة الجامعات والمعاهد والمدارس العلیا، إلا أنها تركز على الكم على حساب الكیف، مما یجعلها غیر قادرة 

على تغطیة احتیاجاتها المحلیة، ناهیك عن عجزها عن دخول سوق المنافسة الدولیة مما یمكن وصفه بالقصور، إن لم یكن 

- 63،ص ص 2010العسالي، ( .ارات، بسبب الضغوط الواقعة على خدمات التعلیم والتدریب في الجزائرتدهورا في هذه المه

70(  

، وهذا یعود لوجود تیارات فكریة متصارعة نظرا للإیدیولوجیات تزاید حدة الصراع الفكري داخل المجتمع الجامعي الجزائري -

الجامعة  استقرارالفكري عندنا ربما یأخذ صورة خطیرة تعمل على زعزعة والأحزاب السیاسیة التي ینتموا إلیها، إلا أن الصراع 

  .الجزائریة

 .ابتعاد مؤسسات التعلیم على توعیة الطلبة بمشكلات المجتمع وقضایاه وبمتطلبات التنمیة، وتأمین المستقبل -

  )172،ص2005الكثیري،(

الهندسة الحیویة والإعلام (الحدیثة  الاختصاصاتلیا في یلاحظ في الجامعة الجزائریة نقص في عدد طلاب الدراسات الع -

 .البحوث العلمیة في مثل هذه التخصصات افتقارمما یعني ...) والاتصالاتالآلي والبرمجیات، 

التنمیة الوطنیة من القوى البشریة، وأن هناك فجوة بین ما  لاحتیاجاتالتعلیم العالي الجزائري یعاني من مشكلة عدم موائمته  -

 .قوم به التعلیم العالي الجزائري من أدوار وما ینتظره المجتمع منهی

ضعف التمویل المخصص للأبحاث والاعتماد شبه الكامل  حیث تعاني أغلب الجامعات الجزائریة من ضعف في التمویل، -

یل أیضاً إلى عدم قدرة على تمویل الدولة من الأسباب الرئیسیة في فشل الجامعات في تحقیق أهدافها، ولقد أدى ضعف التمو 

كما أن جزءاً كبیراً من میزانیة التعلیم الجامعي مخصصة للإنفاق على . الجامعة على دفع مرتبات مجزیة لأعضاء هیئة التدریس

وكذلك . أشیاء غیر خاصة بالتعلیم، مثال ذلك دعم المنح الطلابیة وتقدیم المعونات المالیة لمراكز البحث ولمشاریع البحث إلخ

ضعف التمویل لعدم قدرة الطلبة على تكملة دراساتهم وذلك لغیاب البرامج الحدیثة للاتصال بمراكز البحوث العلمیة لتبادل  أدى

 )6،ص2007الجیوشي و عصام،( .الأساتذة والخبرات
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ا أدى إلى ، وهذا نظرا لعدم تعلمهم البیداغوجیا وطرق إیصال المعلومات، ممضعف هیئات التدریس في الجامعات الجزائر -

 .تكهرب العلاقة بین الأستاذ والطالب

ویعتبر البحث العلمي وسیلة نستكشف من خلالها الثروات البشریة والطبیعیة بهدف استثمارها سواء ضمور البحث العلمي،  -

لخصوص أنها كانت اقتصادیة أم اجتماعیة، والأزمة التي تعاني منها البحوث العلمیة في العالم العربي والجزائر على وجه ا

 .مستوردة، مما یتمخض عنها نتائج عكسیة وغیر مناسبة

بدأت معاناة الخریجین تتزاید في الجزائر في الآونة الأخیرة، وزادت بطالتهم، وخاصة في العلوم الإنسانیة بطالة الخریجین،  -

للیسانس، وبعض الشهادات فیما یخص والإجتماعیة، وقد بلغت هذه البطالة المقنعة مستویات كبیرة، خاصة الحاملین لشهادة ا

، مما أثر في نفسیة طلاب )عقود ماقبل التشغیل(مما أدى لجوء الدولة الجزائریة إلى توفیر فرص عمل مؤقتة ، الماجستیر

 .الجامعة

الرسمیة  تتم إدارة مؤسسات التعلیم العالي من قبل أفراد أسندت السلطاتأزمة المشاركة في إدارة مؤسسات التعلیم العالي،  -

وبما أن هؤلاء عینوا بموجب قرارات رسمیة ومراسیم، فهم یستمیتون في خدمة أولیاء النعمة على . مسؤولیة الإدارة إلیهم

 )133،ص2003عبداالله، ( .المسؤولین مما یؤثر في عمل الجامعة كمنبر علمي وتعلیمي

جه، وقلة الثقة في الإطارات المحلیة والكفاءات الجزائریة من نتائ والاستفادة عدم وجود إرادة سیاسیة لتشجیع البحث العلمي -

 )1،ص2010بوحوش، ( .بالخارج وانبهارها بالكفاءات الأجنبیة

مما یرهق كاهله بالمحاضرات وحصص الأعمال الموجهة، ولا یتاح له المجال للقیام  الضغط التدریسي على أساتذة الجامعة -

 .حث العلمي، فیقتصر دوره على المحاضرات وبعض الندوات والإشراف على الطلاببالبحوث العلمیة أو بتعلیم الطلاب الب

 )134،ص2003عبداالله، (

وإقصاء اللغة العربیة رغم بعض المحاولات التي كانت تسعى تغلغل اللغة الفرنسیة في كل تخصصات الجامعة الجزائریة،  -

ذلك، مما أدى إلى إزدواجیة استعمال اللغة بین العامیة المرتجلة  إلى تعریب الجامعة، إلا أنه هناك تیارات فركفونیة تمنع من

 .والعربیة المتواضعة

داخل أسوار الجامعة الجزائریة مما أدى إلى فقدان الأخلاقي واستشراء الفساد وانتشار ظاهرة الغش المنظم  الانحلال -

  .طلب العلم بالنسبة للطالب والأستاذل بیئة جامعیة مشجعةمصداقیة الشهادات المحصل علیها، و إلى عدم وجود 

وفي الأخیر یمكن أن نقول رغم هذه المشاكل، إلا أن أخطرها هو الخوف من فقدان الجامعة الجزائریة لهویتها، وتصبح مكان    

تعبیر ، ولعل أن هذه المقولة أصدق النجاح المزیف، أو الذین حققوا بالطرق الغیر شرعیةلدخول الغرباء الحاملین للشهادات 

سیكون من الأفید للمجتمع أن یكسب متسربین أكفاء عوض حاملي شهادات لا یملكون لا المؤهلات ولا الذهنیات التي ( مني 

  ).تتیح لهم الاندماج الفعال داخل الجامعة إجتماعیا وفكریا وأخلاقیا

 مؤسسات زائر، إلا انه لا یمكن إغفال دوروعلیه انطلاقا مما تقدم حول المشاكل التي تواجهها مؤسسات التعلیم العالي في الج

المؤسسات الأخرى للحاق  التطورات الحدیثة ومساندة ومواكبة والنمو الاقتصادي من أهم روافد التنمیة العالي والتي تعتبر التعلیم

وتنمیته، ونشر وبث المجتمع،  التواصل والتفاعل معو  والأمم الأخرى بمصاف الدول التي تنتج المعرفة وتسخرها لرفاهیة شعوبها

 .المستهلكة المعرفة فیه وتقلیل الفجوة بین الدول المنتجة للعلوم والتقنیة والدول

IV.دور الجامعة الجزائریة في عملیة التنمیة  
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تلعب الجامعة دورا هاما في تطویر المجتمع و تنمیته و ذلك من خلال إسهامها في تخریج الإطارات المؤهلة للعمل في             

ة المجالات و التخصصات، حیث یناط بها تحقیق مجموعة من الأهداف تندرج تحت وظائف رئیسیة هي التعلیم و إعداد كاف

و تعد الجامعة بهذا المنظور أهم المؤسسات . القوى العاملة، البحث العلمي بالإضافة إلى خدمة المجتمع كما تفضلنا سابقا

الاجتماعي المحاط بها فهي ولیدة المجتمع و نتاجه من جهة و أداته في التغییر من الاجتماعیة من حیث تأثیرها و تأثُرها بالجو 

إلا أنه و بالرغم من الدور المهم للجامعة في كل المجتمعات المعاصرة فهذا الدور یمكن أن ینحصر أحیانا و یتقزم، . جهة أخرى

ل من شأنها أن تجعل الجامعة تحید عن الدور خصوصا إذا تعلق الأمر بالدول المتخلفة و ذلك نتاج مجموعة من المشاك

  .المنوط بها

أن أكبر ما یعانیه التعلیم العالي و الجامعة عموما في  )مدراس لدراسة التنمیة(مدیر معهد  مالكوم ادیستیایرى السید              

بغي على الجامعات و مؤسسات هو الابتعاد عن المجتمع و عدم الاهتمام به، حیث ین"الدول النامیة على غرار الجزائر 

ففیما . )203،ص1978حموي،( " التعلیم العالي في هذا الدور أن تستنبط نظاما داخلیا یواجه المطالب الجدیدة للمجتمع

یخص العمالة مثلا ینبغي على هذه المؤسسات الإسهام في أنشطة المجتمع و التي منها الأنشطة الزراعیة و الصناعیة و ذلك 

ینبغي تنظیم تعاون فیما بین مؤسسات التعلیم العالي في "المناهج التعلیمیة والبحوث التطبیقیة، كما یرى أنه  بإدراجها ضمن

  .  "البلاد النامیة و بینها و بین البلاد المتقدمة

فلا احد یمكنه أن ینكر مما لا شك فیه أن للتعلیم العالي دوراً فاعلاً في عملیة التنمیة على كافة الأصعدة والمستویات،              

بطبیعة الحال الأدوار المتنوعة والوظائف الایجابیة للتعلیم العالي في مسیرة ونهضة المجتمعات، كذلك دوره في إنشاء الدولة 

الحدیثة ومؤسساتها وأجهزتها بما في ذلك نظام التعلیم، حیث أسهم التعلیم العالي في إتاحة مجالات متنوعة للاستفادة من 

ات العلمیة والتكنولوجیة في العدید من مرافق الحیاة العمرانیة والاقتصادیة والثقافیة و الإعلامیة وغیرها في كثیر من بلدان المنجز 

العالم، وفي هذا الصدد لنا أن نسلط الضوء على الدور الذي یلعبه التعلیم العالي في الجزائر متمثلاً بمخرجاته من خریجي 

  .ر قطاعات التنمیة المختلفةالجامعات والمعاهد في تطوی

لقد أدت الضغوط الاجتماعیة ومتطلبات سوق العمل في الجزائر إلى تنویع كبیر في برامج الدراسة، كما أدت إلى العمل               

 4عن المتبع منذ ما یزید  )LMD(على تطویر التعلیم، وتنویع نظم التعلیم العالي من حیث البنیات والبرامج على غرار نظام 

كما سعت وزارة سنوات و الذي یضمن إلى جانب التكوین الأكادیمي تكوینا مهنیا من شأنه أن یسهم في تأهیل الطبقة العاملة، 

التعلیم العالي بالجزائر في السنوات الأخیرة إلى زیادة الإنفاق على التعلیم من أجل إعطاء دفعة قویة بهدف مواكبة التطورات 

جهة أخرى من أجل تطویر و تنمیة المجتمع الجزائري و تحقیق قفزة تنمویة نوعیة تكون بمساهمة أفراد العالمیة من جهة و من 

وعلى اعتبار أن للتعلیم العالي عائداً اقتصادیاً یفوق ما یُنفق علیه، وهذا ما یؤكده الكثیر من الكتاّب والباحثین . هذا المجتمع

 .دات الاستثمار في كثیر من المشروعات الاقتصادیة الأخرىوالذین یرون بأن عائدات التعلیم قد تفوق عائ

  )426،ص2005ياسين،(

حیث أثبتت الكثیر من الدراسات أن الاستثمار في رأس المال البشري من خلال التعلیم سواء التعلیم العام أو التعلیم          

العالي أو المهني یعمل على الزیادة في الدخل الوطني، وأن تلك الزیادة لا یمكن تفسیرها على أساس زیادة عوامل الإنتاج 

متمثلاً في ارتفاع مستوى المهارة في قوة  »العامل المتبقي«إنما هناك عوامل أخرى یُطلق علیها المادیة وزیادة رأس المال، و 

العمل، استخدام التطبیقات التكنولوجیة وغیر ذلك من العوامل ذات الصلة بالتعلیم ومخرجاته المباشرة وغیر المباشرة ذات الأثر 

  )167،ص2005الكثیري،( .في تعظیم العائد في مختلف عوامل الإنتاج
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  :دور مخرجات الجامعة الجزائریة في القطاع الزراعي .1

ففي المجال الزراعي یفترض أن یسهم خریجي الجامعة في التنمیة الزراعیة من خلال استخدامهم للأسالیب والتقنیات الحدیثة     

والدراسات في سبیل تطویر القطاع في الزراعة وطرق الري ومعالجة التربة والقضاء على الآفات الزراعیة والقیام بالأبحاث 

  . إلخ ومن شأن ذلك كله أن یزید الإنتاج الزراعي وبالتالي رفع مستوى التنمیة الزراعیة في البلاد..الاقتصادي

وحقیقة القول یمثل خریجي الجامعة في الجزائر قله قلیلة من قوة العمل في القطاع الزراعي، فمن المعروف أن هذا القطاع      

عتمد إلى حدٍ كبیر على الأمیین وعلى من لم یكملوا التعلیم الابتدائي أو المتوسط كأقصى حد، وخریجو التعلیم العالي سواء یكاد ی

من المهندسین الزراعیین أو مهندسي الري أو من العاملین في الجمعیات التعاونیة لا یشكلون إلا نسبة محتشمة في هذا القطاع 

  )95-94، ص ص2003الخطیب، (. الحیوي

كما أن هناك اعتماداً كبیراً على الخبرات الأجنبیة في عملیة الري والمصارف والبحوث، لذا فإن التنمیة الزراعیة في بلادنا لم 

تتحقق في معظم الخطط التي استهدفتها، وأن معدلات استصلاح الأراضي القابلة للزراعة ما تزال بطیئة للغایة، حیث ما یزال 

  .ي القابلة للزراعة غیر مستثمرةأكثر من نصف الأراض

والخلاصة أن مثل هذا التحلیل العام یسمح لنا بالقول بأن دور الجامعة وآثاره المباشرة بل وغیر المباشرة ما تزال محدودة       

  .للغایة في قطاع التنمیة الزراعیة

 :دور مخرجات الجامعة الجزائریة في القطاع الصناعي. 2

یجي الجامعات في مجال التنمیة الصناعیة محدوداً كماً ونوعاً حیث یلاحظ انه مع سیطرة الجزائر على ما یزال إسهام خر      

مواردها النفطیة إلا أن عملیات الاستخراج والتسویق ما تزال معتمدة اعتماداً كبیراً على الخبرة الأجنبیة، ویمكن القول بأن الخبرة 

امة غیر متوفرة لأسباب كثیرة و معروفة، ولعل من بینها عدم إتاحة التعلیم العالي المحلیة في الصناعات الاستخراجیة بصورة ع

لمجالات التخصص في هذه المیادین بطریقة فعالة، ومع ذلك فلا بد من الاعتراف بدور خریجي التعلیم العالي في مجالات 

صناعة والإدارة الصناعیة لكنه لا یتعداها إلى الإنتاج الصناعي غیر أن هذا الدور إنما یذكر في معظم المجالات في تشغیل ال

وهذا كما هو معروف تتولاه في معظم الأحیان الخبرة الأجنبیة والنتیجة أن . تصمیم الصناعة وتأسیس المصانع وصیانتها أحیاناً 

  .  یكون إنتاج المصانع لدینا أقل من طاقاتها الإنتاجیة المقررة لها في المنشأ

  :عة الجزائریة في قطاع الاستثمار و البحث والتطویردور مخرجات الجام. 3  

وفي مجال دور التعلیم في الاستثمار و البحث والتطویر نجد أن ما تقوم به جامعاتنا من بحوث لم تؤثر تأثیراً یذكر في             

إلا أن معظمها لم یجد سبیله إلى فمع ما یمكن أن یكون لهذه البحوث من نتائج تطبیقیة في عملیة الإنتاج . المجالات التنمویة

حیز التطبیق والواقع، كما أن معظم هذه البحوث یقوم بها طلبة الجامعات لنیل شهادات الماجستیر أو الدكتوراه وما ینطبق ذلك 

لا نبالغ إذا  على كثیر من بحوث الأساتذة أنفسهم لاستیفاء مطالب الإنتاج العلمي اللازم للترقیة في سلك هیئة التدریس، إذاً فإننا

ما قلنا أن الاستثمار في مجالات البحوث في الجامعات لا یمثل مردوداً یذكر في تطویر القطاعات الاقتصادیة والاجتماعیة في 

  .الجزائر أو إیجاد حلول وبدائل لكسر الاختناقات التي تتعرض لها إنتاجیة مختلف المشروعات

دور الجامعة في نقل المعرفة، بل المساعدة في تولیدها من خلال البحوث وتكوین رأس وعلیه یمكن أن نقول أنه لا ینحصر           

، ویعتبر البحث العلمي الاقتصاديالمال البشري القادر على تحقیق معدلات إنتاجیة عالیة والصمود في عصر العولمة والتنافس 

لكادر البشري المتخصص والقادر على القیام به، ولأنها من أكثر الوظائف التصاقا بالجامعة، لأنها المؤسسة التي یتوفر فیها ا
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والعلاقة بین البحث العلمي والتنمیة تحتمها . تقوم بهذه البحوث بشكل منظم وعلمي وفق حاجة التنمیة وقطاعات الإنتاج

ح الجامعة بمهمة ویرتبط مدى نجا. متطلبات النمو، وللجامعة المبادرة الأكثر وعیا في معالجة متطلبات التنمیة ومشكلاتها

  )136،ص2003عبداالله، ( :البحث العلمي بعناصر عدیدة وأهمها

 توفر العدد الكافي من المختصین؛.1 

 المناخ الأكادیمي الملائم للقیام بالنشاط العلمي البحثي؛. 2

 الأموال الكافیة للبحث العلمي؛. 3

  ي عمل الباحثین؛الوقت الكافي والحریة الأكادیمیة الرافضة للعوائق المؤثرة ف. 4

في كل  الاجتماعیةأما بالنسبة لوظیفة الجامعة في خدمة المجتمع، فهي المؤسسة التي تلعب دورا تنمویا في تقدیم الخدمات          

المیادین وخاصة أنها تعیش فیه وتعرف مشكلاته، ویمكن لجمیع الجامعات والمراكز الجامعیة والمعاهد والكلیات أن تمارس 

والتجارة، كما تفضلنا سابقا، مرورا بالتقنیة والهندسة والطب حتى المیادین الحقوقیة  والاستثمارا من الزراعة والصناعة دورها بدء

  .والأدبیة والاجتماعیةوالإداریة 

ل أو خریجي الجامعة الجزائریة عبئاً لا یمكن تجاهله وقد یسهمون بشكوبشكل عام یمكن أن نستخلص انه أصبح غالبیة            

. لعدة أسباب أهمها أن المخرجات هي تكرار لما هو متوفر أصلا وبأعداد كبیرة بآخر في إعاقة التنمیة بدل دفعها إلى الأمام

لذا نحن بحاجة إلى نوعین من المخرجات وبجودة عالیة إحداهما لتغطیة الاحتیاج القائم فعلاً في سوق العمل لإحلالها بدلاً عن 

، والنوع الآخر من المخرجات هم ....)الصین، سوریا، مصر(صا في قطاع البناء و الأشغال العمومیة العمالة الخارجیة خصو 

لدى خریجي الجامعات للتخفیف  الثقافة المقاولاتیةمن یصنعون فرص العمل و في هذا الصدد تسعى الجزائر جاهدة إلى ترقیة 

  .صحاب المشاریع من جهة أخرىمن حدة تزاید طالبي العمل من جهة و توفیر مناصب شغل لدى أ

V. التحدیات والرهانات التي تواجه الجامعة الجزائریة  

یمكن القول بأن الجامعة الجزائریة قد عرفت أكثر من عشریتین، بدایة من الثمانینیات تقریبا إلى یومنا هذا، أزمة عمیقة       

لي، وترجع الأزمة إلى أن قطاع التعلیم العالي والبحث العلمي ومعقدة جدا أدت إلى تدهور نوعیة ومردودیة أو فعالیة التعلیم العا

عرف خلال تلك الفترة وإلى حد الآن نمو سریعا لأعداد الطلبة من جهة وتدنیا في الإنفاق الحكومي بالنسبة للطالب الواحد من 

  .جهة ثانیة

اجه تحدیات كثیرة ستؤثر على طبیعتها ودورها ، أن الجامعات العربیة في هذا القرن الجدید، تو الدكتور على الحواتویؤكد    

وكفاءتها الداخلیة والخارجیة، وسنحاول أن نسقط هذه التحدیات على حالة الجامعة الجزائریة، حیث نجمل هذه التحدیات فیما 

  )129،ص2003عبداالله، ( :یلي

و السكاني السریع واتساع شریحة العمر من وتتعلق بالطلب المتزاید على التعلیم العالي بسبب النم: الاجتماعیةالتحدیات . 1

واعتبار الدراسة في الجامعة قیمة بحد ذاتها بغض النظر عن جدواها، إضافة إلى ذلك فإن معظم مؤسسات التعلیم ) 18-23(

  .العالي متمركزة في المدن الكبرى والعاصمة مما یضعف من إسهامها في تنمیة المجتمع وخاصة الریف والزراعة

حیث تواجه الجامعة الجزائریة أزمات مالیة واقتصادیة باستمرار، بسبب تزاید الحاجة للموارد المالیة : الاقتصادیةات التحدی. 2

للإنفاق على مؤسسات التعلیم العالي وتمویل الجامعات وتوسیعها، یضاف إلى ذلك تزاید عدد الطلاب وتقلص ما تخصصه 
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لي والبحث العلمي، مما أدى بالجامعة في الآونة الأخیرة إلى أن تعیش في حلقة مفرغة الجزائر في میزانیاتها السنویة للتعلیم العا

  .أثرت على وظائفها التعلیمیة والاجتماعیة والتنمویة

ویتعلق هذا التحدي بعدم التوازن الواضح في هیكل تخصصات الجامعة حیث نلاحظ زیادة : التحدیات التخطیطیة والمنهجیة. 3

ن في تخصصات العلوم الإنسانیة والاجتماعیة من آداب وفنون وقانون وسیاسة، في حین أن هناك نقص في في أعداد المقبولی

  .تخصصات العلوم التقنیة والهندسة والتكنولوجیا

تملك الجزائر نصیبا جیدا من المباني والأجهزة والتقنیات المتطورة في بعض الجامعات : التحدیات التكنولوجیة والعولمة. 4

ویلاحظ . ار الولایات الشمالیة والشرقیة، في حین هناك بعض الولایات لا یتوفر فیها الحد الأدنى من التجهیزات والتقنیةعلى غر 

قد حرصت على تأثیر الآثار المستقبلیة لثورة المعلومات وظاهرة العولمة على عملیة التعلیم على المستوى  الیونسكوأن تقاریر 

ضرورة النظر إلى العالم كقریة نتیجة إدخال التكنولوجیات العدیدة والجدیدة في ( ): ك الكنز المكنونالتعلم ذل(الكوني فأكد تقریر 

، وعلیة فإن )العالمي، وتكوین شبكات علمیة تكنولوجیة تربط بین مراكز البحوث والمراكز الكبرى في العالم الاتصالعصر 

  . علیه ثورة المعلومات وظاهرة العولمةالتعلیم العالي في الجزائر یواجه تحدیات خطیرة تفرضها 

إن إعادة النظر في هیكلة التعلیم العالي والبحث العلمي بتخصصاته المختلفة، والنظر إلى شمولیة العلوم وتكاملها في هذا     

 أن نخرج طلابا یعرفون كیف یفكرون، ولسنا بحاجة إلى طلاب یحفظون المعلومات عن ظهر قلب دونالعصر، تلح علینا 

كما یقول علماء النفس والتربیة، هي في تعلیم هؤلاء الطلاب كیف یتعلمون، وخاصة أن المعارف العلمیة . وعي بمضامینها

  )130،ص2003عبداالله، ( .تتزاید بسرعة رهیبة یصعب علینا أن نلاحقها، وأن نقدمها لطلابنا

نحو التعلیم العالي الجامعة الجزائریة هو توجهها أن أهم التحدیات التي تواجهها . وما یمكن أن نستنتجه مما تقدم    

حیث عملت الوزارة مؤخرا . مما یقتضي ضرورة إعادة فحص دور الجامعة الجماهیري و الذي یهتم بالكم على حساب الكیف،

عة على على استحداث مدارس تحضیریة لتعلیم النخبة من شأنها أن تقدم مخرجات ذات نوعیة و تضفي بالاهتمام بتطویر الجام

  . نحو و اتجاه أفقي

الخبیر في شؤون وقضایا التعلیم العالي المعاصر، بأن مشكلة التوفیق بین الإقبال المتزاید على ) مایكل شاتوك( وهذا ما یراه    

الجامعات وضرورة وجود جامعات ذات مستوى عالي لتواكب متطلبات الاقتصاد والتجارة لا تزال مطروحة حتى على جامعات 

والثاني  الجامعات الاصطفائیةالأول  یتمثل في : ل الأكثر تقدما، وهو یتوقع كحل لهذا المشكل ظهور نوعین من الجامعاتالدو 

وعلیه نستنتج استحالة التوفیق بین التكوین النوعي وتعمیم التعلیم العالي في إطار جامعة واحدة، . الجامعات الشاملةیتمثل في 

وذج المثالي المتكامل إلى شطرین منفصلین، النوع الأول تحققه الجامعات الإصطفائیة ولیس هذا الحل سوى تفكیك للنم

، والشطر الكمي تحققه الجامعات الشاملة؛ أي تحقیق كل واحد منهما على حدة جامعة مستقلة )المدارس والمعاهد العلیا(

) الجامعات والمراكز الجامعیة العادیة(عالي، أما الشاملة ومتمایزة؛ فالأولى تهتم بالتكوین النوعي ولا ینتظر منها تعمیم التعلیم ال

  .فعكسها تماما

VI.مقترحات حدیثة لتطویر الجامعة الجزائریة  

تتعدد الأدوار المطلوبة من الجامعة في مجال خدمة المجتمع بتعدد الحاجات و نشاطات المجتمع ذاته بعد أن أصبحت      

  )427،ص2005یاسین، ( .لجامعة إلى تحقیقهاخدمة المجتمع من أهم الأهداف التي تسعى ا

لذلك فإن المساعي الحثیثة لكثیر من الدول في العالم في تطویر الجامعة یندرج ضمن تفعیل دورها في خدمة المجتمع ،           

ورات وذلك من خلال التعرف على الاحتیاجات و المشكلات التي تواجهه و المعوقات التي تقف دون تقدمه، ففي ظل التط
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الحدیثة و انتقال البشریة إلى مجتمع المعلومات و الاتصالات الذي أبرز ما یمیزه هو تعاظم دور الأصول و الموارد غیر 

، وعلى اعتبار أن الجامعة هي )22،ص2005محجوب، ( الملموسة و بصورة إستثنائیة المعرفة في إنتاج الثروة و تحفیز النمو

كان لزاما علیها أن تأخذ بدورها في ذلك و العمل على تقدیم مخرجات مؤهلة تدخل ضمن منارة المعرفة في المجتمعات فقد 

متطلبات المرحلة، وهو الشيء الذي دفع بالجامعة إلى إعادة التفكیر في أدوارها التقلیدیة و رسالتها المرجوة بوضع إستراتیجیة 

  )287،ص2005قوي و فیصل، ( .یتهاواضحة المعالم بغیة أن تتمكن من الارتقاء بكفاءة أدائها و فعال

  :الرؤیة 

 احتیاجاتنظام تعلیم ذو جودة عالیة قادر على تخریج إطارات بشریة مؤهلة ومتخصصة في مختلف حقول المعرفة تلبي 

  .المجتمع الحالیة والمستقبلیة بما یتواءم مع تحقیق تنمیة اقتصادیة واجتماعیة مستدامة 

  :الرسالة

الي وتحدیثه لیغدو أكثر قدرة على تخریج طلبة مؤهلین قادرین على تلبیة الاحتیاجات المختلفة من تطویر قطاع التعلیم الع

الأنشطة الاقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة والثقافیة ، مزودین بالمؤهلات الأكادیمیة والتطبیقیة التي تنسجم مع الاحتیاجات 

  .الحالیة والمستقبلیة للمجتمع 

  :الأهداف العامة

 .یم الأسس العلمیة لتصدي المشكلات التي تواجه المجتمعتقد .1

 .توفیر البیئة الأكادیمیة والنفسیة والاجتماعیة الداعمة للإبداع والابتكار .2

 .تشجیع البحث العلمي ودعمه ورفع مستواه وبخاصة البحث العلمي التطبیقي .3

العالي من جهة أخرى للاستفادة من الطاقات المؤهلة خلق شراكة وثیقة بین القطاعین العام والخاص من جهة ومؤسسات التعلیم  .4

  .في هذه المؤسسات في تطویر هذین القطاعین عن طریق الاستشارات والبحث العلمي التطبیقي

تحسین نوعیة وكفاءة مواءمة التعلیم العالي لمتطلبات المجتمع من خلال وضع معاییر وأسس للاعتماد وضبط الجودة تُطبق على  .5

 .م العالي كافة وتتطابق مع المعاییر الدولیةمؤسسات التعلی

مواكبة التطورات في تكنولوجیا المعلومات والاتصالات وتوظیفها في الإدارة وفي البرامج الأكادیمیة من حیث المحتوى وأسالیب  .6

 .التدریس والتقویم

ووضع الآلیات المناسبة لتوزیع الموارد المالیة  مراعاة اقتصادیات التعلیم في قطاع التعلیم العالي التي تتضمن تأمین التمویل اللازم .7

 .المتاحة واستخدامها بكفاءة وفاعلیة وفق الأولویات 

  :محاور الإستراتیجیة    

  :القبول: أولاً    

 )102،ص2003الخطیب، ( .القبول بالنسبة للطلبة على أساس تنافسي من خلال لجنة تنسیق القبول الموحد للجامعات -1

نتقال من تخصص لآخر في الجامعة، لإتاحة المجال للطلبة لدراسة التخصصات التي یبدعون فیها، وذلك وفق السماح للطلبة بالا -2

 . الشروط والضوابط التي تضعها الجامعات لهذا الغرض، مع أخذ المستوى الأكادیمي للطلبة بعین الاعتبار

  .تخفیض أعداد المقبولین في البرامج والتخصصات المتشبعة بشكل تدریجي -3

   )168-167، ص ص2005الكثیري، ( :البرامج الدراسیة: ثانیاً   

  . إعادة النظر في الخطط والبرامج الدراسیة في الجامعات لتحدیثها بشكل مستمر بمعدل مرة كل أربع سنوات .1
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مات العمل على إنشاء مراكز تمیز في تخصصات محددة في كل جامعة، وإعادة النظر في التخصصات التي لا تمتلك المقو  .2

 .الكافیة للحفاظ على النوعیة الجیدة من الخریجین

 .إنشاء مراكز تطویر أداء أعضاء الهیئة التدریسیة في الجامعات .3

 .إیفاد مبعوثین من الأساتذة و الإداریین للاحتكاك و اكتساب الخبرات إلى الجامعات الرائدة .4

  : تكنولوجیا المعلومات والاتصالات: ثالثاً 

 . لمعلومات والاتصالات في جمیع البرامج من حیث المحتوى وأسالیب التدریس وأسالیب التقویماستخدام تكنولوجیا ا .1

  .تطویر قدرات أعضاء هیئة التدریس في استخدام التكنولوجیا في التدریس .2

 .یم والتعلم توفیر التجهیزات والبنى الأساسیة اللازمة لتمكین أعضاء هیئة التدریس والطلبة من استخدام التكنولوجیا في التعل .3

  :الاعتماد وضبط الجودة : رابعاً 

، .الخطیب ن( .البدء في وضع تصور شامل لتحسین آلیات و وسائل التعلیم العالي في كافة مؤسساته لضمان مخرجات متمیزة .1

 )139،ص2005

الدوري، ( .یةإنشاء هیئة مستقلة تتولى تقویم وضبط الجودة والنوعیة في الجامعات، وبما یتماشى مع المعاییر الدول .2

 )422،ص2005

 اعتماد امتحان كفاءة موحد للخریجین .3

 .إنشاء وحدة للجودة في كل جامعة ومركز جامعي جزائري .4

  )115-114، ص ص2003، .الخطیب أ( :الإبداع والبحث العلمي: خامساً 

سات التعلیم العالي والقطاع الخاص إنشاء هیئة علیا للبحث العلمي في وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي تضم ممثلین عن مؤس. 1

  :تي تعنى بالبحث العلمي وتعمل علىوالمجلس الأعلى للعلوم والتكنولوجیا والمؤسسات ال

  .توحید الجهود العلمیة والبحثیة في مؤسسات التعلیم العالي والمؤسسات الأخرى   -أ

 .مجتمع توجیه الباحثین نحو البحوث العلمیة الأكثر فائدة لتلبیة حاجات ال -ب

 .دعم الباحثین الجادین ومنحهم الحوافز التشجیعیة والتقدیریة والمعنویة   -ج

 .توثیق العلاقات مع المؤسسات العامة والخاصة المختصة بالبحث العلمي لإجراء البحوث  لمصلحتها   -د

  .مة على المستوى الوطنيتشجیع نشر الإنتاج العلمي، وتوحید الجهود لإصدار المجلات العلمیة المتخصصة المحك  -ه

  .بناء قاعدة بیانات كاملة عن البحوث العلمیة والباحثین ورسائل الدراسات العلیا ومشاریع التخرج وإتاحتها للجمیع   -و

  .توفیر التمویل اللازم للبحث العلمي . 2

  .إنشاء مراكز التمیز في الجامعات بما یتواءم مع التخصصات المعتمدة فیها. 3

  .راكة فعلیة وتنظیمیة وفنیة بین الجامعات وقطاعات التنمیة والإنتاج والخدمات المختلفةإقامة ش. 4

تعظیم استخدام الموارد والمرافق والتجهیزات المتوافرة في الجامعات فیما بینها لأغراض البحث العلمي والتعاون مع القطاعات  .5

 الإنتاجیة المختلفة  

  )203، ص2005العایدي،( : والبحث العلميإدارة قطاع التعلیم العالي : سادسـاً 

  .الانتقال من التنظیمات الخطیة الهرمیة إلى التنظیمات الشبكیة .1

 .الاستقلال المالي و الإداري لكل جامعة، و النزول بالاستقلال إلى الكلیات و المعاهد و مراكز البحوث .2

 .اعتماد الكفاءة والتنافس في اختیار القیادات الجامعیة  .3

 .لى استحداث وسائل جدیدة للاتصال و التواصل مع الطلبة التركیز ع .4
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مراعاة متطلبات سوق العمل الذي یعتبر المتلقي لمخرجات الجامعة و ذلك بتصمیم مناهج و مقاییس تساعد على بناء  .5

 .المهارات و توفیر المؤهلات التي یحتاجها سوق العمل

رسم السیاسات و الاستراتیجیات لمشاركتها في ذلك بما  التفاعل مع الأجهزة و المؤسسات الحكومیة المسؤولة عن .6

 .یحقق أهدافها

  مخرجات الجامعة وسوق العمل ومتطلبات التنمیة: سابعا

الارتقاء بنوعیة مخرجات الجامعة تستوجب نموا مقابلا في المتطلبات التعلیمیة، وتطویر وتوزیع أنظمة وبرامج ومناهج . 1   

  .یا وكیفیا مع احتیاجات سوق العملالتعلیم وبما یحقق تطابقا كم

التوافق التام بین مؤسسات التعلیم العالي وحاجات ومتطلبات حقل العمل بكافة الموارد البشریة المدربة والماهرة لتغطیة . 2  

  .المجالات الخاصة بعملیة التنمیة

  .فتح تخصصات تتماشى مع التنمیة الوطنیة والتنمیة المحلیة. 3  

  .ین الجوانب النظریة والجوانب التطبیقیة للعملیة العلمیة بما یضمن زیادة مهارة الخریجالموازنة ب. 4 

وفي الأخیر ما یمكن أن نقوله، أن تأخذ الجامعة الجزائریة بهذه المقترحات من تطویر التعلیم العالي والبحث العلمي،       

في مقر الیونسكو في  2009جویلیة  08-05ذي عقد في الفترة بشأن التعلیم العالي، وال 2009ولعل أن المؤتمر العالمي لسنة 

باریس، وخروجه ببعض التوصیات والنتائج، على أن الدینامكیة الجدیدة للتعلیم العالي والبحث العلمي تعمل على إجراء تغییر 

بحث، و أن تقدم الدولة الدعم مجتمعي یتماشى مع تحقیق التنمیة، واعتبار التعلیم كسلعة عامة، وضرورة إستراتیجیة، وكأساس لل

التعلیم العالي متاحا " الاقتصادي للتعلیم العالي والبحث العلمي، كما تم التأكید على الإعلان العالمي لحقوق الإنسان وأن یكون 

جتمع قوة رئیسیة في بناء م باعتبارهفي التعلیم العالي  الاستثماروكذلك التركیز على أهمیة  ،"للجمیع على أساس الجدارة

  . المعرفة الشاملة والمتنوعة، ودفع عجلة البحث والابتكار والإبداع

VII.الخاتمة:  

تزال تعاني من عدة أزمات ومشكلات ونحن مع مطلع الألفیة الثالثة وفي ظل لا نخلص مما سبق أن الجامعة الجزائریة،          

المتطورة، لذا یستلزم على  والتكنولوجیاة وثروة المعلومات المتغیرات والتحدیات الداخلیة والخارجیة التي تفرضها علینا العولم

الجزائر النهوض بالجامعة وأن یكون لها دور و إسهام في عملیة التنمیة، من خلال تطویر إدارتها وإصلاحها، وإضفاء مزید 

والخبراء والقطاع الخاص، من  من الدیمقراطیة والشفافیة، وزیادة المشاركة في تسییر الجامعة الجزائریة وفتح المجال للأساتذة

أجل تحسین جودة التعلیم الجامعي و العالي وتطبیق نتائج البحث العلمي بما یخدم متطلبات التنمیة، وتزوید سوق العمل 

ومعارف تقنیة، في ظل التنافس الجدید في الأسواق العالمیة على رؤوس  تدریبیةبخرجین یتمیزون بمواصفات عالیة ومهارات 

لبشریة، وهذا بطبیعة الحال یتوقف على وجود إرادة سیاسیة تعمل على تطبیق إستراتیجیة شاملة لتحسین إدارة وجودة الأموال ا

  .التعلیم الجامعي و العالي تتماشى مع متطلبات العصر
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