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I. مقدمة: 

أطاحت الأزمات المالیة العالمیة باقتصادیات في السنوات الأخیرة وفي ظل العولمة وانفتاح الأسواق وخاصة عندما 

العدید من الدول برزت أهمیة الحوكمة وأصبحت تحظي بأهمیة بالغة في المؤسسات الاقتصادیة لما تعود به من نفع على 

  .والمجتمع بأسره نفسها المؤسسات

على تنوع مجالات ، برز التطور الحاصل الوسط الاقتصادي الذي اتسم بالتعقید وكثرة المتغیراتهذا وفي ظل 

التي لدیها  الشركات الناشئة ظهرلت الاستثمار لیشمل ویأخذ أشكال جدیدة ومزیدا من القنوات الرقمیة والنماذج المبتكرة،

مبادئ و ضوابط ل یهاضرورة تبنها في العالم أصبح ومع تزاید عدد، إمكانیات هائلة لتكون ثورة في الاقتصاد العالمي

ووجهات النظر بین المستثمرین والباحثین  ىن في الرؤ یالحوكمة من القضایا الرئیسیة المختلف فیها، فهناك تبا

الناشئة، حیث یرى البعض ضرورة وجود إطار  الشركاتوالأكادیمیین حول أهمیة تبنى ضوابط وإجراءات الحوكمة في 

ة بل یجب تبنیها من نقطة بدایة النشاط، في حین یرى ئالناش الشركاتفعال ومتین للحوكمة وتطبیق مبادئها حتى في 

انطلاقا مما سبق یمكن ، الناشئةالشركات حوكمة في ال البعض الآخر على نهج الاختیار في تبنى مبادئ وإجراءاتویرافع 

  :صیاغة إشكالیة هذه الدراسة في السؤال التالي

 مبادئ حوكمة الشركاتوتفعیلها ل قافة الحوكمةإرساء ث من خلال الشركات الناشئةتعزیز استدامة  كیف یمكن

  ؟الناشئة

   :وانطلاقا من هذه الإشكالیة الأساسیة یمكننا طرح الأسئلة الداعمة التالیة 

 ؟وجود لإطار فعال لحوكمة الشركات لدى الشركات الناشئةلأهمیة هل توجد  -

 ؟الإدارةعلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات وخصائص ومهام مجلس هل توجد  -

 ؟علاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة ورفع كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلیةهل توجد  -

 ؟آلیات حوكمة الشركات الناشئة وجودة التقاریر والمعلومات المالیة تطبیق علاقة بینهل توجد  -

 ؟المشكلات التي تواجه هذه الشركاتعلاقة بین تطبیق آلیات الحوكمة الشركات الناشئة وعالج هل توجد  -

  :فرضیات الدراسة

- H01 : ؟وجود لإطار فعال لحوكمة الشركات لدى الشركات الناشئةلأهمیة لا توجد 

- H02 : ؟علاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات وخصائص ومهام مجلس الإدارةلا توجد 

- H03 : ؟فع كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلیةعلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة ور لا توجد 

- H04 : ؟آلیات حوكمة الشركات الناشئة وجودة التقاریر والمعلومات المالیة تطبیق علاقة بینلا توجد 

- H05 : ؟علاقة بین تطبیق آلیات الحوكمة الشركات الناشئة وعالج المشكلات التي تواجه هذه الشركاتلا توجد 

  :الدراسة منهجیة

 الإجابة على الإشكالیة الرئیسة والأسئلة الفرعیة، واختبار صحة الفرضیات استخدمنا المنهج الاستنباطيمن أجل 

، والمنهج الاستقرائي في دراسة العینة المختارة وتعمیم وذلك بإتباع المنهج الوصفي من خلال وصف متغیرات الدراسة

  .في معالجة بیانات الدراسة SPSS 22النتائج من خلال استخدام برنامج 
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II.الإطار النظري:  

    :الناشئة الشركات.1

 :مفهوم الشركات الناشئة . أ

الناشئة مباشرة بعد الحرب العالمیة الثانیة، وذلك مع ظهور أولى شركات رأس المال  الشركاتبدأ استخدام مصطلح 

  . على نطاق واسعبعد ذلك یشیع استخدام المصطلح ، لالاستثماري

  )Facon( :إلى قسمین تشكلان جوهر الشركات الناشئة" ، بدء التشغیلUp Start"تنقسم كلمة  :الناحیة اللغویةمن  -

- "Start :"؛وهو ما یشیر إلى وجود فكرة للانطلاق لبدء عمل تجاري جدید 

- "Up  :"القوي للأعمال لمرحلة النمو السریع و یشیر ما وهو.  

تعریف للشركات الناشئة كل حسب  لقد أعطى العدید من الباحثین والكتاب ورواد الأعمال  :الناحیة الاصطلاحیةمن  -

  :هذه التعاریف من وتخصصه وخلفیته الفكریة والعلمیة وسوف نستعرض هنا مجموعة مجاله

مبتكرة صغیرة، في شركة " Larousseلقد وجد تعریف اصطلاحي للشركات الناشئة في قاموس الفرنسي لاروس 

   (Larousse) "قطاع التكنولوجیات الحدیثة

في " STARTUP=GROWTHالنمو، = الشركة الناشئة "في مقاله الشهیر Paul Grahamویعرفها بول جراهام 

الشركة الناشئة هي شركة صممت لتنمو بسرعة، وكون الشركة تأسست حدیثا لا یجعلها شركة "على أن  2012سبتمبر 

ناشئة، كما أنه من غیر الضروري على الشركة الناشئة أن تعمل في قطاع التكنولوجیا أو أن تقبل تمویلا من مخاطر أو 

وكل شيء آخر یتم ربطه . أو أن یكون لها أي نوع من خطط الخروج، الشيء الوحید الأساسي هو النمو مقامر،

   (GRAHAM, 2012) ".بالشركات الناشئة فهو یتبع النمو

مؤسسة بشریة "الأكثر مبیعا على أنها  » The Lean Startup  «مؤلف كتاب Éric Riesویعرفها إیریك ریس

 (GAELLE, 2019) ".مصممة لإنشاء منتج أو خدمة جدیدة في ظل ظروف عدم التیقن الشدید

مؤسسة مبدعة مبتكرة، تتمتع بإمكانیات تطور ونمو قوي "الناشئة على أنها  للشركاتوعلیه یمكننا إعطاء مفهوم 

منتج أو خدمة  تسویقطرح و تسعى هذه الشركات الناشئة إلى كما  .وسریع لا سیما بفضل قابلیتها للتوسع في النموذج

  ".الاصطناعيع التكنولوجي والذكاء في القطااغلب هذه الشركات  إیجاد حل لمشكلة ما، وتعمل أو ،مبتكرة

 أهداف الشركات الناشئة. ب

 :یمكن تجمیع أهداف الشركة الناشئة في واحدة من أربع فئات بناءا على میول مؤسسي تلك الشركات

رباح أأن بعض الشركات تم إنشائها لغرض وحید وهو تحقیق  الهدف الرئیسي لأي شركة ناشئة، فنجدهو  :الربح -

أفضل الطرق لتحقیق یعد هذا النوع من الشركات من  بسرعة، حیثمالیة ضخمة في وقت قصیر وتكوین ثروة 

 ؛المكاسب الكبیرة وبسرعة في الوقت الراهن

الشركات في بدء شركة ناشئة لحل مشكلة مروا بها، أو اعتقدوا أن المجتمع  هذهاغلب مؤسسو یرغب  :حل مشكلة -

اقل تكلفة أو یحافظ على  فعالیة أو كفاءة أو أو قد یكون أیضا بدیلا للحل موجود لأنه أكثر یواجه هذه المشكلة،

 ؛الموارد النادرة

وتجعله  وتطورهعلیك أن تبتكر شیئا  حیث یجب ،یتم إنشاء العدید من الشركات الناشئة بهدف الابتكار: رالابتكا -

 ؛رائعا، وذلك لتغییر شيء ما في العالم وإحداث ثورة فیه تماما أو توفیر الوقت وجعل الحیاة ابسط
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تم تشكیل العدید من الشركات الناشئة لأن مؤسسیها یریدون رد الجمیل للمجتمع من خلال التكنولوجیا أو 

قام هو  حیث،  wikimedia بإنشاء مؤسسة ویكیمیدیا

ه لقد اختلف المستثمرین والمدیرین التنفیذیین والأكادیمیین في وضع خصائص ثابتة للمؤسسات الناشئة غیر ان

أول الفروق وأهمها بین الشركة الناشئة والشركات 

Steve Blank " ورائد أعمال وكاتب مؤلف هوو 

أن مدیر الشركة الناشئة لا یود فقط أن یكون رئیس نفسه بل یطمح للنمو لأكبر مدى یمكن الوصول 

حة لتحویلها لشركة عملاقة، ویؤمن مدیر الشركة الناشئة أن الفكرة التي 

لدیه هي فكرة عظیمة، سوف تقوم بتغییر المجال الذي یود المنافسة به، وانتزاع العملاء من الشركات المنافسة 

ة إدارة وهذا یتعارض مع تعریف المشاریع التقلیدیة، والتي تعرفها هیئ

الأعمال الصغیرة على أنها شركات مملوكة بشكل مستقل، ویتم أدارتها وتنظیمها بغرض الربح، ولیس بغرض 

الكلاسیكیة  والشركات  فرق آخر كبیر بین الشركات الناشئة 

كون  "شركة ناشئة  1001وهي مؤسسة مشاركة لأكثر من 

الشركة  شركة ناشئة هو حالة مؤقتة، إما بسبب عدم وصول نموذج العمل وبالتالي فشل الشركة الناشئة 

كما قامت بإعطاء رسم بیاني  ." عملا تقلیدیا أكثر في النهج

  "كلاسیكیة"باللون الأحمر ، شركة 

  

والشركات  كل من الشركات الناشئة 

یبدآن في العمل بالاعتماد على مدخرات 

 .العائلة أو حتى من البنوك

دور وأهمیة إرساء ثقافة حوكمة الشركات على استدامة الشركات الناشئة/ 
  دراسة میدانیة–            

تم تشكیل العدید من الشركات الناشئة لأن مؤسسیها یریدون رد الجمیل للمجتمع من خلال التكنولوجیا أو 

بإنشاء مؤسسة ویكیمیدیا Jimmy Walesفمثلا قام جیمي ویلز 

 .بتغییر طریقة العثور على المعلومات

  :الناشئة و كلاسیكیة أو التقلیدیة

لقد اختلف المستثمرین والمدیرین التنفیذیین والأكادیمیین في وضع خصائص ثابتة للمؤسسات الناشئة غیر ان

  )2021طلعت، ( :اشتركوا في عدة نقاط نذكر منها

أول الفروق وأهمها بین الشركة الناشئة والشركات : شركة كبیرةالشركة الناشئة تود التطور ویكون لدیها النیة لتكون 

Steve Blankبلانك  ستیف"كما یوضح  التقلیدیة هي النیة والهدف للنمو،

أن مدیر الشركة الناشئة لا یود فقط أن یكون رئیس نفسه بل یطمح للنمو لأكبر مدى یمكن الوصول 

حة لتحویلها لشركة عملاقة، ویؤمن مدیر الشركة الناشئة أن الفكرة التي منذ بدایة الشركة هناك نیة واض

لدیه هي فكرة عظیمة، سوف تقوم بتغییر المجال الذي یود المنافسة به، وانتزاع العملاء من الشركات المنافسة 

وهذا یتعارض مع تعریف المشاریع التقلیدیة، والتي تعرفها هیئ، "بل وربما خلق سوق جدید خاص به

الأعمال الصغیرة على أنها شركات مملوكة بشكل مستقل، ویتم أدارتها وتنظیمها بغرض الربح، ولیس بغرض 

 ؛لى السوق أو المجال الذي تعمل به

فرق آخر كبیر بین الشركات الناشئة  (GAELLE, 2019) :الشركة الناشئة وجودها مؤقت

وهي مؤسسة مشاركة لأكثر من  "Gaelle جایل"هو مدة وجود كل منها، حیث ترى 

الشركة  شركة ناشئة هو حالة مؤقتة، إما بسبب عدم وصول نموذج العمل وبالتالي فشل الشركة الناشئة 

عملا تقلیدیا أكثر في النهجواختفائها، إما لأنها تنجح ویتم استیعابها ، أو تصبح 

 :یوضح مستقبل الشركة الناشئة، كما یلي

باللون الأحمر ، شركة / منحنى شركة ناشئة باللون الأزرق : )01

  (GAELLE, 2019): المصدر

 )2021طلعت، ( :الناشئة والشركات التقلیدیةطرق التمویل كل من الشركات 

یبدآن في العمل بالاعتماد على مدخرات هما یتم تمویلهما بشكل مختلف، بالرغم من أن كل من

العائلة أو حتى من البنوكالمؤسسین لها وما یزید علیها من مبالغ أو قروض من الأصدقاء أو 

/  على بلموفقي& حكیم العطوي 

730 

تم تشكیل العدید من الشركات الناشئة لأن مؤسسیها یریدون رد الجمیل للمجتمع من خلال التكنولوجیا أو  :طاءالع -

فمثلا قام جیمي ویلز . الجانب الخیري

بتغییر طریقة العثور على المعلومات وشركائه

الناشئة و كلاسیكیة أو التقلیدیةالفرق بین الشركة . ت

لقد اختلف المستثمرین والمدیرین التنفیذیین والأكادیمیین في وضع خصائص ثابتة للمؤسسات الناشئة غیر ان

اشتركوا في عدة نقاط نذكر منها

الشركة الناشئة تود التطور ویكون لدیها النیة لتكون  -

التقلیدیة هي النیة والهدف للنمو،

أن مدیر الشركة الناشئة لا یود فقط أن یكون رئیس نفسه بل یطمح للنمو لأكبر مدى یمكن الوصول " أمریكي

منذ بدایة الشركة هناك نیة واض إلیه،

لدیه هي فكرة عظیمة، سوف تقوم بتغییر المجال الذي یود المنافسة به، وانتزاع العملاء من الشركات المنافسة 

بل وربما خلق سوق جدید خاص به

الأعمال الصغیرة على أنها شركات مملوكة بشكل مستقل، ویتم أدارتها وتنظیمها بغرض الربح، ولیس بغرض 

لى السوق أو المجال الذي تعمل بهالسیطرة ع

الشركة الناشئة وجودها مؤقت -

هو مدة وجود كل منها، حیث ترى 

الشركة  شركة ناشئة هو حالة مؤقتة، إما بسبب عدم وصول نموذج العمل وبالتالي فشل الشركة الناشئة 

واختفائها، إما لأنها تنجح ویتم استیعابها ، أو تصبح 

یوضح مستقبل الشركة الناشئة، كما یلي

01(شكل رقم 

طرق التمویل كل من الشركات  -

یتم تمویلهما بشكل مختلف، بالرغم من أن كل من ةتقلیدیال

المؤسسین لها وما یزید علیها من مبالغ أو قروض من الأصدقاء أو 
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في حین أن الشركة الناشئة سوف تستمر في تلقى تمویل من مستثمرین أو أصحاب رؤوس أموال أو حتى من 

خلال طرح أسهم للجمهور العام، ومع كل تمویل تتلقاه الشركة الناشئة یتخلى المؤسس عن جزء منها هذا ما 

یملك جزأ منها، وفي النهایة قد تختفي الشركة الناشئة عن  یسمى بالأصول، وكل من قام بتمویل الشركة أصبح

  .الوجود ككیان مستقل عن طریق الدمج أو الاكتساب من خلال شرائها من قبل أحد المستثمرین

أما بالنسبة إلى مالك الشركة التقلیدیة فإن فكرة التخلي عن إدارة المشروع من شأنه أن یتعارض مع رغبته في 

على عكس الحال بالنسبة لشركة الناشئة، التي قد یكون من الضروري لها أن تنمو بشكل إدارة عمله الخاص 

  .غیر محدود

تحاول الشركة الناشئة معرفة ما إذا  (GAELLE, 2019) :الشركة الناشئة تفترض وجود الكثیر من المخاطر -

على الرغم من أن ، حالة من التغییر في السوق المستهدفكانت رؤیتها لمنتج أو خدمة تؤدي فعلا إلى خلق 

الكثیر من الأبحاث والوقت یمضي في مرحلة ما قبل الإطلاق للشركات الناشئة، فإن أصحاب هذه الشركات 

في كثیر من الأحیان هذا لا یحدث وبشكل عام استثمار ، و یؤمنون بشكل قوي بأن فكرتهم سوف تؤثر في السوق

 .شركة ناشئة یمثل مخاطرة كبیرةوقتك وأموالك في 

هذا لا یعني أن أصحاب المشاریع التقلیدیة لا یتحملون أي مخاطر، في الواقع تفشل الكثیر من المشاریع 

 .التقلیدیة في عامها الأول

    :حوكمة الشركات.2

 قیادة في ومهاراته السفینة قدرة ربان عن تعبر قدیمة إغریقیة كلمة إلى Governanceالحوكمة  مصطلح أصل یعود

 على الحفاظ في شریفة وسلوكیات نبیلة وأخلاقیات من قیم یمتلكه وما والعواصف، والأعاصیر الأمواج وسط السفینة

 البحار خبراء علیه أطلق ... بسلام مهمته وحقق وعاد الأمان بر إلي بالسفینة ما وصل فإذا الركاب، وممتلكات أرواح

  )39، صفحة 2015مدحت، ( .)جیدا المتحوكم القبطان(

  :الشركات حوكمةمفهوم . أ

، أما الترجمة العلمیة لهذا المصطلح، والتي  Corporate Governanceیعد مصطلح الحوكمة هو ترجمة لمصطلح 

  )2، صفحة 2007یوسف، ( ".أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشیدة : " اتفق علیها، فهي

"  أعمالها في والتحكم الشركات إدارة خلاله من یتم الذي النظام "بأنها  IFCولقد عرفتها مؤسسة التمویل الدولیة 

  .)4، صفحة 2007یوسف، (

الإجراءات والعملیات التي یتم بموجبها توجیه "بأنها  OECD 2005كما تعرفها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

یحدد نظام حوكمة الشركات توزیع الحقوق المسؤولیات بین مختلف المشاركین في المنظمة مثل . المنظمة ومراقبتها

 ,OECD) .رواعد والإجراءات لصنع القرامجلس الإدارة والمدیرین والمساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین ،ویضع الق

July 13, 2005) .  

إطار القواعد والعلاقات والنظم والعملیات التي تتم من خلالها  "بأنها  2019ویعرفها مجلس حوكمة الشركات 

 ".خلالها الشركات، والسیطرة علیها وهو یشمل الآلیات التي تُحاسب من. ممارسة السلطة والتحكم فیها داخل الشركات

(ASX Corporate Governance, 2019, p. 1)  
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نصطلح الحكم الراشد كمرادف  2009أما في الجزائر فقد تبنى میثاق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائریة الصادر سنة 

الإداریة والتطوعیة للمؤسسة من تلك العملیة " لحوكمة الشركات وجاء في المیثاق المعنى الشامل لحكومة الشركات بأنها

، فهي بذلك فلسفة تسییریة ومجموعة من التدابیر "أجل إدخال المزید من الشفافیة والصرامة في تسییرها وإدارتها ومراقبتها

  )19، صفحة 2015غضبان، ( .العملیة الكفیلة في آن واحد بضمان استدامة وتنافسیة الشركة

وبالتالي ومن خلال التعاریف السابقة یمكننا أن نستخلص تعریف للحوكمة على أنها نظام مبني على أساس أخلاقي 

قبل أن یكون نظام تحكمه مجموعة من المبادئ والقوانین والمعاییر والإجراءات والقواعد التي بمقتضاها تنظم وتدار 

ة تنفیذیة ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وكل أصحاب المصالح، وتفعیل العلاقة بین الأطراف الفاعلة في الشركة من إدار 

مسؤولیات الإدارة ومنح حق مسائلة إدارة الشركة و مجلس الإدارة لحمایة كل الأطراف الداخلیة والخارجیة، بهدف تحقیق 

  .ساد ولتأكید المعاملة المتساویةالشفافیة والعدالة ومكافحة الف

 :الشركات الناشئة حوكمة. ب

حوكمة في الشركات الناشئة، غیر انه توجد تحدیات كبیرة للهناك اهتمام متزاید بضرورة وضع إطار عام مناسب 

للقیام بذلك بأفضل طریقة ممكنة، وهذا راجع بصورة أساسیة إلى  محدودیة الوسائل والموارد من حیث الوقت والخبرة 

كون مختلفة عن تلك المطبقة في الشركات الكبرى والكلاسیكیة والكفاءة في الشركات الناشئة هذا من جهة، كما یجب أن ت

  .من أجل جعلها عملیة وفعالة من جهة أخرى

إن إعطاء الأولیة للحوكمة " BAN Vlaanderenمدیر بان فلاندیر  REGINALD Vossenویرى ریجینالد فوسن 

من الإجراءات والمبادئ، كما یجب أن تكون  في الشركات الناشئة كبدایة له أهمیة قصوى، حتى لو تم تنفیذ الحد الأدنى

هذه الإرشادات والإجراءات في متناول رواد الأعمال الشباب وتكون سهلة التطبیق بمجرد إطلاق الشركة الناشئة، كما 

  .   "یجب أن تكون هذه الإجراءات مرنة وتتفاعل مع سرعة نمو الشركة الناشئة

 :أهمیة الحوكمة بالنسبة للشركات الناشئة. ت

للحوكمة لمسایرة  المناسبةوالإجراءات المهم التأكد من وجود الضوابط  ما یمیز الشركات الناشئة سرعة النمو  ومن -

 أي إختلالات أو فجوات؛ قبل حدوثسرعة نمو الشركة 

إلى جذب مستثمرین الماسة الحاجة وبالتالي الأحیان رأس مال إضافي من متطلبات النمو والتوسع في اغلب  -

 ؛یشجعهم ذلك على الاستثمار في تلك الشركة الناشئة مطبقة جیدةیروا عملیات وإجراءات حوكمة ، فعندما جدد

طوال دورة حیاة وعلى مع توقعات المستثمرین و  خلال نمو الشركة الناشئة یجب أن تتوافق ممارسات الحوكمة -

 ؛الشركة

عند بدایة تشغیل الشركات الناشئة  بشكل خاص ومواءمة توقعات المستثمرین هناك صعوبات في إقناع و قد تكون  -

 بسرعة؛و توجیه نماذج أعمالها رؤیة وإستراتیجیة لالتي قد تحتاج إلى 

سیؤدي إلى تجنب إنشاء مجالس إما  من ضوابط الحوكمة تحدید اللحظات المناسبة لتأسیس ممارسات معینة -

 ؛مكلفة ومرهقة للمؤسسة الناشئةضعیفة أو 

 ؛أقویاء الشركة الناشئة ین الشفافیة ، خاصة إذا كان هناك مؤسسونتعمل الحوكمة على تحس -

 . بشكل جزئي فقطمجلس الإدارة إنشاء تغرس الحوكمة ثقافة أفضل الممارسات ، حتى لو تم تنفیذ  -
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  من إنشاء الشركة بشكل عام ، یجب أن تكون حوكمة الشركات مناسبة للغرض

 :أهداف الحوكمة بالنسبة للشركات الناشئة. ث

الحوكمة بالنسبة للشركات الناشئة أكثر بساطة من نظیرتها في الشركات التقلیدیة وهذا راجع لان  أهدافتعتبر 

 الأخرى الأهدافالهدف الرئیسي للشركات الناشئة والذي یكاد أن یكون وحیدا هو النمو السریع بدرجة أولى وتبقى باقي 

دا للمؤسسات الناشئة المبتكرة ذات النمو المتسارع وخاصة في ثانویة، غیر أنه لا یجب تهمل الحوكمة فمن المهم ج

مراحلها الأولى المبكرة أن تكون إستباقیة فیما یخص الحوكمة في ضل إمكانیة حدوث اضطرابات في السوق وذلك من 

ونقاط قوي لتطبیق الحوكمة قبل الدخول في فترات النمو المتسارع وإمكانیة حدوث إختلالات  أساسخلال ضمان وجود 

 The Center for) :للحوكمة بالنسبة للشركات الناشئة كما یلي أهدافثلاث  أهمتلخیص  نكمانحراف مهمة، وی

Financial Inclusion Accion International, 2019)   

لرفع مستوى الوعي حول أهمیة هیاكل الحوكمة القویة في وقت مبكر  :الناشئةوقادة الشركات بالنسبة لمؤسسي  -

 لاء؛العممن حیاة الشركات المبتكرة التي تخدم 

لوضع توقعات ومعاییر حوكمة واقعیة من  :الناشئةلشركات في اللمستثمرین وأعضاء مجالس الإدارة بالنسبة  -

 ؛ة في مراحل مختلفة من نمو الشركةحیث التعقید والمتطلبات التي یجب أن تكون لدى مجالس الإدار 

لتكون بمثابة مرجع رئیسي للمساعدة في صیاغة هذه الهیاكل وأفضل الممارسات، ومواءمة  :للصناعةبالنسبة  -

 .التوقعات

  (LOON, 2020) :أولویات الحوكمة بالنسبة للشركات الناشئة. ج

 Corporateحوكمة الشركات في الشركات الناشئة "مؤلف كتاب   Luc Stercks" كوك ستركس" یعتبر 

Governance In Startups "  ،من الأوائل الذین جمعوا بین الأساس الهیكلي والقانوني للحوكمة في الشركات الناشئة

في  كما وضح في كتابه طریقة التنفیذ العملي للحوكمة بما ووضح الفروق التي یجب القیام بها على وجه الخصوص،

ذلك تحدید الأولویات، وهذا باعتماده على خبرته الواسعة في هذا المجال على مدار عدة سنوات في العمل في تأسیس 

  :حیث یرى انه بالنسبة للأولویات،وتسییر الشركات الناشئة

 الامتثال للأحكام القانونیة هو أول شيء یجب أن یكون؛ -

 الاستثمار في مجلس إدارة مناسب؛ -

 بدأت في رحلة لا تنتهي أبدا من التحسن المستمر في هذا المجال؛الإدراك انك  -

   .انه جهد جماعي یشبه إلى حد كبیر الشركات الكبرى ولكن في بیئة مهمة للغایة -

ولقد خلص إلى انه عند تطبیق الحوكمة في الشركات الناشئة هو ضرورة ونعمة، ضرورة لأنها ستضمن احترام 

یمیة بشكل أسهل وأفضل، وهي نعمة لأنه إذا تم تطبیق الحوكمة وتنفیذها باستمرار فسوف الالتزامات القانونیة والتنظ

  . تساهم بشكل كبیر في نجاح ونمو الشركة الناشئة

إلا أنها  كما أن تطبیق حوكمة جیدة في الشركات الناشئة هو في الغالب مسالة تعلم وتحسن على طول الطریق،

حقها عند إطلاق الشركة الناشئة، فالشركة الناشئة في البدایة تكون بعیدة عن أفضل نادرا ما تحظى بالأولویة التي تست

ممارسات للحوكمة، غیر انه لا ینبغي إن یكون ذلك سلبیا للغایة بالضرورة، بشرط التحسین المستمر لعملیة الحوكمة 

  . داخل الشركة
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 : مبادئ حوكمة الشركات. ح

إلى وضع ستة مبادئ رئیسیة للحوكمة، یعتبر أولها إطارا  2004سنة  خلصت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة 

، الصفحات 2013مركز ابو ظبي، ( :وفیما یلي ملخص لهذه المبادئ. عاما وضروریا لتطبیق المبادئ الخمسة الأخرى

16-19(  

من أهم العناصر التي یجب توفرها في أي دولة ضمان  :ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -

تطبیق فعال لقواعد الحوكمة ویعكس ضرورة توفر إطار فعال من القوانین والتشریعات والأسواق المالیة الفعالة، 

 .ورفع القیود عن نقل رؤوس الأموال، ووجود نظام مؤسسي فعال یضمن تشریع وتطبیق البنیة الفوقیة اللازمة

كون هذا الإطار ذا تأثیر على الأداء الاقتصادي الشامل ونزاهة الأسواق ویشجع على قیام أسواق ویجب أن ی

 ؛تتصف بالشفافیة والفعالیة

 :إن من أهم ما أكدت علیه قواعد الحوكمة هو حقوق المساهمین وأبرز هذه الحقوق :ضمان حقوق المساهمین -

 ضمان وجود طرق مضمونة لتسجیل ملكیة الأسهم؛ 

 ة تحویل ملكیة الأسهم؛إمكانی 

 الحصول على المعلومات اللازمة عن الشركة في الوقت المناسب وعلى أساس منتظم؛ 

 المشاركة والتصویت في الجمعیة العامة للشركة؛ 

 المشاركة في أرباح الشركة. 

ساهمین، ینبغي على إطار حوكمة الشركات أن یضمن معاملة متساویة لكافة الم :المعاملة المتساویة للمساهمین -

كما ینبغي أن یكون لكافة الأسهم الحقوق نفسها، ضمن  ،بما في ذلك مساهمو الأقلیة والمساهمون الأجانب

صنف معین من الأسهم، وینبغي أن یحصل كافة المساهمین على تعویض مناسب عند تعرض حقوقهم 

 ؛اب النسب الحاكمةوأخیرا یجب حمایة مساهمي الأقلیة من إساءة الاستغلال من قبل أصح ،للانتهاك

لقد سبق أن ذكرنا فئات أصحاب المصالح في الشركة، وبینا أن المساهمین، ومجلس  :دور أصحاب المصالح -

وفي هذا السیاق ینبغي على إطار حوكمة . الإدارة، والإدارة التنفیذیة هم أصحاب المصالح الرئیسیون في الشركة

ها القانون وأن یعمل على تشجیع التعاون النشط بین الشركات أن یعترف بحق أصحاب المصالح التي ینشئ

 ؛الشركات وأصحاب المصالح في خلق الثروة، وفرص العمل، واستدامة المنشآت

ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یضمن القیام بالإفصاح السلیم في الوقت المناسب عن  :الإفصاح والشفافیة -

 .ا في ذلك المركز المالي للشركة وحقوق الملكیة وحوكمة الشركاتكافة الموضوعات الهامة والمتعلقة بالشركة بم

وینبغي للمدققین الخارجیین أن یكونوا  .كما ینبغي القیام بتدقیق خارجي مستقل بواسطة مدقق مستقل مؤهل

  .قابلین للمساءلة والمحاسبة أمام المساهمین

ینبغي في إطار حوكمة الشركات أن یضمن التوجیه والإرشاد الاستراتیجي للشركة،  :مسئولیة مجلس الإدارة -

 .والرقابة الفعالة لمجلس الإدارة على المجلس ومحاسبة مجلس الإدارة على مسئولیته أمام الشركة والمساهمین

 

 

III.الطریقة والإجراءات: 
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  : التالیة الإحصائیة الأسالیب استخدام تم ، فروضها واختبار الدراسة بیانات لتحلیل

التي  للمقاییس المكونة للعبارات الداخلي الاتساق مدى لبیان Cronbach's Alpha كرونباخ ألفا الثبات معامل -

 ؛الدارسة اعتمدتها

 مدى وأیضا بمحورها الاستبیانفقرات  من فقره كل ارتباط مدى لدراسة النصفیة والتجزئة الذاتي الصدق معامل -

 ؛الأخر مع الدراسة محاور من محور كل ارتباط

 الدراسة، عینة مفردات خصائص لوصف المئویة والنسب كالتكرارات الوصفي مقاییس الإحصاء استخدام  -

 أسئلة لمجموعات منهمالعینة  أفراد إجابات تركز مدى لمعرفة المعیاریة الحسابیة والانحرافات والمتوسطات

 ؛)لهم المكونة والعناصر والتابع المستقل لمتغیرا( الدراسة لمتغیرات الاستبیان

 .22الإصدار SPSS الإحصائیة الحزمة باستخدامر المسا تحلیل -

وأصحاب المشاریع والمبدعین المحتضنین  الدراسة بمجال المهتمین الأكادیمیین من مجموعة الدراسة عینةت اشتمل

 .لدى حاضنة الشركات الناشئة لجامعة المسیلة

  :أداة الدراسة

في سبیل الحصول على المعلومات اللازمة من مفردات العینة اعتمدنا على الاستبیان كأداة أساسیة لجمع البیانات المطلوبة 

الدراسة وتحقیق أهدافه وذلك بعد الاطلاع وتحلیل الدراسات السابقة، وقمنا ببناء وتطویر الاستبیان بهدف تحدید لدعم 

 .لدراسةاالعلاقة وأهمیة كل محور من المحاور 

 العلاقة ونختبر المعیاري والانحراف والمتوسط لبیرسون النصفیة التجزئة بارتباط محور كل داخل العلاقة قیاس سیتمو 

   الدراسة فروض تمثل التي المحاور لداخ الارتباط ىومد علاقة یوجد هل ونختبر فقراته وكل محور كل بین

 : المقیاس اعتمادیة

 الصلة وتم ذات الأدبیات ضوء في المتغیرات هذه تحدید تم وقد الدراسة، متغیرات لقیاس اللازمة المقاییس اعتماد تم

 معامل لقیاس Internal Consistency الداخلي الاتساق طریقة على الدراسة اعتماد ، الدراسة هذه في لاستخدامها تكیفها

 المتعلقة المقاییس على الاعتماد یساعد في وبما العشوائي القیاس أخطاء لتقلیل المجمعة للمقاییس بالنسبة الثبات/ الثقة

  ) .Cronbach's Alpha(ألفا كرونباخ  مقیاس استخدام تم وقد التطبیقي المجال نفس في الدراسة بمتغیرات

  :اعتماد مقیاس لیكرت الخماسي لقیاس استجابات المستقصى منهم

 مقیاس لیكرت الخماسي :)01(رقم  جدول

  المستوى  طول الفترة  المرجح بالأوزانالمتوسط  الاستجابة

 0,79 1,79 إلى 1 من  غیر موافق تماما
  منخفض

 0,79 2,59  إلى 1,80 من  غیر موافق

  متوسط 0,79 3,39  إلى 2,60 من  محاید

 0,79 4,19  إلى 3,40 من  موافق
  مرتفع

 0,80 5,00  إلى 4,20 من  موافق تماما

   SPSSعلى نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامجمن إعداد الباحث بالاعتماد : المصدر

IV. التحلیل والمناقشة(نتائج الدراسة( 
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 :الدراسة عینة خصائص.1

  :من اجل التعرف على الخصائص الشخصیة والوظیفیة لعین الدراسة تم توزیعهم كما یلي

  :معدل الاستجابة والفئات التي استجابتلالدراسة وفقا  عینة وصف. أ

  :التوزیع في الجدول المواليیمكن توضیح هذا 

  معدل الاستجابة والفئات التي استجابتل الدراسة وفقا عینة وصف: )20(رقم  جدول

  المستبعدة  المستلمة  الموزعة  الفئة

الصحیحة 

والخاضعة 

  للتحلیل

نسبة 

الاستمارات 

الصالحة 

  للتحلیل

 % 85,45  47  2  49  55  المبدعین المحتضنین لدى حاضنة جامعة المسیلة

 % 80  3  0  4  5  الناشئة المتخرجین من حاضنة جامعة المسیلة الشركات

 % 61,67  37  13  50  60  مجموعة من الأكادیمیین والمهتمین

 % 73,33  88  15  103  120  المجموع

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

) 120(حیث تم توزیع  ،الاستجابة والفئات التي استجابت من عینة الدراسة معدل )2(رقم  الجدول من یتضح

استبیانه لعدم صلاحیتها ) 15(د ااستبعتم  و) 103(استمارة استبیان على مجتمع الدراسة وبلغ عدد الاستبیانات المستردة 

نسب الصالحة منها حیث كانت نه، استبیا) 88(للتحلیل، وعلى ذلك أصبح عدد الاستبیانات المستوفاة والجاهزة للتحلیل 

  :للتحلیل كما یلي

 80 نسبة، و دي حاضنة جامعة المسیلةالاستبیانات الموزعة على الأفراد المحتضنین لمجموع  من % 85,45 نسبة

ونسبة  ،من حاضنة جامعة المسیلة لمتخرجینالاستبیانات الموزعة على أصحاب الشركات الناشئة امجموع  من %

 تللاستمارا ، أي النسبة الأعلىمجموعة من الأكادیمیین والمهتمینالاستبیانات الموزعة على  وعمجم من % 61,67

  .هي نسبة الاستمارات الموزعة على الأفراد المحتضنین لدي حاضنة جامعة المسیلة الصحیحة والخاضعة للتحلیل

 :الجنس الدراسة وفقا لخاصیة عینة وصف. ب

  :المواليیمكن توضیح هذا التوزیع في الجدول 

 الجنسوصف عینة الدراسة وفقا لخاصیة : )30(رقم  جدول

  النسبة المؤویة  التكرار  التصنیف  السمة الشخصیة

  الجنس

 % 71,59  63  ذكور

 % 28,41  25  إناث

 % 100  88  المجموع

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

أن  یعني ما إناث، العینة أفراد من % 28,41و  ذكور، العینة أفراد من % 71,59أن  )3(رقم  الجدول من یتضح

 .الذكور لهم النصیب الأكبر
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 :العمر الدراسة وفقا لخاصیة عینة وصف. ت

  :یمكن توضیح هذا التوزیع في الجدول الموالي

 العمروصف عینة الدراسة وفقا لخاصیة : )04(رقم  جدول

  النسبة المؤویة  التكرار  التصنیف  الشخصیةالسمة 

  العمر

 % 1,14  1 سنة 20أقل من 

 % 60,23  53 سنة 25سنة إلى  20من 

 % 13,64  12 سنة 35سنة إلى  26من 

 % 23,86  21 سنة45سنة إلى  36من 

 % 1,14  1 سنة 45أكبر من 

 % 100  88  المجموع

  SPSSنتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامجمن إعداد الباحث بالاعتماد على : المصدر

 من  % 60,23سنة، و 20یبلغون من العمر أقل من  العینة أفراد من  % 1,14، أن )4(رقم  الجدول من یتضح

 26یبلغون من العمر ما بین  العینة أفراد من  % 13,64سنة ، و 25سنة إلى  20یبلغون من العمر ما بین  العینة أفراد

 من  % 1,14سنة ، و 45سنة إلى  36یبلغون من العمر ما بین  العینة أفراد من  % 23,86سنة ، و 35سنة إلى 

سنة لهم  25و  20سنة، ما یعني أن الأفراد الذین تتراوح أعمارهم بین  45یبلغون من العمر أكثر من  العینة أفراد

  .النصیب الأكبر

 :المؤهل العلمي الدراسة وفقا لخاصیة عینة وصف. ث

  :یمكن توضیح هذا التوزیع في الجدول الموالي

 المؤهل العلميوصف عینة الدراسة وفقا لخاصیة : )50(رقم  جدول

  النسبة المؤویة  التكرار  التصنیف  السمة الشخصیة

  المؤهل العلمي

 % 0  0 ثانوي

 % 3,41  3 لیسانس

 % 75  66 ماجستیر/ ماستر

 % 21,59 19 دكتوراه

 % 100  88  المجموع

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

 العینة أفراد من % 3,41و  حاصلین على مستوى ثانوي، العینة أفراد من % 0أن  )5(یتضح من الجدول 

 من % 21,59حاصلین على درجة ماستر أو الماجستیر، و  العینة أفراد من % 75حاصلین على درجة لیسانس، و 

لماجستیر كان لهم ، مما یعني أن الأفراد الحاصلین على درجة الماستر أو ا.حاصلین على درجة الدكتوراه العینة أفراد

  .النصیب الأكبر

 :الدرجة الوظیفیة الدراسة وفقا لخاصیة عینة وصف. ج

  :المواليیمكن توضیح هذا التوزیع في الجدول 
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 الدرجة الوظیفیةوصف عینة الدراسة وفقا لخاصیة : )60(رقم  جدول

  النسبة المؤویة  التكرار  التصنیف  السمة الشخصیة

  الدرجة الوظیفیة

 % 61,36  54 طالب

 % 2,27  2 باحث

 % 11,36  10 جامعي أستاذ/ أستاذ 

 % 21,59  19 مؤسسة أوموظف في شركة 

 % 3,41 3  غیر ذلك

 % 100  88  المجموع

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

باحثیین، و  العینة أفراد من % 2,27و  طلبة جامعیین، العینة أفراد من % 61,36أن  )6(یتضح من الجدول 

موظفین في شركة أو مؤسسة، و  العینة أفراد من % 21,59أساتذة وأساتذة جامعیون، و  العینة أفراد من % 11,36

 . في وظائف أخرى ، مما یعني أن الطلبة كان لهم النصیب الأكبر العینة أفراد من % 3,41

 :الخبرة المهنیة الدراسة وفقا لخاصیة عینة وصف. ح

  :یمكن توضیح هذا التوزیع في الجدول الموالي

 الخبرة المهنیةوصف عینة الدراسة وفقا لخاصیة : )70(رقم  جدول

  النسبة المؤویة  التكرار  التصنیف  السمة الشخصیة

  الخبرة المهنیة

 % 63,64  56 بدون خبرة

 % 2,27  2 أقل من سنة

 % 5,68  5 سنوات 05إلى  02من 

 % 25 22 سنوات 10إلى  05من 

 % 3,41 3  سنوات 10أكثر من 

 % 100  88  المجموع

  SPSSبالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامجمن إعداد الباحث : المصدر

مدة خدمتهم   العینة أفراد من  % 2,27العینة بدون خبرة مهنیة، و أفراد من  % 63,64أن  )7(یتضح من الجدول 

 أفراد من  % 25,00سنوات ، و 05إلى  02تتراوح مدة خدمتهم ما بین  العینة أفراد من  % 5,68أقل من سنة، و

سنوات،  10مدة خدمتهم  أكثر من   العینة أفراد من  % 3,41سنوات ، و 10إلى  05تتراوح مدة خدمتهم ما بین  العینة

  مما یعني أن الأفراد الذین بدون خبرة كان لهم النصیب الأكبر

 من عبارة لكل ىالمحتو  صدق على التعرف ةیبغ: لأداة الدراسة)  ألفا كرونباخ(معامل الثبات للاتساق الداخلي .2

ألفا (معامل الثبات للاتساق الداخلي  بحساب سنقوم العبارة، هذه إلیه تنتمي الذي المحور مع الدراسة قیاس عبارات أداة

  :، وحساب معامل الصدق وذلك لكل متغیرات الدراسة، حیث كانت النتائج كما في الجدول الموالي)كرونباخ

 لأداة الدراسة) ألفا كرونباخ(الداخلي قیم معامل الاتساق : )08(رقم  جدول

معامل  ألفا  اسم المتغیر والبعدعدد 
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فقرات 

  المحور

الصدق   كرونباخ

  الذاتي

 0,786  0,618 وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات لدى الشركات الناشئة أهمیة  10

 0,847  0,734 العلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات وخصائص ومهام مجلس الإدارة  9

 0,862  0,744 .العلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة ورفع كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلیة  10

 0,810 0,656  العلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة وجودة التقاریر والمعلومات المالیة  8

 0,844 0,713  .الناشئة وعالج المشكلات التي تواجه هذه الشركاتالعلاقة بین تطبیق آلیات الحوكمة الشركات   10

 0,925  0,856  جمیع محاور الاستبیان  47

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

 قیمة بلغت قد معنویاتها وتم تأكید البنود لجمیع الثبات معامل إن الاعتمادیة تحلیل نتائج )8(رقم  الجدول من یتضح

كرونباخ وبالتالي  ألفا لمعامل المقبول الأدنى الحد وهى % 60من  اكبر وهى مفردة 88 لـ الكلیة) 0,856(  معامل ألفا 

معامل ألفا الاستبیان ، حیث بلغ  محاور من كل محور ثبات تأكید تم كما یمكننا القول بان الاستبیان ثابت بدرجة عالیة، 

للمحور الرابع، ) 0,656(للمحور الثالث، و) 0,744(للمحور الثاني، و) 0,734(، وللمحور الأول)  0,618(   كرونباخ

  .للمحور الخامس ، وهذه النتائج مقبولة لاعتبار أداة الدراسة ثابتة) 0,713(و

الصدق الذاتي لمقاییس الدراسة،  نقوم بحساب معامل الصدق  وذلك بأخذ جذر معامل الثبات  و ذلك للتحقق من

وهي نسبه عالیة مما یدل على ثبات وصدق أداة )  9250,(حیث تبین أن معامل الصدق الذاتي للفقرات كلها یساوي 

الدراسة أي انه یمثل المجتمع الذي سحبت منه العینة، كما تم تأكید صدق كل محور من محاور الاستبیان حیث كانت 

،والمحور ) 8470,(،كما بلغ الصدق الذاتي للمحور الثاني )7860,(نسبة للمحور الأول تساوي  قیمة الصدق الذاتي بال

  ).8440,(، والمحور الخامس )8100,(، والمحور الرابع ) 8620,(الثالث 

 : بالمحاور عرض البیانات المتعلقة.3

لكل عبارة من عبارات المحاور كما قمنا بحساب معامل  قمنا بحساب المتوسط الحسابي والانحراف المعیاري 

  :وجاءت النتائج كما یليالاتساق الداخلي والوزن النسبي للحصول على الأهمیة النسبیة لكل فقرة، 

  )0,01(تعني دلالة عند مستوى معنویة أقل من  **

  )0,05(عني دلالة عند مستوى معنویة أقل من ت *

  

  

  

  

  

  

 التي تقیس أهمیة  وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات لدى الشركات الناشئة العبارات :)09(رقم  جدول

 الأهمیةالوزن معامل الانحراف   المتوسطأهمیة وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات : المحور الأول
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الاتساق   المعیاري  الحسابي  لدى الشركات الناشئة

  الداخلي

 النسبیة النسبي

  

1  
الناشئة الشركات هل تفكر في وضع دلیل لحوكمة 

  وتسعى لتطویره وتعدیله من وقت لأخر؟
4,250  0,665  0,560** 85 % 6 

2  
ما مدى تأییدك في أن تقوم الشركة الناشئة بتوعیة 

  العاملین بأهمیة مبادئ حوكمة الشركات؟
4,659  0,500  0,413** 93,18% 1 

3  

إطار فعال  ما مدى تأییدك في انه في حال وجود

للحوكمة في الشركة الناشئة  یعزز نظام الرقابة الداخلیة 

  فیها؟

4,443  0,604  ,441**0 88,86% 3 

4  

ما مدى تأییدك لضرورة وجود لجان متابعة حول ضمان 

وجود أساس فعال لإطار لحوكمة الشركات في الشركة 

  الناشئة؟

4,045  0,710  ,451**0 80,91% 10 

5  
لضرورة أن تقوم لجان الرقابة والتدقیق ما مدى تأییدك 

  بعملها بمعزل عن تدخل الإدارة في أعمالها؟
4,352  0,679  ,447**0 87,05% 5 

6  
ما مدى تأییدك لضرورة اكتشاف وتصحیح الأخطاء 

  بسرعة وفقا لمبادئ الحوكمة؟
4,159  0,523  ,399**0 83,18% 7 

7  
وكفؤ ما مدى تأییدك لضرورة وجود نظام رقابي فعال 

  في الشركة الناشئة؟
4,591  0,517  ,582**0 91,82% 2 

8  

ما مدى تأییدك لضرورة أن تقوم الشركة الناشئة بتقسیم 

المسؤولیات بین السلطات التنفیذیة والإشرافیة والتنظیمیة 

  بعدالة وفقا للاحتیاجات؟

4,091  0,721  ,484**0 81,82% 8 

9  

الناشئة على ما مدى تأییدك لضرورة أن تعمل الشركة 

تحسین سمعة الشركة لدى الجمهور والأطراف ذات 

  العلاقة  وذلك من خلال تطبیقها لمبادئ الحوكمة؟

4,068  0,691  ,501**0 81,36% 9 

10  

ما مدى تأییدك لضرورة إعداد تقاریر دوریة عن مدى 

التزام إدارة الشركة الناشئة بتطبیق مبادئ حوكمة 

  الشركات؟

4,420  0,601  ,496**0 88,41% 4 

   0,297  4,308  مجمع فقرات المحور

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

 المحور الدراسة لعبارات في المشاركین العینة أفراد إجابات لكافة الحسابي المتوسط أن )9(رقم  الجدول من یتضح

الشدیدة على أهمیة وجود أساس لإطار  الموافقة إلى یشیر مما ، )0,297(معیاري قدره وبانحراف  )4,308( بلغ ككل

 وفقرات المحور الأول المحور بین الارتباط قوة التحلیل نتائج أظهرت فعال لحوكمة الشركات لدى الشركات الناشئة، كما
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 دلالة ذات طردیه علاقة یوجد انه أي)  ** 0,582و  ** 0,399(بین  تراوحت لبیرسون النصفیة التجزئة بارتباط

 ومعنویة ترابط تؤید كانت الإجابات أن على یدل مما الأول محور عبارات بین )0.01(معنویة  مستوى عند إحصائیة

  .المحور عبارات جمیع بین العلاقة

 الإدارةالعلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات وخصائص ومهام مجلس س التي تقی العبارات: )10(رقم  جدول

بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات  العلاقة :الثاني المحور

  وخصائص ومهام مجلس الإدارة

  المتوسط

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

معامل 

الاتساق 

  الداخلي

الوزن 

 النسبي

 الأهمیة

 النسبیة

  

1  
هل یجب إنشاء مجلس إدارة في المراحل الأولى من 

  تأسیس الشركة الناشئة؟
3,614  0,890  0,309** 72,27% 7 

2  
ما مدي تأییدك لتمتع مجلس إدارة الشركات الناشئة 

  بمستوى أخلاقي رفیع ما یزید الثقة فیه؟
4,511  0,564  0,637** 90,23% 3 

3  
ما مدي تأییدك لتوافر المهارة والمعرفة العلمیة والعملیة 

  في أعضاء مجلس إدارة الشركات الناشئة ؟
4,545  0,545  ,648**0 90,91% 2 

4  
ما مدي تأییدك أن صغر عدد أعضاء مجلس إدارة 

  الشركات الناشئة یؤدي إلى إدارتها بشكل أفضل؟
3,818  0,865  ,556**0 76,36% 6 

5  
ما مدي تأییدك لتحدید المهام الرئیسیة لمجلس الإدارة 

  من جانب مالك الشركات الناشئة؟
3,500  0,165  ,682**0 70% 8 

6  

مجلس الإدارة بإزالة تضارب ما مدي تأییدك لقیام 

المصالح بین الأعضاء ومكافحة الفساد وضبط 

  المخالفات؟

4,579  0,519  ,803**0 91,59% 1 

7  
ما مدي تأییدك لأن قوة مجلس الإدارة تساهم في نمو 

  واستقرار الشركات الناشئة؟
4,511  0,546  ,732**0 90,23% 3 

8  
جلب  ما مدي تـأییدك لأن قوة مجلس الإدارة تساهم

  التمویل للشركات الناشئة؟
4,329  0,620  ,542**0 86,59% 5 

9  

ما مدي تأییدك في أن تطبیق آلیات حوكمة الشركات 

یؤثر إیجابا على تدعیم ورفع كفاءة أداء مجلس الإدارة 

  في الشركات؟

4,352  0,679  ,520**0 87,05% 4 

   0,417  4,196  مجمع فقرات المحور

  SPSSبالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج من إعداد الباحث: المصدر

 المحور الدراسة لعبارات في المشاركین العینة أفراد إجابات لكافة الحسابي المتوسط أن) 10(رقم  الجدول من یتضح

ذات مستوى الشدیدة على  وجود علاقة  الموافقة إلى یشیر مما ،)4170,(وبانحراف معیاري قدره ) 4,196( بلغ ككل

 بین الارتباط قوة التحلیل نتائج أظهرت مرتفع بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات وخصائص ومهام مجلس الإدارة، كما
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 یوجد انه أي) 0**803,و 0**309,(بین  تراوحت لبیرسون النصفیة التجزئة بارتباط وفقرات المحور الثاني المحور

العلاقة بین تطبیق آلیات  الثاني محورال عبارات بین )0.01(معنویة  مستوى عند إحصائیة دلالة تذا طردیه علاقة

 بین العلاقة ومعنویة ترابط تؤید كانت الإجابات أن على یدل حوكمة الشركات وخصائص ومهام مجلس الإدارة، مما

  .المحور عبارات جمیع

ورفع كفاءة نظام المراجعة  الناشئةبین تطبیق آلیات حوكمة الشركات  العلاقةتقیس  التيالعبارات  :)11(رقم  جدول

 والرقابة الداخلیة

العلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة : المحور الثالث

  ورفع كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلیة

  المتوسط

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

معامل 

الاتساق 

  الداخلي

الوزن 

 النسبي

 الأهمیة

 النسبیة

  

1  
تأییدك لقیام إدارة المراجعة والرقابة الداخلیة في ما مدي 

  الشركات الناشئة بمتابعة النتائج والإجراءات؟
4,364  0,529  ,755**0 87,27% 2 

2  

ما رأیك في تفعیل دور إدارة المراجعة والرقابة الداخلیة في 

شركات الناشئة لتقییم أداء الإدارة المالیة والإشراف على 

  القوائم المالیة؟إعداد التقاریر 

4,159  0,477  ,687**0 83,18% 7 

3  
ما مدى تأییدك لتوافر المهارات الفنیة والعلمیة للعاملین في 

  إدارة لمراجعة والرقابة الداخلیة في الشركات الناشئة؟
4,216  0,441  ,1910 84,32% 5 

4  
ما مدى تأییدك لتمتع إدارة المراجعة والرقابة الداخلیة في 

  الناشئة بالاستقلالیة التامة؟الشركات 
4,341  0,477  ,231*0 86,82% 3 

5  
ما مدى تأییدك لتمتع أعضاء فریق المراجعة بالكفاءة 

  والنزاهة والسمعة الطیبة؟
4,159  0,477  ,687**0 83,18% 7 

6  

ما مدي تأییدك أن تمتع إدارة المراجعة والرقابة الداخلیة 

نمو واستقرار الشركات بالقوة و الكفاءة والنزاهة یساهم في 

  الناشئة؟

4,364  0,529  ,7550 87,27% 2 

7  

ما مدي تأییدك أن تمتع إدارة المراجعة والرقابة الداخلیة 

الكفاءة والشفافیة  یساهم في الحد من المخاطر التي تواجه 

  الشركات الناشئة ؟

4,284  0,478  ,4370 85,68% 4 

8  

والرقابة الداخلیة ما مدي تأییدك لقیام إدارة المراجعة 

بالشركة الناشئة بالاتصال والتنسیق مع أعضاء مجلس 

  الإدارة ومناقشة نتائج المراجعة ومتابعة تنفیذها؟

4,193  0,564  ,3170 83,86% 6 

9  

ما مدي تـأییدك لأن قوة وكفاءة إدارة المراجعة والرقابة 

الداخلیة یساهم تسهیل حصول الشركات الناشئة على 

  اللازم؟التمویل 

4,364  0,529  ,7550 87,27% 2 
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10  

ما مدي تأییدك في أن تطبیق آلیات حوكمة الشركات یؤثر 

إیجابا على رفع كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلیة في 

  الشركات الناشئة؟

4,534  0,546  ,6360 90,68% 1 

   0,278  4,298  مجمع فقرات المحور

  SPSSعلى نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج من إعداد الباحث بالاعتماد: المصدر

 المحور الدراسة لعبارات في المشاركین العینة أفراد إجابات لكافة الحسابي المتوسط أن) 11(رقم الجدول من یتضح

 الشدیدة على  وجود علاقة ذات مستوى الموافقة إلى یشیر مما ) 2780,( قدره معیاري وبانحراف ,) 4,298( بلغ ككل

 التحلیل نتائج أظهرت مرتفع بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة ورفع كفاءة نظام المراجعة والرقابة الداخلیة، كما

 0**687,( بین تراوحت لبیرسون النصفیة التجزئة ارتباطب) 5،2،1( والفقرات رقم الثالث المحور بین الارتباط قوة

  .الثلاث عبارات بین )0.01(معنویة  مستوى عند إحصائیة دلالةذات  طردیه علاقة یوجد انه أي)  0**755,و

العلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة وجودة التقاریر س التي تقی المحور الرابع عبارات: )12(رقم  جدول

 والمعلومات المالیة

العلاقة بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات : الرابعالمحور 

  التقاریر والمعلومات المالیةالناشئة وجودة 

  المتوسط

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

معامل 

الاتساق 

  الداخلي

الوزن 

 النسبي

 الأهمیة

  النسبیة

1  

ما مدى تأییدك في أن تفعیل مبادئ الحوكمة في 

الشركات الناشئة یزید في موثوقیة المعلومات التي 

  تتضمنها التقاریر المالیة لها؟

4,307  0,594  ,449**0 86,14% 3 

2  

ما مدى تأییدك في أن تفعیل مبادئ الحوكمة في 

الشركات الناشئة یساعد في توفیر المعلومات التي 

تتضمنها التقاریر المالیة في الوقت المناسب 

  لمستخدمیها؟  

4,011  0,686  ,634**0 80,23% 4 

3  

ما مدى تأییدك في أن تفعیل مبادئ الحوكمة في 

قابلیة المعلومات التي  الشركات الناشئة یساعد في

تتضمنها التقاریر المالیة للفهم بسهولة من قبل 

  المستخدمین لها؟

3,898  0,662  ,630**0 77,95% 7 

4  

ما مدى تأییدك في أن تفعیل مبادئ الحوكمة في 

الشركات الناشئة یساعد في قابلیة المعلومات التي 

  تتضمنها التقاریر المالیة للمقارنة ؟

3,841  0,585  ,704**0 76,82% 8 

5  

ما مدى تأییدك في أن تفعیل مبادئ الحوكمة في 

الشركات الناشئة یؤثر على الموثوقیة والقدرة التنبؤیة 

  للمعلومات التي تتضمنها التقاریر المالیة لها؟

3,943  0,684  ,421**0 78,86% 5 
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6  

ما مدى تأییدك في أن تفعیل مبادئ الحوكمة في 

على توفیر وسهولة فهم الشركات الناشئة یؤثر 

  المعلومات لمستخدمیها؟

3,909  0,599  ,451**0 78,18% 6 

7  

ما مدي تأییدك في أن تطبیق آلیات حوكمة الشركات 

الناشئة یؤثر إیجابا علي جودة التقاریر والمعلومات 

  المالیة في الشركات الناشئة؟

4,432  0,563  ,546**0 88,64% 2 

8  
شركتك الناشئة بتقدیم ما مدي تأییدك في أن تقوم 

  تقریر سنوي للمساهمین؟
4,625  0,532  ,509**0 92,5% 1 

   0,333  4,121  مجمع فقرات المحور

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

 الدراسة لعبارات في المشاركین العینة أفراد إجابات لكافة الحسابي المتوسط أن )12(رقم الجدول من یتضح كما

الشدیدة على  وجود علاقة ذات  الموافقة إلى یشیر مما )3330,( قدره معیاري وبانحراف ,) 4,121( بلغ ككل المحور

 التحلیل نتائج أظهرت مستوى مرتفع بین تطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة وجودة التقاریر والمعلومات المالیة، كما

) 0**704,و 0**421,(بین  تراوحت لبیرسون النصفیة التجزئة بارتباط وفقرات المحور الرابع المحور بین الارتباط قوة

العلاقة بین الرابع  محورال عبارات بین )0.01(معنویة  مستوى عند إحصائیة ذات  دلالة طردیه علاقة یوجد انه أي

 ترابط تؤید كانت الإجابات أن على یدل والمعلومات المالیة، مماتطبیق آلیات حوكمة الشركات الناشئة وجودة التقاریر 

  المحور عبارات جمیع بین العلاقة ومعنویة

العلاقة بین تطبیق آلیات الحوكمة الشركات الناشئة وعالج المشكلات  تقیس التي المحور الخامس عبارات: )13(رقم  جدول

 التي تواجه هذه الشركات

بین تطبیق آلیات الحوكمة الشركات العلاقة : الخامسالمحور 

  الناشئة وعالج المشكلات التي تواجه هذه الشركات

  المتوسط

  الحسابي

الانحراف 

  المعیاري

معامل 

الاتساق 

  الداخلي

الوزن 

 النسبي

 الأهمیة

 النسبیة

  

1  
ما مدي تأییدك أن التخطیط الإستراتیجي الفعال 

  یساهم في استمراریة ونمو في الشركات الناشئة؟
4,557  0,564  ,361**0 91,14% 1 

2  

ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب انهیار الشركات 

الناشئة عدم وجود تخطیط استراتیجي لجمیع أنشطة 

  هذه الشركات؟

4,420  0,541  ,483**0 88,41% 2 

3  
ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب انهیار الشركات 

  الناشئة یرجع إلى مركزیة اتخاذ القرارات؟ 
4,091  0,672  ,633**0 81,82% 8 

4  

ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب انهیار الشركات 

الناشئة یرجع إلى عدم وجود مجلس إدارة كفء یقوم 

  بعملیة التخطیط والإشراف؟ 

4,034  0,414  ,446**0 80,68% 10 
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5  

ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب انهیار الشركات 

الناشئة عدم قدرة الشركة الناشئة على اكتساب ثقة 

  الممولین والمستثمرین؟ 

4,227  0,673  ,558**0 84,55% 5 

6  

ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب انهیار الشركات 

الناشئة یرجع إلى عدم وجود نظام رقابة فعال وكفء؟ 

   

4,284  0,524  ,615**0 85,68% 4 

7  

ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب صعوبة الحصول 

على التمویل في الشركات الناشئة یرجع إلى عدم 

   الثقة في تقاریرها المالیة؟ 

4,159  0,523  ,620**0 83,18% 6 

8  
ما مدى تأییدك أن من أهم أسباب انهیار الشركات 

   الناشئة یرجع  إلى عدم ثقة أصحاب المصالح فیها ؟ 
4,079  0,572  ,657**0 81,59% 9 

9  

ما مدي تأییدك في أن تطبیق آلیات حوكمة الشركات 

الناشئة یؤثر إیجاب على عالج المشكلات التي تواجه 

  الشركات الناشئة؟

4,318  0,578  ,613**0 86,36% 3 

10  

ما مدي تأییدك في أن تطبیق آلیات حوكمة الشركات 

الناشئة یساهم في الحد من المشكلات التي یمكن أن 

  تواجهها الشركات الناشئة؟

4,136  0,434  ,247*0 82,73% 7 

   0,293  4,236  مجمع فقرات المحور

  SPSSباستخدام برنامجمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي : المصدر

 الدراسة لعبارات في المشاركین العینة أفراد إجابات لكافة الحسابي المتوسط أن) 13(رقم الجدول من یتضح كما

الشدیدة على  وجود علاقة  الموافقة إلى یشیر مما) 2930,( قدره معیاري وبانحراف )4,236( بلغ ككل ر الخامسالمحو 

 أظهرت آلیات حوكمة الشركات الناشئة وعالج المشكلات التي تواجه هذه الشركات ، كماذات مستوى مرتفع بین تطبیق 

  بین تراوحت لبیرسون النصفیة التجزئة بارتباط وفقرات المحور الخامس المحور بین الارتباط قوة التحلیل نتائج

 عبارات بین )0.01(ویة معن مستوى عند إحصائیة ذات دلالة طردیه علاقة یوجد انه أي) 0**657,و  0**361,(

 یدل العلاقة بین تطبیق آلیات الحوكمة الشركات الناشئة وعالج المشكلات التي تواجه هذه الشركات ، مما الخامس محور

  .المحور عبارات جمیع بین العلاقة ومعنویة ترابط تؤید كانت الإجابات ان على

 :ة لأداة الدراسةطبیعة العلاقة بین المحاور الخمس.4

بین المحاور الخمسة لأداة   طالارتبامعامل  بحساب قمنا ،طبیعة العلاقة بین محاور الدراسة على التعرف ةبغی

  :الدراسة، حیث كانت النتائج كما في الجدول الموالي

  طبیعة العلاقة بین المحاور الخمسة لأداة الدراسة: )14(رقم  جدول

  المحاور
المحور 

  الأول

المحور 

  الثاني

المحور 

  الثالث

المحور 

  الرابع

المحور 

  الخامس
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 0**463, 0**538, 0**291, 1880, 1 المحور الأول

 0*219, 1750, 0**397, 1 1880, المحور الثاني

 0**544, 0**348, 1 0**397, 0**291, المحور الثالث

 0**351, 1 0**348, 1750, 0**538,  المحور الرابع

 1 0**351, 0**544, 0*219, 0**463,  المحور الخامس

 0**729, 0**665, 0**737, 0**628, 0**700,  جمیع محاور الاستبیان

  SPSSمن إعداد الباحث بالاعتماد على نتائج التحلیل الإحصائي باستخدام برنامج: المصدر

  .بان العلاقة بین المحاور الخمس طردیة) 14(الجدول رقم  من یتضح

)  0,001أقل من أو تساوي (لأول والثالث والخامس ذات دلالة إحصائیة عالیة ا كما یلاحظ بأن العلاقة بین المحور

  .كما یلاحظ انه لا توجد دلالة إحصائیة  مع المحور الثاني

والعلاقة بین المحور الثاني والمحور الثالث  ذات دلالة إحصائیة عالیة في حین المحور الخامس ذات دلالة 

  و مع المحور الرابع لا توجد دلالة إحصائیة، ) 0,005أقل من او تساوي (إحصائیة منخفضة

والعلاقة بین المحور الثالث والمحور الرابع والمحور الخامس ذات دلالة إحصائیة عالیة، في حین العلاقة بین 

  .المحور الرابع والخامس ذات دلالة إحصائیة عالیة

V.الخلاصة: 

 : الدراسة النظریة نتائج.1

الذي سیمكنها من بناء الثقة  ، الأمرواستدامتها الجیدة بفائدة كبیرة على الشركات الناشئةالحوكمة تبني مبادئ یعود 

یمكن لوجود الثقة أن یساعد في بناء علاقات أفضل مع موظفیها، والقدرة على مواجهة فترات و  ،مع أصحاب المصلحة

مما یكون له اثر ایجابي على نمو  ،عدم التیقن من أحوال السوق، وإیجاد درجة أكبر من الولاء من قبل عملائها

  .واستمراریة الشركات الناشئة

الوقت  ، فهومن البدایة أسهل بكثیر من محاولة تغییر الوضع عندما یخرج عن السیطرةكما أن تبني مبادئ الحوكمة 

شأنه أن یعود من  الشركات الناشئةحوكمة خاص ب من خلال وضع إطار للشركات الناشئةالملائم لوضع النظام الصحیح 

  .وعلى أصحاب المصلحة بمنافع ملموسة هاعلى أعمال

 : المیدانیةالدراسة  نتائج.2

  :من خلال هذه الدراسة توصلنا إلى أهم النتائج التالیة

أصحاب الشركات الناشئة و  دي حاضنة جامعة المسیلةالأفراد المحتضنین ل مستجوب بین )120( عینة الدراسةبلغت 

  ؛الأكادیمیین والمهتمینمجموعة من و 

  كانت جمیع فقرات الاستبانة على علاقة طریة مما یعكس مصداقیة وصلاحیة أداة الدراسة للتطبیق المیداني؛

عند  إحصائیة، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أنه یوجد أثر ذو دلالة (H01)تم رفض الفرضیة الصفریة 

α( مستوى معنویة  ≤   ".وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات لدى الشركات الناشئةأهمیة "على )  0.05
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، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أنه یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند (H02)تم رفض الفرضیة الصفریة 

α( مستوى معنویة  ≤  مجلس وخصائصالناشئة  الشركاتفي  حوكمة آلیات تطبیق یوجد علاقة بین" أنه على)  0.05

  ".الشركات هذه في الإدارة

، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أنه یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند (H03)تم رفض الفرضیة الصفریة 

α( مستوى معنویة  ≤  الرقابة كفاءة ورفع الناشئة الشركات في حوكمةال آلیات تطبیق یوجد علاقة بین"على أنه )  0.05

  ".الشركات لهذه الداخلیة والمراجعة

، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أنه یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند (H04)تم رفض الفرضیة الصفریة 

α( مستوى معنویة  ≤  التقاریر وجودة الناشئة الشركاتفي  حوكمةال آلیات تطبیق یوجد علاقة بین"على أنه )  0.05

  ".الشركات لهذه المالیة والمعلومات

، وقبول الفرضیة البدیلة التي تنص على أنه یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة عند (H05)تم رفض الفرضیة الصفریة 

α( مستوى معنویة  ≤  المشكلات وعلاج الناشئة الشركاتفي  حوكمةال آلیات تطبیق یوجد علاقة بین"على أنه )  0.05

  ".الشركات هذه تواجهه التي

 : الدراسة توصیات.3

 :أهمها بجملة من التوصیات الباحث یوصى

  ؛وتطویره وتعدیله من وقت لأخر، الناشئة الشركات وضع دلیل لحوكمة  ضرورة

مبادئ حوكمة تفعیل بأهمیة وأصحاب المصالح العاملین المسؤولین و  أن تقوم الشركة الناشئة بتوعیةضرورة 

  ؛الشركات

  ؛الناشئة بتطبیق مبادئ حوكمة الشركاتضرورة إعداد تقاریر دوریة عن مدى التزام إدارة الشركة 

  ؛الأولى من تأسیس الشركة الناشئة إنشاء مجلس إدارة في المراحل ضرورة

  الناشئة؛ الشركات إدارة مجلس أعضاء في النزاهة والكفاءة توافر ضرورة

  الناشئة؛ الشركات في الداخلیة والرقابة المراجعة إدارة دور تفعیل ضرورة

 مامالناشئة  الشركات في الداخلیة والرقابة المراجعة إدارة في للعاملین یةلوالعم العلمیة الفنیة المهارات توافر ضرورة

  ؛الداخلي والرقابة المراجعة نظام كفاءة على إیجابي أثر له

 المناسب الوقت في الناشئة الشركات حوكمة تقریر یتضمنها التي المعلومات توفیر لآلیة الجید التطبیق ضرورة

  ها؛لمستخدمی

  .الشركات الناشئة وجود تخطیط استراتیجي لجمیع أنشطة ضرورة

  

  

VI.الهوامش والإحالات: 
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