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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

في تحقیق التنمیة المحلیة على مستوى بلدیة البلیدة للتنمیة تهدف هذه الدراسة إلى إبراز أهمیة دور المخطط البلدي    
دراسة لأهم المشاریع المسجلة في مختلف القطاعات لا سیما  ، و ذلك من خلال2019إلى  2015خلال الفترة من 

  الخ،...ئة العمرانیة، الإنارة العمومیة،التهی
عملیة بعنوان  20من  2019إلى  2015و قد توصلنا للنتائج التالیة بالنسبة لبلدیة البلیدة فقد استفادت من سنة    

ة بعنوان تهیئة المدینة و مختلف شوارعها، تهیئة و تعبید الطرق المخطط البلدي للتنمیة، و الملاحظ أن العملیات المسجل
، الانارة العمومیة قد استحوذت على أكبر حصة، و تظهر أهمیة هذه المشاریع من خلال ما ینعكس ایجابا على الإطار 

عال في تحقیق المعیشي و الثقافي للمواطنین و تحسین ظروف المعیشة، و علیه فإن المخطط البلدي للتنمیة له دور ف
التنمیة المحلیة من خلال هذه المشاریع و التي تستقطب مبالغ هامة یمكن من خلالها الاهتمام بتلبیة و تجسید حاجیات 

  .المجتمع المحلي بشكل سریع

المالیة المحلیة، الجماعات 
المحلیة، التنمیة المحلیة، 
المخطط البلدي للتنمیة، 
رخصة البرنامج، اعتماد 

  .الدفع

  
    JEL: H83  ,  H76  ,  H71یف تصن

Abstract Keywords 
   This study aims to highlight the importance of the role of the communal development plan 
in the achievement of local development at the communal level of Blida during the period 
2015-2019, through a study of the most important projects recorded in different sectors, in 
particular town planning, public lighting, etc..., 

We have achieved the following results for the municipality of Blida, since it benefited from 
the year 2015 to 2019 of 20 programs within the framework of the municipal development 
plan, and it should be noted that the address of the preparation of the city and its various 
streets, the preparation and paving of the roads, public lighting has taken the largest share, 
and development projects appear in residential areas of residential areas, which attract large 
sums to neighboring areas and quickly realize the needs of the local community. 
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local 
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development, 
local 

development 
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authorization, 

payment 
credit. 

JEL Classification Codes :  H71 ;  H76 ;  H83    
                                                             

 المرسِل البرید الالكتروني للباحث:  faizab77@gmail.com  



  بلدیة  –المخطط البلدي للتنمیة و دوره في تحقیق التنمیة المحلیة  / ساسیة خضراوي & فایزة صوداقي
  البلیدة نموذجا                    

  458 - 443: ص

 

  444 
 

I. مقدمة: 
 المواضیع التي حظیت بكثرة البحوث و الاهتمام بها، خاصة و أن تعتبر دراسة مالیة الجماعات المحلیة من بین أهم   

  ،الجزائر تعتمد التنظیم الاداري اللامركزي
ذلك لیة في تحقیق التنمیة المحلیة، و و تمثل المخططات البلدیة للتنمیة الطریق الفعال لتجسید أهداف الجماعات المح   

ة الأولى إلى النهوض بالبنى التحتیة للجماعات المحلیة من خلال من خلال تنفیذ برامج ذات طابع تنموي تهدف بالدرج
  رصد اعتمادات مالیة في هذه البرامج ترمي إلى تحسین المستوى المعیشي للسكان،

 ومحرك التنمیة المحلیة، كونها تحتل أهمیة كبیرة باعتبارها الأقرب و الأقدر على الاهتمام  هذه البرامجتعتبر كما    
  ،المواطنین، وذلك بحل مشاكلهم و الاستجابة لمطالبهمتلبیة حاجات 

  :ق یمكننا طرح الإشكالیة التالیةو من خلال ما سب   
  ؟ 2019 -2015خلال الفترة  برامج المخطط البلدي للتنمیة في تحقیق التنمیة المحلیة في بلدیة البلیدة كیف تساهم   
  :تتفرع منها الإشكالیات الفرعیة التالیة   
  ؟ و ما هي آلیات سیرها ،و الإطار الذي توجه فیه هذه البرامجما ه - 
  ما هو توجه البلدیة في مجال المخطط البلدي للتنمیة ؟ - 

 : من هنا یمكننا صیاغة الفرضیات التالیة   
تحكم و تحدد بدقة الإجراءات الواجب تؤطر برامج المخطط البلدي للتنمیة بمجموعة نصوص قانونیة و تنظیمیة  - 
  اعها عند التكفل بها من طرف البلدیاتاتب
تتوجه البلدیة عادة من خلال برامج المخطط البلدي للتنمیة إلى البرامج الموجهة لتحسین مستوى معیشة المواطن و  - 

  .التي تهدف إلى تحقیق رفاهیته، و كذا البرامج التي لا تستطیع تمویلها من میزانیتها الخاصة
من خلال سرد جمیع المفاهیم  التحلیليالوصفي المنهج  ه الدراسةهذ نا فيعتمدلیة فقد اهذه الإشكاللإجابة على و    

المتعلقة بالجماعات المحلیة، التنمیة المحلیة، المخطط البلدي للتنمیة ووصف جمیع المراحل التي تمر بها هذه البرامج 
    راسة وصولا إلى تحلیل حالة بلدیة البلیدة التي اعتمدناها كعینة في هذه الد

II. والدراسات السابقة النظري الإطار:  
 :فهوم الجماعات المحلیةم.1

قبل التطرق لمفهوم الجماعات المحلیة و فیما تتمثل یجب علینا توضیح بعض المفاهیم التي لها صلة بهاته الأخیرة     
  مثل المالیة المحلیة و التنمیة المحلیة ثم نفصل في مفهوم الجماعات المحلیة في الجزائر

 :تعریف المالیة المحلیة . أ
تعتبر المالیة المحلیة فرعا من فروع المالیة العامة التي تتضمن القواعد الخاصة بالعملیات المالیة المتعلقة بأشخاص    

  الإداري الطابعالقانون العام و هي الدولة والجماعات المحلیة و المؤسسات العمومیة ذات 
 الظواهر و القواعد المتعلقة بالإیرادات والنفقات التي تخص الهیئة العامة مجموعة" و یقصد بالمالیة المحلیة   
  )2009الخلایلة، (".
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مجموعة القواعد و الضوابط المتعلقة بالعملیات المالیة من نفقات و إیرادات التي  أنها" كما تعرف المالیة المحلیة     
   ". تخص الجماعات المحلیة من بلدیات و مجالس جهویة

خلال هذه التعریفات یتضح أن مالیة الجماعات المحلیة هي مجموع التصرفات القانونیة و المالیة  المتعلقة  و من 
  ).الولایة و البلدیة  (بإیرادات و نفقات الجماعات المحلیة 

مناطق على حیث أن المالیة المحلیة تخص مواطني منطقة معینة أو حیزا جغرافیا محددا، و بالتالي یقوم مواطنو تلك ال   
إنجاح المشاریع التي تقدمها لهم الإدارة المحلیة، و التي تعود علیهم بالنفع مما یحفزهم على العمل أكثر لزیادة دخولهم 

   )1998أنس، ( .ومن ثم نجدهم یأخذون بأفضل الوسائل لاتساع حاجیاتهم ذات الطابع المحلي
ة على تسییر شؤون المنطقة و رشادتها باعتبار أن الهیئات كما تظهر المالیة المحلیة مدى قدرة الجماعات المحلی  

المحلیة تكون على درایة أكثر من السلطات المركزیة على إصدار قرارات الانفاق على أسس تتفق و حاجیات السكان 
ضرائب و ما نظرا لشدة الارتباط بین تكلفة النفقات العامة التي تمثل ما یتكبده المواطن المحلي من أعباء كال المحلیة،

بینما یتضاءل إحساس أفراد المجتمع بما یعود علیهم من منافع نتیجة ما یتحملونه  تحققه من منافع یتم توزیعها علیهم،
  .ممن ضرائب لتمویل الإنفاق العا

و ما تعتبر المالیة المحلیة مؤشرا فاعلا یظهر من خلاله عمل الهیئات المحلیة و قدرتها على التسییر و هو بالتالي    
 .یسمى التسییر العمومي الذي یهدف إلى تحقیق الكفاءة و الفعالیة في التسییر المالي المحلي

 :التنمیة المحلیةتعریف . ب
  : هناك العدید من التعریفات التي تناولت التنمیة المحلیة نستعرض بعضها فیما یلي    

  ، )1950(سنة " تنمیة المجتمع" و ما یسمى أیضا بـأ" التنمیة المحلیة "تعتبر هیئة الأمم المتحدة أول من درس فكرة 
أنها مجموعة الوسائل والطرق التي تستخدم بقصد توحید جهود الأهالي مع السلطات "  1956و قد عرفتها سنـة        

لیة العامة، من أجل تحسین مستوى الحیاة من النواحي الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة في المجتمعات القومیة والمح
خراج هذه المجتمعات من عزلتها لتشارك إیجابیا في الحیاة القومیة ولتساهم في تقدم البلاد   )1993الهواري، (  ".وإ

العملیات : "أن یفصل أكثر في مسألة التنمیة المحلیة، حیث یرى أن هذه الأخیرة هي" Rossروس  "كما حاول        
دافه وترتیب هذه الحاجات والأهداف بحسب أهمیتها، ثم إذكاء الثقة التي یتمكن بها المجتمع من تحدید حاجاته وأه

والرغبة في العمل لمقابلة هذه الحاجات والأهداف على الموارد الداخلیة والخارجیة التي تحصل، ثم القیام بعمل إزاءها 
  )1998محمد، ( .وعن هذا الطریق تمتد وتنمو روح التعاون والتضامن في المجتمع

بأنها العملیة التي بواسطتها یمكن تحقیق التعاون الفعال بین "  ل ما سبق یمكن تعریف التنمیة المحلیةمن خلا       
المجهودین الشعبي والحكومي، للارتقاء بمستوى الجماعات المحلیة اقتصادیا واجتماعیا وثقافیا وحضاریا، من منظور 

توى من مستویات الإدارة المحلیة في منظومة شاملة تحسین نوعیة الحیاة لسكان تلك الجماعات المحلیة في أي مس
أي أن التنمیة هي عملیة تغییر شامل في بنیة المجتمع، وفق توجهات عامة لتحقیق أهداف محددة، تسعى  ،ومتكاملة

   )1986رشید، ( .الجوانبأساسا لرفع مستوى معیشة السكان في كافـة 

  :المحلیة یركز على عنصریین أساسیین هماومن الواضح أن المفهوم المذكور للتنمیة        
أي مشاركة المواطنین أنفسهم في جمیع الجهود التي تبذل لتحسین مستوى  :المشاركة الشعبیة في جهود التنمیة المحلیة

مكانیاتهم الذاتیة     .ونوعیة معیشتهم، بالاعتماد على مبادراتهم وإ
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، فس والمشاركةبأسلوب یشجع على المبادرة والاعتماد على الن :المحلیـة توفیر مختلف الخدمـات ومشروعات التنمیـة
ولقد كرست المواثیق الدولیة المعاصرة مفهوم الحق في التنمیة كحق من حقوق الإنسان غیر قابل للتصرف، وبموجبه 

والشعوب  یحق لكل فرد، ولجمیع الشعوب، المساهمة بشكل كامل في تحقیق التنمیة، وأن تتمتع بها، وعلیه فإن الأفراد
قرار  یتمتعون بحق المشاركة الواعیة والهادفة والحرة لتحقیق رفاهیتهم، ورفع مستوى معیشتهم، وذلك من خلال مناقشة وإ
وتنفیذ كافة خطط وبرامج التنمیة المحلیـة على أسـاس من المشاركة الشعبیة الجزئیة والكلیة، والتي تساهم إیجابیا في تقدم 

 )2006لعمارة، ( .البلاد
 :تعریف الجماعات المحلیة . ت

تلك المناطق المحدودة والتي تمارس  " :متعددة من دولة لأخرى ویمكن تعریفه بأنه یأخذ نظام الإدارة المحلیة أشكالا     
شراف الحكومة المركزیة   )2001الشیخلي، ( ."نشاطها المحلي بواسطة هیئات منتخبة من سكانها المحلیین تحت رقابة وإ

لجماعات المحلیة مجموعة من السكان یقطنون حدودا ترابیة معینة من خریطة الدولة، یتمیزون بخصائص ویقصد با     
محددة، وبقیم اجتماعیة لها علاقة بالعادات والتقالید والأعراف التي تفرزها الوضعیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة 

ا في المجالس التي تشرف على تنظیم شؤونهم الخاصة، كما والسیاسیة للجماعة التي تنتخب من بین أعضائها من یمثله
تعمل على إحداث تنمیة اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة من أجل النهوض بالهیئة المحلیة على جمیع المستویات في إطار 

  )2006عماري، ( .التنسیق مع الهیئة العلیا على المستوى الوطني
بأنها أسلوب إداري یكفل توفیر قدر من " طلح علیه الإدارة المحلیة كما تعرف الجماعات المحلیة، أو ما یص     

الإستقلالیة للهیئات المحلیة فیما تباشره من اختصاصات محددة في مجال الوظیفة الإداریة التي تضطلع بها السلطة 
لقدر من الرقابة من المركزیة في الدولة أساسا بهدف تنمیة مجتمعاتها و إشباع حاجات أفرادها مع خضوع هذه الهیئات 

  )2009ممدوح، ( .السلطة المركزیة
وفي الجزائر فقد تجسد هذا النظام في مستویین هما الولایة والبلدیة وهو ما أطلق علیه مصطلح الجماعات المحلیة      

  )1986مسعود، ( .المنتخبة
  :تعریف الولایة. 1.ت

  .الجماعة الإقلیمیة للدولة هيالولایة  "المتعلق بالولایة  07- 12ها القانون عرفی     
  .وتتمتع بالشخصیة المعنویة والذمة المالیة المستقلة   
زة للدولة وتشكل بهذه الصفة فضاء لتنفیذ السیاسات العمومیة التضامنیة كوهي أیضا الدائرة الإداریة غیر الممر    

  )2012الرسمیة، ( .والتشاوریة بین الجماعات الإقلیمیة والدولة
ذا حمایة وترقیة كم مع الدولة في إدارة وتهیئة الإقلیم والتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة وحمایة البیئة و وتساه    

  .وتحسین الإطار المعیشي للمواطنین
  .ونل مجالات الاختصاص المخولة لها بموجب القانكوتتدخل في    
  .شعارها هو بالشعب وللشعب    
  .تحدث بموجب القانونو     
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  :تعریف البلدیة .2.ت
تعتبر البلدیة القاعدة الاقلیمیة اللامركزیة في الدولة باعتبارها الجهاز أو الخلیة الأساسیة و القاعدیة سیاسیا و إداریا     

، حیث أنها تلعب دورا هاما في خدمة المواطن في مختلف الجوانب الاقتصادیة، )2007عوابدي، (.و اجتماعیا و ثقافیا
  .ة، و الثقافیةالاجتماعی

البلدیة هي الجماعة الإقلیمیة القاعدیة للدولة، و تتمتع بالشخصیة " المتعلق بالبلدیة  10- 11القانون و یعرفها    
  )2011المتعلق بالبلدیة،  10- 11الرسمیة، القانون رقم (" المعنویة والذمة المالیة المستقلة، وتحدث بموجب القانون

البلدیة هي القاعدة الإقلیمیة للامركزیة، ومكان لممارسة المواطنة وتشكل " نفس القانون  من 02كما جاء في المادة    
 )2011المتعلق بالبلدیة،  10- 11الرسمیة، القانون رقم ( ."إطار مشاركة المواطن في تسییر الشؤون العمومیة 

 :العمرانیةالتهیئة  التخطیط و في مجال صلاحیات البلدیة .2
في مجال التخطیط و التهیئة  380- 81المرسوم التنفیذي  صلاحیات البلدیة و التي قد حددهایمكن تلخیص أهم    

  : كما یليالعمرانیة 
  .یجب على البلدیة و الولایة أن تسهرا على انسجام التنمیة و توازنها   
  .و یتعین علیهما خصوصا أن تسهرا على انسجام جمیع العملیات المخططة و تكاملها   
ذا الإطار تتأكدان على الخصوص من اشتمال أي مشروع استثمار في قطاع ما على الهیاكل القاعدیة المرافقة و في ه   

اللازمة للأعمال الاقتصادیة و الاجتماعیة و الثقافیة التي تنظمها المقاییس المنصوص علیها في التشریع الجاري به 
دد صلاحیات البلدیة و الولایة و اختصاصاتهما في قطاع الذي یح 380-81الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم ( .العمل

  )1981التخطیط و التهیئة العمرانیة، 
كما تسهر البلدیة و الولایة على الاستعمال المعقول و الأمثل للوسائل التي بین أیدیها لتجسید الأهداف التي رسمها    

  .المخطط الوطني للتنمیة و المخططات البلدیة و الولائیة
 .نها زیادة على ذلك أن تنشئ جمیع الهیئات و المؤسسات التي تقوم بالدراسات و الإنجازو یمك 

   les plans communaux de développement (PCD)المخطط البلدي للتنمیة مفهوم برامج .3
 محلیة،، حیث یعتبر أحسن تعبیر للامركزیة على مستوى الجماعات الللتجهیز ةعمومیالمج ابر نوع من أنواع الوهو   

یخضع لرخصة برامج شاملة حسب الولایة یبلغها الوزیر المكلف بالمیزانیة بعد استشارة الوزیر المكلف بالجماعات 
مهمتها توفیر الحاجات الضروریة  وترتكز هذه المخططات على المتطلبات ذات الأولویة في التنمیة المحلیة  المحلیة،

ترك الذي یحدد معاییر تخصیص موارد المیزانیة للمشاریع أو البرامج المقترحة الرسمیة، القرار الوزاري المش( ،للمواطنین
، كما تعتبر دعما للقاعدة الإقتصادیة ومن بین المجالات التي تشملها هذه )2013بعنوان المخططات البلدیة للتنمیة، 

الخ، وتعد ..البلدیة وفك العزلةالتزوید بالماء الشروب، إنجاز شبكة التطهیر والصرف الصحي، شبكة الطرق : البرامج 
هذه البرامج من طرف المصالح الولائیة التقنیة المختصة ، مع أفضلیة للبلدیات الضعیفة أو المحرومة في المناطق 

معاییر تخصیص موارد المیزانیة للمشاریع  21/02/2013، و قد حدد القرار الوزاري المشترك المؤرخ في الواجب ترقیتها
   . ترحة بعنوان المخطط البلدي للتنمیةأو البرامج المق
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المتعلق بالبلدیة على أنه على المجلس الشعبي البلدي أن یعد برامجه  10-11من القانون  107و تنص المادة    
السنویة و المتعددة السنوات الموافقة لمدة عهدته و یصادق علیها و یسهر على تنفیذها، تماشیا مع الصلاحیات المخولة 

  ا، و یكون اختیار العملیات التي تنجز في اطار المخطط البلدي للتنمیة من صلاحیات المجلس الشعبي البلدي، له قانونی
كما یشترط في المخطط البلدي للتنمیة أن یكون متماشیا مع المخطط الوطني للتهیئة و التنمیة المستدامة للإقلیم و كذا    

  . المخططات التوجیهیة القطاعیة
 :البلدي للتنمیة أهداف المخطط .4

  :یمكن تلخیص أهم الأهداف المنتظرة من المخطط البلدي للتنمیة في النقاط التالیة   
  تدعیم جهود لامركزیة التخطیط عن طریق مساهمة البلدیات في إعداد و تنفیذ المخطط،  - 
  التقلیل من الفوارق و الاختلالات المالیة بین البلدیات، - 
للمشاكل المالیة للبلدیات في إطار اللامركزیة، حیث تعتبر المخططات البلدیة للتنمیة  محاولة ایجاد حلول خاصة - 

وسیلة لإعادة توزیع المداخیل البترولیة، بدلا من أن تكون وسیلة للتنمیة، و هنا طغى الدافع السیاسي على الدافع 
  (Benaissa, 1981)  .الاقتصادي

  مناطق الفقیرة،تحسین مستوى معیشة المواطنین خاصة في ال - 
 :العملیات المسجلة بعنوان المخطط البلدي للتنمیة.5

كما سبقت الإشارة فإن تحقیق أهداف المخطط البلدي للتنمیة تكون من خلال توزیع رخص البرامج و اعتمادات الدفع    
هذه المدونة على حیث تقتصر  2021كان آخرها في شهر فیفري  اتتحیین نة نفقات التجهیز و التي عرفت عدةوفقا لمدو 

المخطط البلدي " و هو القطاع الأخیر في مدونة نفقات التجهیز و الاستثمار العمومي، و یسمى "  9" القطاع رقم  
  : مادة، و اختصارا نذكر القطاعات الفرعیة كما یلي 53فصلا و  14قطاعات فردیة و   05، و الذي یضم "للتنمیة 

  هذا الأخیر كذلك  2021جانفي  17المؤرخ في  522المقرر رقم استحداثه بموجب  تم( الطاقة     :  29ي القطاع الفرع
  ) 1419بموجب القرار رقم  2021عرف تعدیلا آخر في شهر فیفري            

  الفلاحة و الري :      39//             
  تخزین و توزیع  :   49//             
  لاقتصادیة و الإداریةاالبنیة التحتیة :      59//            
  و التكوین التعلیم:      69//            
  الاجتماعیة و الثقافیة البنیة التحتیة:      79//            

 :تسییر برامج المخطط البلدي للتنمیة .6
م إنجازها باعتبار أن المخطط البلدي للتنمیة هو برنامج عمل تقرره السلطات المختصة في إطار المخطط الوطني و یت   

عبر عدة مراحل تكون منظمة وفقا لمعاییر قانونیة ابتداءا من تحضیر المیزانیة العامة للدولة إلى غایة صدور قانون 
  المالیة 
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  :إعداد مشاریع المخطط البلدي للتنمیة . أ
امج القطاعیة أو تجهیز على إقلیم البلدیة أو أي مشروع یندرج في إطار البر / تخضع إقامة أي مشروع استثمار و   

  .للتنمیة، إلى الرأي المسبق للمجلس الشعبي البلدي و لا سیما في مجال حمایة الأراضي الفلاحیة و التأثیر في البیئة
الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم ( ،تساهم كل من البلدیة و الولایة في اعداد المخطط البلدي للتنمیة، لا سیما بما یأتي   
  : )1981حیات البلدیة و الولایة و اختصاصاتهما في قطاع التخطیط و التهیئة العمرانیة، الذي یحدد صلا 380- 81
  تحدد احتیاجات السكان الرئیسیة،  - 
  تحصي الطاقات البشریة و المادیة التي یمكن توفرها في المستوى المحلي، - 
  عمل، تمیز المشاریع الواجب انجازها، و الأعمال الواجب القیام بها في أي قطاع  - 
  .تقیم المشاریع و تقدم الاقتراحات الخاصة بموارد تمویلها - 

و یكون اختیار العملیات التي تنجز في إطار المخطط البلدي للتنمیة من صلاحیات المجلس الشعبي    
  )2011المتعلق بالبلدیة،  10- 11الرسمیة، القانون رقم (.البلدي

بان إعداد المخطط الوطني للتنمیة في العملیات ذات الطابع الوطني التي یبدي المجلس الشعبي الولائي رأیه المسبب إ   
و یقدم كل الاقتراحات التي تبدو له كفیلة بخدمة أهداف المخطط الوطني للتنمیة في  یمكن الشروع فیها في تراب الولایة،

الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم ( .الولایة نظرا للتوازن و المؤهلات الطبیعیة التي تمتاز بها الولایة على وجه الخصوص
  )1981الذي یحدد صلاحیات البلدیة و الولایة و اختصاصاتهما في قطاع التخطیط و التهیئة العمرانیة،  380- 81
ن كل اقتراح بتسجیل أي عملیة في المخطط الوطني للتنمیة من البلدیة، یجب أن تسبقه دراسة تتعلق على غیر أ   

  :الخصوص بما یأتي
 انیات انجاز المشروع و صلاحیته،امك - 
 تقدیر الكلفة تقدیرا دقیقا،- 
 ،امكانیات التمویل و اجراءاته و كیفیاته- 
 المردودیة الاقتصادیة للمشاریع ذات الطابع الإنتاجي،- 
 طبیعة البرامج المرافقة التي تترتب عن الاستثمار و محتواها و كذلك انعكاساتها على البیئة،- 
 لمشاریع ذات الطابع غیر الانتاجي،المصلحة الاجتماعیة ل - 
الذي یحدد صلاحیات البلدیة و الولایة و  380-81الرسمیة، المرسوم التنفیذي رقم ( .آجال الإنجاز و النتائج المرجوة- 

 )1981اختصاصاتهما في قطاع التخطیط و التهیئة العمرانیة، 
 :یةرخصة البرنامج كوسیلة لتسجیل نفقات برامج المخطط البلدي للتنم . ب
تمثل رخصة البرنامج الحد الأقصى للغلاف المالي الذي یسمح للآمر بالصرف باستعماله في تنفیذ برامج المخطط    

، و قبل تنفیذ هذه الرخص یجب )بالزیادة أو بالنقصان(البلدي للتنمیة، و الذي لا یمكن تجاوزه إلا في حالة إعادة التقییم 
المدیر العام ( هذه الرخص للآمر بالصرف حیث یقوم الوزیر المكلف بالمالیة المرور على بعض المراحل أهمها تبلیغ 

الرسمیة، المرسوم التنفیذي ( و بعد التشاور مع وزیر الداخلیة بتبلیغ الولاة برخصة برنامج شاملة حسب الولایة) للمیزانیة 
، و عند إعداد هذه الرخصة یجب أن تراعى مجموعة من الشروط )1998المتعلق بنفقات الدولة للتجهیز،  227- 98

  : أهمها
 یؤخذ بعین الإعتبار عدد سكان الولایة - 
 الاعتمادات المیزانیاتیة الممنوحة سابقا - 
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عدد البلدیات التي تضمها الولایة بصفة عامة، و عدد البلدیات الواجب ترقیتها و قد تم تحدید قائمة المناطق الواجب  - 
، و التي تحتاج 06/12/2011المنعقد بتاریخ  58الدورة  01من طرف المجلس الوطني للاستثمار في القرار رقم  ترقیتها

 .مساهمة من الدولة و خاصة مناطق الجنوب و الهضاب العلیا
 :اعتمادات الدفع في إطار رخص البرامج لدفع نفقات برامج المخطط البلدي للتنمیة. ت
قیقة لیست أموال موضوعة أو متاحة لدى الخزینة العمومیة و إنما هي كتابات محاسبیة إن ترخیصات البرامج في الح   

و فقط في حین اعتمادات الدفع هي الأموال التي توضع فعلیا لدى الخزینة العمومیة و تكون سنویة تتمثل اعتمادات 
ات المبرمجة في إطار رخص البرامج الدفع في التخصیصات السنویة التي یمكن الأمر بصرفها أو دفعها لتغطیة الالتزام

  .المسجلة و ذلك حسب التقدم في الأشغال
كانت اعتمادات الدفع ترصد سنویا و یتم ارجاع البواقي إلى الخزینة عند  2005و تجدر الإشارة إلى أنه قبل سنة    

مادات حیث تبقى أصبح یتم تخصیص حسابات تمول فیها هذه الاعت 2005نهایة كل سنة مالیة غیر أنه بعد سنة 
 الأموال في هاته الحسابات حتى و لو لم یتم انجاز المشروع، أي أن بواقي الاعتمادات التي تسجل في نهایة السنة

 :الأطراف المتدخلة في تنفیذ برامج المخطط البلدي للتنمیة .7
من السلطات و الجماعات التي لا یمكن انجاز و إنهاء مشاریع المخطط البلدي للتنمیة إلا إذا تظافرت جهود مجموعة    

 :تعتبر مسؤولة عن متابعة حسن سیر و تنفیذ هذه المشاریع و التي یمكن حصرها في
  :الوالي  . أ

على مختلف  Les Autorisations de Programmeو یعتبر الوالي مسؤول عن تفرید رخص البرامج الشاملة     
الیة و الاجتماعیة، مع تبلیغ رؤساء المجالس الشعبیة البلدیة و بلدیات الولایة حسب الأولویة، و حسب حالة البلدیة الم

  :، و ذلك مع مراعاة ما یلي 1975المؤرخة سنة  14801ذلك طبقا للتعلیمة الوزاریة المشتركة رقم 
  : وضع اعتمادات الدفع حیز التنفیذ مع ضرورة خضوع هذه الاعتمادات إلى الشرطین - 
  .مادات الدفع المسجلة في الفصل المعني سقف تراخیص البرامج و حجم اعت .1
  .الجدول المالي و الأولویات المتوقعة لإنجاز هذه المشاریع .2
كل عملیة مفردة بعنوان المخطط البلدي للتنمیة یجب أن تكون موضوع مقرر رخصة لاعتمادات الدفع منفصلة توضح  - 

  : على وجه الخصوص البیانات التالیة
  ةالرقم التحلیلي للعملی - 
  .مبلغ اعتماد الدفع محدد بدقة للسنة الجاریة،حسب النموذج المعمول به  - 
  : نسخ) 08(هذه المقررات الخاصة باعتمادات الدفع یتم اعدادها في ثماني * 

  ) مدیریة الإدارة المحلیة و مدیریة التخطیط و متابعة المیزانیة( نسختین یتم  الاحتفاظ بهما لدى مصالح الولایة   -      
  نسخة إلى رئیس الدائرة المعني -      
نسختین لأمین خزینة الولایة، نسخة لأمین خزینة البلدیة، نسخة لرئیس :  باقي النسخ توجه على النحو التالي إلى -     

  .المجلس الشعبي البلدي، نسخة للمراقب المالي للبلدیة المعنیة 

الدفع لكل بلدیة، كل قطاع و كل فصل و ترسل إلى وزارة المالیة كما یتم إعداد حالة تلخیصیة لمقررات منح اعتمادات   
  ) .المدیریة العامة للمیزانیة( 
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    Les Crédits de Paiementكما یقوم بتوزیع اعتمادات الدفع السنویة  - 
  إعادة هیكلة أو إعادة تقییم العملیات التنمویة عند الإقتضاء - 
  غلق العملیات المنتهیة - 
لي أن یحل محل رئیس المجلس الشعبي البلدي في حالة عدم انجاز المشاریع التنمویة، و ذلك طبقا كما یمكن للوا - 

 ، حیث یعتبر الوالي آمر بالصرف وحید في مشاریع المخطط البلدي للتنمیة136- 73من المرسوم رقم  12لأحكام المادة 
، و ذلك طبقا لأحكام )1992، 1992لسنة  المتضمن قانون المالیة التكمیلي 04- 92الرسمیة، المرسوم التشریعي (

  . 04-92من المرسوم التشریعي  73المادة 

  :تعدیل اعتمادات الدفع الممنوحة - 

المذكور سابقا، فإنه یجوز للوالي أن یصدر مقررا بسحب الاعتمادات  136- 73من المرسوم رقم  11طبقا لنص المادة   
تؤدي شروط تطبیقها أو انجازها إلى عدم الإنتفاع الكامل أو الجزئي  كلیا ـأو جزئیا، و التي تكون مخصصة لعملیة قد

المتعلق بشروط تسییر و تنفیذ مخططات  136- 73الرسمیة، المرسوم رقم ( بهذه الاعتمادات في نهایة السنة المالیة
  ،)1973البلدیة للتنمیة ، 

البلدي، و یخبر المحاسب المنفذ لدى البلدیة و یبلغ هذا المقرر إلى أمین خزینة الولایة و رئیس المجلس الشعبي   
  . بصدوره 

 :رئیس الدائرة  . ب

قصد متابعة الاعتمادات المالیة المخصصة لكل عملیة مسجلة بعنوان المخطط البلدي للتنمیة یقوم رئیس الدائرة بمسك    
تلك المستخدمة من طرف بطاقات المشروع الخاصة بكل عملیة و فتح سجل خاص بمتابعة الاعتمادات المالیة مطابقة ل

  )1975التعلیمة، (  الولایة

 :أمین خزینة الولایة  . ت

بعد تبلیغه بالاعتمادات الممنوحة سنویا لفائدة كل بلدیة في الولایة من طرف الوالي یقوم أمین خزینة الولایة بفتح سجل    
  .أو بطاقات قصد تسجیل الاعتمادات المالیة حسب كل فصل و كل بلدیة 

  :الشعبي البلدي رئیس المجلس  . ث

بمجرد تبلیغه من طرف الوالي بتسجیل الإعتمادات المالیة یقوم رئیس المجلس الشعبي البلدي بالتصویت على توزیع    
و بعد المصادقة على المداولة من میزانیة البلدیة عن طریق مداولة،  اعتمادات الدفع حسب البرنامج و المادة الفرعیة في

المتعلق بالبلدیة یقوم رئیس المجلس الشعبي البلدي بإعداد بطاقة  10- 11حكام القانون طرف الوالي و ذلك وفقا لأ
  .مشروع لكل عملیة بالإعتمادات المالیة المخصصة لها و یختلف نموذج هذه البطاقة من ولایة لأخرى
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  : تتضمن هذه البطاقة جزأین   
اعتمادات الدفع، و یكون مطابقا للنموذج الخاص الجزء الأول یتضمن بطاقة المشروع نفسه و یتعلق باستهلاك * 

  .بالولایة
  . الجزء الثاني یشكل بطاقة البرنامج و التي تتیح للبلدیة مراقبة تنفیذ البرنامج وفقا للتنظیم المعمول به* 

 :أمین خزینة البلدیة  . ج

  لشعبي البلدي یحتفظ أمین خزینة البلدیة بملف عن المشروع یكون مطابق لما هو عند رئیس المجلس ا   

مع الأخذ بالإعتبار بأنه یجب دفع النفقات الخاصة بالعملیات المسجلة بعنوان المخطط البلدي للتنمیة من العملیات 
أي تسدد من الخزینة العمومیة، و ذلك حتى لا تضایق و تتداخل مع ) نفقات التجهیز للدولة ( الممولة من میزانیة الدولة 
  .ضا بالمراقبة و المتابعة ضمن میزانیة التجهیز للدولة الخزینة البلدیة و تسمح أی

و في هذا السیاق یقوم أمین خزینة البلدیة بمسك محاسبة مختلفة عن تلك المعتمدة في تسییر البلدیة، و یتم تقیید    
 :بعنوان 510.007نفقات المخطط البلدي للتنمیة في سطر خاص في حساب 

 « Paiements imputés aus titre des plans communaux de développement »             

  : المعاییر الواجب مراعاتها في المخطط البلدي للتنمیة.8

یتم قیاس مدى قدرة برامج المخططات البلدیة للتنمیة في الوصول إلى الأهداف المسطرة و مدى نضج هاته المشاریع من 
لذي یحدد معاییر تخصیص موارد المیزانیة للمشاریع أو البرامج الرسمیة، القرار الوزاري المشترك ا( خلال  ما یلي

  :)2013المقترحة بعنوان المخططات البلدیة للتنمیة، 
 :ي مجال التزوید بالمیاه الصالحة للشرب و التطهیرف   . أ

  نسبة التوصیل بالمیاه الصالحة للشرب، - 
  القدرة على حشد موارد المیاه،  - 
  .نسبة التوصیل بشبكة التطهیر - 

 :في مجال الطرق  و السیارات   . ب
  طول الطرق و المسارات، - 
  .حالة الشبكات - 
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  : في مجال التهیئة الحضریة و البیئة   . ت

  العجز في الإنارة العمومیة،  - 
  العجز في تهیئة الطرق،  - 
  .القدرة و الحالة المادیة للحدائق العمومیة و المساحات الخضراء - 
  : صحة و النظافةفي مجال التربیة و التكوین و ال   . ث

  عدد و حالة قاعات التعلیم الإبتدائي، - 
  عدد و حالة قاعات العلاج، - 
  نسبة الإستغلال و القدرات الإستیعابیة لقاعات التعلیم الإبتدائي،  - 
  .نسبة الاستغلال و القدرات الاستیعابیة لقاعات العلاج - 
  : في مجال الشباب و الریاضة و الثقافة و الترفیه   . ج
  قدرة استیعاب فضاءات اللعب،  عدد و - 
  عدد مخیمات الشباب،  - 
  .عدد مساحات الریاضة الجواریة - 
  : في مجال المباني البلدیة و الاستغلال البلدي المباشر في المناطق الواجب ترقیتها  . ح
  ، )الملحقات الاداریة ( حالة المباني البلدیة  - 
  .القدرة الاستیعابیة لمباني البلدیة - 
  : برید و المواصلات و الأسواق الجواریةفي مجال ال   . خ

  عدد و حالة مكاتب البرید،  - 
  الكثافة البریدیة،  - 
  .عدد الأسواق الجواریة - 
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   2019إلى غایة  2015العملیات المسجلة بعنوان المخطط البلدي للتنمیة لبلدیة البلیدة من سنة : )01(رقم  جدول
  )دج  3 10(الوحدة 

  رخصة البرنامج  عنوان العملیة  عملیةرقم ال  السنوات
 

2015  
NL5.793.1.262.435.15.01 
NE5.793.1.262.435.15.03  

 .تهیئة منطقة سیدي موسى -
أشغال تهیئة مدخل مدینة البلیدة عبر الطریق الوطني  -

  .69رقم 

30 600  
60 000 

 
2016  /  /  /  
 

2017  
NE5.793.2.262.435.17.01 
NE5.793.1.262.435.17.02 

 .أشغال انجاز الإنارة العمومیة بمدینة البلیدة-
  .تهیئة و تعبید طریق بن عاشور نحو الحمالیت -

15 691  
25 000  

 
 

  
  
 

2018 
 
  

NE5.793.1.262.435.18.04 
 

NE5.793.1.262.435.18.01 
NE5.793.1.262.435.18.02 
NE5.793.2.262.435.18.01 
NE5.793.1.262.435.18.03 

 
 

NE5.793.1.262.435.18.05 
 

NE5.793.1.262.435.18.06 
NE5.793.3.262.435.18.01 

 
NE5.793.2.262.435.18.02 

 
NE5.793.1.262.435.18.07 

أشغال التهیئة و التعبید للطریق البلدي الرابط بین الطریق -
  .المراقبة+ بدیار البحري طریق ملیانة 09الولائي 

 ئامأشغال تهیئة توسیع شارع محمد بوضیاف و طریق الو -
  .أشغال التهیئة لشارع أحمد محموش الشطر الأول-
 .تجدید شبكة الإنارة العمومیة -
و  2تهیئـــة وتعبیـــد الطریـــق الــــرابط بــیـن الطریـــق البلــــدي -

تجاه مخرج المحطـة البریـة حي الرامول با 5الطریق البلدي 
 .الجدیدة

تهیئــة و تعبیــد الطریــق الــرابط بــین برزالــي و حــي مشــتالة -
 .مع المراقبة

 .و تعبید مدخل حي حقل الاسكندریة تهیئة-
وى المـــدخل الغربـــي لمدینـــة انجـــاز نـــافورة مـــاء علـــى مســـت-

 .البلیدة
مغربـي  انجاز الإنارة العمومیة من الطریق المؤدي لشـارع-

  .باتجاه متوسطة زوكال یوسف
 .أشغال تهیئة و تعبید الطریق الرئیسي سیدي الكبیر-

28 200 
  

33 000 
38 100 
16 510 
6 402 

  
  

12 100 
 

2 810 
15 000 

 
3 628 

 
22 500 

 

 

 

2019 

NE5.793.2.262.435.19.01 

 

NE5.391.3.262.435.19.01  
 

NE5.793.4.262.435.19.01  
 

انجاز الإنارة العمومیة ابتداءا من حي سیدي موسى نحو -
یة حي مرمان وبان، حي ملاك، حي زموري، إلى غاحي ح

 .متر 3885على مسافة  
التزویـــد بالمیـــاه الصـــالحة للشـــرب بعـــض منـــاطق ســـیدي -
  .كبیرال
لارمـــاف (فیفـــري  24أشـــغال تهیئـــة فضـــاء للترفیـــه بحـــي -

  .)سابقا 

25 000 
  
 

7 740 
 

7 533 
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  NE5.793.1.262.435.19.01 
NE5.794.2.262.435.19.01 
NE5.797.2.262.435.19.01 

  أشغال تكملة تهیئة و تزفیت الطریق الرئیسي أحمد شاعو -
  .مرمان البلیدة أشغال إعادة تأهیل قاعة علاج-
اشــغال التهیئــة و التكســیة بالعشــب الاصــطناعي الملعــب -

  .الجواري زوراغي البلیدة 

7 548 
2 543 
22 011 

 بلدیة البلیدة: المصدر

إلى غایة  2015یوضح هذا الجدول العملیات التي تم تسجیلها بعنوان المخطط البلدي للتنمیة لبلدیة البلیدة من سنة     
المتعلق بكیفیة  02- 88المذكور سابقا و المنشور  227-98، حیث أنه و وفقا لما ینص علیه المرسوم التنفیذي 2019

  : ترمیز عملیات الاستثمارات، فإنه یتم إعداد مقرر تسجیل وفقا لنموذج محدد یتضمن
 ر الجزائري، اسم البلدیة، الرقم التعریفي الخاص بالبلدیة، رخصة البرنامج بالدینا -
  ة عملیة في حالة وجود عدیتضمن عنوان العملیة مع تحدید موقع الأشغال،رخصة البرنامج لكل  :01جدول رقم  -

رقـم ، و یمكـن أن نأخـذ مثـال  15عملیات في نفس المقرر، العدد، الرقم التحلیلـي التسلسـلي و الـذي یتكـون مـن حـرفین و 
  : ،  و الذي یمكن تعریفه كما یليNE5.793.1.262.435.15.03البرنامج المذكور في الجدول أعلاه 

  خاص، الحرف الثاني الفترة المعنیة،  Sعادي أو   N: الحرف الأول-
  نهائي ، 5یحدد نوع التمویل  5الرقم    -
  یمثل الفصل، 793الرقم  -
  المادة ، 1الرقم  -
  ،)یة البلیدة رئیس المجلس الشعبي البلدي لبلد( هو رمز المسیر  262.435الرقم  -
  هو سنة تبلیغ رخصة البرنامج، 15الرقم  -
  . هو رقم ترتیب العملیة في الفصل و المادة 03الرقم  -

، الــرقم )تــاریخ التســجیل، الإنطــلاق، الاســتكمال ( یتضــمن نــوع التمویــل، الجــدول الزمنــي للإنجــاز :02جــدول رقــم  -
 .التحلیلي، الرقم الثابت 

  .مضاء من طرف الوالي باعتباره آمر بالصرف وحید في المخطط البلدي للتنمیةو یعرض مقرر التسجیل للإ   
فائـدة بلدیـة البلیـدة شـهد ارتفاعـا و نلاحظ من خلال الجدول أن عدد العملیات المسجلة بعنوان المخطـط البلـدي للتنمیـة ل   

، و ذلـك  2017إلـى  2015حیـث كانـت تسـجل فـي حـدود عملیتـین مـن سـنة  2019إلى غایـة  2015ملحوظا من سنة 
راجع لانخفاض الایـرادات العامـة للدولـة و التركیـز علـى مـنح المشـاریع للبلـدیات الأكثـر حرمانـا و التـي تعـاني مـن ضـعف 
كبیـر فــي مــداخیلها الذاتیــة و نقــص حــاد فــي التنمیــة المحلیـة، و قــد  اقتصــرت العملیــات المســجلة لفائــدة بلدیــة البلیــدة  فقــط 

 2018عملیـات سـنة  10لبعض المناطق من الولایة،  في حین وصل عدد العملیات المسجلة إلـى  على التهیئة الحضریة
اختلـف موضـوع هــذه العملیـات بـین تهیئـة و تعبیـد الطرقــات، تجدیـد شـبكة الإنـارة، التزویــد  و، 2019عملیـات سـنة  06و 

من خلال تسجیل برامج مثل  تهیئة فضاءات بالمیاه الصالحة للشرب، إضافة إلى الاهتمام بالجانب الاجتماعي للمواطنین 
للترفیـه و الملاعـب الریاضـیة، تأهیـل قاعـات العـلاج، و كـذلك الاهتمــام بالجانـب الجمـالي للمدینـة مثـل انجـاز نـافورة للمیــاه 
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ة بمــدخل المدینــة، و ذلــك راجــع لتحســن الإیــرادات العامــة و الاهتمــام أكثــر بتحســین مختلــف الجوانــب الإجتماعیــة و الثقافیــ
  .للمواطنین، و الإهتمام بحاجیاتهم

  تنفیذ المخطط البلدي للتنمیة لبلدیة البلیدة   : )02(رقم  جدول
  )دج  3 10(الوحدة 

  ةرقم العملیـ  السنوات
رخصة 
  البرنامج

لاق الانطاریخ ت
  في الأشغال

الاستهلاك 
  المالي

باقي الغلاف 
  المالي

نسبة 
الإنجــــاز

٪  
2015  NL5.793.1.262.435.15.01 

NE5.793.1.262.435.15.03  
30 600  
60 000 

2015  
2017  

29 242,93 
42 568,08 

1 357,07 
17 431,92  

95,56 
70,95 

2016  /  /  /  /  /  /  
2017  NE5.793.2.262.435.17.01 

NE5.793.1.262.435.17.02 
15 691  
25 000  

2017 
2018  

13 448,52 
00  

2 242.48 
25 000  

85,70 
00 

 
 

 
2018 
 
  

NE5.793.1.262.435.18.04  
NE5.793.1.262.435.18.01 
NE5.793.1.262.435.18.02 
NE5.793.2.262.435.18.01 
NE5.793.1.262.435.18.03 
NE5.793.1.262.435.18.05 
NE5.793.1.262.435.18.06 
NE5.793.3.262.435.18.01 
NE5.793.2.262.435.18.02 
NE5.793.1.262.435.18.07 

28 200  
33 000 
38 100 
16 510 
6 402  
12 100 
2 810 
15 000 
3 628 
22 500 

2018 
2018 
2018 
2019 
2018 
2018 
2018 
2018 
2018 
2018  

00 
00 
00 

16 510 
6 025 
11 917 
2 810 
15 000 
3 628 

00  

28 200 
33 000 
38 100 

00 
377 
183 
00 
00 
00 

22 500  

00 
00 
00 
100 

94,11 
98,48 
100 
100 
100 
00 

  
 

2019 
  

NE5.793.2.262.435.19.01 
NE5.391.3.262.435.19.01 
NE5.793.4.262.435.19.01 
NE5.793.1.262.435.19.01 
NE5.794.2.262.435.19.01 
NE5.797.2.262.435.19.01 

25 000 
7 740 
7 533 
7 548 
2 543 
22 011 

2019 
2019 
2019 
2019 
2020 
2019  

24 706 
7 740 
7 533 
7 748 
2 543 
21 406  

294 
00 
00 
00 
00 
605  

98,82 
100 
100 
100 
100 

97,25 
  بلدیة البلیدة :المصدر

شهدت تأخرا نوعا ما في إنطلاق  2017، 2015نلاحظ من خلال هذا الجدول أن العملیات المسجلة بعنوان سنة    
، في حین نجد أن العملیات المسجلة بعنوان سنتي ٪95إلى  70الأشغال رغم قلتها، و تتراوح نسبة التنفیذ فیها من 
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تم الشروع  2018عرفت سرعة في الإنطلاق في الأشغال، حیث نجد أن أغلب العملیات الخاصة بسنة  2019و  2018
،و ذلك راجع إلى ٪100إلى  94، و تراوحت نسب التنفیذ بین 2019فیها في نفس سنة التسجیل و كذلك بالنسبة لسنة 

خاصة بالبلدیات نظرا لاعتبار هذه الأخیرة حلقة وقوف السلطات المحلیة على متابعة سیر و تنفیذ برامج التجهیز ال
  .الوصل بین المواطن و السلطات المركزیة و كذلك التركیز على تحقیق معدلات عالیة للتنمیة المحلیة

) 00(مالي مساویا للصفرو التي یظهر فیها الإستهلاك ال 2018تجدر الإشارة إلى أن العملیات المسجلة بعنوان سنة    
أنه تم الإلتزام بها على مستوى البلدیة في شكل صفقات و عقود غیر أنه طبقا ) 00(از كذلك صفر و نسبة الإنج

  .للإجراءات الإداریة المعمول بها و الحالة الإستثنائیة التي عرفتها البلاد فإنها عرفت تأخرا نوعا ما في الإنطلاق 
III.الخلاصة: 

بالنسبة  نفقات ضروریةتعتبر ك بعنوان المخطط البلدي للتنمیة من خلال ما سبق یظهر لنا أن العملیات المسجلة      
و مكافحة الفقر على وخلق فرص اقتصادیة جدیدة تهدف إلى تحسین مستوى المعیشة للأفراد  باعتبارها للجماعات المحلیة

 من خلال المحلیةتنمي ملكیة الجماعات المدى القریب، كما أنها تدفع عجلة التنمیة الاقتصادیة على المدى البعید و 
تدعیم القدرات الاقتصادیة  عن طریق الاستثمارات و المرافق المنجزة و التي تهدف إلىزیادة أملاك الجماعات المحلیة 

 .لهذه الجماعات تحقیق التنمیة الشاملة و المحلیة 

IV.الهوامش والإحالات:  
1) Benaissa Said ) .1981 .( L‘aide de L‘Etat aux collectivités locales . OPU. 

  .دار النهضة العربیـة: ببیروت .التنمیـة المحلیـة). 1986. (أحمد رشید )2
التعلیمة الوزاریة المشتركة المتعلقة بشروط تسییر و تنفیذ مخططات البلدیة ). 1975. (14801التعلیمة  )3

  .الجزائر .للتنمیة
تسییر و تنفیذ مخططات البلدیة  المتعلقة بشروط 14801التعلیمة الوزاریة المشتركة رقم ). 1975. (التعلیمة )4

  .الجزائر .للتنمیة
المتعلقة بشروط تسییر و تنفیذ مخططات البلدیة للتنمیة  14801التعلیمة المشتركة ). 1975. (التعلیمة الوزاریة )5

  .الجزائر . .
یة للتنمیة التعلیمة المتعلقة بشروط تسییر و تنفیذ مخططات البلد). 1975. (14801التعلیمة الوزاریة المشتركة  )6

  .الجزائر . .
 .المتعلق بشروط تسییر و تنفیذ مخططات البلدیة للتنمیة  136-73المرسوم رقم ). 1973. (الجریدة الرسمیة )7

  .الجزائر
الذي یحدد صلاحیات البلدیة و الولایة و  380-81المرسوم التنفیذي رقم ). 1981. (الجریدة الرسمیة )8

  .الجزائر .ئة العمرانیةاختصاصاتهما في قطاع التخطیط و التهی
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