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وجهة بالنتائج  ُ   - حالة الجزائر  –أهمیة الانتقال من المحاسبة العمومیة القائمة على الوسائل  إلى محاسبة م
The Importance of Moving from Public-Based Accounting to Results-Oriented Accounting - The Case of 

Algeria –  
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  الكلمات المفتاحیة  ملخص

القائمة على التدفقات النقدیة  المحاسبة العمومیة محاسبة الدولة أو تهدف هذه الدراسة إلى تبیان أهمیة الانتقال من
إلى محاسبة ترتكز على النتائج، وذلك من خلال تشخیص واقع محاسبة الدولة أو المحاسبة العمومیة في الجزائر 

وحدة لقوائم مالیة و  الإبلاغ المالي وتحدید الآلیة السلسة للانتقال به وتكییفه مع المحاسبة المالیة، لضمان ُ مقروئیة م
 ُ وتوصلت نتائج الدراسة . ولغرض الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي والمنهج المقارن .بینهاتكاملة فبما م

كما توصلت  .إلى ظهور مفاهیم ومبادئ جدیدة أهمها مبدأ الصورة الصادقة لحسابات الدولة ومبدأ محاسبة الإلتزام
 ُ ُ وازناتي قصیر الأجل نحو التخطیط بأن هناك توجه من التخطیط الم وازناتي متوسط الأجل، والذي سیطبق الم

قلص فجوة التوقعات بین الجمهور من جهة وما  ،من خلال القانون العضوي 2023إبتداءا من سنة  ُ مما قد ی
   ..تستطیع الدولة أن تؤدیه من جهة أخرى في ظل القیود الداخلیة والخارجیة

المحاسبة العمومیة ، 
وازناتي التخطیط ُ ، الم

  .یةتدفقات النقدال

        M40 ؛ JEL: H61تصنیف 
Abstract Keywords 
This study aims to demonstrate the importance of the transition from state accounting or 
public accounting based on cash flows to results-based accounting, by diagnosing the reality 
of state accounting or public accounting in Algeria and identifying the smooth mechanism for 
moving it and adapting it to financial accounting, to ensure financial reporting and a unified 
reading for integrated financial statements, among them. For the purpose of the study, an 
analytical descriptive approach and a comparative approach were used. 
The results of the study reached the emergence of new concepts and principles, the most 
important of which is the sincere image of state accounts and the principle of compliance 
accountability. It also concluded that there is a trend from short-term budget planning to 
medium-term budget planning, which will be applied from 2023 through the organic law, 
which may reduce the gap of expectations between the public on the one hand and what the 
state can do on the other hand in light of internal and external constraints 

Public 
Accounting, 
Budget 
Planning, Cash 
Flows. 
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I.مقدمة: 
 ُ طبقة في الجزائر موازنة البنود التقلیدیة كسائر أنظمة الدول النامیة، والتي تعتبر المحاسبة العمومیة المعتمدة أو الم

  .تتضمن عدة قیود ونقائص مفاهیمیة وتقنیة
 07/11على غرار الإصلاحات المعاصرة التي باشرتها السلطات العمومیة في الجزائر والتي كان مفتاحها القانون 

صدار قوانین مماثلة في مجال المحاسبة  ٕ والمتعلق بالنظام المحاسبي المالي، وتماشیا مع ذلك، أصبح من الضروري سن وا
وازناتیة ُ فبالرغم من تبني الجزائر في السنوات الماضیة إستراتیجیة لتنفیذ الإصلاحات في مجال المحاسبة العمومیة . الم

ت إلى غایة اللحظة مجرد مشاربعا حبرا على ورق عدا بعض التدابیر ربما كان ترتكز على منطق النتائج إلا أنها ضل
سیري مختلف الوزارات وكذا إعداد مشروع مدونة حسابات جدید ُ وتبعا للأوضاع  .أهمها تكوین موظفي فرق المشاریع وم

ساد وتبدید المال العام في الراهنة في الجزائر قامت السلطات القضائیة بفتح عدة ملفات تحقیق في العدید من قضایا ف
  . العدید من الهیئات العمومیة

ُحمل السلطات مسؤولیة النتائج المحققة بتفعیل تطبیق المواد  - 14وازدادت تلك الأهمیة مع الحراك الشعبي الذي ی
  .    من الدستور الجزائري 16- 15

من المحاسبة العمومیة المبنیة أساسا على ومن هنا تبرز أهمیة البحث الحالي الذي یتناول أهمیة الانتقال والتوجه 
منطق الوسائل نحو محاسبة على أساس النتائج، وهذا سوف یساهم في تلبیة المطلب الشعبي من خلال التعرف على 

الاهتمام بها سوف تساعد یلاشك في الوصول  إلى موازنة حقیقیة ترتكز على  بعض الجوانب التقنیة التي في حال
  .النتائج

  :لبحث إشكالیة ا

داریة كما قد  ٕ إن حالة عدم توجیه وتصویب المیزانیة العمومیة في المكان المناسب یؤدى غالبا إلى تلاعبات مالیة وا
یؤدي إلى ضیاع فرص الاستغلال الأمثل للموارد وتحدید المسؤولیات بدقة، إذن فإن غیاب العلاقة بین المحاسبة 

الیة المبنیة على النتائج سوف یؤثر على الهیئات العمومیة في مواكبة العمومیة المبنیة على الوسائل والمحاسبة الم
  .التحدیات المعاصرة التي تفرضها البیئة الیوم

 ُ ستراتیجیة ارتأى الباحث إجراء هذا البحث للتعرف على أهمیة وأهداف عصرنة النظام الم ٕ وازناتي في الجزائر وا
  :یمكن طرح التساؤل الجوهري الآتي ولهذا . تحسینه لتطبیق موازنة قائمة على النتائج

  ما أهمیة توجیه المحاسبة العمومیة نحو محاسبة قائمة على النتائج في الجزائر ؟
  :ویتفرع عن هذا التساؤل الرئیسي الأسئلة الفرعیة التالیـة 

 ما دور وأهمیة تطبیق المحاسبة العمومیة ؟
 اع العام ؟ماهو أثر تطبیق مختلف الأسس المحاسبیة على وحدات القط

 ماهو واقع وآلیة عصرنة نظام المحاسبة العمومیة في الجزائر ؟ 

  .للإجابة على الإشكالیات المطروحـة حاولنا تقدیـم جملة من الفرضیـات
  :فرضیـات الدراسة

  :كإجابات قبلیة للأسئلة الفرعیة قمنا بصیاغة الفرضیات التالیة 
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وى في ضبط إجراءات تنفیذ وتسجیل عملیات تحصیل أهمیة قص المحاسبة العمومیةإن لعملیة تطبیق  .1
  .كما تعتبر أداة لأغراض الرقابة ،الإیرادات وتسدید النفقات العمومیة

یرتكز كل نظام محاسبي على أساس محاسبي معین لإثبات مختلف العملیات المالیة وقیاس النتائج،  .2
 .     كما یعتبر أساس الاستحقاق الكامل الأفضل والأكثر دقة

ام المحاسبة العمومیة في الجزائر هو نظام تقلیدي یركز فقط على التدفقات النقدیة، ولذا لابد من نظ .3
ُركز على النتائج بهدف تعزیز الشفافیة والاستغلال الأمثل للموارد   .  تطویره كي  ی

  :المنهج المتبع في الدراسة

المنهج الوصفـي التحلیلي   تمدنا أساسا على استخدامللإجابة علـى إشكالیة الدراسة، و بالتالـي اختبار الفرضیـات، اع
  .والمنهج المقارن في أجـزاء من الدراسة

  :هیكـــل الدراسة 

في هذا البحث التطرق إلى مختلف جوانب أهمیة الانتقال من المحاسبة العمومیة القائمة  للإلمام بالموضوع سنحاول
وجهة بالنتائج من خلال ُ   :المحاور التالیة  على الوسائل  إلى محاسبة م

  .ماهیة المحاسبة العمومیة: المحور الأول
  .الأسس المحاسبیة المطبقة على المحاسبة العمومیة: المحور الثاني
   .تحلیل واقع المحاسبة العمومیة في الجزائر: المحور الثالث

II.لسابقـة ا الدراسات:  

الانتقال من المحاسبة العمومیة القائمة على الوسائل  نظرا لحداثة الموضـوع فإنه لا تـوجد  دراسات سابقة كافیـة عن 
وجهة بالنتائج، إلا أنه توجـد بعض الدراسات ذات العلاقة ُ   :أهمها   إلى محاسبة م

آفاق إصلاح نظام المحاسبة العمومیة الجزائري الخاص بتنفیذ شلال زهیر، أطروحة دكتوراه تحت عنوان  )1
 .2013/2014س، كلیة العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر، ، جامعة بومرداالعملیات المالیة للدولة

حیث تتمحور إشكالیة الدراسة حول واقع وآفاق تطویر وعصرنة نظام المحاسبة العمومیة في الجزائر، ولقد أظهرت 
  .یاالدراسة بأن معاییر المحاسبة الدولیة في القطاع العام أفضل الممارسات المحاسبیة المتفق علیها دول

 .  15- 18هذه الدراسة شاملة إلا أنها كانت إلى حد ما إستشراقیة، ولم یكن في تلك الفترة القانون العضوي 
2) Ahmed ELHAMMOUMI, Master spécialité Administration et finances publiques, parcours 

Administration Publique Spécialisée sous le titre La gestion axée sur la performance, 
Université de Strasbourg Ecole nationale d’administration CIP Promotion Alin Turing 
2016/2017. 

تتمحور إشكالیة الدراسة حول ما دلالة أو ما یمكن أن تقدمه الخدمة العمومیة في فرنسا في القرن الواحد حیث 
. النظر في فن الإدارة العمومیة والرجوع إلى منطق البراغماتیة أو النتائجوخلصت الدراسة بأنه لابد من إعادة .  والعشرون

  .  ما یمیزها عن دراستنا، كون هذه الدراسة تخص فرنسا وخصوصیاتها
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3) Nicolas BERLAND, Piloter la performance publique avec des indicateurs : conditions et 

modalités d’usage, Revue française des finances publiques, N°137, 2017.     
أجاب الباحث عن شروط وأسالیب استخدام المؤشرات في القطاع العمومي لتحقیق كفاءة الأداء المحاسبي والإداري 

  . معا بفرنسا
من خلال تمعننا في دراسة الأبحاث السابقة، نجد أن هناك تباین واضح وملموس في معالجة الموضوع، ولا یمكن 

من نتائج  كل دراسة من الدراسات السابقة المذكورة أعلاه، والتي ساهمت بلا شك في إثراء بحثنا  استفدناننكر بأننا  أن
من خلال محاولة الربط بین مختلف أفكار وأهداف الدراسات من أجل التوصل إلى وضع إشكالیة بحثنا، وما یمیز دراستنا 

 15- 18نحو محاسبة النتائج، كما أنها تطرقت إلى القانون العضوي رقم  فعلا عن سابقاتها أنها تدرس آلیة الانتقال
  .02/09/2018المؤرخ في 

III.ماهیة المحاسبة العمومیة  
 : تعریف المحاسبة العمومیة  .1

 :یلي أهمها كما ذكر للمحاسبة العمومیة عدة تعاریف ؛ یمكن
 صحة وتأكید ومراقبة ومعالجة وتوصیل قیاسب تختص التي المحاسبة"المتحدة التعریف الآتي  الأمم هیئة لقد أعطت

 ". )05الصفحة ،2008مبارك، ( العام القطاع في المرتبطة والنشطات والنفقات المتحصلات
رفت أیضا  تحلیل مجال في التي تبحث والقواعد المبادئ یشمل المحاسبة فروع من فرع" بأنها العمومیة المحاسبة وعُ

عداد وصرفها الحكومیة دالموار  تحصیل عملیات وتبویب وتسجیل ٕ ا ٕ  الأنشطة هذه تمثل التي المالیة التقاریر والقوائم و
 ." )18، الصفحة2004الحجاوي، ( اوتظهر نتائجه

 العامة الموازنة في تنفیذ الإداریة الجهات بها تلتزم التي القواعد" عن تعبر العمومیة وفي تعریف آخر للمحاسبة
الداخلي  الضبط ونظم الصرف المالیة قبل الرقابة وقواعد تجریها التي المالیة عملیاتال وتبویب وتسجیل وتأشیراتها للدولة

ظهار ٕ ا ٕ ، 2006إلهامي و السقا، ( الجهات لهذه المالیة والحسابات الختامیة المراكز عنها تعبر التي النتائج وتحلیل و
 ".)24الصفحة

هي فرع من فروع المحاسبة  العمومیة المحاسبة بأن لاستنتاج تعریف شام یمكن الذكر، السابقة التعاریف من انطلاقا
ظهار ومراقبة وتأكید القوائم المالیة عن نتائج نشاطات القطاع العام ٕ   .یختص بقیاس ومعالجة وا

سیر للمحاسبة العمومیة  .2 ُ   :الإطار القانوني والتنظیمي الم

 .ینة العمومیةوالمتعلقة بمحاسبة الخز  12/10/1968المؤرخة في  16التعلیمة العامة رقم  - 
 .والمتعلق بقوانین المالیة المعدل والمتمم 07/07/1984المؤرخ في  17- 84القانون رقم  - 
 .والمتعلق بالمحاسبة العمومیة 15/08/1990المؤرخ في  21- 90القانون رقم  - 
جراءات مسك محاسبة الآمرین  07/09/1991المؤرخ في  313-91المرسوم التنفیذي رقم  -  ٕ والمتعلق بمراحل وا

 .الصرف والمحاسبین العمومیینب
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والمتعلق بإجراءات تعیین واعتماد المحاسبین  07/09/1991المؤرخ في  311- 91المرسوم التنفیذي رقم  - 
 العمومیین

والمتعلق بتحدید إجراءات الأخذ بمسؤولیة المحاسب  07/09/1991المؤرخ في  312-91المرسوم التنفیذي رقم  - 
 .العمومي

جراءات مسك محاسبة الآمرین  07/09/1991المؤرخ في  313-91المرسوم التنفیذي رقم  -  ٕ والمتعلق بمراحل وا
 .بالصرف والمحاسبین العمومیین

والمتعلق بتحدید إجراءات تسخیر المحاسب  07/09/1991المؤرخ في  314- 91المرسوم التنفیذي رقم  - 
 .العمومي من طرف الآمر بالصرف

والمتعلق بإجراءات الدفع عن طریق خطاب الاعتماد  09/01/1992المؤرخ في  19- 92المرسوم التنفیذي رقم  - 
 .  لنفقات الدولة والجماعات المحلیة والمؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري

والمتعلق بالحساب الجاري للمحاسب العمومي  13/01/1992المؤرخ في  26- 92تنفیذي رقم لوم اسرالم - 
 . والوكالات المالیة

 .والمتعلق بالمراقبة القبلیة للنفقات الملتزم بها 14/11/1992المؤرخ في  414- 92المرسوم التنفیذي رقم  - 
والمتعلق بتحدید آجال دفع النفقات وتحصیل أوامر  06/02/1993المؤرخ في  46- 93المرسوم التنفیذي رقم  - 

جراءات قبول القیم المعدومة ٕ  .الإیرادات والبیانات التنفیذیة وا
والمتعلق بتحدید إجراءات فتح وتنظیم وتسییر  05/05/1993المؤرخ في  108- 93المرسوم التنفیذي رقم  - 

 . الوكالات المالیة للنفقات والایرادات
 .والمتعلق بمجلس المحاسبة 17/07/1995المؤرخ في  20- 95الأمر رقم  - 
نفقات والمتعلق بتحدید إجراءات الالتزام وتنفیذ ال 04/07/1997المؤرخ في  286- 97المرسوم التنفیذي رقم  - 

 . العمومیة، والمحدد لصلاحیات ومسؤولیات الآمرین بالصرف
 .والمتعلق بنفقات التجهیزات العمومیة 13/07/1998المؤرخ في  227- 98المرسوم التنفیذي رقم  - 
والمتعلق بتحدید إجراءات مراقبة استعمال إعانات  10/11/2001المؤرخ في  351-01المرسوم التنفیذي رقم  - 

 .المحلیة والجمعیات التنظیمیةالدولة للجماعات 
إلى  1قواعد تسییر حسابات مخطط حسابات الدولة من المجموعة (مشروع التعلیمة العامة حول محاسبة الدولة  - 

 .2004، المدیریة العامة للمحاسبة العمومیة،  الجزء الأول، دیسمبر )4
إلى  5حسابات الدولة من المجموعة  قواعد تسییر حسابات مخطط(مشروع التعلیمة العامة حول محاسبة الدولة  - 

 .2004، المدیریة العامة للمحاسبة العمومیة،  الجزء الثاني، دیسمبر )0
والمتعلق بقوانین المالیة المنشور في الجریدة الرسمیة  02/09/2018المؤرخ في  15-18القانون العضوي رقم  - 

 .53رقم 

  :مجال تطبیق المحاسبة العمومیة  .3

 غیر العمومیة الإداریة الوحدات على العمومیة أو نطاق تطبیقها المحاسبة نظام تطبیق یتم عام بشكل
الجماعات المحلیة، المؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري تلك هي الهیئات الدولة، الربح أي  الهادفة لتحقیق

ي المادة الأولى من والمذكورة على سبیل الحصر ف 21-90القانون مثلما جاء في  ،المعنیة بالمحاسبة العمومیة
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هذا القانون و المتمثلة في الدولة والمجلس الدستوري والمجلس الشعبي الوطني ومجلس المحاسبة والجماعات 
المحلیة كالبلدیات والولایات والمؤسسات العمومیة ذات الطابع الإداري كالمستشفیات و الجامعات بالإضافة 

  .1996لمجلس الأمة بعد تأسیسه بموجب دستور 
ا یمیز الهیئات سالفة الذكر عن غیرها من المؤسسات العمومیة الاقتصادیة ذات الطابع الصناعي م

  .والتجاري هو كونها خاضعة للقانون العام أي أن إدارتها تخضع لقواعد القانون الإداري

  : أهداف المحاسبة العمومیة .4
 :الهدف الرئیسي  - 

المحاسبة العمومیة في ضمان حمایة المال العام من جمیع  یكمن الهدف الأساسي أو الغایة الأساسیة من تطبیق
وهو الهدف الرئیسي لنظام المحاسبة العمومیة منذ ظهوره كون وجوده مرتبط باستجابته للحرص على . أشكال التلاعب

ل تغیرات حمایة الأموال العمومیة بالمفهوم الواسع من خلال تبریر العملیات المتصلة به من قبض و دفع للأموال و تسجی
 .الرصید ومتابعة تطوراته والرقابة علیه

 : الأهداف الثانویة  - 
 جراءات الرقابة  و, ضمان احترام ترخیصات المیزانیة ٕ یتم ذلك من خلال القواعد والتقنیات المحاسبیة المعمول به، وا

 .على عملیات تنفیذ المیزانیة
 معرفة المركز المالي للهیئات العمومیة.  
 ار ومردود الخدمات المقدمةحساب تكالیف و أسع.  
 دمج العملیات المالیة ونتائجها في المحاسبة الوطنیة.  
  تحقیق الرشادة في الإنفاق، أي صرف الأموال العمومیة بطریقة تسمح بتحقیق الأهداف المرجوة من النفقة بأقل

مة على عائدات الجبایة البترولیة اعتماد المیزانیة العا"وتزداد أهمیة هذا العنصر في الجزائر مع  .التكالیف الممكنة
لتمویل العجز، وهي إیرادات غیر عادیة، بالنظر لما یتمتع به هذا المصدر من حساسیة عالیة لما یحدث في السوق 

، 2016بن موسى و عیسى، ( العالمیة من تقلبات سعر البرمیل، وتنعكس على إیرادات الجبایة البترولیة
   ".)189الصفحة

 اللازمة للمساءلة المالیة والإداریة أي لأغراض الرقابة توفیر المعلومات. 

IV. الأسس المحاسبیة المطبقة على المحاسبة العمومیة:  
 بآثار المعاملات الاعتراف یجب متى تحدد التي المحاسبیة المبادئ مجموعة" بأنها المحاسبیة الأسس تعریف یمكن

 ".(International Federation of ACcountants, 1993,P34) المالي الإبلاغ لأغراض الأحداث أو

 :ثلاث أسس محاسبیة وهي  وانطلاقا من هدا التعریف، سنتناول في هدا المطلب

 الأساس النقدي 
 أساس الاستحقاق 
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 الأساس المشترك 

 

  :النقدي  الأساس .1

 طریق هذا الأساس له مصطلح آخر یطلق علیه أساس الخزینة لأنه مرتبط أساسا بالخزینة ویعكس حركتها عن
لى من النقدیة التدفقات حركة متابعة وتسجیل ٕ ا ٕ الالتزام  عند ولیس دفعها عند وبصفة عامة فإن تسجیل النفقات. الصندوق و

استحقاقها كما أنه وفق هذا  عند تاریخ ولیس فعلیا تحصیلها عند المحاسبیة في السجلات قیدها فیتم الإیرادات أما بها،
 الفترة هذه أنها تخص على المالیة بالقوائم وتعرض بالدفاتر تسجل مالیة فترة في ضةالأساس فإن كل الإیرادات المقبو 

 . ونفس الشيء یصدق بالنسبة للمصاریف المدفوعة لاحقة، أو سابقة سنوات عن ناتج بعضها كان ولو حتى

 حركة نتائج إظهار وقیاس الختامي والحساب المالیة القوائم إعداد عند هو التركیز النقدي الأساس إتباع من أهم مزایا
 تنفیذه وسهولة والوضوح كما یتمیز بالبساطة. الخزینة رصید تحدید بهدف دقیقة، وبصفة بوضوح النقدیة التدفقات

  .عملیة القیاس في البشري العنصر تدخل عدم في والموضوعیة

 الإفصاح تحقیق على النقدي سالأسا على القائم المحاسبي النظام یساعد النقدي كثیرة فهو لا الأساس إلا أن عیوب
 . المالي الوضع ولیس النقدي الوضع یعرض الأساس هذا بأن الاستنتاج الحقوق والالتزامات، وبالتالي یمكن عن الكامل

 عن وذلك الفعلي للمیزانیة، العجز حجم في للتلاعب للحكومات مجالا" النقدي الأساس یوفر أخرى، ناحیة ومن
 المالیة الاعتمادات استهلاك في أو الإسراع العجز، من للتقلیل استحقاقها آجال حلول عند ماتالالتزا تسدید تأجیل طریق

  .")43، الصفحة2008محمد علي، ( السنة نهایة في

 : الاستحقاق أساس .2
 والأحداث بموجبه بالمعاملات الاعتراف یتم محاسبي أساس"بأنه  الاستحقاق أساس للمحاسبین الدولي الاتحاد عرف

 في بها ویعترف المحاسبیة السجلات والأحداث في المعاملات تسجل ولذلك النقد، استلام عند ولیس وقوعها عند ىالأخر 
 .")906، الصفحة2007الاتحاد الدولي للمحاسبین، ( بها الخاصة الزمنیة للفترات المالیة القوائم

 یخص ما الدورات إحتراما تاما لتحدید إن تطبیق هذا الأساس یتطلب إحترام قاعدة أو مبدأ أساسي وهو استقلالیة
انتهاء  بعد طویلة لمدة مفتوحة المحاسبیة والسجلات الدفاتر تظل أن من إیرادات ونفقات، ولذلك یستوجب المحاسبیة الفترة
 .اللازمة التسویة عملیات تتم حتى السنة

 حساب والمتداولة مع الثابتة لأصولا وقیاس المخزون، تقییم إجراءات تطبیق الاستحقاق أساس إتباع كما یستلزم   
 محاسبة في كبیرا الأساس قبولا هذا استخدام لقي ولقد الختامیة، المالیة القوائم إعداد أجل من السنویة الاهتلاك أقساط

ق والحقو  الالتزامات الثروة، عناصر بمتابعة مختلف یسمح متكاملا محاسبیا منهجا باعتباره الربح، لتحقیق الهادفة الوحدات
ظهار التكالیف وتحلیل الأداء بتقییم ویسمح ٕ ا ٕ  .بصفة دقیقة النتائج و
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هذا  نحو المستوى الدولي على العمومیة المحاسبة نظام وتطویر إصلاح سیاسات توجهت الإطار؛ هذا وفي
 .المسعى

لتزامات حقوق حجم حول كاملة بیانات توفیر من أهم مزایاه هو ٕ ى تجنب الإسراف كما یدفعها إل. العمومیة الهیئات وا
الغیر وقیاس تكلفة نشاطات القطاع العام، كذلك یسمح لنا  حقوق إثبات یتم في إنفاق الإعتمادات في نهایة السنة، حیث

 .بمقارنة واضحة وسلیمة للمركز المالي للهیئة العمومیة

 والتقدیر بالحكم ستعانةالا ضرورة إلى یؤدي استخدامه" إلا أنه بالرغم من هذه المزایا، فیعاب علیه من حیث أن 
 وتقدیر وتقییمها المخازن جرد في الحال هو كما موضوعیتها، النتائج یفقد بعض مما المواقف، بعض في الشخصي

 تظل أن یستلزم" أیضا . )152- 151، الصفحات1978قطب، ( "المستحقة الدیون المختلفة، وجرد المخصصات
 بمصروفات الخاصة إجراء التسویات من الانتهاء یتم حتى المالیة، ةالسن انتهاء بعد طویلة لفترة مفتوحة الحسابات
یرادات ٕ ا ٕ  لمستخدمیها فائدتها من یقلل وبالتالي القوائم المالیة، ونشر إعداد في تأخیر حدوث إلى یؤدي مما السنة، و
 .ساس النقديوبالتالي فهو أعلى تكلفة من الأ. )18- 17، الصفحات1974الخولي، ( "المالیة الرقابة من ویضعف

 ) :المختلط(المشترك  الأساس .3

 وهو الأساس الذي یجمع بین مزایا الأساسین في نفس الوقت، فهو مزیج ین النظامین، حیث عوما یتبنى قواعد
 عند الاستحقاق أساس قواعد على یعتمد في حین العمومیة، للإیرادات المحاسبي بالقیاس الاعتراف في النقدي الأساس
 أسس تعدیل مع النقدي الأساس على أمثل قائم نموذج محاسبي فهو بمثابة وعلیه،  .العمومیة للنفقات بیةالمحاس المعالجة

 .الاستحقاق أساس مع للتقارب البنود بعض قیاس

V.تحلیل واقع المحاسبة العمومیة في الجزائر  
  :الموازناتي الجزائري  النظامتشخیص  .1

ورثت الجزائر نظاما للمحاسبة العمومیة من فرنسا والذي یقوم أساسا على مبدأ الفصل بین الآمر بالصرف والمحاسب 
العمومي، وبقي هذا النظام ساري المفعول منذ الاستقلال إلى غایة اللحظة عدا بعض التغییرات الشكلیة أو السطحیة التي 

  . طار القانوني أو التنظیميطرأت على المحاسبة العمومیة سواء من حیث الإ
عموما یُصنف نظام المحاسبة العمومیة في الجزائر كنظام محاسبي تقلیدي یعتمد أساسا على تنفبذ المعاملات المالیة 

    .وفق الأساس النقدي
  .غیاب إطار للتخطیط الموازناتي في المدى المتوسط، أي وجود تخطیط موازناتي قصیر الأجل - 
  .لى الوسائل ولا یرتكز على النتائجتسییر النفقات یقوم ع - 
 .اتیة غیر مفهومة في الغالبناقوائم مواز  - 
  .ترمیز غیر موحد - 
  .وجود رقابة سابقة تُقدم مطابقة النفقة على فعالیة النفقة - 
  .تحدید ضعیف لمسؤولیات المسیرین - 
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 .نظام للمعلومات غیر كفء - 
 .عدم تطویر وتحدیث الدفاتر والمستندات المحاسبیة - 
 .   لمحاسبة المخزون والاستثماراتغیاب كلي  - 

  
   2017وحتى  2008إتاحة وثائق الموازنة العامة من عام الجدول عنوان : )01(رقم  جدول

  2017  2015  2012  2010  2008  الوثیقة
   o   o   o   o   o  البیان التمهیدي للموازنة

   o   o         o  مقترح الموازنة للسلطة التنفیذیة
                 الموازنة المقررة

                 موازنة المواطنین
   o      o        التقاریر الدوریة

   o   o   o      o  المراجعة نصف السنویة
   o   o   o      o  تقریر نهایة العام
   o   o   o      o  تقریر المراجعة

  )www.openbudgetindex.org( :المصدر
o  تم النشر في توقیت متأخر أو لم یتم إنتاجها عبر الانترنت أو تم إنتاجها للأغراض الداخلیة
 .فقط
 متاحة للجمهور. 
 لم یتم إنتاجها. 

 ُ وفر أي موازنة للمواطنین، كما أن هناك إتاحة ضئیلة جدا لمعلومات من خلال قراءتنا للجدول، یتبین أن الجزائر لم ت
الموازنة في معظم السنوات عن طریق بیانات ومقترحات تم نشرها في كثیر من الأحیان في توقیت متأخر أو تم إنتاجها 

     .لأغراض الاستخدام الداخلي فقط

 : الخزینة حسابات مجموعة مدونة تركیبة  -

 مجموعة كل مجموعات رئیسیة، ( 09 ) تسعة إلى الحسابات تقسیم على العمومیة للخزینة المحاسبي المخطط یعتمد
 المجموعة عن یعبر حساب لكل الرقم الأول إن حیث الطبیعة، نفس من هي التي العملیات لقید تستعمل الحسابات من

بتحدید  والمتعلقة 1968 أكتوبر 12 في المؤرخة  16رقم العامة التعلیمة على وبناء .خیرالأ هذا إلیها ینتمي التي
  : العمومیة  للخزینة المحاسبي وفیما یلي المجموعات الرئیسیة للمخطط. العمومیة الخزینة حسابات مجموعة

 المالیة والمحفظة الصندوق :المجموعة الأولى 
 المیزانیة عملیات :المجموعة الثانیة 
 الخزینة عملیات :لمجموعة الثالثةا 
  الخزینة لدى المكتتبة الهیئات ودائع: المجموعة الرابعة 
 التسویة تحت عملیات :المجموعة الخامسة 
 النتائج :المجموعة السادسة 
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 الدولة من المضمونة الدیون :المجموعة السابعة 
 الحقوق :المجموعة الثامنة 
 المتداولة غیر القیم  :المجموعة التاسعة  

تقدیم  إلى تهدف بل رؤوس الأموال، تكوین إلى أو الربح إلى تحقیق أساسا تهدف لا الحكومیة بما أن الوحدات
 تقسیم فإن لهذا الوضع، ونتیجة. للدولة العمومیة المیزانیة تنفیذ طریق عامة عن منفعة تحقیق أجل من عمومیة خدمات

 وحدات وخصوم أصول تتضمن قوائم مالیة بعرض یسمح لا )القید البسیط(الخزینة  حسابات مجموعة وفق الحسابات
 .التجاري النشاط بمفهوم للنتائج جدول حسابات بعرض یسمح لا أي موازنة القید المزدوج، شكل في العام القطاع

 :العمومیة  الخزینة محاسبة نظام قوة نقاط - 

على  رقابة صارمة تطبیق إلى یهدف ذيالنقدي وال العمومیة یرتكز بشكل أساسي على الأساس المحاسبة نظام إن
 عن النقدي الناتج الأثر لتسجیل العمومیة للخزینة المحاسبي المخطط ولهذا السبب تم تصمیم. للمال العام النقدیة التدفقات

  :ویمكن عرض أهم نقاط قوة هذا النظام كما یلي  للدولة المیزانیة العمومیة تنفیذ

 العمومیة للخزینة النقدیة التدفقات ةحرك على مستمرة بتطبیق رقابة یسمح. 
 الواقع العملي یبین بأن  أن إلا  الحسابات من كبیر إحتوائها على عدد بالرغم من المحاسبیة القیود سهولة تسجیل

الدوریة  العملیات قید إن حیث حسابات، عدة بین مركبة محاسبیة تسجیلات تتطلب لا القیود المحاسبیة أغلب
 آخر المالیة وحساب الموجودات مجموعة من حساب الحالات، أغلب في فقط حسابین تعمالاس یتطلب والمتكررة

 .الإیراد أو النفقة طبیعة حسب
 عن تاریخ النظر بغض تحصیلها عند الإیرادات تسجیل یتم حیث للدولة، الختامي الحساب سهولة إعداد 

  . النظر عن تاریخها بغض تسدیدها عند والنفقات استحقاقها
 المالیة العملیات قید لتسهیل ومشخصة دقیقة بعناوین تفصیلیة حسابات اعتماد. 
 العمومیین  لدى المحاسبین المفتوحة الحسابات بین التمییز یمكن حیث الحسابات، مسك في اعتماد الاختصاص

 للخزینة المركزي العون المحاسبي یختص التي الحسابات وبین فقط الثانویین للمحاسبین وأخرى الرئیسیین
 .حصریا بتسییرها

 والمتمثلة النظام، هذا لمخرجات المالیة القوائم أهم من والذي یعتبر للدولة المالي المركز بیان عدادإ في السرعة 
  .للخزینة العمومیة المختصرة المالیة الوضعیة في

 :العمومیة  الخزینة محاسبة نظام ضعف نقاط - 
 عن والشفاف الكامل الإفصاح بتحقیق تسمح تقد للجودة كما أنها لانجد في معظم الأحیان بأن البیانات المالیة تف

 :ویمكن تسجیل نقاط الضعف الآتیة  الدولة، نشاط نتائج

  . أقسام وجود لعدم العمومیة التثبیتات تسجیل عن كلیا المحاسبي یتغاضى النظام - 
 .غیاب كلي لمتابعة الاستثمارات وتطبیق الاهتلاكات - 
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 إلى مما یؤدي السنة، نهایة في المدفوعة وغیر المالیة السنة خلال بها الملتزم اتالنفق مخلفات عدم تسجیل - 
 وحدات یؤدي مما السنة السابقة، في بها ملتزم نفقات تغطیة أجل من القادمة للسنة المالیة استهلاك الاعتمادات

 .إضافیة مالیة اعتمادات طلب إلى العام القطاع
 خارج المحاسبة سجلات في متابعتها یتم والتي المالیة، الاعتمادات تهلاكاس لمتابعة محاسبیة قیود عدم توفر - 

 المحاسب على عبء إضافي عنه ینتج مما المیزانیة، تبویب وفق آلیة بصفة تتم أنها رغم الوحید القید طریق عن
في سجلات مخصصة لمتابعة استهلاك الاعتمادات المالیة، إذ یتم متابعة العملیات  حسابات غیاب في العمومي

 .خارج المیزانیة
 الأمر سند عند إصدار حتى أو التصفیة أو الإیرادات إثبات مرحلة في للدولة الدفع مستحقة الحقوق عدم تسجیل - 

 .بالتحصیل
 والحساب الختامي الحكومیة المالیة القوائم إعداد أجل من المحاسبة خارج الإحصائیة الجداول الاعتماد على - 

 .للدولة
 .تكالیف الخدمة العمومیة تقییم الجودة وقیاس مجال في مفیدة مالیة بیانات المحاسبي النظام لا یوفر - 
 .العمومیة بالنفقات الإلتزام لتسجیل حسابات عدم توفر - 
 العكسیة لإلغاء القیود إلى اللجوء دون الأخطاء تصحیح عند السالبة بالمبالغ القیود استعمال الاعتماد على - 

 .العملیة
  .العام القطاع وحدات مخزون وقیمة حجم لقید حسابات عدم توفر - 
 .لا یسمح باستخراج نتیجة ذات طابع اقتصادي ومالي - 

  
    : آلیة التوجه نحو محاسبة النتائج .2

ركزة مع عدد من المسؤولین في كل من  ُ انطلاقا من الخبرة العملیة وكذا إجراء عدة مقابلات شخصیة منها كانت م
تفرقة وزارة المالیة والولایة والبلدیة ُ استطعنا الحصول على معلومات دقیقة . والخزینة العمومیة وهیئات عمومیة أخرى م

ستجوب بدلا من الإعتماد على ملأ  ُ أكبر، وكنا قد إعتمدنا على هذا النوع من المناهج لكونه خلق لنا جو تعاطفي مع الم
  .      الإستمارات بطریقة صماء

  :دوافع عصرنة الموازنة  - 

  :لعصرنة في عدة جوانب أهمها نوجز دوافع ا

 مراقبة جیدة وفعالة للنفقات العمومیة. 
 توجیه وتصویب سلیم للإیرادات واستخدام كفء للأموال. 
 تحسین كفاءات القطاع العمومي. 
 تعزیز المسؤولیة. 
  سنوات 3(إعداد وضعیة مالیة على المدى المتوسط.( 
 ضمان انتظام وصدق العملیات الحسابیة للدولة. 
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 نوعیة المعلومة المالیة لحسابات الدولة تحسین. 

 

  
  

 للدولة المحاسبي المخطط مشروع وحسابات القدیم النظام حسابات بین مقارنة : )02(رقم  جدول
 حسابات مجموعة مدونة

  العمومیة الخزینة
 مشروع حسابات أقسام
  للدولة المحاسبي المخطط

 
 المالیة والمحفظة الصندوق :المجموعة الأولى. 
 المیزانیة عملیات :موعة الثانیةالمج. 
 الخزینة عملیات :المجموعة الثالثة. 
 لدى المكتتبة الهبات ودائع :المجموعة الرابعة 
 .الخزینة
 التسویة تحت عملیات :المجموعة الخامسة. 
 النتائج :المجموعة السادسة. 
 الدولة من المضمونة الدیون :المجموعة السابعة. 
 
 الحقوق :المجموعة الثامنة. 

  
 المتداولة غیر القیم :المجموعة التاسعة. 

  

 الدولة موازنة حسابات أقسام. 1
 .والدیون النتائج:   ( 01 )القسم 
 .الاستثمارات:   ( 02 )القسم 
 .والمخزون الربط حسابات:   ( 03 )القسم 
 .والمراسلون الغیر ودائع حسابات:  )  ( 04القسم 
  .المالیة الحسابات:   ( 05 )القسم 

 التسییر حسابات أقسام .2
 .الأعباء حسابات:   ( 06 )القسم 
  .الموارد حسابات:   ( 07 )القسم 

 للخزینة المالیة الوضعیة بمتابعة خاص قسم .3
  .الخزینة وعجز فائض:   ( 08 )القسم 

 المیزانیة تنفیذ نتائج بمتابعة خاص قسم .4
  .المالیة قانون تنفیذ:   ( 09 )القسم 

 الدولة التزامات بعةبمتا خاص قسم .5
 .المیزانیة خارج التزامات:   (0 )القسم 

  
 )190، الصفحة2014شلال، ( :المصدر

 :إلى محاسبة النتائج في الجزائر  الانتقالمعوقات  - 

  أصحاب القرار، أكادمیین، مهنیین(عدم وضوح مفهوم محاسبة النتائج لدى الكثیرین وحتى الممارسین.( 
  سات جدیدة على المحاسبین العمومیین، بحیث تعودوا على التسجیل المحاسبي وفق إشكالیة ظهور ثقافة ممار

 .مبدأ القید البسیط
  عدم وجود جدول زمني یحدد بدقة بدایة ونهایة تطبیق النظام الجدید للمحاسبة العمومیة. 
  عدم إتمام وضبط وتوحید شكل ونوع الدفاتر والمستندات المحاسبیة المستعملة. 
 فصاح المحاسبي، حیث أن عرض النتائج المالیة سیزید من مسؤولیات المسیرین والمحاسبینالخوف من الإ. 
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  الاستحقاق، ومحاسبة الاستثمارات  أساس على ومتابعة تحصیلها الدفع مستحقة الحقوق محاسبة إدراج
 بقید التحصیل یكتفي كان العمومي الذي المحاسب على جدیدة محاسبیة ممارسات ذاتها حد في تعتبر والمخزون

فقط، فهو یفتقر تماما لهذه المعارف التي تتطلب إلى مهارات وحصیلة علمیة  للإیرادات والنفقات الفعلیة الفعلي
 .مسبقة

 انعدام المبادرة السیاسیة وروح التحدي والرغبة في التغییر. 

 

ستراتیجیة  -  ٕ  : الانتقالالقانون الجدید وا

 17-84دا لمالیة الدولة، ولقد جاء هذا القانون كبدیل للقانون القدیم دستورا جدی 15-18یعتبر القانون الجدید 
شكالات القانون القدیم، فحسب المادة  07/07/1984المؤرخ في  ٕ من القانون الجدید فإن الأعباء  23ولتجنب نقائص وا

  :الموازناتیة أصبحت تُصنف حسب أربع فئات وهي
 حسب برامج النشاط وتقسیماته. 
 قتصادیة للنفقاتحسب الطبیعة الا. 
 حسب الوظائف الكبرى للدولة أي القطاعات. 
 حسب الوحدات العمومیة والكیانات الإداریة.    

فإن الموازنات التقدیریة أصبحت تغطي ثلاث سنوات، وبالتالي فإن النظرة  15- 18من القانون  05ووفق المادة 
أصبح لزاما على المؤسسات العمومیة التحكم في تغیرت من المدى القصیر نحو المدى المتوسط، لیس هذا فحسب؛ بل 

    .من نفس القانون 65التكالیف وهذا ما أشارت إلیه المادة 
 التي من والإصلاحات الإجراءات من بمجموعة القیام خاص بشكل الدولة على یجب ،السلس الانتقال أجل ومن

 :ظام والتي تتمثل في ما یليالن هذا لتبني الجزائري والاقتصاد المؤسسات العمومیة تأهیل شأنها

 الندوات من العدید تنشیط خلال من نظام التسییر المعاصر للمحاسبة العمومیة لمعالم الجید التوضیح 
بإنشاء صندوق وزاري مشترك لدعم مشاریع التواصل والبحث المبتكرة المرتبطة بسیاسة "وذلك . والملتقیات

 .(BELGHANAMI, 2017,P27) "واضحة من حیث الأولویات الاقتصادیة
 معه المتعاملة لمختلف الهیئات ضرورة إصلاح التشریعات والتنظیمات. 
 الجدید النظام لهذا و تعریفهم بخصوصیاته بهدف تأهیلهم والأكادیمیین للإطارات إعطاء تكوین أولي. 
  ظي الحسابات المصف الوطني للخبراء المحاسبین، الغرفة الوطنیة لمحاف(إعطاء دور أكبر للهیئات المهنیة

 .لمرافقة إصلاح نظام المحاسبة العمومیة في الجزائر) والمنظمة الوطنیة للمحاسبین المعتمدین
 تكوین في الشأن للمساعدة هذا في الكتابات وتشجیع العمومیة بالمحاسبة الخاصة البیداغوجیة البرامج تجدید 

 .مستقبلا الأمر زمام في التحكم قصد الكوادر و الإطارات
 وتخزینها بالكیفیة الملائمة بسرعة المعلومات بانتقال فعال یسمح نظام تطویر على مادالاعت.  
  تكوین ورسكلة كل المحاسبین العمومیین والأطراف ذات العلاقة من أجل الحصول على المعرفة والمهارة

 .Le savoir faireالمناسبة 
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  ة لتحقیق أهداف المقتضیات الجدیدة والمعنوی )المناسبة المالیة الأظرف(توفیر الوسائل المادیةLes 
qualifications pour le faire. 

  فتح سجل رئیسي وسجلات مساعدة أو دفاتر مؤشر علیه من طرف أملاك الدولة للوقوف على الإستثمارات
 .وبالموازاة یتم التوثیق الالكتروني .المادیة والمعنویة ومتابعتها

 ف تشجیع روح التحدي والمبادرة من كل الفاعلینتعزیز اللاتمركز الإداري والمالي بهد . 
  تطهیر مدونة حسابات الخزینة من الحسابات المكررة والغیر مستعملة وتصحیح الأخطاء المحاسبیة بالقیود

 .العكسیة بدل القیود السالبة
 محاولة توحید طریقة ترقیم حسابات المحاسبة العمومیة لتتوافق مع حسابات المحاسبة المالیة. 
 لاسترشاد بمعاییر القطاع العام والاستعانة بخبراء محلیین ودولیین لضمان نجاح عملیة الانتقالا. 
  عرض الموازنات التقدیریة في كل المستویات على الجمهور لإثرائها وتحسین جودة النقاش والتشاور مع

 .توثیق ملاحظات المتدخلین لتحمیل المسؤولیات
 دا إلى برمجة موازناتیة على مدى ثلاث سنوات ویتم التحیین كل سنة حسب إعداد موازنة الدولة للسنة إستنا

 .الاجتماعیة والاقتصادیة الظروف
 تقویة شفافیة المالیة العمومیة وتعزیز التنسیق والتناسق بینها وبین المحاسبة المالیة. 
  نحو محاسبة النتائج الانتقالتعزیز أكثر لدور قانون المالیة لمرافقة عملیة. 

VI.صة خلا :  
إن المعالجة المحاسبیة السلیمة لكل العملیات والظواهر الإقتصادیة لمالیة الدولة وفق المعاییر المحاسبیة الدولیة 

عالیة  معلومات ، تسمح بتولید  IPSASللقطاع العام، في ظل ما تملیه الإلتزامات المستمدة من الإطار المرجعي الدولي 
 المحاسبة ، من هنا تبرز اشكالیة أو موقع الجزائر من معاییر عیة الحقیقیة للكیانالجودة ذات مصداقیة ومعبرة عن الوض

  :على النحو التالي  للقطاع العام الدولیة
، إنَّ معالجة هذه الإشكالیة كان من خلال " ما أهمیة توجیه المحاسبة العمومیة نحو محاسبة قائمة على النتائج ؟" 

شكِّ ثلاثة محاور تناولنا فیها مختلف ا ُ ة للتساؤل المحوريلعناصر الأساسیة الم وانطلاقا من الفروض الأساسیة یمكننا . لَ
  . عرض أهم ما تناولته هذه الدراسة من خلال عرض نتائج اختبار الفروض، ثم أهم نتائج الدراسة

  :نتائج إختبار الفرضیات

تبار الفرضیات المطروحة في المقدمة كما بعدما تناولنا الموضوع من خلال أطواره المختلفة، توصلنا إلى نتائج إخ
  :یلي 

بخصوص الفرضیة الأولى فلقد توصلنا من خلال دراسة المحور الأول إلى الإتفاق مع مضمون هذه الفرضیة، وقمنا  - 
 .ةمختلف النصوص القانونیة والتنظیمیة المسیرة لمالیة الدولعریف المحاسبة العمومیة، مجالها وأهدافها، ثم قمنا بعرض تب
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حیث أن تناولنا لمختلف الأسس المحاسبیة المطبقة بشكل  ،فیما یتعلق بالفرضیة الثانیة فلقد أثبتت الدراسة عدم تحققها - 
عام في المحاسبة العمومیة أعرب لنا أن الأساس المشترك هو أفضل أساس للقیاس المحاسبي لأنه ببساطة یجمع بین 

  ). الاستحقاقالنقدي و (مزایا الأساسین ویتجنب عیوبهما 

أما فیما یخص الفرضیة الثالثة فلقد أثبتت دراستنا للمحور الثالث تحققها، حیث أن واقع الحال للمحاسبة العمومیة في  - 
الجزائر یتجه تدریجیا وببطئ نحو إطار متكامل للمحاسبة العمومیة مستنسخا هو الآخر المرجع الدولي مثله مثل النظام 

   .ر الجزائریة للتدقیقالمحاسبي المالي والمعایی

  

  

  :أهم نتائج الدراسة 

من محاسبة عمومیة أو محاسبة الدولة قائمة على الوسائل إلى محاسبة  الانتقالاستخلصنا من خلال دراستنا لأهمیة 
  :ترتكز على النتائج إلى ما یلي 

  . ة ومبدأ محاسبة الإلتزاممبدأ صدق حسابات الدول:  أهمها ظهور مفاهیم و ومبادئ جدیدة في المحاسبة العمومیة - 
یة حتمیة للمعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام ، فبالرغم بأن ر إن ضرورة التغییر فرضها المناخ الدولي وهي إستمرا - 

بأس  النظم السابقة كانت صالحة في وقتها و أجابت نسبیا على العدید من التساؤلات، كما تلقت قبولا عاما محلیا لا
 .تطبیقات السائدة آنذاك كانت لا یمكن بأي حال من الأحوال تحقیق الإٌفصاح الكامل والفعالبه، إلا أن ال

ن المخاطر المرتبطة بقصور المحاسبة الكلاسیكیة في إدارة المال العام، أوجدت فجوة التوقعات بین ما یتوقعه إ - 
 .الخارجیة الجمهور بشكل عام و ما تستطیع الدولة أن تُؤدیه في ظل القیود الداخلیة و

أخیرا  استنتجنا أن نظام المحاسبة العمومیة المطبق حالیا في الجزائر أثبت محدودیته، وتعاظم هذا القصور مع  - 
فضائح الفساد المعلن عنها من حین لآخر، ولهذا نلاحظ أن هناك توجه نحو التخطیط متوسط الأجل لثلاث سنوات 

رة فبهذا الأمر یتوجب على الدولة الإسراع بخطى ثابتة بدءا من مع وجوب التزام المسیرین بتحقیق الأهداف المسط
الدقیق والشامل لكل الجوانب مع الأخذ بعین الإعتبار لكل المشاكل الحقیقیة وصولا إلى تطبیق  الجدي التشخیص

یر لدخول القانون لأنه في الواقع لم یتبقى الوقت الكث. محاسبة النتائج وفق المعاییر الدولیة للمحاسبة في القطاع العام
 2023حیز التطبیق، حیث أن تطبیقه سیكون إبتداءا من سنة  02/09/2018المؤرخ في  15-18العضوي الجدید 

 .وهذا في إطار قانون المالیة
ن عملیة الانتقال لیست عملیة آلیة أو أوتوماتیكیة بل لابد أن تعتمد على أسس علمیة أنؤكد في الختام كتوصیة و  - 

إلى أفضل تطبیق وتعمیم لمحاسبة النتائج یجب التركیز على التكوین وتغییر الذهنیات بهدف فللوصول . محضة
بادر صناعة محاسب عمومي براغماتي یهتم كثیرا بآثاره العملیة من خلال ممارسته ُ فكر لكن لیس الكل ی ُ  .فالكل ی
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