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 الكلمات المفتاحية ملخص
 استكشااااا  ماااااااا  تمكنناا حيا  المحروقاات قطاا  خارج الاقتصادي التنويع لتحقيق هامة أداة المقاولاتية تعتبر         
 كماا الاقتصااد، ةا  المساتلالة غيار الماوارد واساتلال، العما،، ةارص زياادة المضااةة، القيمة خلق لاستثمارية،ا الفرص
أ  الجزائار تزدخار بماوارد  نجاد حيا  منهاا، والاجتماعياة الاقتصاادية خاصاة الجوانب جميع ة  مهما دورا تلعب أنها

 المتاحاة الاساتثمارية الفارص أها  إلا  تطرقسان البحثياة الورقاة هاذه خال، ما مهمة مهملة غير مساتلالة بشاك، جياد، 
 تحرياار  الأخياارة  لهااذه يمكاا  حياا  الاقتصاااد، ةاا  العاطلااة المااوارد ماا  معتباار كاا  علاا  تتااوةر باعتبارهااا الجزائاار ةاا 

 أج، م  الصادرات وتنويع الإنتاج توزيع ة  استثمرت إذا ما بشرط المحروقات لقطا  المطلقة التبعية م   الاقتصاد
 .للتنويع كآلية عراقيلها دورها، تقيي  خل، م  التنويع تحقيق ة  المقاولاتية مساهمة وكذا للدولة، المالية لمواردا زيادة

 ؛المقاولاتية
 ؛الاقتصادي التنويع

 ؛الجزائر

  O10  ؛ JEL: M13تصنيف 
Abstract Keywords 
        Entrepreneurship is an important tool for achieving economic diversification outside the 

hydrocarbon sector, as it enables us to explore investment opportunities, create added value, 

increase job opportunities, and exploit untapped resources in the economy. It also plays an 

important role in all aspects, especially economic and social ones, where we find that there 

are opportunities Large and diversified investment in the Algerian economy in all its 

productive sectors, but it is not properly exploited. Therefore, we will try, through this 

research paper, to address the most important investment opportunities available in Algeria, 

as it has a considerable amount of idle resources in the economy, as the latter can liberate the 

economy from absolute dependence on the hydrocarbon sector, provided that it is invested in 

the distribution of production and diversification of exports in order to increase resources. 

The state's finances, as well as the contribution of entrepreneurship to achieving 

diversification by evaluating its role, its obstacles as a mechanism for diversification. 
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I. مقدمة: 
ماا  منطلااق العديااد ماا  التلاياارات التاا  يشااهدها العااال  علاا  غاارار تذبااذب أسااعار المحروقااات وعااودة  هااور التكااتلت 

الخطاااط التنموياااة التااا  وضاااعتها الحكوماااات المصااادرة للمحروقاااات، لكاااو  أغلاااب  الاقتصاااادية والسياساااية التااا  أثااارت علااا 
المشاريع التنموية ممولة م  عائدات المحروقات، وة   ، عد  قدرة الحكومة عل  التحك  ةا  أساعار هاذه الأخيارة، صاار 

لمقاولاتياة ها  إحادل الركاائز باعتباار أ  ا ،لزاما عليها البح  ع  بدي، عاجا، لتمويا، التنمياة وتحقياق التنوياع الاقتصاادي
ودةاع عجلاة التنمياة، ما  باي   اقتصااداتهاالأساسية الت  تراه  عليهاا الكثيار ما  الادو، لتحقياق قفازات نوعياة علا  مساتول 

الت  تسع  ة  الآونة الأخيرة إل  النهوض باقتصادها ما  خال، رةاع مساتول إنتااج القطاعاات الأخارل  هده الدو، الجزائر
لاااا  مااااا يعاااار  باقتصاااااد البرامياااا، "الاقتصاااااد الااااوهم " الااااذي يعتمااااد علاااا  مصاااادر واحااااد ألا وهااااو قطااااا  دو  الاعتماااااد ع

نتاااج   المحروقااات، إذا ةالمقاولاتيااة هاا  واحاادة ماا  أهاا  المصااادر التاا  ساانحاو، ماا  خللهااا خلااق اقتصاااد حقيقاا  متنااو  وا 
 بحت.

 وهي:وبناء على ما سبق يمكن طرح الإشكالية الرئيسية في بحثنا هذا ألا 
للغوص والإجابة علىى ؟ للحصول على اقتصاد متنوعالمشاريع المقاولاتية في الجزائر  ماهي الأهداف المرجوة من  

 الإشكال المطروح يجب التطرق إلى ما يلي: 
   مصاااادر الااادخ، والإنتااااج  تنوياااعحتمياااة لاباااد منهاااا مااا  أجااا، تكمااا  أهمياااة هاااذه الورقاااة البحثياااة ةااا  كاااو  أ  تنوياااع

لا  ذتحقياق  يمكا حقيق  بعيد ع  التبعية للمحروقاات التا  تتسا  بعاد  ثباات مواردهاا، و  إنتاج كوي  اقتصاد والصادرات وت
 .النشاط المقاولات م  خل، 

  اللاايااة ماا  المقااا، إ هااار قيمااة العماا، المقاااولات  ةاا  شاات  المجاالت "التنويااع" ماا  أجاا، تحقيااق التنميااة بجميااع إشااكالها
 .وكذا السع  لرةع معدلات النمو

  ثاا  ومؤشاارات قياساا  إلياا ودواةااع اللجااو   التنويااعمفهااو   تاا  اسااتخدا  الماانهل التحليلاا  الوصااف  ماا  خاال، التعااريل علاا ،
الموجااودة ةاا  الجزائاار،  الاسااتثمارية التحفياازاتوعرضاانا أهاا   التنويااع،أ  تحقااق أهاادا   وكياا  يمكاا   لهااا المقاولاتيااةمفهااو  

 :كما يل  رئيسية ةقرات إل  ثل  لورقة البحثية ية الرئيسية قسمنا االإشكال وللإجابة عل 
 قياس ة   المستعملة مؤشراتأه  الو أسباب اللجو  إلي  الاقتصاد و  تنويع.  
 وأهميتها. المقاولاتية 
  لتحقيق التنويع ة  بعض القطاعات الهامة ة  الاقتصاد الجزائري المقاولاتيةالمزايا. 
II.للدراسة النظري الإطار: 
 المستعلمة ة  عملية التنويع. مؤشراتال، الأسباب ،م  خل، التطرق إل  المفهو  :الاقتصاد تنويع  .1
 رةاعالقيماة المضااةة،  زياادة ر الاقتصاادية، طااخما  الاتل  العملية الت  بواسطتها يت  الحد هو الاقتصاد:  تنويع مفهوم .أ

دو  الاعتماااد بالكليااة  ات الموجااودةوهااذا ماا  خاال، العماا، علاا  الاعتماااد بشااك، واسااع علاا  جميااع القطاعاامسااتول الاادخ،، 
للدولاة أي خاارج ماوارد  العاماة الميزانياةةا  الموارد تنو  مصادر يتمث، ة  تنويع الاقتصاد وبعبارة اخرل  ،ل واحدتمن عل  

 .قطا  المحروقات
لعما، ما  خال، القضاا  بشاك، نهاائ  علا  سايطرة وهيمناة منتاوج واحاد وا الدخ،، مصادر وتعر  أيضاً بعملية تنويع

وزيادة مساهمة القطاعات الإنتاجية )السلع والخادمات( ةا  النااتل المحلا  الإجماال ،  ،القاعدة الإنتاجية توسيع عملية عل 
ويعنااا  التنوياااع الاقتصاااادي أيضااااً اساااتلال، كاةاااة الماااوارد  ،وبالتاااال  القضاااا  علااا  مخااااطر اعتمااااد الاقتصااااد علااا  الااادخ،
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راك  القاادرات الداخليااة القااادرة علاا  إنتاااج المااوارد المتجااددة، والوصااو، إلاا  مرحلااة والقاادرات الإنتاجيااة المحليااة، وضااما  تاا 000
ماا  أجاا، تحقيااق التنويااع، لا بااد ماا  إجاارا  ا، و يهاايم  ةيهااا الإنتاااج المحلاا  علاا  السااوق المحليااة، وتنويااع الصااادرات تاادريجي

جياة واسااعة النطاااق ةاا  سلساالة ماا  تحاو، جااذري ةاا  الهيكاا، الاقتصااادي بحيا  يرتكااز الهيكاا، الاقتصااادي علاا  مراةااق إنتا
  حي  يمر عل : التناةسية العالية اياالصناعات ذات القيمة المضاةة والمز 

 مما يسمح بخلق ةرص لإنتاج منتجات جديادة قاد تكاو  أو لا تكاو  مرتبطاة بقطاا  واحاد مثا، التعادي   :التنويع الأفقي
 .ةأو الطاق

 ضاا: التنويىىع الرأسىىي اةة القيمااة ماا  خاال، الانتقااا، ماا  صااناعة إلاا  أخاارل والتوسااع ويهااد  إلاا  تطااوير المنتجااات وا 
 (2017)جرمو ، ة.عمودياً باستخدا  المدخلت المحلية أو المستورد

  ،مصااطلح التنوياااع الاقتصاااادي يعناا  أنااا  يتعاااي  علاا  الدولاااة إنتااااج وتصاادير مجموعاااة متنوعاااة ماا  المنتجاااات، ويشااام
ت الصحية والتعلاي ، وبشاك، عاا ، يعنا  التنوياع الاقتصاادي أنا  يتعاي  التعري  أيضًا تنويع صادرات الخدمات مث، الخدما

 .تصدير مجموعة واسعة م  السلع والخدمات وكذا عل  الدولة إنتاج وتصدير مجموعة متنوعة م  المنتجات
 رسااا  الاقتصااادية العمليااة لتنويااع الاقتصااادي هااو توساايع ا  نتاجيااةالإ القاعاادة تشاام، والتاا  الحقيقاا ، الاقتصاااد دعااائ  وا 

  نفطية. غير دخ، مصادر خلق ة  الخدمية، مما يساه  والقاعدة المالية والقاعدة
 للبلاد الحقيقياة القادرة تحساي  الت  م  شاننها الدخ، الأساسية مصادر م  التنويع إل  الرغبة ة  تحقيق عدد أكبرر يشي 
وزيااادة القاادرة الإنتاجيااة للقطاعااات  بية عاليااة،مياازة نساا القطاعااات لتلاا  أ  تكااو  اشااتراط دو  الدوليااة، إطااار التناةسااية ةاا 

 واحااد، ماورد أ  تحا، محا، يمكا  باادائ، لتصابح هاذه القطاعاات بواقاع التادريج  الارتقااا  ضارورة وهاو يقاو  علا ، المختلفاة
  .مستدا  غير واحد، دخ ينطبق عل  البلدا  الت  تعتمد عل  مصدر التنويع ةإ  ث  وم 
 ،بنااا  مصاادر واحاد والعماا، علا  خلاق اقتصاااد حقيقا  ماا  خال، علا  فاايض الارتكااز هاو تخ التنويع ةاا وكتعريا  شاام

وتعزيااز القاعاادة الاقتصااادية للصااناعة والزراعااة وخلااق  قطاعااات، عاادة اقتصاااد وطناا  ساالي  يتجاا  نحااو الاكتفااا  الااذات  ةاا 
كلا  ةا  سالة واحادة با، يجاب ، اذا كمثا، عل  ذل  ينطبق عل  التنويع: ربة البيت الحكيمة لا تضاع البايض قاعدة إنتاجية

 (2017)أسما ،السع  دائما إل  تنويع مصادر الدخ، خارج قطا  المحروقات. 
 الاقتصاد: تنويع  أسباب.ب

 سلعة وتصدير إنتاج ع  الناتجة الصدمات م  الاقتصاد حماية ة  يكم  الاقتصادي التنويع م  الرئيس  الداةع إ      
 خل، م  Singer & Prebischقدمها الت  تل  الاقتصادي للتنويع الأقول الحجة ،لع. أولية مادة كانت إذا خاصة واحدة
 أ  يمك  لا للبلد الاقتصادية السياسة أ  إل  الفرضية وتشير ،Prebisch-Singer hypothesis (PSH) يعر  ب: ما

 الوقت مرور مع تنخفض لأوليةا المواد أسعار أ  ذل  الأولية، المواد وتصدير إنتاج عل  ةيها الاقتصادي النمو يستند
 -ستتراجع الدو، هذه ة  الواردات وأسعار الصادرات أسعار ةا  لذل  ونتيجة المصنعة، السلع صادرات لأسعار بالنسبة
 عا  المصنعة، وبشك، للسلع والمستوردة الأولية للموارد المصدرة الدو، صالح ة  ليس ما وهو -الخارجية التجارة شروط
 : التالية الجوانب ة  الاقتصادي التنويع ودواةع أسباب أه  عل  العثور يمك 

 الاستثمار ةرص زيادة خل، م  الاقتصادي النمو زيادة عل  الاقتصادي التنويع يساعد :الاستثمار مخاطر تقليل -
 مخاطر م  يقل، أ  يمك  الاقتصادية الأنشطة م  كبير عدد عل  الاستثمارات توزيع إ . الاستثمار مخاطر وتقلي،

 .الاقتصادية الأنشطة م  صلاير عدد ة  الاستثمار تركز ع  الناشئة الاستثمار
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 أو واحد منتل تصدير عل  تنوعاً  الأق، الاقتصادات ذات الدو، بعض تعتمد :التصدير عائدات تراجع مخاطر تقليل -
 مما الأجنب ، النقد م  التصدير عائدات تنخفض التصدير، منتجات سعر ينخفض ةعندما المنتجات، م  محدود عدد
  التنمية. عمليات تموي، عل  القدرة وتراجع الاقتصاد، دع . الاقتصادي الدع  توةير أو الواردات تموي، إل  الدولة يدةع
 وبالتال  البشري، الما، ورأس العم، إنتاجية زيادة عل  الاقتصادي التنويع يساعد :البشري المال رأس إنتاجية رفع -

 . لاقتصاديا النمو زيادة
 الاقتصادية القطاعات عدد زيادة ع  الناتل الاقتصادي التنويع إ : الإنتاجية القطاعات بين الترابط درجة تعزيز -

 وبالتال  الإنتاج عل  الخارجية التنثيرات م  العديد يخلق مما بينها، ةيما المترابطة العلقات تقوية عل  يساعد الإنتاجية
  الاقتصادي. النمو عل  إيجاباً  ينعكس

 عدد عل  الإنتاج تركيز بسبب تنوعاً  الأق، الاقتصاد يؤدي :الإجمالي المحلي الناتج مستويات في التقلبات انخفاض -
 . الإجمال  المحل  الناتل مستويات ة  كبيرة تقلبات إل  المنتجات م  محدود

 بي  الترابط م  ويزيد المستدامة، نميةالت ويحقق الاقتصادي، النمو يحفز التنويع لأ  وذل  :العمل فرص خلق -
 البطالة. وانخفاض العم،، ةرص وخلق العمالة، عل  الطلب زيادة إل  يؤدي ذل  وك، الاقتصادية، القطاعات

  مضاةة قيمة يولد مما الإنتاج، عناصر واستقرار العم، ةرص إيجاد ة  الرأس  التنويع يسه  :المضافة القيمة زيادة -
 (2018أحمد،) المحل . أو القطاع  الصعيد عل  سوا 

 م  النمو ن رية ة  مبكراً  الاقتصادي التنويع حو، المناقشات  هرت :واستدامته الاقتصادي النمو مؤشرات رفع -
 المتاحة المنتجات تنو  ةإ  ذل  عل  وبنا  النمو، عل  المدخلت تنويع تنثير عل  ركز الذي ''رومر'' نموذج خل،

 المختلفة السلع م  العديد إنتاج يمكن  الذي الاقتصاد ةإ  الحالة هذه الاقتصادي، وة  النمو لتحقيق أيضا مه  كمدخلت
 والإنتاجية النمو أ  المختلفة التجريبية الدراسات ت هر الواقع ة  اقتصادنا، ونمو تطور إل  يؤدي مما عالية، عوائد يحقق

يجاب  كبير بشك، يرتبطا  عامل    ادي.الاقتص بالتنويع وا 
 النامية، الدو، م  العديد اقتصادات عليها تعتمد الت  النفط، وخاصة الطبيعية، الموارد استنزا  :الطبيعية الموارد هدر -

 الأموا، رؤوس م  أخرل بننوا  الموارد هذه باستبدا، الاقتصادي المنطق ويقض  الاقتصادية، الاستدامة قضايا يثير
 (2020نبيلة،. )الموارد هذه م  الاحتياطيات تراجع مع القادمة الأجيا، حقوق عل  حفا اً 

 المؤشرات بعض دراسة م  بد لا ما، لدولة الاقتصادي التنويع تقيي  عملية لنجاحالاقتصادي:  التنويع قياس مؤشرات .ت
 تحلي، خل، م  المعايير هذه تحديد يت  ما وغالباً  الاقتصادية، القطاعات تنو  درجة قياس خللها م  يت  الت  الكمية
تعتبر هذه المؤشرات دليلً  .الوضع تعكس الت  الاقتصادية البنية واضح بشك، تعكس أ  يمك  الت  الموجودة البيانات

 :عل  مستول التنويع الاقتصادي وترتبط بشك، أساس  بندا  الاقتصاد الكل  للدولة، وم  أه  المؤشرات ما يل 
 انكمااا  أو ونماو الإجمااال ، المحلا  الناااتل ةا  النفطيااة وغيار النفطياة تالقطاعااا مسااهمة خاال، ما  :الهيكلىىي التغيىر 

 .الوقت بمرور القطاعات هذه مساهمة
 ما  يقلا، التنوياع أ  الواضاح م  :النفط أسعار استقرار وعدم الإجمالي المحلي الناتج استقرار عدم درجة بين العلاقة 
 الاستقرار. عد 
 غيار الإيارادات قاعادة توساع وتيارة ها  هذه :الدولة إيرادات إجمالي من مئوية كنسبة النفطية الإيرادات في الاتجاهات 

 النفطية.
 أ  إلااا  النفطياااة غيااار الصاااادرات ةااا  المطاااردة الزياااادة تشاااير :وتركيبهىىىا المحروقىىىات قطىىىاع خىىىار  الصىىىادرات تطىىىور 

 .تنوعا أكثر أصبح الاقتصاد



                                                                            

 223 

 

JBAES: ( 01(، عدد )10مجلد،)232-219، ص:  2024 

000  الإجمال . المحل  للناتل القطاع  التركيب ة  تالتلايرا المؤشر هذا يعكس :العاملة للقوى القطاعي التوزيع  
 البلادا  ةا  مها  مؤشار هاذا :الإجمىالي المحلىي النىاتج فىي الخىاص القطىاع مساهمة إلى العام القطاع مساهمة نسبة 

 النشااط ةا  الخااص للقطاا  أكبار مسااهمة علا  يعتماد بالنفط اللانية البلدا  ة  الاقتصادي التنويع أ  بالنفط، حي  اللانية
  الكل . الاقتصادي

 الخصخصااة باارامل نجاااح لتقيااي  المؤشاار هااذا اسااتخدا  يمكاا  :والخىىاص العىىام القطىىاعين فىىي الأصىىول ملكيىىة توزيىىع 
 المحلااا  النااااتل ةااا  والخااااص العاااا  القطااااعي  مسااااهمة ةااا  التلايااارات تباااي  التااا  الأخااارل المؤشااارات صاااحة مااا  والتحقاااق
 (2015أحمد،)وتعزيزها. جمال الإ الثابت الما، رأس وتكوي  والتو ي  الإجمال 
 ع  دقيقة صورة تقد  لا أنها إلا ما، بلد اقتصاد ة  التنو  درجة إل  تشير قد المؤشرات هذه أ  م  الرغ  وعل        
 ةإ  ذل  إل  بالإضاةة التنويع، درجة لتحديد المستخدمة المؤشرات ة  والاختلةات التباينات بسبب وذل  التنويع، مدل

 دقيقًا ليس للقتصاد القطاعية للتركيبة كمؤشر الإجمال  المحل  الناتل ة  التلاير إل  القطاع  الناتل سبةن استخدا 
 أسعار ة  تلايرات أو ركود وجود أو الطقس لتقلبات نتيجة النسب هذه ة  طارئة تلايرات هنا  تكو  عندما دائمًا، خاصة

للنمو، ليس  كمؤشر محددة قطاعات ة  النمو عل  التركيز ائمًاد الصحيح م  ليس المثا، سبي، الطبيعية، عل  الموارد
 منفص، كجيب موجوداً  الصناع  القطا  يكو  عندما للنمو كمؤشر محددة قطاعات نمو عل  التركيز دائماً  الصحيح م 
 (2003العيسوي،)حقيق . تطور أي دو  القطاعات هذه تنمو ةقد الوطن ، الاقتصاد ة  الأخرل القطاعات ع 
 دراسة م  بد لا ما لدولة الاقتصادي التنويع تقيي  عملية لنجاحالاقتصادي:  التنويع لقياس الإحصائية مؤشراتال.ث

 المعايير هذه تحديد يت  ما وغالباً  الاقتصادية، القطاعات تنو  درجة قياس خللها م  يت  الت  الكمية المؤشرات بعض
 أه  وم  الوضع، تعكس الت  الاقتصادية البنية واضح بشك، تعكس أ  يمك  الت  الموجودة البيانات تحلي، خل، م 

 :يل  ما المؤشرات
 بعض ويعتمد القياس، لأغراض ومل متها كفا تها ة  تتفاوت إحصائية مؤشرات بعدة الاقتصادي التنويع يقاس       

 بعضها يعتمد  ، بينماجين كمؤشر التركز خصائص أو التباي ، كمعام، التشتت  واهر قياس عل  المؤشرات هذه
 م  متقاربة قياسات المؤشرات هذه شيوعًا، وتعط  الأكثر وهو هرشما ،-هيرةندا، كمعام، التنويع مفهو  عل  الآخر
 (462-461 ص ص ،2015الخطيب،)الاقتصادي. التنويع  اهرة قياس عند والتلايرات الاتجاهات حي 
  واحد و( 0) صفر بي  قيمت  وتتراوح الاقتصادي، تنويعال درجة مؤشرات أشهر أحد :هيرشمان-هيرفندال مؤشر 
، (1)واحد م  قيمت  اقتربت وكلما تنوعًا، أكثر الاقتصاد كا  ، كلما(0) الصفر م  المؤشر هذا قيمة اقتربت وكلما(. 1)

 :  التالية العلقة باستخدا  المؤشر ويُحسب تركزًا، أكثر أي تنوعًا، أق، الاقتصاد كا  كلما

 
  حيث:

H: هيرشما ، – هيرةندا، مؤشر Xi : القطا  مستول عل  الإجمال  المحل  الناتلi،X ،N : لجميع الناتل عناصر 
 (333 صفحة ،2018 الفتاح،) القطاعات.

 إجمال  م  مئوية كنسبة الرئيسية السلع م  البلد صادرات بي  التباي  المؤشر هذا يقيس: الصادرات تنوع مؤشر 
 ةكلما ،1و 0 بي  المؤشر ويتنرجح العالمية، الصادرات م  مئوية كنسبة الرئيسية السلع م  لدالب وصادرات الصادرات
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 البلد صادرات هيك، يكو  الصفر، إل  المؤشر يص، وعندما الصادرات، تنو  درجة ارتفعت الصفر، م  المؤشر اقترب
  ة:التالي للمعادلة وةقاً  حساب  ويت  العالمية، الصادرات هيك، مع متماشياً 

 
 : حيث
Sj:  الصادرات، تنوHij : السلعة م  الصادرات حصة i  الكلية  الدولة صادرات م j،Hi: السلعة م  الدولة صادرات i 
 (146-145 الصفحات ،2009 العرب ،. )الاجمالية الدو، صادرات ال 
 التالية بالعلقة يقاس :كسوف فلادمير مؤشر : 

 
 : حيث

COS: .المؤشر  
αiالمرجعية الفترة ة  الإجمال  المحل  الناتل إجمال  ة  للقطاعات لنسبيةا : الأهمية . 
βiالمقارنة قيد الفترة ة  الإجمال  المحل  الناتل إجمال  ة  للقطاعات النسبية : الأهمية. 
 لقيمةا تشير المعن ، بينما الاقتصاد ة  يحد  هيكليًا تلايرًا هنا  أ  يعن   ةهذا ،Cos=0 قيمة: هنا  تكو  عندما
 (94 ص ،2008 المصبح،.)الهيكل  التلاير هذا غياب إل  القيمة هذه ع  البعيدة

 هنا  جملة م  التعاري  والمفاهي  لع، أهمها ما يل : مفهوم المقاولاتية: .2
تعر  المقاولاتية عل  أنها " نشاط يهد  ال  انشا  مشرو  جدياد، يقاد  قيماة اقتصاادية مضااةة، ما  خال، إدارة 

متاحااة بكفااا ة تقادي  منااتل جديااد متميااز أو ابتكاار نساااط اقتصااادي يتساا  بالإبادا ، ويتصاا  بالمخاااطرة". حياا  أ  الماوارد ال
المقاو، ينخذ مكانة بي  الماوردي  والعمال  أو المنتجاي  والعمال  ليتحما، مخااطر لتحقياق النجااح، ةالشاخص المقااو، هاو 

منخفضااة الا  انتاجياة عالياة، ويلاتاان  الفارص لتبنا  عمال متمياازا الاذي يساتطيع أ  ينقا، المصااادر الاقتصاادية ما  انتاجياة 
 (187-186، ص ص 2021)قطا ، م  لا ش  .

كما تعر  ايضا عل  أنها " عملية مجازةة اقتصادية م  أج، خلاق مؤسساة جديادة تساخر تكنولوجياات جديادة أو 
 (187، ص 2021)قطا ، توليد منتل جديد ذي قيمة".

 Jean Say Baptiste (1821) و) Richard Cantillon 1755الكاتباا  ) يعتبار :الاقتصىاديتية مىن المنظىور لا المقاو 
مااا، تحهاا   المقاولاتياااة باان  ) Cantillon Richard 1755ياارل )الاقتصااااد، ة بمجااا، المقاولاتيااة رباااط  ةاا الرائاادا  
ري بسااعر أكيااد ماا  تحيا  يشاا، الإنتاااج  عواماا، يعلا  أناا  الشااخص الااذي يقااو  باالتوةيق باا المقاااو،، حياا  عاار  المخااطرة

طياتا   ةا   يحما،وهاذا  مساتقبلأو تانخفض  الأساعارأن  قاد ترتفاع  ن وهذا يع المستقب،، ة أكيد  يرج، أ  يبيع بسعر غأ
بلااض الن ار  المقاو،م  عد  التنكد عام، أساس  لتحديد تعري    Cantillon Richard( 1755)، حي  جع، المخاطرة

، ةهاو ينقا، الإنتااجهو من   لعواما،  المقاو،يرل أ   )Say Baptiste Jean 1821لفرنس  )أما الفيلسو  ا ، ع  و يفت 
نتااج بشاك، حساب  هاو الإ المقااو،ياز يمةماا  ،مساتول مرتفاع إلا م  مساتول مانخفض  الاقتصادية الموارد ربحيةإنتاجية أو 
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والعما، علا    والوساائ، الحاجااتعلا  د للحكا  لحاس الحخاص، ةهو سبب تطبيق معارة  هذا التطبيق يستوجب الذكا  وا 000
 (.19، ص2020الاعتبار.)موساوي، ي بع الخطرةإ  تنفيذ هذه الو يفة يتطلب أخذ عنصر  الحا،وكما هو  ،تلبيتها

 ريااادة وتارتبط حاد، أقصا  إلا  الفارص يلاتان  الشاخص الاذي الأعماا، هااو رائاد إ  يقاو، (Drucker 1964)أماا 
 )12 ص ،2015،.)الجودياليقي  عد  مع والتعام، بالمخاطرة كبير حد إل  الأعما،
 غيار الاحتياجاات لتلبياة التكنولوجياا نقاص أو المعلوماات كفاا ة عاد  عا  الناجماة القصاور لأوجا  نتيجاة ه  السوق ةرص

 .والاقتصاديةالسكانية و  والسياسية الاجتماعيةالمؤشرات الخارجية ة   التقلباتع   الناشئة الفرصالمتلبية، 
 ،1982  عااا  ةاا  كاسااو  ذكااره لمااا ووةقااا، جدياادة معرةااة تولااد التاا  والاكتشاااةات عاا  الابتكااارات ناشاائةال لفاارصا

 ةاا  للبياع وتن يمهاا وشارائها مقيفماة غيار ماوارد اكتشاا  علا  القاادرة لديا  أعماا، رائاد ةيهاا يقاو  حالاة" بننهاا الفرصاة تُعارف 
دخا، ة،جديد خا  ومواد وخدمات منتجات بتقدي  قيمة، ذات سلع شك،  أعلا  بساعر بيعهاا وجعا، جديادة تن يمية أساليب وا 
   " أعلا  بساعر البياع الممكا  م  يجع، وضع" بنن  يُعرف  بطريقة تن يمها بنعما، القيا  خل، م  ممكناً  الإنتاج تكلفة م 
 العقااد وجااود وأ  الريااادي التفكياار الفرصااة هاا  حجاار الزاويااة ةاا  أ  وةينكاترامااا  شااو  اعتباار وقااد )ةينكاترامااا  و شااو (

 أو آلياة تن يمياة جديادة أ  خاا  أو ماادة جدياد لمناتل ةيهاا يمكا  حالاة بننهاا العقد ةرصة ووصفوا ةرصة، وجود عل  يعتمد
 (86، ص 2017ةرصة للربح.)لفقير، يوةر جديداً  شكلً  تتخذ

 سية الآتية:اذا كملخص لمفهو  المقاولاتية م  خل، ما سبق: ترتكز المقاولاتية عل  الخطوات الرئي
 .البح  ع  الفرص واستلاللها بشك، جيد 
 . العم، عل  ايجاد الطرق اللزمة لتوةير التموي، المناسب و الكاة 
 . تحم، و تقب، الاخطار المحتم، وقوعها بنا  عل  درجة عد  التقي 
 .العم، عل  الابتكار م  خل، استلال، ك، الإمكانات المتاحة 

 نشا  مؤسسة وم  ث  العم، عل  خلق القيمة المضاةة ة  الاقتصاد. اذا توةر ك، ما سبق تستطيع إ
 خاال، ماا  ال اااهرة هااذه بهااا تتميااز التاا  الأهميااة الأعمااا، بريااادة الاهتمااا  مسااتول ارتفااا  يعكااس: آثىىار ريىىادة الأعمىىال .3

 ةا  تلعبا  ل، الدور الاذيم  خ الأعما، ريادة تتميز والاجتماعية الاقتصادية الناحية ةم ، والاجتماعية الاقتصادية آثارها
 .الاقتصادية التنمية دع 

  :الاقتصادية الأعمال ريادة آثار .أ
 . والأنشطة العمليات جميع إنتاجية زيادة -
 . دائمة عم، مناصب عل  الحصو،- 
 .  العم، تنفيذ ة  التجديد: المختلفة المقاو، إبدا  مجالات خل، م  الإنتاج تنويع ة  المساهمة- 
 . الحديثة للتكنولوجيا الايجاب  الانتقا،  عل العم، -
عادة الابتكار-   .وتطويرها الاقتصادية المشاريع ة  الهيكلة وا 
 . وجديدة حديثة سوق ع  البح - 
  الاحتكار. ع  والابتعاد المؤسسة مناةسة زيادة- 
 .للقتصاد الصح  النمو ة  المساهمة -
  (2009مبار ،. )ةةالمستهد التنمية مجالات عل  الأنشطة تركيز -
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 يمك  تلخيصها ة  ما يل : الاجتماعية:  الأعمال ريادة آثار.ب
 إقليمية تنمية تهيئة عل  قادري  مشروعاته  خل، وم  المقاولو  يعد حي : الثروة وتوزيع الاجتماعية التنمية عدالة 

 يجعلها ما كبيرة تحتية بنية الحاجة وعد  المتاحة، المحلية والإمكانيات الموارد استلال، ذل  ة  يساعدها ومتوازنة شاملة
 .الاجتماعية العدالة تحقيق ة  تساه 
 لعملها المناسبة الو ائ  م  بعدد المرأة تعري  ة  ةعا، دور خل، م  :المرأة توظيف في المساهمة. 
 يجاد البطالة ظاهرة من التقليل  العم، ةرص زيادة ة  مهماً  دوراً  الأعما، ريادة تلعب :دائمة عمل مناصب وا 

 . البطالة وامتصاص
 الريفية. المناطق ة  وسط  طبقة تشكي، المد ، إل  الهجرة م  بدلاً  الحضر: إلى الريف من الانتقال من الحد   
 ذل  وبفض، للمبادرة، كمصدر الأعما، ريادة عل  الصناعية التنمية ع  مختلفة دراسات تشدد :الأعمال ريادة تعزيز 

 أكده ما وهذا المشاريع، من م  م  ومستقلة صلايرة طبقة إنشا  عل  تشجع من مات هور  مختلفة اقتصادات شهدت
 الاقتصادية والقول والتقنيات الجديدة التجارية والأعما، الابتكارات مع   تنت " بقول  1985 سنة ريلاا  الأمريك  الرئيس
 ."الأبطا، م  متنامية ولك  صلايرة دائرة م  اليو  الجديدة

 :الاقتصاد لتنويع لتحقيق الجزائري الاقتصاد في الهامة القطاعات بعض في قاولاتيةالم المزايا .4
 سنتطرق إل  مزايا بعض القطاعات الهامة الت  تسمح بتحقيق التنويع الاقتصادي خارج قطا  المحروقات كما يل :

 أةراد لجميع اللاذا  وتوريد بإنتاج مباشر بشك، يرتبط لأن  الاقتصاد قطاعات وأه  أه  م  ويعتبر :الزراعة جانب .أ
. ضعيفة المحل  الإنتاج ة  مساهمت  ةإ  العرض، وةرة م  الرغ  عل  أن  القطا  لهذا الأخرل السمات وم . المجتمع
 التنويع بتحقيق الزراع  القطا  يسمح حي  جيد، بشك، استلاللها يت  ل  الت  والميزات المكونات م  مجموعة

 ة.الثرو  خلق ث  وم  الاقتصادي
 : خل، م  الوطن  للقتصاد كبيرة أهمية الزراع  التصنيع يحقق :الزراعي التصنيع .ب
  النقص أوقات ة  لاستخدامها وتخزينها الإنتاج ةترة خل، استهلكها يمك  لا الت  الأغذية إنتاج يت . 
 ،غيرها أو أعل  أو كسماد الزراع  القطا  بقايا استلال. 
 وكذا التقليدية المحاصي، م  أعل  قيمة ذات مختلفة محاصي، الأغذية مصانع عبتستو  حي  البدو اقتصاد تعزيز 
   دائمة. عم، مناصب وخلق المضاةة القيمة وزيادة الوطن  الدخ، زيادة
 كا ، بشك، مستلالة غير ولكنها السمكية الثروة مجا، ة  مهمة موارد عل  الجزائر تتوةر :السمكية الثروة فرص .ت
 شلا، مناصب وتوةير الأرباح تحقيق اج، م  للخواص ةرصة ذات  بحد هو ةي  والاستثمار قطا ال هذا دع  خل، ةم 
 .الخ... المصايد حماية وكذا اللاذائ  الأم  تحقيق ع  ةضل
 الاستثمار والمواصلت، النق، خدمات السياحية، الوكالات إنشا  الفندقة، ة  الاستثمار: خلال من السياحة قطاع .ث
  لخا...  المطاع  ة 
 اللاابات، الحيوية، موارد الأرضية، الطاقة الحرارية الطاقة الرياح، طاقة الشمسية، الطاقة: خلال من المتجددة الطاقة . 

 شرح دو  باختصار بذكرها نقو  الاقتصادي التنويع لتحقيق مهمة مزايا ةرص هنا  كذل  .إلخ... الكهرومائية الطاقة
 النسوية. الريف ، المقاولاتية الزراع  والنق، التسويق الري، ة  الاستثمار اعية،الزر  الأراض  ةيما يل : استصلح وتتمث،
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 :الجزائري الاقتصاديتية في تحقيق التنويع لا المقاو  اسهامات .5 000
بد م  تحلي، الناتل الداخل  الخا  وكذل  دراسة مكونات  لا لتنويع اقتصاد الجزائر كآليةتية لاحقيقة المقاو  لإدرا  

قتصادية ةي ، وكذل  مخرجات  ومدل مساهمتها ة  تركيبة الصادرات وم  ث  تعدد مصادر لاة النشاطات اومقدار مساهم
 .والبيانات لمعرةة الوضع الحال  للدولة الجزائرية الأشكا،الدخ، وسو  نقو  بتحلي، بعض 

 :الجزائري الاقتصاديتية في تحقيق التنويع لا تقييم دور المقاو  .أ
   (: 2022-2015(للفترة  تيةلا في المقاو تطور مناصب الشغل . 1أ.

 :2022 غاية ال  2015  سنة م  الممتدة للفترة  المقاولاتية ة  الشلا، مناصب تطور :(01)رقم  جدول

 

 الصغيرة و المتوسطة الشركات انواع 

 الخاصة الشركات الاجمالي العام
 العامة الشركات

 اصحاب الشركات الدين يتقاضون الرواتب
 645 690 532 238 169 875 520 2015  سنة

 %100 %0,08 %24,50 %75,42 النسبة
 1014075 438 436251 577386 2016سنة  

 %100 %0,04 %43,02 % 56,94 النسبة
 2601958 23679 1060289 1517990 2017سنة  

 %100 %0,91 %40,75 %58,34 النسبة %
 2721264 22197 1107453 1591614 2018سنة  

 %100 %0,82 %40,70 %58,49 النسبة %
 2818736 20955 1171701 1626080 2019سنة  

 %100 %0,74 %41,57 %57,69 النسبة %
 2989517 20899 1230844 1737774 2020سنة  

 % 100 %0,75 %41,18 %58,15 النسبة %
 3134968 20108 1286140 1828720 2021سنة  

 %100 %0,64 %41,03 %58,33 النسبة %
 .موقع وزارة الصناعة والمناج الباحثي  بالاعتماد عل   م  إعداد  المصدر:

  علاه: "أ الجدول تحليل معطيات 
بااالجزائر حياا  انتقلاات ماا  المتااوةرة ماا  خاال،  اااهرة ريااادة الاعمااا، بالاقتصاااد الااوطن  العماا،  ارتفااا  متواصاا، لفاارص -

 زياادة وتعاد ،)الشاركات الخاصاة( 2022صب شلا، ة  سنة من1828720إل    2015 منصب شلا، ة  سنة 520875
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 المعوناة وهياكا، الحكوماة ودعا  اهتماا  محاط ةها  القطاا  هاذا غالبياة تشاك، الصالايرة والمتوساطة الشركات أ  وبما كبيرة،
 .المختلفة

ذات  والفئااات  الفقاارا لاادع  ماا  أهاادا  الشاامو، المااال  كهاد  العماا، ةاارص خلااق ةاا  الأعمااا، لريااادة الفعالااة الإساهامات -
الا  غاياة  2015منصاب ةا  سانة   532العاا  ما  للقطاا عادد العماا، بالنسابة  ارتفاا  نلح   حي  ، ةالدخ، المنخفض

 .2021سنة  20108منصب ال   23679باااا :  2017ث  انخفض م  سنة  2017سنة 
 :)2020-2015(القيمة المضافة للفترةتية في لا ساهمة المقاو م .ب

 ، الوحدة مليار دج.)2020-2015(اهمة المؤسسات الصلايرة و المتوسطة للفترة: مس(: 20) رقم جدول
 2020الى غاية سنة  2015من سنة  

 المبلغ
 1299.91 1449.22 1362.21 1291.14 1414.65 790.5 الشركة العامة
 9326.56 10001،3 9524.41 8815.62 8529.27 7360.10 الشركة الخاصة

 10626.46 11450.52 10886.62 10106.76 9943.92 8150.50 المجموع
 والمناج موقع وزارة الصناعة  عل  بالاعتماد ي الباحث إعدادم   ر:المصد

  أعلاه:  الجدول تحليل معطيات 
ثاا  انخفضاات ةاا   2016الاا  ساانة  2015ماا  ساانة  ارتفعااتحياا   : مساااهمة القطااا  العامااة ةاا  تحقيااق القيمااة المضاااةة 

الصااالايرة  الشااركات متوقااع بسااابب قلااة عاادد أماار وهااذاةهاا  ترتفاااع و تاانخفض ماا  ساانة أخااارل  ، علاا  العمااو 2017ساانة 
الصاااالايرة  الشااااركات عاااادد الأكباااار ماااا  إجمااااال  الحصااااة يمثاااا، القطااااا  الخاااااص لأ  وذلاااا ، للدولااااة المملوكااااة والمتوسااااطة

 9326.56 دره: إلاا  مبلاار قاا 2015 عااا مليااار دج ةاا   7360.10 ماا  مبلاار قاادره: انتقاا،والمتوسااطة ةاا  الجزائاار حياا  
 .المالية والاستدامة الاقتصادي والاستقرار النمو تحقيق إل  الجزائر تهد م  خل، ما سبق  ،2020ة  عا  مليار دج 

 )2022-2015( الناتج الداخلي الخام للفترة تية في لا مساهمة المقاو  .ت
ماا يااؤدي إلا  الزيااادة ةا  دخاا، الأةااراد تعما، المقاولاتيااة علا  رةااع النااتل الااداخل  الخاا  ماا  خال، تااوةير مناصاب شاالا، م 

وهااذا يااؤدي باادوره إلاا  تحسااي  المسااتول المعيشاا  لهاا  ماا  خاال، تخصاايص جااز  ماا  الاادخ، للسااتهل  والباااق  للدخااار 
 (.30، ص 2018الذي يوج  للستثمار ة  مشاريع خاصة، كما تساه  ة  زيادة الإنتاج وتواةر المنتجات. )قاسم ، 

 الوحدة مليار دج )2020-2015(ت الشركات الصلايرة والمتوسطة ة  الناتل الخا  ة  القطاعات الاخرل  للفترةاسهاما(: 03) رقم جدول
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 قطاع النشاط

اجمالي الناتج الداخلي 
 الخام خ م

9237.87 14381.2 14934.1 14213.2 14807.1 18383.8 22021.5 

 ons  للإحصائيات، الديوا  الوطن المصدر:
م  الجادو، أعاله يتضاح أ  مسااهمة المؤسساات الصالايرة والمتوساطة ةا  النااتل الاداخل  أعلاه:  الجدول تحليل معطيات 

مليااار دج ساانة  22021.5الاا   2015مليااار دج ساانة   9237.87خااارج المحروقااات ةاا  تزايااد مسااتمر، حياا  قفاار ماا  
 .     2019-2015ة هذا القطا  وتدعيم  بتبن  عدة مخططات خماسية آخرها ، وهو ما يبي  اهتما  الدولة عل  تنمي2021
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 :الجزائري الاقتصاديتية كآلية للتنويع لا المقاو  عراقيل .6 000
 إلا، المقاولاتياةرغ  الجهود الت  تبذلها الدولة ة  سبي، بنا  قاعدة صناعية حسب سياستها الجديادة التا  تقاو  علا  تطاوير 

 : و الصعوبات الت  تعوق تنميتهاالعراقي، م  جملة تواج   لازالتأنها 
  واجهها أصحاب المشاريع مث، ي والتن يمية الناتجة ع  السلوكيات البيروقراطية المتواصلة الت  الإداريةالتعقيدات

 الإنشا .التنخير ة  الحصو، عل  ترخيص 
 ة  منع المؤسسات الصلايرة  ةرئيسيوام، ضع  التنطير وثقاةة المقاو، وغياب القدرات الحقيقية للتسيير الت  تعتبر ع

 (2016)قراق ، .والمتوسطة م  أ  تكو  تناةسية
   تلاوركود حركة التباد، التجاري و أنشطة المقاو  الاقتصاديالنشاط  انكما. 
  استهل، إيجارات المبان ، الإدارة الثابتة غير المباشرة الت  تتحملها المؤسسات مث،: رواتب مو ف  النفقات ارتفا  

 .الكهربا 
  المستوردة لفترة زمنية طويلة لدواةع عاطفية قائمة عل  ارتباط  بالسلع الأجنبيةمشكلة تفضي، المستهل  للمنتجات. 
  (9-8، ص ص 2017. )ةرحات ،قيةينقص الكفا ات التسو 
  ة  هذه المؤسسة الإدارةلدل القائمي  عل   الإداريةمشكلة نقص القدرات والمهارات. 
  بنهميت  و ضرورت  الاقتنا البح  والتطوير وعد  إهما، جانب. 
  الخبرة لدل أصحاب المشاريع أنفسه  انعدا ضع  الدراسة الفنية للمشرو  و. 
 (2016)عيس، .عد  وجود دع  حكوم  كا  وهذا ما يفسر وجود قيود تشريعية تحد م  نشاط هذه المؤسسات 
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III.نتائج الدراسة: 
  أهمها: النتائل م  الية إل  مجموعةتوصلت دراستنا الح

 النفط. أسعار تقلبات م  الاقتصاد لحماية الجزائري، الاقتصاد ة  من  لابد الاقتصادي التنويع  
  ،النفط. قطا  أي الواحد القطا  تبعية م  والتحرر الإنتاج يسمح التنويع بتوسيع هيك 
  التنويع لتحقيق ولأنجع الأنسب الوسيلة الاقتصادية بالأنشطة يتعلق ةيما الأةراد بي  المقاولات  الفكر ونشر المقاولاتية 

 .المحروقات قطا   خارج الاقتصادي
   تنويع المالية، الإيرادات تنويع الصااادرات، تنويع الإنتاااج، تنويع ةا  الأةااراد ينشئها التاا  المقااولات تساااه  أ  يمك 
 .الجزائر إلي  تطمح الذي الاقتصاادي التنويع يجسد ما هذا الماا،، رأس كمااتوترا الادخ، مصاادر تنويع العاملاة، اليد
  الزراعة، مثا، عقلنا  بشاك، مساتلالة غير ولكنهاا  المقاولاتية الفارص ما  هائا، كا  علا  تتاوةر واعادة قطاعاات هناا 

 .الخ...المتجددة الطاقات السياحة،
IV.:الخلاصة 

ةريااادة الاعمااا، هاا  واحاادة ماا  أهاا  الطاارق البديلااة للعتماااد علاا  مصاادر وحيااد  ماا  خاال، مااا ساابق التطاارق الياا 
للاادخ، "اقتصاااد الريااع أو البرامياا،" وذلاا  ماا  خاال، اسااتلاللها بشااك، جيااد وساالي  ةاا  جميااع القطاعااات الفعالااة "الزراعااة، 

قلبااات أسااعار المصاادر الوحيااد، الصااناعة، الطاقااة المتجااددة ... الااخ "  أي تنويااع مصااادر المااوارد، ويجااب التنويااع لتفااادي ت
بشاارط تااوةير جميااع  الوسااائ، الماديااة والبشاارية المؤهلااة، هااذا نتيجتاا  خلااق اقتصاااد حقيقاا  ماار  يعماا، علاا  تفياار مناصااب 

ةاالجزائر انتهجات عادة اساتراتيجيات ةا  المجاا، شلا، دائماة ومساتمرة، تاوةير جمياع ماا يحتاجا  الماوط  "الاكتفاا  الاذات "، 
ويااع الإنتاااج المحلاا ، إلا أ  التنااو  الاقتصااادي حلقااة مفقااودة ةاا  الاقتصااادي الجزائااري الااذي لا ياازا، المقاااولات  بهااد  تن

رهااي  تقلبااات أسااعار البتاارو، أو مااا يعاار  بالاقتصاااد الريعاا  أو اقتصاااد البرامياا، أي الاعتماااد علاا  مصاادر واحااد للاادخ،، 
وتبقاا  دائمااا متاانخرة بااالن ر للسياسااات  ،ط الاقتصاااديةاارغ  كاا، المجهااودات إلا أنهااا لاا  تكاا  مرةقااة بتنااو  متااز  ةاا  النشااا

 .والإمكانات المتوةرة
V. :التوصيات 
 الوطن  لتوةير موارد مهمة للدولة خارج قطا  المحروقات.لابد من  ة  الاقتصاد  حتمية  الاقتصاد تنويع 
 ،القطا  الواحد أي قطا  النفط تبعيةالإنتاج والتحرر م   يسمح التنويع بتوسيع هيك. 
 التنويع لتحقيق والأنجح الأنسب الاقتصادية الوسيلةبالأنشطة  ةيما يتعلقالأةراد  بي ونشر الفكر المقاولات   لمقاولاتيةا 

 خارج قطا  المحروقات.الاقتصادي 
  تنويع، يةالمال الإيرادات تنويعالصااادرات،  تنويعالإنتاااج،  تنويعالأةااراد ةا   ينشئهاأ  تساااه  المقااولات التاا   يمك 
 .الجزائر إلي الاقتصاادي الذي تطمح  التنويع يجسد هذا مامصاادر الادخ، وتراكماات رأس الماا،،  تنويعالعاملاة،  اليد
  مساتلالة بشاك، عقلنا  مثا، الزراعة،  غيرولكنهاا  المقاولاتية هناا  قطاعاات واعادة تتاوةر علا  كا  هائا، ما  الفارص

 ...الخ.متجددة، الطاقات الالسياحة
ناجعااة  تنوياع سياساة يتطلاب اع المحروقاات، ممااا اقط اعتماده الكل  عل  زا، الاقتصاد الجزائري هشاا بسابب ي لا

  :النشاط المقاولات ، لذل  لابد م  يدعمهاأ   يمك 
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000  ما يساه  ة  الإنتاج التركيز عل  الأنشطة الريادية الت  يمك  أ  تلعب دوراً هاماً وتشم، جميع القطاعات الأخرل، م
 .التجارة الخارجيةتعزيز  المحل  و

  الطلب الاقتصادي عل  منتجات ك، قطا  ة  ك، قطا  و المتاحة فرص الرياديةللخريطة اللجو  ال  وضع. 
   احتساب كاةة الفرص الريادية عل  أساس طبيعة القول العاملة المتوةرة ة  الاقتصاد، وبالتال  ضما  العم، عل

تقدي  كاةة الضمانات والحواةز لتشجيع رواد الأعما، الشباب عل  تحقيق مشاريعه  والعم، عل   يها ونجاحهاالطلب عل
 .الواقععل  أرض 

  وتقييمها  ومتابعتهاا المقاولاتية المشاريعإطاارات مختصاة ةا  مجاا، الادع  والمراةقاة، تعما، علا  دراساة  تكوي 
 .موا،للأ وتضييع  لضاما  نجاحها دو  هدر

   الخ.الجامعااات  خريج النشاااط المقاااولات ، خاصااة  بنهمية والتوعيةأوساااط الشااباب  بي نشاار الفكاار المقاااولات... 
VI.:الهوامش والإحالات 
 دراسة ة  مفهو  التنمية ومؤشراتها.  عال  متلاير: ة  (. التنمية2003براهي .)إالعيسوي  -1
دراسة تقييمية لدار المقاولاتية ، مقاولاتية ودورها ة  تشجيع روح المقاولاتية ة  الجامعات(. ال2021حمد ب  قطا .)أ -2

  .بجامعة برج بوعريريل
(. استراتيجية التنويع الاقتصادي ة  الجزائر عل  ضو  بعض التجارب 2018أسما  بللعما، دحما  ب  عبد الفتاح.) -3

 .الدولية
دراسة حالة المملكة  ،للتنويع الاقتصادي كاستراتيجية(. المقاولاتية 2017جرمو .)سعاد  نذير غانية، السعيد بوشو،، -4

 العربية السعودية. 
صحاب المؤسسات الصلايرة والمتوسطة رسالة مقدمة لني، شهادة الدكتوراه، كلية أكفا ات  ،(2016)،مينة قراق أ -5

 ، جامعة بومرداس. الاقتصاديةالعلو  
 مساهمة المقاولاتية ة  التنمية الاقتصادية.  ،(2020)،اوييما  حيولة، وردة موسإ -6
 دور السياسة الضريبية ة  تحقيق التنويع الاقتصادي ة  الجزائر.  ،(2017)،بللعما أسما  -7
 لصلايرة والمتوسطة ة  الجزائر. انشا  المؤسسات ا  الروح المقاولاتية و  ،(2017)،حمزة لفقير -8
مجلة الحقوق ، دراسة حالة الجزائر، الاقتصادي والنمو المستدا  ة  الدو، النفطية التنويع  (،2020،)نوي نبيلة -9

 .والعلو  الانسانية العدد الاقتصادي
  .الواديجامعة  قتصادية،لاكلية العلو  ا ،المؤسسات الصلايرة و المتوسطة" استدامةإشكالية  (،2017،)عمر ةرحات -10
 ر الاقتصادي العرب  الموحد. التقري ،(2009)،صندوق النقد العرب  -11
 (. 2012-1989أثر السياسة المالية عل  النمو الاقتصادي المستدي  ة  الجزائر ) ،(2015)،ضي  أحمد -12
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