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نهدددمن خددده ادددلاا لدددلا المماافدددة الدددي التعدددرن لعدددي الوكريددداظ  المالأدددره لع"دددر الاودددض .  الوكريدددة ا  لدددي  ددد :    كريدددة ال دددر   

،  بعم ذلك   المار المتضقع،  أخا الوكرية الرّابعة  هي    كريدة –اخكا ية التحضير  –التجارية   ثم جاءظ    كرية التامير  
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Abstract:  

The  goal from this article is to identify the theories that explain the work of banks . So, The first theory is: " 

Theory of commercial loans" , Then came "the switching theory" -The possibility of conversion- , After that came 

"expected income", Then the fourth theory is "Theory of liability management". While the fifth theory is  "theory of 

management both of assets and liabilities " , Then the sixth  theory is " originate-to-distribute model " , it depends on 
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the objective of the research, and the results reached in two paragraphs. 
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   ا سضاق المالية  تحتر الاوض   ا سضاق المالية  د ر ريادي ف  ت"ضير الاقتصاد، حيث  عتبر الاوض            

 هي  ع"ر لعي  ين  الم ترضين  بم نه"ا تصاح الحياه الاقتصادية ضربا خه المحاا .حف ة الاتصاا بين الم رض

 عائة الممّاراظ  تضهاعاا لعي   شكر قر    لمختفف قطالاظ  الاستث"اراظ. أخا ا سضاق المالية   هي المكان 

 ل م شام  ستث"ار م  سوماظ  أد اظ خالية خاتكره لفراغاين ف  الا اللي  عر   يه ا  راق المالية خه أسا

 ال طاع المال  العالمي العميم خه الملأتجماظ المتلاح ة   لرن الكثير خه الوكرياظ  التطضراظ. 

 قم بمأظ تفك الملاخح تتضح أاثر خع خضجة العضلمة المالية،   تحرير ا  ك"ة المصر ية   المالية ف             

اتجاه الاوض  التجارية  الي خياديه   أنشطة غير خلأاضقة خه  ،  خه التمار   ال يضد الحكضخيةثير خه الم ا ا

اجر  عكيم الربح   الارص   المكاسب، تفك المضجة العي اهدلرظ ف  التلأعيواظ خه ال رن الماض ي،   ا ره تيارا 

ل م  احب لله التطضراظ ف  خجاا النشاة    ي.خه الموا لأة   التضسع ف  أنشطة الاوض  لعي الملأتضى العالم

صرف   ا سضاق المالية  لعي الملأتضى العالمي، الت مم المللر اللي تم لعي  عيم تكوضلضجيا الاتصالاظ الم

المعفضخاظ،   استااده الاوض  التجارية   ا سضاق المالية  خوه ف   كم الاتصاا    كم الم ع  اللك ظاضر   

ري  الواتجة خه تضري  خختفف بوضد خيزا ية  ف  خختفف أسضاق الماا خه ض"نها خوتجاظ  التضأد اظ خالية لميمه 

 تأ ي اشكالية الاحث  كالتال  : للا الموطف  الاوك التجاري   خه

 ؟أل"اا الاوض   تالأيرلفيها ف   لت"ادلر تضجم  كرية  "ضذجية  ي"كه الا -         

 الفرضيات :

 طضر التاريخ .  تطاي  الوكرياظ حلأب التتمرجت الاوض  التجارية ف-

 لاياظ المتحمه ا خريكية رائمه ف  تطاي  الوكرية الحميثة   "ضذج ابرام ال ر   ثم تضهاعاا  . الض -

 الهدف :

يهمن الاحث الي استعرا  خختفف الوكرياظ المالأره لع"ر الاوض  التجارية حلأب التطضر التاريخ      

استنااة  كرية   ارية  خحا لةظ الوكرية الحميثة ف  خجاا ت"ضير ال ر   العثم  لأفيط الضضء لعي تطاي ا

 ختضا  ة خع خ ا م الشرائع اللأ"ا ية  يها اير لفبشرية قاطاة .

لعي أحم المضاضيع المصر ية الحميثة      "ضذج ابرام ال ر   ثم للا الاحث يراز أهمية البحث :

 بالتال   عزيز د رلا  ء المصرف   تنشيط الاستث"ار المؤسس ي لف"صارنتضهاعاا  د ر لله الوكرية ف   عزيز ا دا

أن الاحث  ف  سضق ا  راق المالية  اللي سيؤدي الي تح ي  التكاخر بين ال طاع المصرف   سضق ا  راق المالية .

ف  اطار يتعمى ف  حم ده الي الوكام المصرف  اكر  أن للا الاعم لتأثير الاحث يعطيه أل"ية كض ه يومرج 

 ز أداء الاوض  التجارية.  الاتجالاظ العي  لأام ف  تطضير   عزي
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 منهجية البحث 

 تتضهع جاضد للا الاحث لعي جا اين  رئيلأين: 

 يوصرن الي  ياغة  تحفير الإطار العام لفوكرياظ المالأره لفع"ر المصرف   . جانب نظري:

ب"ضضضع المشكفة لغر  الضقضن لعي سار  يعت"م لعي ج"ع  تحفير الايا اظ المتعف ة  جانب عملي:

تطاي   كرية   "ضذج ابرام ال ر   ثم تضهاعاا   ف  الضلاياظ المتحمه ا خريكية  استخماخه ف  قطالاظ اه خحاك

 المصارن خعت"ميه ف  ذلك لعي الموهج الض اي  الاستنتاج ف  الاحث العفمي.

 التالية: للإجابة له اشكالية الاحث  تاع العوا ر ا ساسية  

 الاوض   التجارية . الوكرياظ  الت فيمية المالأره  ل"اا

الوكرية الحميثة    "ضذج ابرام ال ر   ثم تضهاعاا   بالضلاياظ المتحمه الاخريكية.ثم استنااة الوكرية 

 العاخة لفاوض  .

 : الوكرياظ الت فيمية المالأره  ل"اا الاوض   التجارية .المحضر ا  ا 

 ر استعرا  خختفف لله الوكرياظا للا المحض سوحا ا خه الا

ظارظ لتالأير سفض  الاوض   أ لا:  كرية ال ر   التجارية : عم  كرية ال ر   التجارية أ ا  كرية 

 ADEM SMITHالتجارية، خه حيث التطضر التاريخ ، ختأثره بالت اليم ا  جفضساالأض ية ،  بأ كار آدم س"يث )

الاوض  التجارية بتجلأيم اللأ"اظ ية بلأبب انشغاا خم .   جاءظ  كره لله الوكر ( المجلأمه ف  اتابة  ثر ه ا  

 1الثلاثة   الربحية  اللأيضلة   ا خان .

:  اذا كان المللب الكلاسيكي ي"ثر الإطار الاكري الإطار الاكري   التاريخ  لوكرية ال ر   التجارية-1

حيث  رلا الضاضح ف  بفضره لله الوكرية   تطضيرلا،لوكرية ال ر   التجارية،  إن لفتطضراظ التاريخية أث

( ف  ا جفترا ،  د:  لومخا ا تصرظ الثضره الصوالية  أ احت 19تضطمظ  عالي"اا ف  ال رن التاسع لشر)ق

، لوا  تأام بتكاخر الوكام …التجاره ااضعة لفصوالة،  ارظ لرأس"الية المصر ية ف  امخة الصوالة أيضا

 ل ضخي ,المصرف  خع الاقتصاد ا

 تتض"ه الوكرية خج"ضلة خه الارضياظ أل"اا:  ددرضياظ  كرية ال ر   التجارية:-2 

 ان تدض ير اللأيضلة خطفب أساس ي لض"ان  لأميم أخضاا المضدلين . -

 ان تح ي  ا رباح شرة أساس ي لمضا فة الاوك التجاري لنشاطاته   تضسيعاا خلأت الا.-

 ،  دائع جارية ي"كه سحبها ف  أي  قت ان خضارد الاوك التجارية ف  خعك"اا -
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 اوض  التجارية يجب أن ت تصر ف  قر ضاا لعي الممه ال صيره ا جر.ان ال-

 ان الاقترا  طضير ا جر يضالف خه احت"اا  عر  الاوك للأاطار.      -

 تتض"ه  كرية ال ر   التجارية خا يع  :خض"ضن  كرية ال ر   التجارية :  -3

ا قر   خضجاة الي اللأفع الح ي ية، أي أنهّ ( :Self-liquidatingروض تسدد نفسها )الاعتماد على ق -

ب"ا يض"ه استردادلا، خثر : المحا ير الزرالية العي تتحضا قار تاريخ الاستح اق الي   ضد  لأتخمم ف  سماد 

لة  التعاخر اذن ،  الاوض  التجارية  ت تصر ف  قر ضاا لعي الممه ال صيره  المحا كةلعي اللأيض ال ر .

تجارية،  لله ا ايره تت"يز بم ره قصيره لرأس الماا،  ال ر   قصيره ا جر  ألا با  راق المالية  المعاخلاظ ال

 2… يتجا ه أجفاا خمه سوة،  أن تكضن خضس"ية  ختكرره

 ( :Self regulatingالاعتماد على قروض آلية : )-

ال ر  ،  لوا لا يطرح أي خشكر خا داخت قر   انّ قي"ة بيع الإ تاج الح ي ي سضن  غطي قي"ة 

 .3الاوك خ تصره لعي قطالاظ التجاره  الصوالة  الزرالة

 الميزا ية المبلأطة لفاوك التجاري حلأب  كرية ال ر   التجارية  -  4      

 Actifا  ضا     Passif   الخصضم    

 الضدائع-1

 قر   خه الاوض   الاوك المرازي -2

 اصضم أارى. -3

 رأس الماا -4

 )الصوم ق( ا ر مه الو مية الحاضره-

 ا  راق التجارية المخصضخة -1

 سوماظ الخزيوة الع"ضخية -2 

 ال ر   التجارية  -3

 ال ر   المضس"ية    -4

 ا  ضا الثابتة )المااني  ا د اظ المكتبية (. -

 خه الماد الااحث :المصمر

رية يجب أن ت تصر لعي  بوضد خعيوة    خجاا ل"فه تت"ثر التجا ال ر  أ ضا الاوك التجاري حلأب  كرية   

لتح ي  اللأيضلة   سوماظ الخزيوة الع"ضخية  ال ر   التجارية  المضس"يةف  ا  راق التجارية المخصضخة   

  الربحية  ا خان. 

 الا ت اداظ المضجاة لوكرية ال ر   التجارية : -5

  تتلخص لله الا ت اداظ  ي"ا يع  :

 لاقتصار لعي ال ر   قصيره ا جر لا يخمم ختطفااظ التو"ية الاقتصادية .ا ان-
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لم يعم خااضم اللأيضلة خحصضرا ف  ا  راق التجارية قصيره ا جر ، ا "ا:  لا تختفف ا  راق المالية طضيفة  -

 ا جر خثلا له ا  راق التجارية خه لله الواحية، اذا خا تض رظ ا سضاق المالية .

قابة حكضخية  بوض  خرازية  ع"ر لعي سلاخة قراراظ  اجراءاظ الإقرا ، تزير أسااب اقتصار جضد ر ان    -

 .- كان للا أخرا خ اضلا ف  ال ر ن الماضية–الاوض  لعي ال ر   العي  لأمد  الأاا 

قف ة تتض للأيضلانّ الوكرية تخفط بين اللأيضلة لفاوك الضاحم،  اللأيضلة بالنلأاة لفوكام المصرف  اكر،  إن ا -

 لعي خمى استعماد الاوك المرازي  داء خا"ة الم ر  ا اير. 

ان تضجيه ال ر   التجارية الي سفع خف"ضسة لا ي"ثر ح"اية أايمه لفاوك، بالتاار أن بعض اللأفع لا تصرن -

  سااب خختفاة، الش يء اللي يؤدي بالاوك الي  عضبة استرجاع خلأتح اته.

ي قر  ، يتجالر ح ي ة كضنهم  راء شراء اللأفع الح ي ية،  بالتال  ضا لعالحص ان اقصاء الملأتهفكين خه-

 .4حرخانهم خه قر   يعني  عثر الموتجين أخام خلأتح اظ الاوض 

 Théorie d'échangeثانيا: نظرية التبديل 

 كا ت  كرية  ال ر   التجارية  لرضة لفعميم خه الا ت اداظ  تيجة لكضن:  لله ا  كار لم 
ّ
تكه  لما

لللك ظارظ  كرية  ال ر   التجارية  ف   ضره خع التطضّر  الثضره الصوالية  الت مم التكوضلضج ، تتا  

 5جميمه أطف  لفيها   كرية التامير .

 (.المقومات الأساسية لـنظرية التبديل )إمكانية التحويل1

تصار لعي التعاخر الاق ا لمم عت"م لله الوكرية لعي تضسيع دائره التضظيف لمى الاوك التجاري، خه الا

،  هي لا ترى أن لله ا ايره -ا"ا جاء ف   كرية ال ر   التجارية–قصير الممى  المت"ثر ف  ال ر   التجارية 

غير  الحة، بر تضص ي بتوضاع الع"فياظ الاوكية خه قر   قصيره أ  استث"اراظ ف  اللأضق الماتضحة، أ  تمليم 

 تحا ظ لعي جضده اللأيضلة. توضاعية الخحاكة ا  راق المالية،  ن ت و

 اس  رضياظ  كرية ال ر   التجارية الخ"لأة بإضا ة الارضية اللأادسة   . ددرضياظ  كرية التامير:2

 خراز الاوك التجاري له يتأثر اذا كان يت"تع ب"ر  ة التحضير  التامير،  ال مره لعي بيع ا  راق. المت"ثفة ف  :

  كرية التامير.ك التجاري حلأب لفاو بلأطةالميزا ية الم -  3        

 Actifا  ضا     Passif   الخصضم    

 الضدائع-1

 قر   خه الاوض   الاوك المرازي -2

 اصضم أارى. -3

 رأس الماا -4

 ا ر مه الو مية الحاضره )الصوم ق(-

 ا  راق المالية  -1

 الا راق التجارية المخصضخة -2

 سوماظ الخزيوة الع"ضخية -3 

 التجارية  ر   ال -4
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 ال ر   المضس"ية   ال ر   المتضسطة  -5

 ا  ضا الثابتة )المااني  ا د اظ المكتبية (. -

 المصمر :خه الماد الااحث

 ال ر    لاحظ أن الاوك التجاري أضان بوميه ل"ا ا  راق المالية  لحر خشكفة اللأيضلة بتاميفاا 

 ال  خلأال"ة الاوك ف  التو"ية .المتضسطة المضجاة لشراء آلاظ الإ تاج  بالت

  لوا  ا ت اداظ لميمه أل"اا :.الا ت اداظ المضجاة لوكرية التامير : 4

–لومخا  شجع لله الوكرية التعاخر با  راق المالية قصيره ا جر  الا قم لا يخمم غر  اللأيضلة  -

ها بيع خا ي"تفكه خه أ راق خالية ا تتعر  الاوض  لع"فياظ سحب خكثاة  فه يلأتطيع أي خن،  ف" -حالة ا هخاظ

 ج"يع الاوض   عر  خا ت"تفكه خنها لفايع. قصيره ا جر، لكضن 

ان  جضد قمر ضئير خه ا  راق المالية قصيره ا جر، لمى الاوك التجاري لا يكاي لمضاجاة كر -

 ئع،  الطفب لعي ال ر   غير المتضقع. المسحضباظ غير المتضقعة خه الضدا

 الاوض   المشر لاظ الصوالية قم يلح  بالاوض  الأائر  ادحةالضثي  بين  ان الارتااة -

  Théorie du revenu estimerثالثا: نظرية الدخل المتوقع 

للأماد ، توطف  لله الوكرية با ت اد الوكريتين ،     ت ض ي بد  است"رارية اللأيضلة خه الاا اخكا ية ا

ه اللّأفع بعض ال ر   قصيره ا جر،  اا ة تفك المتعف ة بتجار   وكرية المار المتضقع لا ترى أي ض"ان ف  أن

تح   اخكا ية اللّأماد ف  المضاليم الم رّره،  ن  اللّأفعة لا تبيع  الأاا . خه لوا ذلات  كرية المار المتضقع الي 

فكين لعي حم جر،  التعاخر خع رجاا ا ل"اا  الملأتث"ريه  الملأتهتاني ل"ر الاوض  التجارية بال ر   طضيفة ا  

 .6سضاء

    .أسس  كرية المار المتضقع :1

 ت ضم  كرية المّار المتضقع لعي لمّه أسس  أ كار تتلخص  ي"ا يع  :

انّ خوح الائت"ان أ  ال ر  يتضقف لعي دراسة الاوك لممى جمية الع"فية مقدار الدخل المتوقع : -

ضيفه، لا لعي النشاة ذاته،   إذا كان لوا  ر المار المتضقع خه النشاة اللي يلأتخمم ال ر  ف  ت" خ ما

اير ف  تضليم دار له النشاة يكاي لخمخة الميه، حينئل يناغ  المضا  ة لعي ال ر ، بصرن الوكر احت"اا ا

 له طضا  تره الاقترا . أي خا اذا كا ت طضيفة ا جر، أ  قصيره ا جر .

المار المتضقع  إن الوكرية ت رّ بعمم  ا لممىالتاار دم التفرقة بين المدى الطويل والمدى القصير :ع -

 لاحية المااضفة بين ال ر   الطضيفة  ال ر   قصيره ا جر.   م تكضن لوا  قر ضا لف"مه الطضيفة 

ع  جاحاا..
ّ
 لمشر لاظ ختضق
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  التجارية لا ترى أي سبب يجعر خنها ت تصر ف  خوح  إنّ الاوض  عدم التفرقة بين زبائن البنك التجاري :-

ضا لرجاا ا ل"اا  الملأتث"ريه  الملأتهفكين،  ال ر   ل ر   لعي  ئة التجار،  لكلا ي"كه لاا  أن ت"وح قر  ا

 الع ارية.....الخ

"ثفة ف   اس  رضياظ  كرية التامير اللأتة بإضا ة الارضية اللأابعة  المت . ددرضياظ  كرية المار المتضقع:2

 مية المشر ع   خ مار المار المتضقع.أن خوح ال ر  يتضقف لعي دراسة الاوك لممى ج

  كرية المّار المتضقع .الميزا ية المبلأطة لفاوك التجاري حلأب  -  3       

 Actifا  ضا     Passif   الخصضم    

 الضدائع-1

 قر   خه الاوض   الاوك المرازي -2

 اصضم أارى. -3

 لماارأس ا -4

 ا ر مه الو مية الحاضره )الصوم ق(-

  ق الماليةا  را -1

 الا راق التجارية المخصضخة -2

 سوماظ الخزيوة الع"ضخية -3 

 ال ر   التجارية  -4

 ال ر   المضس"ية  -5

 ال ر   المتضسطة   الطضيفة  -6

 ال ر   الاستهلااية -7

 ال ر   الع ارية  -8

  د اظ المكتبية (.ا  ضا الثابتة )المااني  ا -

 المصمر :خه الماد الااحث                                                   

خه الاا الميزا ية  لاحظ أن  كرية المار المتضقع أضا ت لاوضد الميزا ية، بوضد جميمه تت"ثر ف  ال ر   

 قع  أايم. الطضيفة  ال ر   الع ارية  الاستهلااية  كر لله ال ر   ذاظ دار ختض 

  théorie de gestion des passifsرابعا : نظرية إدارة الخصوم  

 عمّ   كرية اداره الخصضم   ليمه الاكر الحميث ف  اداره الخصضم، اللي يشجع الاوض  التجارية لعي  

 : 7تمليم خضاردلا المالية، بالالت"اد لعي خارداظ جا ب الخصضم

 .خ ضخاظ  كرية اداره الخصضم :1

لاثة ا    ععي الان الوكريعتماد جانب الخصوم كمصدر للسيولة :ا -
ّ
لي العي  عت"م لعي جا ب ا  ضا اظ الث

ف  ت ميم الائت"ان،  إن لله ا ايره تضيف اخكا ية الاوك الحصضا لعي خضارد خالية خه خصادر اارجية )خثر 

 ا مار اللأوماظ(.
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 :  أنّ لعي الاوك ف  لله - كرية اداره الخصضم–ميثة ترى الوكرية الحتعدد إمكانيات  ل أزمة السيولة :-

ص خه بعض ا  ضا ذاظ اللأيضلة المرتاعة.-الحالة أن يللب  اشتري خا يحتاج اليه خه سيضلة . 
ّ
-التخف

 ا مار شااداظ ايماع  شااداظ اداارية.-اقترا  ا خضاا العاخة  الحكضخية.-الاقترا  خه الاوض  ا ارى.

ة بإضا ة الارضية الثاخوة  اس  رضياظ  كرية المار المتضقع اللأاع داره الخصضم: ددرضياظ  كرية ا-2

 أن الخصضم  عتبر خصمر لحر أهخة اللأيضلة  المت"ثفة ف :

  كرية اداره الخصضمالميزا ية المبلأطة لفاوك التجاري حلأب  -3           

 Actifا  ضا     Passif   الخصضم    

 الضدائع-

  دائع جارية-1-2

 شااده  دائع  جر-1-3

 شااده  دائع التض ير -1-4

 شااده  دائع بإشعار -1-5

 قر   خه الاوض   الاوك المرازي -2

 حلأاباظ المراسفين  الاوض  المائه-3

 شيكاظ   حضالاظ خلأتح ة الم ع-4

 سوماظ خصمره خه الاوك  -5

 الاحتياطاظ-6

 اصضم أارى. -7

 رأس الماا-8

 )الصوم ق(ا ر مه الو مية الحاضره -

 ا  راق المالية  -1

 المخصضخة الا راق التجارية -2

 سوماظ الخزيوة الع"ضخية -3 

 ال ر   التجارية  -4

 ال ر   المضس"ية  -5

 ال ر   المتضسطة   الطضيفة  -6

 ال ر   الاستهلااية -7

 ال ر   الع ارية  -8

 ا  ضا الثابتة )المااني  ا د اظ المكتبية (. -

 الااحث خه المادالمصمر :                                                   

حلأب لله الوكرية أ احت لف"يزا ية بوضد خاصفة اا ة خه جا ب الخصضم لحر خشكفة اللأيضلة  بالتال  

التضسع ف  الإقرا   تح ي  ا رباح.  خه ذلك الضقت ظارظ الاوض  المتخصصة ف  كر ال طالاظ: بوض  

 لتجاره الخارجية ...... الخ.   لاحيه، بوض  اقفي"ية خحفية، بوض  ل ارية، بوض  ا والية، بوض 

 خامسا ـ نظرية إدارة الخصوم والأصول معا أو)النظرية الشاملة(:

اداره الخصضم شام ح ر الإداره المصر ية الاا الع ميه ا ايريه   "ضذجا خصر يا خا"ا لض  "ضذج      

حلأب  كرية  8المصرف  العي لم  عم تت يم بالتخصص المحم د اللي قيم الع"ر الاوض بر ان   ا  ضا خعا،

اداره الخصضم )الوكرية الرابعة( ف  اثير خه الم ا،  ا "ا أ احت تضسع نشاطاا الي كر المجالاظ  ا قاليم 

قتصادية  المواط   تحصر لعي ا خضاا خه خصادر ختعمده  تضجااا الي خختفف النشاطاظ لتح ي  التو"ية الا

أن أداره ا خضاا ف  ظر ة حيث لاوض  التجارية الي بوض  شاخف الوكرية الخاخلأة سافت تحضا ا  الاجت"الية،
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الصير ة الشاخفة    طري  لفتاكير  هي  عزه التاكير لمى الممراء حضا ا شياء المحيطة بهم  تجعر التطاي  

 ف    اا ةختغيراته   خلأتجمياتها ف  المجالاظ المختفاة  المصرف  خت"يز ف  للاقته بالايئة المحيطة بالمصرن بكر

  9ت ميم ال ر   طضيفة ا جر  الاستث"ار  الع"ر بكااءه   عالية ف  كر خه اللأضق الو مية  اللأضق المالية  

 .   Full – service Banking الشكر التال  يضضح نشاة المصرن الشاخر بض اه  

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخصضم  الا ضا خعا أ  الوكرية الشاخفة  :خ ضخاظ  كرية اداره  . 1

 لعي لمّه أسس  أ كار تتلخص  ي"ا يع  :  اداره الخصضم  ا  ضا خعاكرية ت ضم  

 الت ميم لكر أ ضاع الخمخاظ المالية  المصر ية اي الا ت اا خه التخصص الي الش"ضا .  -

 الاحتااظ بأسام الشركاظ المؤسلأة كاستث"اراظ لف"صرن .  -

 لاظ المالية  المصر ية . ني كر خا لض خامع  جميم  حث لعي الابماع ف  المجاتا  -

 اس  رضياظ  كرية اداره الخصضم  -)الوكرية الخاخلأة( : ددرضياظ  كرية اداره الخصضم  ا  ضا خعا  -3

حاجاظ تفاية -خوا لأة المؤسلأاظ الغير المصر ية .  -ي"كه تضضيحاا بالا ي:   ددرضياظالي ثلاث بالإضا ة 

 تلأضي  .  رغااظ الزبائه لعي أساس المااضم الحميث لف

 .  تطضر اللأضق الو مية  المالية الم لية  .  Globalizationخلأايره  خااضم العضلمة المالية  -
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  كرية اداره الخصضم  الا ضا خعا الميزا ية المبلأطة لفاوك التجاري حلأب  -4

 Actifالأصول     Passif   الخصوم    

 ضدائعال-

  دائع جارية-1-2

 شااده  دائع  جر-1-3

 شااده  دائع التض ير -1-4

 شااده  دائع بإشعار -1-5

 قر   خه الاوض   الاوك المرازي -2

 حلأاباظ المراسفين  الاوض  المائه-3

 شيكاظ   حضالاظ خلأتح ة الم ع-4

 سوماظ خصمره خه الاوك  -5

 الاحتياطاظ-6

 احتياطي قا ضني-6-1

 ااص احتياطي-6-2

 اصضم أارى. -7

 رأس الماا-8

 الصوم ق(مية الحاضره )ا ر مه الو -

 ا  راق المالية  ا سام  المحتاظ بها  ا سام المعم لفايع   -1

 ا  راق التجارية المخصضخة -2

 سوماظ الخزيوة الع"ضخية -3 

 ال ر   التجارية  -4

 ال ر   المضس"ية  -5

 ال ر   المتضسطة   الطضيفة  -6

 ال ر   الاستهلااية -7

 ال ر   الع ارية  -8

 الائت"ان اقة بط-9

 خوتجاظ التض ري  خه ا سضاق المالية   -10

 خوتجاظ سضق التأخين .  -11

 ال ر   المضجاة لفطفاة   -12

 ا  ضا الثابتة )المااني  ا د اظ المكتبية (. -

 صمر :خه الماد الااحثالم                                                   

 سام  ليضيف بوضد أارى تت"ثر ف  اختلا  الاوك لاحظ أن خيزا ية الاوك حلأب الوكرية الخاخلأة تطضر 

خحتاظ بها كاستث"اراظ لف"صرن  أارى خعم لفايع  أيضا بطاقاظ الائت"ان  خوتجاظ تضري  الميضن اللأيادية 

 ،الحرائ  ....(لفم ا الواخية  خوتجاظ التأخين ) الحياه،الحضادث

 originate-to-distributeالثاني : نظرية نموذج إبرام القروض ثم توزيعها المحور 

 العيأخا الوكرية اللأادسة  ا ايره  هي   كرية   "ضذج ابرام ال ر   ثم تضهاعاا العي  عت"م لعي ت وية التضري    

أسام أ   كض  أ  ي أ راق خالية ف   ضره  عني اخكا ية الحصضا لعي ت"ضير جميم له طري  تحضير ال ر   ال

سوماظ، خّ"ا يعطي لفمّائه  ر ة لتر يج قر ضه بعم تحضيفاا الي أ راق خالية ف  الاضر اظ المالية أي تحضير 

المّيضن الملأتح ة تجاه خمينيه الي أ راق خالية قابفة لفتّما ا ف  الاضر ة،  بالتّال  يزيم حجم   ضع لله ا  راق 

بمء يتجعي اللي   التّضري  .م ف  تطضير الاضر ة  انعاش حراة التّما ا بهالفيها ا خر اللي يلأال  المضاربين

حيث ت"كوت الاوض  خه تضري )  لأير( خختفف بوضد أ ضا  خيزا يتها المت"ثفة ف  ال ر      10.    1970خول

ظ الائت"ان ،ال ر   الاستهلااية ،ال ر   المضجاة لف"ؤسلأاظ الاقتصادية، خحاكة اللأوماظ، بطاقا

ضجاة لفطفاة،ال ر   الع ارية. الحصضا ف  الحاا لعي اللأيضلة . للا يعني طري ة حميثة ف  الاده الم

الت"ضير . اي الوكرياظ اللأاب ة  كا ت الاوض  ت مم ال ر   خه الاا الضدائع العي بحضهتها  خختفف بوضد 

-originate-toو"ضذج)اطار. لكه باضر للا الالخصضم  ،  تنتكر أجاا التلأميم  قم تتعر  لمختفف الإ 
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distribute اللي يعت"م لعي التضري    الاوك يو ر خختفف ا اطار الي اللأضق  يتحصر لعي الت"ضير الملائم )

يلأ"ح للا الو"ضذج) ابرام ال ر   ثم تضهاعاا(  لفاوض  ببيع اللأوماظ لمج"ضع ختوضلة خه الملأتث"ريه ،ا"ا 

ف  الميزا ية الي غاية  لأميم ال ر    تح"ر  ها حتااظ بخجرد ت ميم ال ر    الا  تحضا الاوض  خهيلأ"ح 

خخاطر) خعما الاائمه ،لمم التلأميم ،تج"يم ا خضاا ( الي ت ميم ال ر   ثم التواها لنها أي بيعاا الي 

لا الو"ضذج الي خلأتث"ريه ف  اللأضق المال   لكلا التخفص خه المخاطر اللأاب ة اللار  تح ي  اللأيضلة  تطضر ل

ضده ددددددخه الددد ددددددر   الم"ودددضحة الدد"ضج % 80ه خلأتث"ريه ثم ت ميم ال ر   لكر طالبها بحيث تحضير الاحث ل

 اي الوكرياظ اللأاب ة كا ت الخصضم    خصمر اللأيضلة لكه بدددالددددد"يزا دددية الدددى خدددددلأتث"ريه  دددي سددددضق رأسددد"اا 

اللأيضلة   ل م  أثاتت للا  الوكرية الو"ضذج  عاليته ف  دلم الو"ض  ية بوضد الا ضا    خصمرف  لله الوكر 

 11 تح ي  الر الية الاقتصادية ف  الضلاياظ المتحمه ا خريكية

Le modèle ‘originate to distribute’ (OTD) s’est imposé aux Etats-Unis, les banques n’ayant plus 

vocation à détenir en bilan les prêts qu’elles avaient initiés mais à les vendre 

 )الضحمه خفيار د لار (حجم إصدار السندات الأمريكية.  الجم ا المضال  ياين  

 2007 2006 2005 2004 2003 اللأوضاظ

 26000 24500 22700 21400 20500 ا ماراللأوماظ حجم

-Patrick Artus, Jean-Paul Betbèze, Christian de Boissieu et Gunther Capelleالمصدر:                    

Blancard , LA CRISE DES SUBPRIMES Rapport n° 78 publié le  4 septembre 2008   CONSEIL 
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ر ف   2007الع"ضد الا ار ياين حجم ا  راق المالية المصمره ف  الضلاياظ المتحمه سوة   ل م  احب التطضُّ

الية  الموتجاظ التعاخر ف  ا  راق المأنشطة الاضر اظ  ا لأاع ا سضاق المالية لعي الملأتضى العالمي تزايم 

 الملأتحمثة ،

   aus:12تطور التوريق في أمريكا  خريكية سضن نشرح حلأب   ABS/CDO/CDSخثر  

  "ضذج ابرام ال ر   ثم تضهاعاا خ ضخاظ  كرية-1 

 أشكاا تاريخية : 3ت ضم لله الوكرية لعي الية التض ري  اللي  ظار ف  أخريكا حلأب 

العي ظارظ سوة   de titrisation  méthode classique: التو ريق دية فيالطريقة التقلي through pass le ـ1  

ر ف    13حيث يتمُّ تضري   ال ر   الع ارية خه الم ر  ا  ع  الي خلأتث"ريه جمد  1970
َّ
له طري   سيط يت"ث

ى  ه العي  شتري الميه  خ Special Purpose Vehicle (S.V.P) “الضسيفة ذاظ الغر  الخاص ”شركاظ  لأمَّ

المائه ا  ع ،  لض الاوك لاده، ثمَّ تصمر سوماظ جميمه تطرح لفايع خع ا ت اا الض"ا اظ المصاحاة لفميه 

تااع ف  اللأضق   14Securities  Mortgage Backed ((MBSا  ع  الي اللأوماظ الجميمه. لأمى سوماظ رلوية 

لاا ت"رير خم ضلاظ ال ر   المج"عة الي حاخع  سوماظ خه ا   يتم  لأميم قي"ة اللأوماظ حين  حفضا الآجاا

بالحصضا لعي ايراد خه ا  عاب لعي أنشطتها لض"ان   ف   ال ائ"ة .  يلأ"ح التضري  لفاوض   المنشئة لفلأوماظ

 (originate-to-distribute التغطية د ن ان تتر   الأاا لرضة لمختفف ا اطار، نها تبيع ال ر   العي تبرخاا)

 ااير خوه خكا آظ  لف"ميريه .  ،للا الإيراد يللب جزء

       La titrisation synthétiqueالطريقة المحسنة للتو ريق : Le Pay through  ـ 2  

 حيث  يتم ا مار سوماظ الرله الع اري )  ( ،   Le Pay through ) 1975لله الطري ة ظارظ ف  لام 

Mortgage Backed Bonds ، ) الي  احم أ  أاثر خه الملأتث"ريه خع  تكضيه تحضير)تضري (  ال ر ف   تت"ثر و   

لوا   ضع  خحاكة لض"ان الملأتح اظ المالية  لفطضارئ ، خع تح"ر شركاظ التأخين  خختفف الخلأائر  ا اطار.

 3(les Pay through bondsبض"ان اضاف   ) 1981خه اللأوماظ أنشئت ف   )ثالث(آار

  اللأوماظ الرلوية المض"ض ة الطريقة الحديثة في التوريق : Le Collateralized Mortgage Obligationـ  3

Le Collateralized Mortgage Obligation (CMO) 

( ثم تضرق الي لمه شرائح ، الشرائح الع ارية حيث يتم تج"يع الميضن )ال ر   1983ظارظ لله الطري ة سوة 

 ( ا"ا يع  : A .B.Cالثلاثة ا  لي تتاا ظ ف  الممه )

 سوضاظ. 7الي  4 لأتح  خابين  A د الشريحة

 سوضاظ.  10الي  7 لأتح  خابين  Bد الشريحة 

 سوة. 15الي 10 لأتح  خابين  Cد الشريحة 
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تتحصر الشرائح الثلاثة لعي الاائمه خول نهاية اللأوة ا  لي بيو"ا تتحصر الشريحة ا  لي لعي   

لشريحة الثا ية ،     ي"ا بعم رأس"اا الشريحة ثم يتم  لأميم رأس"اا ا رأس"الاا  ف  نهاية الممه الخا ة بها

   ا خره بتضري  خج"ر ال ر   العي تخص قر    شراء  Marine Midland BanK15قاخت  1985 ف  الثالثة.

خفيضن  50تم تضري  خج"ع قر   بطاقاظ الائت"ان ب"افغ  1986خفيضن د لار. ف  سوة  60اللأياراظ ب"افغ 

،      سوماظ اا ة ب"حاكة خه قر    ABS Asset-Backed Securitiesة ،  س"يت اللأوماظ الواتجد لار

قاخت شراة الاستث"ار  1987شراء اللأياراظ   قر   استهلااية  خج"ر بطاقاظ ائت"ان   قر   الطفاة. ف  

الدين المضمون المهيكل بإصدار التزامات الغير خضجضده حاليا )حفت(  Drexel la sociétéدريكلأاا ا خريكية 

) ضع خه اللأوماظ المايكفة  الملأتومه لعي قر  ( بغر  ت"ضير شراء   الاستحضاذ لعي  CDO عالي الدرجة

 شركاظ اقتصادية.

 سوماظ ديه خض"ض ة :   CDO(Collateralized Debt Obligation) تعريف 

سوماظ يان خه قر   بوكية  خه    لااره له سوماظ خض"ض ة ب"ج"ضله خه ا  ضا تت"ثر ف  غالب ا ح

 سيفة ذاظ الغر  الخاص )جااه خكفف بالتضري (  العي  شتري سوماظ   SPVلادية خصمره خه 

collateralized bond obligation  أ  قر   بوكية ،   خصمر خه شركاظ اقتصادية أ  بوض collateralized 

loan obligation اذن.CDO ي ديضن غير ختجانلأة   اكة ختوضلة خه الميضن ألااره له سوماظ خلأتومه لعي خح

 (tranches الي ثلاث خ اطع ) CDOخ"ا يجعفه ديه ذا جضده لالية   يتم لاده تجزئة 

 :  لاتال 2حلأب الشكر

 CDOخخطط التضري  المحلأه باستع"اا شرائح :  2الشكل رقم         

 المر لة

 1 

 لأفيم  خحاكة 

ال ر   الي 

 المضهلين

 

 

 المر لة

2 

الضسيفة ذاظ 

ص الغر  الخا

 CDOتصمر شرائح 

 

 

 المر لة

3 

شراء الشرائح 

خه طرن 

 الملأتث"ريه

 

الضسيفة ذاظ الغر  الخاص   الاوض 

SPV 

 الملأتث"ر ن 

 

 

   

      

                                                                              

 المصمر : خه الماد الااحث

 ا  ضا 

خحاكة 

 100ال ر   

 الخصضم

شرائح خه 

CDO100   

 85%( : seniorالشريحة )

 10%(mezzanineالشريحة)

 5%(: equityالشريحة )



  
 

 

24  
 
 

 النظرية العامة الجزائرية البنكية للتنمية الشاملة :حو نظرية جديدة لتفسير أعمال البنوكن

المقطع  خه المج"ع يتعر  لض ا  ا لنلأاة خه الخلأاره اذا  قعت  %5ي"ثر نلأاة  equity المقطع الأول :

المقطع  لم يكاي الم طع ا  ا. خه المج"ع يتعر  بم ره الي الخلأاره اذا  %10ي"ثر نلأاة mezzanine  الثاني :

خه المج"ع يتعر  للخلأاره اذا لم يكاي الم طع ا  ا  الثاني.   للا خا يجعر  %85ي"ثر نلأاة  senior  الثالث :

ط بيو"ا يتحصر الم طع الثاني خه ليئاظ التو يAA أ AAAالم طع الثالث لال  الجضده  يتحصر لعي تو يط  

ا غير خصوف ، لكه بالنلأاة لفاضائم  إن الم طع ا  ا لض اللي يحصر لعي العائم أخا الم طع ا    BBأ    Aلعي 

ا لعي ثم الثاني اقر خه ا  ا ثم الم طع الثالث اقر خه الثاني .بالنلأاة لف"مه لاده الم طع الثالث  الثاني 

لأتحضذ لفيه خنش ئ  طع ا  ا الممه غير خحمده  الاكره كا ت أن الم طع ا  ا يسوضاظ أخا الم 5لاتتجا ه 

اللأوماظ أخا الثاني  الثالث لف"لأتث"ريه لكه ف  الآ  ةا ايره اهداد الطفب لعي الم طع ا  ا  كرا لعائمه 

لتاريخ خا عئ سضق  خول ذلك ا  .16   كالاظ تحميم المراتب الي تصنياه ف  د ر تضري  ثاني SPVا لعي.خ"ا شجع 

 لفضلاياظ المتحمه باضفه  "ض سراعا .اللأوماظ الواتجة خه التضري   يزدلر. ح   

  النظرية العامة الجزائرية البنكية للتنمية الشاملة النظرية العامة الجزائرية البنكية للتنمية الشاملة    

 العاخة لفاوض : خ ضخاظ  كرية

 لعي لمّه أسس  أ كار تتلخص  ي"ا يع  :للبنوك  الجزائريةالجزائريةالنظرية العامة ت ضم 

ف  خصر لومخا أنش ئ خا  1963الوكرية كا ت أ لا خع  خحا لة لإنشاء خصرن اسلاخي لام بماية لله  -

 بعم ذلك تم .سمي ببوض  الاداار المحفية، العي أسلأاا الماتضر أح"م الوجار,  است"رظ التجربة ثلاث سوضاظ

الفائدة المصرفية عدم التعامل بف  خصر اللك انشاء بوك  ا ر الاجت"اع    ص قا ضن انشائه   ا خره لعي 

 لعي خلأتضى رسمي  رد ذار المصارن .لاجت"اع   ليس المصرف ,  ا لأ"ت خعاخلاته بالنشاة اأخذا أو عطاء

, اللي أ ص ى بضر ره انشاء بوك 1972الإسلاخية ف  تض ياظ خؤت"ر  هراء اارجية خوك"ة الم ا الإسلاخية لام 

 باشر  1974تااقية تأسيس الاوك الإسلاخي لفتو"ية لام اسلاخي د ل  لفم ا الإسلاخية،   تج له ذلك تضقيع ا

 .، غير أن للا الاوك يعم بوكا للحكضخاظ لا يتعاخر خع ا  راد ف  الوضاح  المصر ية1977نشاطه لام  الاوك

 للبنوك الكافية السيولة ضمان الامرال  الاحتياطي لفيها يعت"م العي ا ساسية الافلأاة ت ضم  -

 الو مي التضسع اةخراق تتم حيث م، 1979 خه ابتماء اا ة بصاة التجربة لله "ي  ع تم قم   ،العاملة

 غير بشكر تتم العي الماتضحة اللأضق  سياسة    لفيها لفتأثير الماضفة أداته   الاوكية، الاحتياطاظ بضاسطة

 ف  الامرال  حتياطيالا  لفيه يعت"م اللي ا ساس ي المتغير يعتبر اللي ا جر قصير الاائمه خعما قواه لبر خااشر

اتجه  الاحتياطي الامرال   الي ااح   1979سوة  Paul Volckeن بضا  ف ر الو مية. ابتمءا خه  عيي سياسته  لأيير

آلان غرينلأاان،  خا أن استفم   % 20ف  حم د  1982التضخم له طري  ر ع خعما الاائمه الي أن   ر سوة 

ه   الاحتياطي الامرال  الي ضخ خزيم خاتجه  1987أغلأطس  11يضم  الخاير الاقتصادي  رئاسة  خجفس المحا كين

في الانتعاش الاقتصادي اللأيضلة ف  الوكام المصرف   الحااظ لعي خعملاظ خوخاضة لفغاية طضيفة لف"لأالمه 

  الشكر المضال  .2006كا ضن الثاني لام  31 ذلك  حعى ا تهاء   لايته ف  
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 شكر:خوحنى خعما الاده الخصم الامرال  ال                             

                           

  

 ياطي الامرال  المصمر : الاحت   

 خا أن 2013الي غاية  1952يضضح تطضر خعما الاده الخصم المعت"م خه طرن الاحتياطي الامرال  خه سوة  

 اجاا  الاقتصاد 2013الي  2006 رئاسة المجفس المحا كين  ابتمءا  خه  Ben Bernankeاستفم  به بار كي 

 risque deكادظ أن تهمم الوكام المصرف    9200-2008-2007ا خريكي  العالم بأسره أهخة خالية سوضاظ

blocage total du marché interbancaire  الاحتياطي الامرال    اطر جاان اللأيضلة خابين الاوض  جعفت

   ضخ اللأيضلة خابين الاوض  arché interbancaireinjections de liquidité sur le mي ضم   

 systémique éviter le déclenchement d'une crise   لكلا سرلان خا رجع الام ء الي ال طاع المال  المصرف  

و دعم النمو وتحقيق الرفاهية الاقتصادية في  وأتيح  للمواطنين الحصول على القروض من البنوكا خريكي 

 حدة الأمريكية.الولايات المت

ئمه قصم حر خشكفة قرر الحكضخاظ  تض ياظ خوك"ة ا خم المتحمه ف  خجاا ت ميم قر   بم ن  ا -

 الاطالة بر الاستااده خه تخصيص خاالغ ايالية لض"ان خوحة الاطالة .

 قرر الحكضخة الجزائرية بالالت"اد  لعي خعما  ائمه  ارية قصم انشاء خؤسلأاظ خصغره  -

   عاخة لفاوض ال خض"ضن   كرية

ضا اللأوة للااتتاب بر يعت"م الاوك لعي رأس"اله اللي يجيب أن بكضن ااير أقص ى خا ي"كه  خاتضح ط -1

 يجيب تض"ين المشاراة ف  رأس"اا للحصضا لعي ال ر    .

 .0لمم التعاخر بالاائمه المصر ية أالا أ  لطاء  أي خعما الاائمه  ار  -2
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بطاقة ات"ان،قر  طفاة،قر  ل اري.....( تضهاع خافغ ال ر  لوم ابرام قر  لغر  خا ) شراء سياره، -3

 ر   ثم اضا ة خمه اقر ا"لأال"ة  خلأالمه الاوك لت ميم قر  أار لزبضن لعي الممه الكا ية  ستردد ال

 جميم.

يحصر الاوك لعي الإرباح خااشره خه المؤسلأاظ الاقتصادية  كير تجويم الزبائه اي ت ميم ال ر   لام  -4

      لنتاجم ال ر   قصيره ا جر لف"ؤسلأاظ الاقتصادية لت"كينها خه ا، أيضا ت مي

كر ا"س سوضاظ استردد ال ر    أقرضني كما أقرضتكالعي ي ضم لفيها الاوك    : الاكره ا ساسية  -5

 يضان اليها سوة )خمه حلأب اخكا ياظ الاوك( تضظيف  دائع  لكلا يكضن لفاوك خضارد اقراضجميمه .

 

  الخاتمة :

،   ي"كه ال ضا أن انّ نشاة الاوض  التجارية يختفف خه بفم الي آار بااتلان خرحفة الوّ"ض الاقتصادي        

خه الاا و لوا  لمه  كرياظ توا لت بالاحث   المراسة   التالأير،  بضجااظ  كر خختفاة، سفضاياظ الاوض 

 تم التض ر الي:  خا تم التطرق أليه الجا ب الوكري خه الاحث  الجا ب التطاي ي   م

خا ي تني أ راق خالية خعمه ان الاوك لومخا ي مم قر   قصيره ا جر  اض يطا  الوكرية ا  لي  لوم -

لفايع  اض يطا  الوكرية الثا ية  لومخا ي مم قر   لمشر لاظ  والية ذاظ دار ختضقع  اض يطا  الوكرية 

بعة  لومخا ي تني حصص ف  الشركاظ  ي مم الثالثة  لومخا يومي جا ب الخصضم  اض يطا  الوكرية الرا

 قام ببيع ال ر   العي ابرخاا  اض يطا  الوكرية اللأادسة  المشضره  اض يطا  الوكرية الخاخلأة  أايرا اذا 

 جاحاظ خ"يزه ف  الايئاظ العي طا   يها ، أذ أن  جاح العميم  ابرام ال ر   ثم تضهاعاا  قم ح   الو"ضذج -

م سضاق المالية العالمية  ف  تطضرلا الاقتصادي يعزى الي للا التطاي    ياين حالة الت مخه بفمان العالم ف  الا 

 العي  شاملا الم ا ا اثر ت مخا .

 العي  الاوض  تتشابك ف  الاقتصاد خج"ضلة اايره خه العضاخر  المتغيراظ العي تؤثر بشكر ااير لعي أداء  -

الج"اضر  ا"ا قم  اليلتوكي"ية  لعي أنشطتها  امختها العي ت مخاا تطاعاا بطابع خعين  رب"ا أثرظ لعي طايعتها ا

 التمرج ف  تطاي  الوكرياظ .ه المصارن حصر ف  تضج

أحم أ ضاع المؤسلأاظ المالية الضسطية العي لاا د ر حيضي خام ف  الاقتصاد خه الاا خمه  الاوض   عم  -

 لتراام الرأس"ال  ف  قطالاته الاقتصادية المختفاةبا خضاا اللاهخة لم ع عجفة التو"ية الاقتصادية  تح ي  ا

ية  حيمه جالزه ي"كه أن تصلح لكر الكر ن هخا ا  خكا ا بض ااا أن الضاقع الع"ع  يؤام لمم  جضد  كر  -

خع ظر  اا  تتلاءماستراتيجية ي"كه الت"ادلا ف  أداره أخضاا المصارن  ي"كه أن تفبي كر الاحتياجاظ      يغ 
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النظرية العي تتحر  خه الالاا  المضائ"ة بين لله الوكرياظ قم ينتج  ا لمان طايعة  باهي تحيط  المتغيراظ الع
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