
 

 في إطار المقاربة بالكفاءات فت المفتش البيداغوجي نحو التكوياتجاىا

 الممخص:

ىدفت ىذه الدراسة إلى معرفة وكشؼ عف واقع تكويف المفتش التربوي في ضوء الإصلاح التربوي وىذا مف 
خلاؿ اتجاىاتيـ نحوه، إذ مف خلاؿ ىذه الأخيرة نستطيع معرفة مواطف القوة والضعؼ في برامج التكويف الذي 

تو لكي يتمكنوا مف تدريب يتمقونو، كما تيدؼ الدراسة إلى توضيح وشرح أىميتو تكويف المكوف وضرور 
 الأساتذة عمى تطبيؽ بيداغوجيا المقاربة بالكفاءات في العممية التعميمية التعممية.

اعتمدت الباحثة في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي، كما صممت الباحثة استبانو كأداة لمدراسة، حيث 
في ظؿ الإصلاح التربوي سنة   طبقت عمى عينة قصدية وىي المفتشيف التربوييف الذيف تمقوا تكويف

 ( مفتش بيداغوجي.30، وبمغ عددىـ )(2003)

 الكممات المفتاحية:

 المفتش التربوي، التكويف، التدريس بالكفاءات.

Abstract: 

This study aims at uncovering the reality of educational inspector training in the 

light of educational reform, and this through their orientation towards it. The latter 

enables us to figure out areas of strength and weakness in the training programs 

they receive, The study aims also to clarify and explain the importance of trainings 

directed to trainer teachers and its cruciality in enabling them to train teachers to 

apply the pedagogical competency based approach in the teaching and learning 

process. In this study, the researcher relied on the descriptive approach, The 

researcher also designed a questionnaire as a tool for the study, Where they were 

applied to the sample intended, the educational inspectors who received a training 

under the educational reform in 2003, and amounted to (30) Pedagogical Inspector.  
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 مقدمة:



 جذريةالحات للإصلانظرا المنظومة التربوية الجزائرية في  عمييا المركزأىـ النظـ يعتبر موضوع التكويف مف 
 المبني عمى ضرورة رفع مستوى تأىؿ موظفي التعميـ، كوينيإف ىذا النظاـ الت، مست جميع جوانبيا التي

ييدؼ إلى تجسيد مينية مختمؼ الوظائؼ التربوية )التدريس، التقويـ، التفتيش، التأطير، التوجيو، الإرشاد، 
والعلاج( ويمثؿ أحسف ضماف لنجاح الإصلاح وتحسيف جودة الخدمات التي تقدميا المنظومة التربوية وىذا 

 و.ت.و/ر.د. /62ـ ، رق2013فيفري  06المؤرخ في  13-64ما نص عميو البريد الوارد رقـ 

كؿ مف  طريقةىذه الفي غيرت  حيثبالكفاءات التدريس  ىي بيداغوجية أىـ الإصلاحات التربويةمف بيف و 
ولإنجاح تنفيذ ىذه  ،زد إلى ذلؾ تـ تجديد البرامج التربوية في العممية التعميمية التعممية أدوار المعمـ والمتعمـ

وي وتكوينو تكوينا جيدا لأنو ىو مف سيقوـ بتدريب المعمـ عمى تعزيز دور المفتش التربيجب فالبيداغوجية 
 .بأداء جيد تطبيقيا

المفتش التربوي في  ة التى سوؼ نرى مف خلاليا واقع تكويفمف ىذا المنطمؽ قمنا بيذه المداخمة العممي   
 .المنظومة التربويظؿ التدريس بالكفاءات، وىؿ يساعدىـ عمى تطبيؽ الإصلاحات التي شيدتو 

 الجانب النظري:

 إشكالية الدراسة: -(1

 جذرية عمى مستوى القطاعتغييرات  2004-2003في السنة الدراسية  لقد شيدت المنظومة التربوية الجزائرية
 اعناصرىالتدريس بالكفاءات حيث تغيرت أدوار  المقاربةإدخاؿ بيداغوجية  ذه التغييرات ىيومف بيف ى

ميدؼ لا، ومف أجؿ الوصوؿ فيو مرشد وموجو ليأما المعمـ  التعممية التعميميةمعممية ا لفأصبح المتعمـ محور 
السابقة وربطيا بالمعمومات الجديدة ليصؿ إلى  ومعمومات استحضاربخطوات تتطمب منو  المتعمـيمر  التعميمي

تتطمب  في بداية الحصة، مف ىنا نرى أف ىذه الأخيرة لو مف طرؼ المعمـ تقدـشكمة التي حؿ الوضعية الم
عمى  والعمؿ بينو وبيف زملائو منيا الوصوؿ إلى المبتغىتطبيقيا لكي يستطيع  طريقةعمى تكويف المعمـ 

حيث أكدت عمى ربط  نورة بوعيشة وسمية بف عمارةىذا ما أكدتو دراسة  إنجاح ىذه الطريقة في التدريس
قنوات اتصاؿ والحوار بيف الأساتذة الباحثيف والممارسيف في الميداف ) المفتشيف ومعمميف ( مف أجؿ الاستفادة 

سة نويوة صالح وخريؼ ودراسة درا (2009-2008دراسة عبد المجيد لبيض )، وىذا ما أكدتو أيضا العممية
المفتش  وباعتبار لمعارؼ ومسايرة التطورات الحديثة،ضرورة التكويف مف خلاؿ تجديد اعمى  (2011عمار )

يجب معرفة اتجاىاتو حوؿ التكويف الذي يتمقاه إذا  كاف بتدريب المعمـ عمييا،مف يقوـ ىو التربوي )المكوف( 
 ينقؿ ىذه الميارة لممعمـ )المتكوف(. المطموب والذي ىو في حد ذاتو مفكاف في المستوى 

استطلاعنا عمى واقع  والأساتذة المكونيف مفتشيف التربوييف مع ومف خلاؿ فتحنا لمنقاش حوؿ ىذا الموضوع 
عف رأيو بالإيجاب ومنيـ بالسمب، إذف ىذا الاختلاؼ ، منيـ مف عبر اتمقونيي والبرامج التكوينية التي التدريب



اتجاىات المفتش البيداغوجي إيجابية ىؿ  التالي:في آرائيـ واتجاىاتيـ نحو التدريب دفعنا إلى طرح التساؤؿ 
 نحو التكويف في إطار المقاربة بالكفاءات؟

 الفرضية التالية: غةابصي كإجابة مؤقتة لمتساؤل المطروح قمنا

 .يجابية نحو التكويف في إطار التدريس بالكفاءاتإ المفتش البيداغوجياتجاىات 

 الدراسات السابقة: -(2

 سامية، ناجي ليمى، جفال منال:دراسة عزيز  -(21-

 تناولت ىذه الدراسة: )تكوين المكونين أثناء الخدمة في ضوء الكفايات التعميمية لأستاذ التعميم الثانوي(

اللازمػة التػي يجػب أف يمتمكيػا أسػتاذ التعمػػيـ  compétences تحديػد أىػـ الكفايػات تيدؼ ىذه الدراسة إلى:
وفاعمية، الكشؼ عف  يجابيةإالتػػدريس، ليجعػػؿ مػػف العمميػػة التعميميػػة موقفػػاً أكثػػر كفػػاءة الثػػانوي فػػي عمميػػة 

 وىؿ تساىـ فعلا في الرفع مف دوره في التدريس. للأستاذ،العلاقة بيف العممية التكوينية والكفاية التدريسية 

التكوينية، يجب الرفع مػف مسػتوى الإعػلاـ، بالإقترحات التالية: ضرورة تكثيؼ الفترات وخرجت الدراسة 
استخداـ الأساليب الحديثة في  ،وتحسػيس جميػع الأطػراؼ المشػرفة والمعنيػة بأىميػة التكويف أثناء الخدمة

لتعميمية كطرؽ التدريس التكويف أثناء الخدمة، تدريب المعمـ في مراكز التكويف أثناء الخدمة عمى الكفايات ا
تحقيػؽ اليػدؼ التعميمػي بشػكؿ  مف داـ الكومبيوتر ضمانا للأداء الجيد في ميمة المعمـ ليمكنواستخالحديثة، 

أفضػؿ وأكثػر فاعميػة ولبنػاء مػنيج فػي إعػداد المعمػـ عمػى أسػاس عممػي وسميـ، ربط برامج التكويف أثناء 
 الخدمة بالواقع الاجتماعي الجزائري

 (.404 388اؿ، ص ص )عزيز سامية، ناجي ليمى، جفاؿ من

  : نورة بوعيشة و سمية بن عمارةدراسة  -(-22

ممارسة معممي المرحمة الابتدائية لمتقويم في ضوء المقاربة بالكفاءات من وجية نظر تناولت الدراسة: )
 ( المفتشين التربويين

التربوي، ومدى مواكبتيا الكشؼ عف واقع ممارسة معممي المرحمة الابتدائية لمتقويـ لقد ىدفت الدراسة إلى:  
لمممارسات القائمة عمى مقاربة التدريس بالكفاءات، الكشؼ عف واقع ممارسة معممي المرحمة الابتدائية لمتقويـ 
في ضوء التدريس بالكفاءات مف وجية نظر المفتشيف التربوييف، الكشؼ عف الفروؽ كما يراىا المفتشوف بيف 

الأستاذ المجاز ومعمـ المدرسة الأساسية( في ممارستيما لمتقويـ  في صنفيف مف معممي المرحمة الابتدائية )
 ضوء التدريس بالكفاءات.



إعداد برنامج تدريبية لمعمميف تكسبيـ ميارات وخبرات حوؿ التقويـ في ضوء وقد خرجت بالمقترحات التالية: 
ية لممعمميف ) التعميمية (، ربط التدريس بالكفاءات، تحسيف نوعية التكويف بما يسمح بتطوير الميارات التعميم

قنوات اتصاؿ والحوار بيف الأساتذة الباحثيف والممارسيف في الميداف ) المفتشيف ومعمميف ( مف أجؿ الاستفادة 
رساء  العممية، إنشاء بنوؾ لموضعيات التقويمية وبناء الاختبارات وشبكات التقويـ لتسييؿ عمؿ المعمـ وا 

  ـموضوعية ودقة النتائج التقوي

 (.751-739، ص ص نورة بوعيشة و سمية بف عمارة ) 

 :شنة محمد رضافاتح الدين شنين، دراسة:  -(23-

 (واقع التدريس بالمقاربة بالكفايات من وجية نظر المعممينتناولت ىذه الدراسة: )

واقع التدريس بالكفاءات في التعميـ الابتدائي بعد مضي سنوات تقترب إلى العقد مف  ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمى:
وجية نظرىـ لواقع التدريس ، وىذا مف خلاؿ الإجابة عمى الاستمارة المقدمة لفئة معممي المدرسة الابتدائية، وذلؾ بطرح الزماف تقريبا
( لمعاـ الدراسي  43)  ا عينة مف معممي المدرسة الابتدائية بمغت،  واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي، وكاف مجتمعيبالكفاءات
تكويف المعمميف عمى التدريس  وتضمنت المحاور التالية:  لمدراسة  كأداة كما استخدمت فييا استبانة  ،ـ 2010/2011

)الكتاب المدرسي(،  بالكفايات، ممارسة التدريس بالكفايات، الوسائؿ البيداغوجية الخاصة بالتدريس بالكفايات
 .التغذية الراجعة بعد التدريس بالكفايات )الدافعية لدى التلاميذ(

يس توصمت الدراسة إلى النتائج التالية: واقع التدريس بالكفايات لا يرضي، إذ أف النسبة الكبيرة مف المعمميف لـ تتمقى تكوينا وفؽ التدر 
،ـ  بالكفايات، اغوجيا التدريس  بالكفايات  كما أف مستوى إدراؾ المعمميف لبيد وا تكوينا لـ يكف كافيا، حتى الذيف أخذ  لا سيما الجدد مني

،ـ  ضعؼ التكويف في ذلؾ أو انعدامو، ضعيؼ،  بسبب  نقص الدافعية لمدراسة عند الكثير مف  سوى ما اطمعوا عميو بأنفسي
 التلاميذ خاصة لدى الذكور

 (609، صشنة محمد رضافاتح الديف شنيف، ) 

 :حديدان صبرينة، معدن شريفة دراسة -(24-

 (المقاربة بالكفاءات في ظل الإصلاح التربوي الجديد في الجزائرمدخل إلى تطبيق تناولت ىذه الدراسة: )

مف باعتبارىا  ،إلى التعريؼ بالمقاربة بالكفاءاتييدؼ البحث ىدفت الدراسة إلى الإجابة عف الأسئمة التالية: 
بيدؼ التطبيؽ الأمثؿ ليا مف قبؿ المعمميف والمكونيف في العممية التعميمية الجديد و  أسس الإصلاح التربوي

 والبيداغوجية، الإحاطة بمختمؼ جوانب ىذا الأسموب التربوي الجديد مف مزايا ومبادئ.

يمكف القوؿ أف التنمية الاقتصادية والاجتماعية في مختمؼ الدوؿ المتقدمة اليوـ قائمة  وخلاصة القوؿ أنو:
، التي تقوـ بتوظيؼ سريع إلى مجتمعات المعرفةعمى أساس الاقتصاد المعرفي الجديد في ظؿ التحوؿ ال



لأخيرة جممة مف الكفاءات القادرة عمى النيوض بالمجتمعات مف خلاؿ أنظمتيا التربوية التي عرفت السنوات ا
نما في مختمؼ دوؿ العالـ النامي والعربي عموما.  الإصلاحات ليس في العالـ المتقدـ فحسب وا 

فميمة التعميـ في العالـ اليوـ ىي تدريب المتعمميف عمى كيفية التعمـ والوصوؿ الى المعمومات، ىذه الأخيرة 
ء الكوادر والكفاءات القادرة عمى الإبداع التي أصبحت المحرؾ الأساسي لتطور المجتمعات الحديثة، وبنا

والتغيير في ظؿ تطور ىائؿ لتكنولوجيات الإعلاـ والاتصاؿ أعطت الأىمية البالغة لمعقوؿ في صناعة 
 الازدىار.

شاملا والجزائر واحدة مف ىذه الدوؿ التي أولت النظاـ التربوي خلاؿ العشر سنوات القميمة الماضية إصلاحا 
، والتي لا تزاؿ تحتاج إلى المزيد إدخاؿ طريقة المقاربة بالكفاءات وعمدت إلى التعميـ، مس مختمؼ مستويات

 مف التوضيح مف أجؿ تطبيقيا الأمثؿ في العممية التعميمية حتى تؤتي أىدافيا. 

 (.20-11-4، ص ص ص 2004)فؤاد عمي العاجز،  

 دراسة عبد المجيد لبيض: -(25-

 ممي المدرسة الابتدائية للإشراف التربوي في ظل التدريس بالكفاءات(تناولت ىذه الدراسة: )تصورات مع

ىدفت الدراسة إلى الإجابة عف التساؤؿ التالي: كيؼ يتصور معممو المدرسة الابتدائية للإشراؼ التربوي    
 في ظؿ التدريس بمقاربة الكفاءات؟

 وجاءت نتائج الدراسة كالتالي: 

مموف كؿ الأساليب الإشرافية بما في ذلؾ، تمؾ المرتبطة بالمحتويات يتصور المعمموف بأف المفتشيف يستع
والأىداؼ، مما يوضح الأسموب الإشرافي الخاص بمقاربة الكفاءات، كما يتصور المعمموف بأف الوظائؼ التي 
 يطمع عمييا المفتشوف في ظؿ التدريس بمقاربة الكفاءات ىي التكويف بدرجة أولى والمساعدة عمى التعامؿ مع

 د البيداغوجي في المرتبة الثانيةالجدي

 (.8ص  ،2009-2008 )عبد المجيد لبيض،

 

 

 

 دراسة نويوة صالح وخريف عمار: -(26-



حيث تناولت ىذه الدراسة: )تصورات أساتذة التعميم الثانوي لمدى استجابة برامج التكوين المستمر 
 لموضوع التدريس بالكفاءات(

ىذه الدراسة إلى معرفة نظرة أساتذة التعميـ الثانوي إلى برامج التكويف المستمر مف حيث تغطيتيا  تيدؼ   
 لموضوع التدريس بالكفاءات.

 توصؿ الباحثاف إلى النتائج التالية:  

أف ىناؾ إدراؾ لدى أساتذة التعميـ الثانوي بأىمية التكويف المستمر وضرورتو أو ما يصطمح عميو بالتزاـ  -
لتكويف بمعنى أنيـ مقتنعوف بمساىمتو في تحقيؽ تدريس نوعي مف خلاؿ تجديد المعارؼ ومسايرة التطورات با

 الحديثة، ومف جية أخرى في تنمية مسارىـ الميني الوظيفي.

الممفت ىناؾ طمبا متزايد عمى التكويف، حيث سمحت لنا قراءة نتائج مستجوبينا بالوقوؼ عمى الطمب  -
خصوص طبيعة المواضيع التي يشعر الأساتذة أنيـ بحاجة لمتحكـ فييا والتي يأتي تعمؽ ب لمتكويف المستمر،

 موضوع التدريس وفؽ المقاربة بالكفاءات في مقدمتيا

 (.241-237، ص ص 2011)نويوة صالح وآخروف،

 دراسة عمي الحاجز: -(27-

الخدمة من وجية نظر المعممين )تقويم تدريب معممي المرحمة الثانوية أثناء  تناولت ىذه الدراسة:
 والمشرفين التربويين بمحافظات غزة(

ىدفت الدراسة إلى الإجابة عمى الأسئمة التالية: ما واقع دورات تدريب معممي المرحمة الثانوية بمحافظات 
ما أوجو القصور في دورات تدريب معممي المرحمة الثانوية بمحافظات غزة؟ ىؿ يختمؼ تقويـ المعمميف  غزة؟

 المتدربيف بدورات باختلاؼ عامؿ الجنس؟

 2003/2004يتألؼ مجتمع الدراسة مف جميع معممي المرحمة الثانوية الذيف تـ تدريبيـ في العاـ الدراسي 
( معمما ومعممة مف جميع التخصصات بالإضافة إلى المشرفيف التربوييف والبالغ عددىـ 455والبالغ عددىـ )

 بة لأداة الدراسة فقد استخدـ الباحث استبانة.( مشرفا تربويا. أما بالنس80)

 وقد الدراسة توصمت إلى النتائج التالية:

كشفت الدراسة الميدانية لبرنامج تدريب معممي المرحمة الثانوية عف ظيور العديد مف أوجو القصور التي  
ض أوجو القصور في لازمتيا وأدت فيما بعد إلى ضعؼ المردود التعممي ليا، ولذلؾ يتقدـ الباحث باستعرا

البرامج التدريبية لمعممي المرحمة الثانوية، وتقديـ التوصيات التي قد يراىا كفيمة بإيجاد أفضؿ الحموؿ التي 
وقد روعي في ىذه التوصيات أف تكوف واقعية  تحتاج إلى الحؿ في مجاؿ تدريب المعمميف أثناء الخدمة،



وتتفؽ مع النتائج التي أظيرتيا الدراسة الميدانية وذلؾ مف أجؿ تطوير وتحسيف البرامج  وقابمية لمتنفيذ،
 التدريبية التي تقدـ لمعممي الثانوية

 (.20-11-4ص ص ص  )فؤاد عمي العاجز،

 أىمية الدراسة: -(3

 .التدريس بالمقاربة بالكفاءات في ظؿمعرفة واقع التدريب الذي يتمقاه المفتش التربوي  -

تغطي  معرفة إذا ما كانت برامج التكويف نحو التدريب نستطيع التربوي مفتشمف خلاؿ اراء واتجاىات ال -
 .التدريس بالكفاءات احتياجاتيـ التدريبية في ظؿ

جمع آراء المفتشيف حوؿ طموحاتيـ في برامج التكويف اللاحقة يعتبر أيضا إسياما ايجابيا في مجاؿ التربية  -
 والتعميـ.

 خلاؿ ىذه الدراسة نستطيع التنبؤ إذا ما كاف المعمـ متمكف مف تطبيؽ المقاربة بالكفاءات. مف -

 .تكويف المعمـ حوؿ تكويف المكوف لأف أغمب الدراساتتزويد الجيات المعنية بالتربية والتعميـ بدراسة حوؿ  -

 محاولة إثراء المكتبة الوطنية بمراجع قد تكوف بداية لدارسات مشابية. -

 أىداف الدراسة:  -(4

ىو معرفة اتجاىات المفتش التربوي حوؿ التكويف الذي يتمقاه في ظؿ  اـ مف ىذه الدراسةاليدؼ الع - 
 التدريس بالمقاربة بالكفاءات

الكشؼ عف واقع تكويف المفتش التربوي في إطار الإصلاح الذي شمؿ قطاع التربية والتعميـ في  محاولة - 
 الجزائر. 

 ي لمدراسة:الإطار النظر 

 تعريف التكوين: -(1

وىذا  وىذا المصطمح غالبا ما يرتبط بمفاىيـ أخرى، ،وحي بمعاني مختمفة ودلالات عديدةإف كممة "تكويف" ت 
 التعدد في المعاني والمفاىيـ لا تنفرد بو المغة العربية فحسب بؿ نجده أيضا في المغات الاجنبية.



 /préparationالمغة الانجميزية يقصد بو   أحيانا التدريب، بينما في صد بوفالتكويف في المغة العربية  يق
Training /graduation، المغة الفرنسية بأنويشير مصطمح التكويف في  في حيفformation / 

Préparation / apprentissages . 

 لغة:-أ

للاتيني  تفيد معنى ( أف كممة التكويف ذات الأصؿ ا1998جاء في الموسوعة النفسية نورباؿ سلامي )
عدادهوىي فعؿ يرمي إلى تن التشكيؿ،  لميمة محددة مف أجؿ تحقيؽ مشروعو، مية إمكانيات فرد لتحضير وا 

والتكويف ىو الشرط  "اكتماؿ الفرد"،تتداخؿ وتسعى لنفس اليدؼ  التكويف، -التعميـ  –كؿ مف التربية 
فيو يستفيد مف نشاطو استفادة مجسدة ) ترقية  يشعر العامؿ بالرضا في مكاف عمموالضروري لكي 

 (.14،ص 2004- 2003) كروجة شارؼ، .ويجد الارتياح الضروري لازدىاره اجتماعية(

الى الأصؿ اللاتيني  : أف كممة التكويف تعودLarousse (La formation)كما جاء  في قاموس   
formation  .وىي مشتقة مف الفعؿ كوف 

عممية التكويف تؤدي إلى ظيور شيء لـ يكف موجود مف قبؿ،أما  :أف Petit Larousse ونجد في قاموس
 رؽ المتبناة مف أجؿ تكويف العماؿالتكويف الميني فيو مجموعة مف الط

 Larousse, p397) . ( Le petit 

كوف ونقوؿ  مشتؽ مف الفعؿ كوف الذي يعني عادة انشأ صنع شكؿ، :كما جاء في معجـ الوسيط أف التكويف
 الشيء أي ركبو بالتأليؼ بيف أجزائو وأحدثو بالإضافة أو التصحيح

 (.806ص  )معجـ الوسيط، 

 اصطلاحا: -ب

: تنمية منظمة وتحسيف للاتجاىات والمعرفة والميارات ونماذج السموكات عرفو غياث بوفمجة عمى أنو  
وغالبا  مف أجؿ قياـ الأفراد لمياميـ المينية أحسف قياـ وفي وقت ممكف، المتطمبة في مواقؼ العمؿ المختمفة،

 ما يكوف ذلؾ في إطار التربية المستمرة 

 (.5، ص 1984 ) غياث بوفمجة،

: ما يجري مف عمميات لإعداد قبؿ الخدمة والتدريب أثناءىا مف نمو محمد عبد الرزاؽ إبراىيـ أنو كما عرفو 
 .( 195ص  ،2003 أدائو التربوي )محمد عبد الرزاؽ إبراىيـ،يف لمياراتو و لمعمـ وقدراتو وتحسمعارؼ ا



: مجموعة مف المعارؼ النظرية والتطبيقية التي تقدـ لمفرد في مبرؾ الحاج وآخروف أف التكويف ىوكما يؤكد  
وتمكنو مف تحقيؽ التلاؤـ  مع مختمؼ  ،أدائومجاؿ معيف يكتسب مف خلاليا ميارات تساعد عمى تحسيف 

 (.5ص  ،2005 التغيرات التي تطرأ في مجاؿ ميمتو )مبرؾ الحاج وآخروف،

مف خلاؿ ىذه التعاريؼ المقدمة لمفيوـ التكويف يمكف تعريفو إجرائيا: بأنو عممية منظمة تيدؼ إلى إعداد 
ءات التي تؤىميـ لمقياـ بعمؿ معيف وكذا حيث يكتسبوف الكفا سموكاتيـ،لمعمميف مف خلاؿ تطوير معارفيـ و ا

 القابمية لتكيؼ في الوسط الميني.

 الدواعي التي استدعت إلى ضرورة التكوين المستمر: -(2

، من إلى يومنا ىذا 2003لجزائرية منذ الإصلاح التربوي الذي شيدتو المنظومة التربوية ا -(1
 ت:بيداغوجية الأىداف إلى بيداغوجية المقاربة بالكفاءا

في تطبيؽ المقاربة بالكفاءات وذلؾ بعد شروع المجنة  2003/2004شرعت الجزائر مند السنة الدراسية   
 ،1998الوطنية لممناىج والمجموعات المتخصصة لممواد في تصحيح المناىج الدراسية وفؽ ىذه الطريقة منذ 

ليكوف ذلؾ شروعا عمميا في الانتقاؿ مف المقاربة بالأىداؼ إلى المقاربة بالكفاءات، إذ أف المقاربة بالكفاءات 
 ىي في الواقع امتداد لممقاربة بالأىداؼ وتمحيص لإطارىا المنيجي والعممي

 (.6ص  ،2005 )وزارة التربية الوطنية، 

 تعريف بيداغوجية الأىداف: -أ

نجازه وتقييمو، ولتحقيؽ ذلؾ لابد مف إتباع خطة عمؿ تتكوف مف  ىي طريقة لتنظيـ التعميـ وتخطيطو وا 
، وىذا يعني بأف التعميـ منظـ بكيفية اعلا بيف عناصر العممية التربويةعمميات ومواقؼ منظمة لإحداث تف

يذ أنفسيـ مف أجؿ تحقيؽ تعميـ ممعية التلاميذ، أو التلا الأىداؼ، عبر مسار يقطعو المدرس تؤدي إلى بموغ
 ، اتجاه نتائج مرجوةما، انطلاقا مف أىداؼ محددة

 (.30ص  نور الديف خالدي، ، )محمد شارؼ 

تتمثؿ في تقسيـ التعميمات إلى أىداؼ إجرائية يتعيف عمى التلاميذ أف  بأنيا وقد عرفيا إكزافيي روجرز 
داؼ المسطرة لتدخمو أو عدمو، ذلؾ مف خلاؿ تقييمات يحققوىا، فيي تسمح لممعمـ مف تأكد مف تحقيؽ الأى

 صغيرة أثناء النشاط ونيايتو

 (.15، ص 2006)إ كزافيي روجرز  

 



 تعريف بيداغوجية المقاربة بالكفاءات: -ب

ات وتعقيد ىي بيداغوجية وظيفية تعمؿ عمى التحكـ في مجريات الحياة بكؿ ما تحممو مف تشابؾ في العلاق
ومف ثـ فيي اختيار منيجي يمكف المتعمـ مف النجاح في ىذه الحياة عمى صورتيا،  ،الاجتماعيةفي الظواىر 

وذلؾ بالسعي إلى تثميف المعارؼ المدرسية وجعميا صالحة للاستعماؿ في مختمؼ مواقؼ الحياة )فريد 
 (.11، ص 2005حاجي، 

المتعمميف مف توظيؼ مكتسباتيـ القبمية  إف المقاربة بالكفاءات تتبنى ىيكمة جديدة لممحتويات بما يمكف    
لمتعرؼ عمى الإشكاليات المطروحة كتحدي معرفي ومعالجتيا في إطار بناء المعرفة، وعميو يتـ اختيار 
المفاىيـ الأساسية والقواعد المنظمة لممادة باعتبارىا مفاىيـ مستيدفة لمبناء مع مراعاة التدرج في بنائيا 

 وتوظيفيا  توظيفا سميما 

 (.8ص  وزارة التربية الوطنية ،)

التدريس بالكفاءات يتمحور حوؿ التدريس بالمشكلات، حيث يوضع المتعمـ أماـ وضعيات تعمـ باعتبارىا 
نشاطات معقدة تطور لديو روح الملاحظة والمبادرة وروح الإنتاج والإبداع وعمى الأستاذ أف يدرؾ بأف بناء 

ر مدى قدرة المتعمـ عمى الإدماج يتطمب منو تحديد ما يريد تحقيقو الوضعية المشكمة التي تعد فرصة لاختبا
بدقة مع المتعمـ، بمعنى الوعي التاـ بالعائؽ الذي سيحوؿ دوف حدوث التعمـ لدى المتعمـ وتجاوز العائؽ دليؿ 

في المتعمـ  اعترضعمى جدوى الموارد التي جندىا المتعمـ ومف ثـ اكتسابو لتعمـ جديد، أو بأف عائقا قد 
 وضعية سابقة وفي ضوئو يحدد الأىداؼ التي تعمؿ عمى تحقيقيا

 (.6ص  ، 2006)وزارة التربية الوطنية،  

قوـ عمى مختمؼ النشاطات التدريس بالكفاءات يعتبر التمميذ المحور الأساسي في العممية التعميمية وت  
فحسب بؿ مف أجؿ اكتساب  جديدةة ليس مف أجؿ اكتساب معارؼ اللاصفية الأساسية والضروريالصفية و 

 (.4ص  ،2006)وزارة التربية الوطنية، طرائؽ عممية يستعمميا المتعمـ داخؿ وخارج المدرسة 

 ضرورة المقاربة الكفاءات: -2

عمى المادة المعرفية  يقع اختيار المدخؿ عف طريؽ الكفاءات في سياؽ الانتقاؿ مف منطؽ التعميـ الذي يركز
 زد إلى ذلؾ: ،عؿ دوره محوريا في الفعؿ التربويذي يرتكز عمى المتعمـ ويجإلى منطؽ التعمـ ال

تحتؿ المعرفة في ىذه المقاربة الوسيمة التي تضمنت تحقيؽ الأىداؼ المتوخاة مف التربية وىي بذلؾ تندرج - 
ص  لوطنية،ضمف وسائؿ متعددة تعالج في إطار شامؿ تتكفؿ بالأنشطة وتبرز التكامؿ بينيما )وزارة التربية ا

9.) 



، إذ أنو يتيح الفرصة  لممتعمـ الأسموب المعتمد لممتعمـ الفعاؿ حؿ المشكلات أو )الوضعيات المشكمة( ىو- 
)وزارة التربية  موؿ الجديدة في مكتسباتو السابقةفي بناء معارفو )بالمفيوـ الواسع( بإدماج المعطيات والح

 (.6ص  ،2005 الوطنية،

 يشاركوف بحيوية وتجعميـ مسئولوف عف تعميماتيـ.تجعؿ التلاميذ - 

-2007)وزارة التربية الوطنية،  ات المدرسية والتجريبية لمتلاميذاستثمار المكتسبأخذ بعيف الاعتبار و - 
 (.3ص  ،2008

ما يعرفو المتعمـ  الاعتبارالغائب ولا يأخذ بعيف  –الابتعاد عف الإلقاء لأنو يضع المتعمـ في حالة الحاضر -
 عف الموضوع.

 تشجيع  المتعمميف عمى الاستكشاؼ وتوزيع الأدوار لتأسيس عمؿ منتج.- 

 (.6ص  ،2006) وزارة التربية الوطنية، تشجيع المتعمميف عمى تقويـ أنفسيـ - 

الجديدة حيث تعمؿ عمى تنمية قدرات المتعمـ  اكتساب الاتجاىات والميوؿ والسموكاتتنمية الميارات و -
 المعرفية والعاطفية الانفعالية والنفسية الحركية وقد تحقؽ مفرده أو مجتمعو.

تعتبر المقاربة بالكفاءات أحسف دليؿ عمى أف الجيود المبذولة مف أجؿ التكويف تؤدي ثمارىا لأخذىا - 
 (.6ص  طنية،)وزارة التربية الو  الفروؽ الفردية بعيف الاعتبار

 تطور العموم وطرائق تدريسيا: - 3

إف مناىج إعداد المعمميف ميما كانت عمى درجة مف الجودة لا يمكف ليا في عصر يجعؿ بالتطورات  
والتغيرات المستمرة أف تمد المعمـ بحموؿ لممشكلات العديدة التي تظير في أثناء الخدمة ولا تستطيع أف تسد 

التخصص العممي، أو في الجانب التربوي فالتطورات  التفجر المعرفي سواء في مجاؿثيا الفجوة التي يحد
 كفايات المعمميف عمى حد سواء.وية و السريعة في مادة التخصص وطرائؽ تدريسيا وفي العموـ الترب

 معالجة النقص الحاصل في فترة الإعداد: -4

لـ يتمؽ كثير مف المعمميف في أثناء إعدادىـ ما يؤىميـ لأداء وظائفيـ الميدانية أداء كاملا فبعضيـ يعجز 
عف العطاء العممي المنتظر، ولذا ينبغي أف يتـ تدريبيـ عمى ما فاتيـ في أثناء الإعداد، وذلؾ إنقاذا المعمـ 

 تكيؼ مع وظيفتو في الحياة.مف اليأس والإخفاؽ ومف الشعور بالنقص الذي يسبب لو سوء ال

 

 



 إتاحة الفرصة لمنمو الميني والترقي الوظيفي: -5

يمبي التدريب رغبة المعمـ وحاجتو إلى التعمـ المستمر لزيادة كفاءتو في العمؿ وقدرتو عمى تحسيف مياراتو 
 عاؿ مف الكفاءة.-الذىنية بما يكفؿ لو تقبؿ الجديد والمحافظة باستمرار عمى مستوى

 ر النظريات التربوية:تطو  -6

ة التي تعتمدىا الدوؿ أو تظير بيف الحيف والآخر تطورات في النظريات التربوية وفي الفمسفات التربوي
ص  ،2005، فتتغير مف أجؿ ذلؾ الأىداؼ التعميمية وطرائؽ التدريس والتدريب )خالد الأحمد طو، المجتمع
 (.29-28ص 

 جودة أداء المعمم: -7

تحسيف الأداء وزيادة كفاءة التربوييف، بغية الوصوؿ إلى درجة عالية مف الإنتاجية وبأقؿ  يعمؿ التدريب عمى
 التكاليؼ، وأقؿ الخسائر، مما يسيـ في تحقيؽ التنمية الإنسانية الشاممة التي ينشدىا المجتمع.

في مجاؿ العموـ  تجديد وتحديث معمومات المؤىميف وتنميتيا لملاحقة التقدـ العممي والتطورات التي تحدث -8
 التربوية وفي مجاؿ العموـ الأخرى التي يقوـ بتدريسيا.

 بغية الوصوؿ إلى درجة عالية مف الإنتاجية.، يعمؿ التدريب عمى تحسيف الأداء وزيادة كفاءة التربوييف -9

) http://kenanaonline.com/users/azazystudy/posts/491734 ( 

 إجراءات الدراسة الميدانية

 :المنيج-(1

حوؿ "واقع تكويف  إذ  في ىذه الدراسة التي تتمحورقد اعتمدت الباحثة في دراستيا عمى المنيج الوصفي، 
الظاىرة وكشؼ جوانبيا وتحديد بغية تشخيص لقد استعنا بو  "التدريس بالكفاءاتالمفتش التربوي في ظؿ 

 العلاقة بيف عناصرىا ومنو الخروج بالنتائج العممية التي قد يستفاد منيا مستقبلا.

 عينة الدراسة:-(2

في إطار  بتكويف ف قامواعينة الدراسة بطريقة قصدية حيث تكونت مف المفتشيف التربوييف الذي اختيارتـ 
 مفتش بيداغوجي 30ب:  الاستطلاعية ف التربوييف في الدراسةالتدريس بالكفاءات، حيث قدر عدد المفتشي

وذلؾ مف أجؿ استخراج الخصائص السيكومترية لأداة الدراسة، أما في الدراسة الأساسية لقد تـ تطبيؽ 
 مفتش تربوي. 30المقياس عمى 

http://kenanaonline.com/users/azazystudy/posts/491734


 أداة الدراسة: -(3

نحو التكويف  في إطار المقاربة بالكفاءات، حيث تكوف  لقد تـ بناء مقياس يقيس اتجاىات المفتش البيداغوجي
و قد تـ  عبارة منيا ذات اتجاه إيجابي ومنيا ذات اتجاه سمبي 26ىذا المقياس في صورتو النيائية مف 

التحقؽ مف صدؽ المقياس مف خلاؿ صدؽ المحكميف، كما تـ تقدير ثبات المقياس حيث بمغت معاملات 
 التجزئة النصفية. وسنقوـ بالتوضيح كالتالي:بطريقة  0.92و 0.89الثبات 

 حساب صدق أداة الدراسة: -(3-1

نة قامت الباحثة بعرض الأداة عمى عينة  مكو لقياس صدؽ الأداة اعتمدت الباحثة عمى صدؽ المحكميف،    
ات المقياس لمموضوع وكانت نتائج وىذا بيدؼ التأكد مف قياس عبار  محكميف مف ذوي الاختصاص، 5مف 

 رائيـ كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:ا

 عدد

 المحكمين
عدد 
 الأسئمة

 الحكم عمى العبارات

 حذف تعدل لا تقيس تقيس

 % ن % ن % ن % ن

05 26 20 76,92 1 3,85 5 19,23 0 0 

حول اتجاىاتيم نحو  الجدول التالي: يوضح آراء المحكمين نحو المقياس الموجو لممفتش البيداغوجي
 التكوين في إطار المقاربة بالكفاءات.

 حساب ثبات أداة الدراسة: -(3-2

ثـ حسبنا مفتش تربوي ( 30تـ حساب ثبات المقياس عف طريؽ التجزئة النصفية، قمنا بتطبيؽ المقياس عمى )
نلاحظ أف قيمة ر=  ،0.89 :فوجدناه ، ثـ صححناه بمعادلة سبيرماف براوف0.80فوجدناه معامؿ بيرسوفب

 مما يعني ثبات المقياس، وىذا ما يسمح باستخداـ الأداة وتطبيقيا عمى عينة البحث. 0.89

 نتائج الدراسة: -(4

 خرجت الدراسة بالنتائج التالية:

قصد التحقؽ مف ذلؾ كويف في إطار التدريس بالكفاءات تف لدييـ نظرة إيجابية نحو الكا أغمب المفتشيف  
 ( عمى التوالي.02( و)01النتائج المدونة في الجدوؿ رقـ )تحصمنا عمى 
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 المجموع 30

توزيع درجات المقياس الموجو لمفتشين لمعرفة اتجاىاتيم نحو التكوين في ظل  ( يوضح:01الجدول رقم )
 المقاربة بالكفاءات.

( يتضح أف أعمى درجة تحصمنا عمييا عند تطبيقنا 1مف خلاؿ إطلاعنا عمى النتائج المدونة في الجدوؿ رقـ )
ومفتشة وأدنى درجة ىي  ( مفتش30( بنسبة مف مجموع )117لممقياس الموجية لممفتشيف التربوييف ىي )

 84، حيث تبيف أف أغمبية المفتشيف تحصموا عمى درجات تفوؽ الدرجة المتوسطة لممقياس و المتمثمة في 70



( مفتش ومفتشة تحصموا عمى درجات اقؿ 5( بالمئة، بينما )83,33( مفتش)ة( بنسبة )25الذي قدر عددىـ )
 والجدوؿ الموالي يوضح ذلؾ:( بالمئة، 16,76مف الدرجة المتوسطة وىذا بنسبة )

المفتش التربوي نحو  اتجاىات التكرارات النسبة المئوية
 في إطار التدريس بالكفاءاتالتكويف 

 اتجاه إيجابي 25 83.33

 اتجاه سمبي 5 16,76

 المجموع 30 100

 .التكوين في ظل المقاربة بالكفاءات نحوالمفتش التربوي ( يبين: اتجاىات 02الجدول رقم )

بالمئة مف المفتشيف لدييـ اتجاه إيجابي نحو التكويف وقد  83.33( أف نسبة 02مف خلاؿ الجدوؿ )نلاحظ 
يكوف ىذا راجع إلى أف برامج  التدريب تساعدىـ عمى تنمية مياراتيـ اللازمة لممارسة أدائيـ التربوي، وقد 

دراسة عبد الكفاءات، ىذا ما أكدتو يكوف التكويف قد ساعد المفتش في معرفة تطبيؽ بيداغوجية المقاربة ب
، ضؼ إلى ذلؾ فالتكويف ساعدىـ عمى معرفة الأدوار الحديثة رنويوة صالح وخريف عماو  المجيد لبيض

تعدت مسؤولية الأستاذ مف ميمتو لنقؿ و لكؿ مف المعمـ والمتعمـ، حيث تغيرت أدوار كلا مف المعمـ والمتعمـ، 
المعرفة إلى مسؤوليتو في إكساب المتعمـ والاستزادة في المعرفة ومتابعتيا وميارات استخداميا في حؿ 

لكي يستطيع التحكـ في العممية التعميمية وفؽ التجديد المفتش لتكويف المعمـ المشكلات، ليذا وجب تكويف 
عد المفتشيف عمى تبادؿ الأفكار بيف الزملاء فيما يتعمؽ بالتجديد التربوي وىذا التربوي، فالدورات التكوينة تسا

ما يسمح بتطوير الكفاءات المينية ويساعد ىذا أيضا في تكويف المعمميف تكوينا جيدا مما يساعدىـ مف 
تكويف عف بعد التكيؼ مع التغييرات الحاصمة في المنظومة التربوية الجزائرية، وأيضا التربصات في الخارج وال

 يساعدىـ عمى الرفع مف مستواىـ الميني.

بالمئة لدييـ اتجاىات سمبية نحو التكويف، لربما  16,76( أف نسبة 02كما يتضح مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
دراسة يرجع ىذا إلى أف البرامج التكوينية مركزة عمى الجانب النظري أكثر مف الجانب التطبيقي حيث أكدت 

، وقد يكوف ىذا راجع أيضا إلى أف محتويات التكويف لا تراعي الاحتياجات و آخرونفؤاد عمي العاجز 
فاتح الدين  دراسة عزيز سامية، ناجي ليمى، جفال منال ودراسةالتكوينية لممفتشيف، ىذا ما اكدتو كلا مف 

تشجع اقباؿ ، ممكف أيضا أنو لا يوجد حوافز المادية والمعنوية التي شنة محمد رضاشنين، وأكدتو دراسة 
المفتشيف عمى الدورات التكوينية، وقد يكوف السبب إلى عدـ توفير الظروؼ الفيزيقية المناسبة، وعدـ إختيار 

نورة دراسة دراسة عزيز سامية، ناجي ليمى، جفال منال و الوقت المناسب لمدورات التدريبية، ىذا ما أكدتو 
 بوعيشة و نتائج دراسة سمية بن عمارة.

 



 الخاتمة:

في إطار التدريس بالمقاربة بالكفاءات  اتجاىات المفتشيف نحو التكويف يمكف القوؿ أف خلاؿ ىذه الدراسة مف
عمى مواكبة الإصلاح التربوي بصفة عامة وفي تطبيؽ المقاربة بالكفاءات ىذا التكويف وساعدىـ  إيجابية

ي ظؿ الإصلاح الذي شمؿ فالمكونيف تمقونو يواقع التدريب الذي  ينعكس عمى ما بصفة خاصة، وىذا
عمى الجانب التطبيقي التأكيد عمييا ىي التركيز أكثر  يجبومف التوصيات التي الجزائرية، المنظومة التربوية 
 .في إطار المقاربة بالكفاءات في العممية التكوينية

 قائمة المراجع:

 .2إبراىيـ أنيس وآخروف )د.س(، معجـ الوسيط، الجزء الثاني، ط -(1

( ، المقاربة بالكفاءات في المدرسة الجزائرية، الديواف الوطني لممطبوعات 2006أبو بكر بف بوزيد ) -(2
 .المدرسية الجزائر

حديداف صبرينة ومعدف شريفة، "حديداف صبرينة، معدف شريفة"، مدخؿ إلى تطبيؽ المقاربة بالكفاءات  -(3
جامعة قاصدي مرباح  يف بالكفايات في التربية،ممتقى التكو  في ظؿ الإصلاح التربوي الجديد في الجزائر،

  . 2011ورقمة، 

(، تكويف المعمميف مف الإعداد إلى التدريس، دار الكتاب العيف، الإمارات العربية 2005خالد طو أحمد) -(4
 .المتحدة

 د.ط . مناىج، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر،(، الأسس النفسية لمتكويف و 1984)غياث بو فمجة  -(5

ممتقى واقع التدريس بالمقاربة بالكفايات مف وجية نظر المعمميف"، شنة محمد رضا، "فاتح الديف شنيف،  -(6
  . 2011جامعة قاصدي مرباح ورقمة،  التكويف بالكفايات في التربية،

عمػى العػاجػز تقويـ دورات تدريب معممي المرحمة الثانوية أثناء الخدمة مف وجية نظر المعمميف  فػؤاد -(7
والمشرفيف التربوييف بمحافظات غزة، المؤتمر العممي السادس عشر لمجمعية المصرية لممناىج وطرؽ 

 .2004التدريس )تكويف المعمـ(، 

رسالة الماجستر،  لمعممي المدرسة الإبتدائية، (، الحاجات التكوينية2004-2003) كروجة الشارؼ -(8
 جامعة عبد الحميد بف باديس "مستغانـ".

(، التكويف أثناء الخدمة لمعمميف المدارس الابتدائية، معيد 2005-2004مبرؾ الحاج و آخروف ) -(9
 التكنولوجي أثناء الخدمة )بف حمزة الغالي(، مستغانـ . 



(، منظور تكويف المعمـ في ضوء الجودة الشاممة، دار الفكر 2003محمد عبد الرزاؽ إبراىيـ ) -(10
 .1لمطباعة و النشر و التوزيع، ط

تكويف المكونيف أثناء الخدمة في ضوء الكفايات التعميمية لأستاذ التعميـ  ناجي مناؿ، ناجي ليمى، " -(11
  . 2011جامعة قاصدي مرباح ورقمة،  ية،ممتقى التكويف بالكفايات في التربالثانوي"، 

ممارسة معممي المرحمة الابتدائية لمتقويـ في ضوء المقاربة بالكفاءات  نورة بوعيشة وسمية بف عمارة، " -(12
جامعة قاصدي مرباح ورقمة،  ممتقى التكويف بالكفايات في التربية،وجية نظر المفتشيف التربوييف"، مف 

2011 .  

تصورات أساتذة التعميـ الثانوي لمدى استجابة برامج التكويف المستمر صالح وخريؼ عمار، " نويوة -(13
 .234 – 233، 2011ماعية، الجزائر، مجمة العموـ الإنسانية والإجت بالكفاءات"، التدريس  لموضوع 

ي لممطبوعات مف التعميـ المتوسط، الديواف الوطن 4(، منياج السنة 2005وزارة التربية الوطنية ) -(14
 المدرسية، الجزائر.

(، سند تكويني لفائدة المفتشيف في مختمؼ الأطوار التعميمية )منيجية 2005) وزارة التربية الوطنية -(15
 البحث(، ىيئة التأطير بالمعيد الوطني لتكويف مستخدمي التربية وتحسيف مستواىـ.

سنوات(،  6-5الدليؿ التطبيقي لمناىج التربية التحضيرية)أطفاؿ  (،2010وزارة التربية الوطنية ) -( 16
 الديواف الوطني لممطبوعات المدرسية، الجزائر.

وزارة التربية الوطنية، المقاربة بالكفاءات، بكي بالمرسمي. الديواف الوطني لممطبوعات المدرسية،  -(17
 الجزائر .

مف التعميـ  3مرافقة لمادة التكنولوجيا ىندسة الطرائؽ، السنة (، الوثيقة ال2006وزارة التربية الوطنية ) -(18
ديواف المطبوعات  المدرسية ،الجزائر. الثانوي تقني رياضي، رياضيات،  

(، الوثيقة المرافقة لمادة العموـ الفيزيائية ) التعميـ الثانوي(، ديواف 2006وزارة التربية الوطنية ) -(19
 المطبوعات المدرسية ،الجزائر.

 2008-2007وزارة التربية الوطنية، الوثيقة المرافقة لمنياج السنة الثالثة تكنولوجي ىندسة مدنية  -(20
الجزائر. -ديواف  

التعميـ المتوسط، الديواف الوطني  3(، الوثيقة المرافقة لمنياج مف السنة 2003وزارة التربية الوطنية ) -(21
 لممطبوعات المدرسية، الجزائر.



التعميـ الثانوي العاـ والتكنولوجي،  3(، الوثيقة المرافقة لمنياج مف السنة 2006تربية الوطنية)وزارة ال -(22
الجزائر. الديواف الوطني لممطبوعات المدرسية،  

مف التعميـ المتوسط، الديواف الوطني لممطبوعات  4(، منياج السنة 2005وزارة التربية الوطنية ) -(23
 المدرسية، الجزائر.

(، الوثيقة المرافقة لمنياج المغة العربية لمسنة الخامسة ابتدائي، الديواف 2006رة التربية الوطنية)وزا -(24
 الوطني لممطبوعات المدرسية، الجزائر.

-2005(، دليؿ الأستاذ المغة العربية لمسنة الثالثة مف التعميـ المتوسط، 2006وزارة التربية الوطنية) -(25
رسية، الجزائر.ديواف المطبوعات المد 2006  

(، دليؿ منيجي في التقويـ التربوي، الديواف الوطني لممطبوعات المدرسية، 2010وزارة التربية الوطنية) -(26
 الجزائر.
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