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 : الجانب المنيجي:أولا
عرفػػت المنظومػة التربويػػة الجةا ريػة  اثػػةحات اةاػةن بدايػػة مػف بيػػداغوجا المقاربػة بالم ػػاميف فػي فتػػر   الممخصص:: 1-1

(ن وفػػي اخخيػػر بيػػداغوجيا 2003-1981فتػػر    ن اػػـ بيػػداغوجيا المقاربػػة باخلاػػداؼ خػػةؿ1981مػػا بعػػد الاسػػتقةؿ حتػػ  
إلػػػ  يومنػػػا لاػػػ ان وكػػػاف النػػػدؼ المعمػػػف مػػػف لاػػػ و الاثػػػةحات لاػػػو مواكبػػػة التطػػػورات  2003المقاربػػػة بالكفػػػاءات منػػػ  سػػػنة 

 والاثةحات التربوية العالمية مف أجؿ عثرنة المدرسة الجةا رية. 
فكػػر المثػػمحوف الجةا ريػػوف فػػي التطػػوير وتبنػػي  نظريػػات تركػػة عمػػ  المػػتعمـ وتجعػػؿ منػػ  محػػور الػػدوراف الػػ ي تحػػوـ       

وتػدور حولػػ  العمميػػة التعميميػة التعمميػػةن فػػتـ جمػف واسػػتيراد فكػػرا تعميميػا تربويػػا نجحػػت تطبيقاتػ  فػػي بػػةدون وعنػدما تػػـ ت نةيمػػ  
عميػػػةن خف التطبيػػػؽ الػػػواقعي يحتػػػاد إلػػػ  بحػػػوع ودراسػػػات معمقػػػة لمعرفػػػة التحػػػديات ميػػػدانيا عنػػػدنان لػػػـ تعػػػد لػػػ  نفػػػ  الفا
 والثعوبات والايجابيات والسمبيات...

اعتمػػػدت الخطػػػة ميػػػدانيا عمػػػ  المفػػػتش اعتمػػػادا أساسػػػيان دوف أف يتمػػػؽ تكوينػػػا جػػػادا فػػػي لاػػػ ا المجػػػاؿن فكانػػػت النتيجػػػة      
د مػػف اخسػات  ن وبػػالرغـ مػػف المجنػودات التػػي حاولػػت الػوةار  بػػ لنا بعػػد غمػو  مةمػػذ لاػ و البيػػداغوجيا الجديػػد  عنػد العديػػ

 لػػؾن فػػلف الواقػػع التدرييسػػي ي ننبػػيء بالنسػػبة لمػػف يةحػػظ عػػف كاػػف أف أغمػػف اخسػػات   لايمارسػػوننا بال ػػكؿ الثػػحيذن وأف 
 اةاة.لاناؾ تحديات ميدانية حقيقية مننا التحدي المفنومي ال ي أدى إل  خمط بيف البيداغوجيات ال

التحرؾ الوةاري لا ا العػاـ الػ ي انطمػؽ مػف مدينػة بسػكر  يػدؿ عمػ  وعػي الػوةار  بنػ ا الم ػكؿن يظنػر  لػؾ مػف محاولػة      
الت ػػخيو والسػػماع لممفت ػػيفن والمتوقػػع أف يػػتـ تفعيػػؿ أدوارلاػػـ ب ػػكؿ جديػػدن خاثػػة وأف رليػػات التكػػويف المسػػتمر الحاليػػػة 

 ا فػي حػد  اتػ  عػا ؽ كبيػر لايسػمذ بالوثػوؿ إلػ  تحقيػؽ ألاػداؼ اودار  بػالجود  تقتثر عم  ما يقدم  المفت وف فقػطن ولاػ
 ال اممة التي تتبنالاا الوةار  المعنية.....

 Abstract: The Algerian educational system has defined three reforms, beginning with the 

pedagogy of the approach of contents in the post independence period until 1981, then the 

pedagogy of the approach to the goals during the period 1981-2003, and finally the 

pedagogy of competencies since 2003 until today. These reforms are in keeping with the 

global educational developments and reforms in order to modernize the Algerian school. 

      Algerian reformers thought about developing and adopting theories that focused on the 

learner and made him the axis of rotation that revolves around the learning process. He 
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brought and imported an educational educational thought that his applications succeeded 

in his country and when he was downloaded in the field, he no longer has the same 

efficiency. Research and in-depth studies to identify challenges, difficulties, positives and 

negatives ... 

     The plan was adopted on the ground by the Inspector, without any serious training in 

this field. The result was the vagueness of the new pedagogy of many professors. Despite 

the efforts that the ministry tried to make, the teaching reality shows that most And that 

there are real challenges in the field, including the conceptual challenge that led to 

confusion between the three pedagogies. 

     This year's ministerial move, which started from the city of Biskra, demonstrates the 

ministry's awareness of this problem. This shows the attempt to diagnose and hear the 

inspectors. Their role is expected to be reactivated in a new way, especially since the 

current training mechanisms are limited to the inspectors. A large does not allow access to 

achieve the goals of management of the total quality adopted by the ministry concerned .... 

حػػديع مت ػػعف المسػػالؾن كايػػر التفريعػػاتن يحتػػاد  التكػػويف مػػف خػػةؿ المقاربػػة بالكفايػػاتعػػف مو ػػوع الحػػديع   :تمييصصد
إلػػػ  دراسػػػات وبحػػػوع متخثثػػػةن واختيػػػار مخبػػػر المخػػػدرات بجامعػػػة ةيػػػاف عا ػػػور ي عػػػد مػػػف دلا ػػػؿ الجديػػػة والالاتمػػػػاـ 

   بالموا يع الحساسة والتي لنا راارلاا الخطير  عم  مجتمعنا الجةا ري عموما. 
ليػػػات ألاػػـ رليػػة مػػف اآ ن خنػػ  ي عػػدفػػي عثػػرنا الحػػالي ألاميػػة معتبػػػر  عمومػػا لقػػد أثػػبذ لمتكػػويف  مشصصكمة البحصصث: :1-2

التػػػػي تتبنالاػػػػا ن  ودار  الجػػػػود  ال ػػػػاممةا مقاربػػػػة خاثػػػػةنا مختمػػػػؼ المقاربػػػػات التنظيميػػػػة المعاثػػػػر ن تالتػػػػي اعتمػػػػد الحدياػػػػة
تيػػػة التػػػي تمكنػػػ  والمجتمػػػع الكفػػػاء  ال ا الجماعػػػة مػػػف خةلػػػ الفػػػرد و  اكسػػػاففػػػي مختمػػػؼ الػػػدوؿ بنػػػدؼ  اآنيػػػة المخططػػػات

المػػػػراد تفعيمنػػػػا  ات المجتمعيػػػة الح ػػػػاريةالمنظومػػػػمختمػػػػؼ فػػػي  والتفاعػػػػؿ اويجػػػػابي الانػػػػدمادو  التكيػػػؼ مميػػػػةلػػػػ  ع تسػػػنؿو 
التنظيمػػات المجتمعيػػة تسػػتمد مختمػػؼ أنػػواع الواقػػع العػػالمين فػػلف  فػػي السػػبؽ والتنػػاف  السػػا د وتطويرلاػػان وانطمقػػا مػػف منطػػؽ

تحسػػػيف  بألاميػػة التعمػػيـ فػػي اعتػػرؼ العممػػاء والساسػػة وكػػؿ الفػػاعميف  لػػؾ جػػؿخ نعميميػػةردلاػػا الب ػػرية مػػف ماسسػػات التامو 
أثػػبحت مطمبػػا  جػػود  التعمػػيـمػػف لانػػا فػػلف ن أمػػرا بػػدينيا  لػػؾ أثػػبذحتػػ   نوالمسػػتديمة التنميػػة الب ػػرية المسػػتدامة وتطػػوير

التػػي لاقػػت الاتمامػػا متةايػػدا مػػف الفاثػػمة و المحوريػػة  اخساسػػية المطالػػف أولػػ  ت عػػدأف مسػػألة التكػػويف  جولاريػػا و ػػروريان إ 
 يػػدركوف والمنتمػػيف بق ػػايا التعمػػيـ فػػي الػػوطف العربػػي ...عػػالميال عمػػ  المسػػتوى بمػػداننـل ال ػػامؿ تطويرالقبػػؿ المنتمػػيف بػػ

ونفػ  ال ػيء بالنسػبة  –بػدوف المجػوء إلػ  التعمػيـن ومػف اػـ فػلف الجةا ػر  حقيقػي جيدا أن  لا يمكف التفكير فػي تنميػة وتطػور
خاثػػة تمػػؾ المتعمقػػة بتكػػويف  عمميػػات التكػػويف المختمفػػةرثػػدت أمػػوالا  ػػخمة مػػف أجػػؿ إنجػػا   -لكايػػر مػػف الػػدوؿ العربيػػة

  بنػػػػ و المقاربػػػػات يسػػػػتنموا اخخػػػػ التربػػػػوييف الجةا ػػػػرييف أفو  السياسػػػػييف   المخططػػػػيفعمػػػػ كػػػػاف مػػػػف الواجػػػػف ...اخسػػػػات  ن
تكػػويننـ  الػػ يف ي ػػراد حاجػػات اخسػػات  واقػػع و بعػػيف الاعتبػػار  واأخػػ يوأف  بدراسػػات ميدانيػػة لمواقػػع التربػػوي والتعميمػػي عمومػػان

ات دماجػػػ  فػػي مجتمعػػػا  و  تطػػػوير جيػػؿ المسػػتقبؿن لي ػػطمعوا بمنػػػامنـ كمػػا ينبةػػػين خاثػػة ولاػػـ يرفعػػػوف  ػػعاراتوتػػألايمنـ 
ن عمومػػػػا الجةا ػػػري  ػػػةوط وانتقػػػػادات يتعػػػر  لنػػػا قطػػػػاع التعمػػػيـلا ػػػػؾ أف لانػػػاؾ   ...نالمعمومػػػات ومجتمعػػػات المعرفػػػة

ػػػكونيفن وخاثػػة التعمػػيـ الجػػامعي  منمػػا يكػػف مػػف و ولانػػاؾ ردود ومبػػرراتن... الػػ ي ت سػػند إليػػ  العمميػػات اخساسػػية لتكػػويف الػم 
. مػػا لػػـ تحػػدع تةيػػرات المأمولػػة ال ػػاممة ويػػةالترب منػػع تحقيػػؽ الجػػود ي التربػػوي الػػ ي نعي ػػ  لاػػ ا الواقػػعأمػػر فػػلف الاابػػت أف 



ن التػػي خا ػػت معركػػة تطػػوير التعمػػيـ منػػ  اخيػػاـ اخولػػ  لةسػػتقةؿن وماةالػػت فػػلف لانػػاؾ حمػػوؿ لػػف تعػػدمنا بةدنػػارغػػـ  لػػؾ 
 :ةاآتيةم سسنحاوؿ  مف خةؿ لا ا البحع أف نست ؼ اوجابة عم  اخ .رتعمؿ جالاد  مجتند  في لا ا الم ما

 ؟تكويف المعمميف في إطار تطبيؽ المقاربة بالكفاءات والبرامج المعتمد  نظريا وتطبيقياما لاو واقع  -
 ؟ميدانياما لاو واقع تكويف المفت يف في إطار تطبيؽ المقاربة بالكفاءات  -
اعتمػػػاد بػػػرامج الجػػػود   فػػػي إطػػػار التعمميػػػة التعميميػػػة الفػػػاعميف والقػػػادريف عمػػػ  التػػػأاير فػػػي العمميػػػة رادو أ يمػػػا لاػػػ -

 ؟ة والمقاربة بالكفاءات التعميمية ال امم
 :أىمية الموضوع:1-3

 تنبػػع ألاميػػة لاػػ و الدراسػػػة مػػف اخلاميػػة البالةػػػة لمو ػػوع جػػود  التعمػػػيـن إ  أف لاػػ ا اخخيػػر يعتبػػػر مػػف ألاػػـ وسػػػا ؿ -
 تنمية المجتمعاتن وثناعة نن تنا.

مسػ وليف وأثػػحاف لمباو ػافة إلػ  كػوف لاػػ و الدراسػة تسػمط ال ػوء عمػػ  ق ػية مجتمعيػة ووطنيػة منمػػةن يمكػف   -
ن خننػػا تػػدؿ عمػػ  بعػػ  متطمبػػات تطبيػػؽ جػػود  التعمػػيـ فػػي وقػػت حػػرد تمػػر بػػ  الاسػػتفاد  مننػػا القػػرار فػػي الجةا ػػر

 الاستراتيجية لمجود  ال اممة المستندفة. البةدن باو افة إل  أننا تبرة ألامية وسيمة التكويف كون  أحد الحموؿ
وفػػؽ الوقػػوؼ عمػػ  واقػػع العمميػػة التعميميػػة تسػػالاـ لاػػ و الدراسػػة فػػي التأكيػػد عمػػ  لاػػدؼ لاػػ ا الممتقػػ  والمتماػػؿ فػػي  -

والتعػػػػرؼ عمػػػػ  2معرفػػػػة الواقػػػػع التربػػػػوي ل سػػػػات  ن  1المقاربػػػػة بالكفػػػػاءات فػػػػي المدرسػػػػة الجةا ريػػػػةن مػػػػف خػػػػةؿ:
والتعػػػرؼ عمػػػ  واقػػػع التقػػػويـن لمك ػػػؼ عمػػػ  التحػػػديات والثػػػعوبات 3التػػػي يدرسػػػوف بنػػػان  الاسػػػتراتيجيات والطرا ػػػؽ
 التي تواج  اخسات  . 

   : منيجية البحث:1-4
 .ن ل لؾ فالمننج ال ي يناسبنا لاو المننج الوثفي التحميميتحميميةتعد لا و الدراسة مف الدراسات ال

اختيػػػػرت بالطريقػػػػة مفػػػػرد ن 200مجتمػػػػع البحػػػػع لاػػػػو أسػػػػات   التعمػػػػيـ المتوسػػػػط بولايػػػػة الجمفػػػػةن العينػػػػة تتكػػػػوف مػػػػف  :5 -1
 العنقوديةن في "اطار اوعداد لدراسة جامعية.

   : اقتثرت عم  استمار  استبياف.  : أداة جمع البيانات1-6
   او راؼ التربوي –المقاربة بالكفاءات  –التكويف  – الجود  ال اممةالكممات المفتاحية: : 1-7

 ثانيا الجانب النظري: تكوين الأساتذة والفاعمين التربويين في إطار المقاربة بالكفاءات 
 وعةقت  بجود  التعميـ. الحديع عف التكويفسنحاوؿ مف خةؿ لا ا المحور التطرؽ إل  

تعػود عمػ  اخفػراد  متعػدد  ترتػف عميػ  تػأايرات ايجابيػةتغيػر مػادي  ااسػتامار يعتبػر تكػويف المػوظفيف التكصوين  مفيوم  2-1
 (92ن و2014الكفػػػػاءاتن وةيػػػػاد  المردوديػػػػة.  بمعيػػػػد ورخػػػػروفن  مسػػػػتوى فنػػػػو يسػػػػمذ برفػػػػع بالفوا ػػػػد الكايػػػػر ن والماسسػػػػة

 :قثد ب ي  و 
والتألاػف ب ػػكؿ دا ػػـ ومتقػػدـ  الاسػػتعدادأف يكونػػوا فػي حالػػة مػػف بػػمجموعػة اخفعػػاؿ التػػي تسػػمذ خع ػاء المنظمػػة  2-1-1

 (.197ن و  2004 بف ةالاين الساسين وظا فنـ الحالية والمستقبمية في إطار منظمتنـ وبي تنا  أداء مف أجؿ



التكػػويف لاػػو مجموعػػة مػػف الن ػػاطات التعميميػػة لاػػدفنا اكتسػػاف المعػػارؼ العمميػػة التػػي تسػػمذ ل  ػػخاو بالتػػأقمـ  2-1-2
كويف يسػػػػالاـ فػػػػي إنجػػػػاة ألاػػػػداؼ الفاعميػػػػة المننيػػػػةن والتكػػػػويف يػػػػأتي لسػػػػد الحاجػػػػات التنظيميػػػػة مػػػػع محػػػػيطنـ المننػػػػين فػػػػالت

 (92ن و2014والمننيةن ويسع  لبموغ ألاداؼ معينة ومخططة لمجموعة مف العماؿ.  بمعيد ورخروفن 
العمميػػة التعميميػػة  توجػػد اػػةع عناثػػر أساسػػية تػػاار فػػي :التعمميصصة معمميصصة التعميميصصةلالعناصصصر الأساسصصية التكصصوين و  2-2

العمميػػػة   ػػػكؿ ونػػػوع لاػػػ و تولػػػديمػػػف خةلنػػػا  المننػػػادن تػػػربط بيننػػػا عةقػػػات متبادلػػػة3المتكػػػوف 2المكػػػوف 1 لاػػػيالتعمميػػػة 
كػػؿ عةقػػة مننػػا ت نػػتج عمميػػات تنظيميػػة وتربويػػة تعميميػػة تدريسػػية وتواثػػمية...ن قبػػؿ الحػػديع عػػف لاػػ و العةقػػات  التعميميػػة 

ن يجػػدر بنػػا الحػػديع عػػف كػػؿ عنثػػر مػػف ات التدريسػػية كمنػػتج أ ػػافي تفػػاعميالاسػػتراتيجي التػػي مػػف خػػةؿ تفاعمنػػا ت ػػدمج
 لا و العناثر الاةاة:

صصالم   2-2-1 ف لاػػو المػػػدر  أو اخسػػتا  الػػ ي يعتبػػر الحجػػػر اخسػػا  فػػي العمميػػة التدريسػػػية. ولانػػا يجػػدر بنػػػا : المكػػو  نو  ك 
ورفػػػاؽ التربيػػػة والتكػػػويف بدايػػػة مػػػف الجامعػػػة وثػػػولا إلػػػ  قطاعػػػات او ػػػار  إلػػػ  أف لانػػػاؾ إ ػػػكالية خطيػػػر  تنػػػدد كيػػػاف واقػػػع 

 سػػػتا  ل ن خاثػػػة بالنسػػػبةالتعمػػػيـ العػػػاـن تتجمػػػ  أساسػػػا فػػػي غيػػػاف تكػػػويف حقيقػػػي لممدرسػػػيف قبػػػؿ ممارسػػػة عممنػػػـ وبعػػػدو
لتوظيػػػؼ طريقػػة ا مننػػا: فاسػػػبخ المناسػػفن التكػػويف بػػر مكػػوف المكػػونيف لا يػػػةاوؿ عمميػػةن فنػػ ا اخخيػػر الػػػ ي يعتالجػػامعي

وجنػػػا أمػػػاـ الطمبػػػة  يجػػػد نفسػػػ  فجػػػأ  بعػػػد توظيفػػػ ن الػػػدكتوراوأو  ػػػناد   المبا ػػػر المعتمػػػد ن إ  أف حامػػػؿ  ػػػناد  الماجيسػػػتير
 ن لاػػ ا لاػػو الواقػػع المعػػيش الػػ ي ي بػػيف أف لانػػاؾ نقػػو فػػاد  يجػػف تداركػػ  فػػي منظومػػة التوظيػػؼ الجػػامعي فػػي الجةا ػػرلوجػػ 

نػػ كر بع ػػنا  الجةا ػػري عمومػػا لػػ  بعػػ  المسػػا ؿ المتعمقػػة بتكػػويف المػػدر ن وقػػد أ ػػار عبػػدالقادر ف ػػيؿ إوفػػي التكػػويف
   فيما يمي:
 "  المجوء الػ  التوظيػؼ المبا ػر والتكػويف السػريع وقبػوؿ مسػتويات التر ػيذ اخقػؿ كفػاء  لاف المسػتويات الاخػرى لػـ تجػد

نـ فاتجنت إل  المياديف الاخرى...  ما يرغبنا في الان ماـ ال  التعمي
  فػػي أسػػاليف التكػػويف عمػػ  الجانػػف العػػددي الكمػػي مػػع الامػػاؿ  ػػب  كمػػي فػػي الفتػػر  اخولػػ  لمجوانػػف النوعيػػة الاقتثػػار

 واخساليف والثيغ التي تتوخ  التكويف المستمر وتجديد المعارؼ وتحسيف المستوى والارتقاء بمنن  التعميـ
  تعمػيـ قبػؿ التكػػويف وفػي ننايتػ  وكػػ لؾ عػدـ التػدقيؽ فػي تحديػػد المواثػفات والكفايػات التػػي تفتػر  فػي المتر ػػذ لم

 تػػألايمنـساسػػنا يػػتـ أعػػدـ التػػدقيؽ فػػي انتقػػاء الم ػػاميف التكوينيػػ  التػػي تبػػرمج لممتر ػػحيف لنػػ و المننػػة التػػي عمػػ  
 (42ن و2013."  عبدالقادر ف يؿن عدادلاـوا  

والتألايػػػؿن إ  يعتبػػػر التكػػػويف  وتنظيميػػػة فػػػي مجػػػاؿ التكػػػويف والتػػػدريف وديداكتكيػػػةفػػػي حػػػيف يلعػػػرؼ العػػػالـ اػػػور  بيداغوجيػػػة  
المسػتمرن حمقػة أساسػية داعمػػة لمممارسػة المننيػة فػي كػؿ الػدوؿ التػي عرفػت طفػػرات المتواثػؿ و بمختمػؼ أنواعػ  اخساسػي و 

التػػي أثػػػبحت فجػػػأ  ألاػػـ بمػػػداف مجتمػػع المعرفػػػةن وت عػػػد برامجنػػا التعميميػػػة مػػػف  التجربصصصة الفمنديصصصة: مػػػاة فػػي مجػػػاؿ التنميػػة
فػي مختمػؼ الني ػات التػي ت عنػ  بالتثػنيفات عمػ  المسػتوى  أحسف البرامج العالميػةن نالػت المرتبػة اخولػ  عالميػا عػد  مػرات

ف ػؿ فػي  لػؾ كمػ  يرجػع إلػ  التعمػيـ ن ولعػؿ لاػ  مػا جعػؿ وةيػر  التعمػيـ الفمنديػة تعتػرؼ بػأف الالعالمي كمنتدى لاغو  مػاة
والتػػدريف فتقػػػوؿ: "مػػػا الػػػ ي مكػػػف فمنػػػدا كدولػػػة ثػػػةير  مػػػف تحقيػػؽ أجػػػور عاليػػػة واقتثػػػاد يعتمػػػد عمػػػ  الكفػػػاء  العاليػػػة؟ إنػػػ  

ممػػا سػػبؽ تت ػػذ لنػػا جميػػا ألاميػػة تكػػويف   (83ن و2014الاسػػتامار فػػي التعمػػيـ والتػػدريف... "  المثػػطف  الحسػػناوي ن 



الػ يف تسػند إلػينـ عمميػة متابعػة المسػتجدات العالميػة فػي  والبػاحايف وتكػويف المكػونيف خثوثػا جامعييفالعموما المدرسيف 
 .مختمؼ المجالات البيداغوجية والتكنولوجية

 :المتكون 2-1-2
   لا يرق  إل  المستوى المطموف. تكوين  الجامعي المكون للأساتذة الأستاذ ىو ذلك المتكون -
" الممفػت لننتبػاو اخسػتا  الجػامعيتكػويف تكوينػ  أف ػؿ بكايػر مػف  العمياء للأسصاتذة:خريج المدرسة المتكون ىو  -

متخػػػرد مػػػػف كػػػػؿ  3000مػػػاة يقػػػػدر بحػػػػوالي  2013أف عػػػدد المتخػػػػرجيف مػػػف لاػػػػ و المػػػػدار  العميػػػا فػػػػي جػػػػواف 
منثػػػف مػػػالي مػػػف طػػػرؼ وةار  التربيػػػة الوطنيػػػة لمتوظيػػػؼ  15000التخثثػػػاتن فػػػي حػػػيف تػػػـ فػػػتذ أكاػػػر مػػػف 

ن و لاػػو مػػا ياكػػد الػػنقو الفػػاد  فػػي نسػػبة المتخػػرجيف بػػالنظر الػػ  حاجػػة القطػػاع المسػػتخدـ إلػػ   الػػؾ أو الخػػارجي
نػػػا ممػػػف تتػػػوفر فػػػينـ  ػػػروط بػػػالمفنوـ الاقتثػػػادي نقػػػو العػػػر  بالنسػػػبة لمطمػػػف ولاػػػ ا رغػػػـ تةايػػػد الطمػػػف عمي

( لا ػػؾ أف نسػػبة 2014إسػػماعيؿ روينػػةن   حسػػف المن ػػور الػوةاري." مػػف حممػػة البكالوريػػا الجػدد وبتقػػدير الالتحػاؽ
مػػف المتكػػػونيف فػػػي المػػػدار  العميػػػاء تاكػػػد مػػػدى الػػػنقو الكبيػػػر الػػػ ي يجػػػف إكمالػػػ ن والػػػ ي تسػػػع  الػػػوةار   20%

 الوثية فعة لا و اخياـ عم  تحقيق  مف خةؿ ن ر المدار  العمياء في العديد مف الجامعات 
ي  بتكػػػويف اخسػػات   الجػػدد المػػوظفيف فػػي الجامعػػة بػػػؿ إف تكوينػػ   ػػب :المتكصصون ىصصو ىصصو ذلصصصك الطالصصب الجصصامعي -

ف كػػاف ناقثػا لاػػو أحسػػف مػف تكػػويف اخسػػتا  الجػامعي الجديػػد الػ ي انتبنػػت الػػوةار  الوثػية لحالػػ  مػػاخر  تكوينػ  وا 
و ػػػرعت فػػػػي بتةويػػػػدو بنػػػػوع مػػػف التكػػػػويف لا يرتقػػػػي لممسػػػػتوى المطمػػػوف المواكػػػػف لممسػػػػتجدات العالميػػػػةن ولا يفػػػػي 

مبػي حاجػات اخسػتا  مكػوف المكػونيف. تكػويف لاػ ا النػوع مػف اخسػات   يعتمػد عمػ  التكػويف المتواثػؿ بالةر  ولا ي
 : التألايمي( والتكويف المستمر

  لاو المقرر في المقاربة بالمحتويات والمنناد في المقاربة المقاربة باخلاداؼن والمرجع في  :(المنياجالمرجع ) 2-1-3
   .المقاربة بالكفاءات         

 مقارنة بين الاصلاحات التربوية في كلا من الولايات المتحدة الأمريكية والجزائر: 2-2
 الاصلاحات التربوية في الولايات المتحدة الأمريكية: 2-2-1

بعػػػد خسػػػار  التةميػػػ  اخمػػػريكييف أمػػػاـ نظػػػرا نـ اخوروبيػػػيف واليابػػػانييفن وتفػػػوؽ الفريػػػؽ اليابػػػاني فػػػي إحػػػدى المسػػػابقات       
ميػػػة التػػػي تختبػػػر قػػػدر  التةميػػػ  فػػػي مػػػاد  الريا ػػػياتن الاتػػػة الػػػرأي العػػػاـ اخمريكػػػين وأدى  لػػػؾ إلػػػ  ثػػػدور التقريػػػر العال

ن الػػػ ي نتجػػػت عنػػػ  مػػػوجتيف إثػػػةحيتيف: كانػػػت اخولػػػ  فػػػي 1983الر اسػػػي اخمريكػػػي المعػػػروؼ" اخمػػػة فػػػي خطػػػر" عػػػاـ
التعمػػػػيـ واعتبرتػػػػ  المسػػػػ وؿ عػػػػف ال ػػػػعؼن  [:  نظػػػػرت إلػػػػ  المػػػػدر  عمػػػػ  أنػػػػ  لػػػػف الم ػػػػكمة فػػػػي1986 -1983الفتػػػػر   

ووجنػػت لػػػ  أثػػػابع الاتنػػػاـن... فأعػػدت ت ػػػريعات حكوميػػػة سػػػريعة لةرتقػػػاء بمسػػتوى التعميمػػػي لممدرسػػػيفن وف تحػػػت كميػػػات 
خاثػػػة وعػػػاد  تكػػػويننـ واختبػػػارلاـ قبػػػؿ التخػػػردن اػػػـ الػػػتخمو مػػػف المدرسػػػيف غيػػػر اخكفػػػاءن فػػػي لاػػػ و الفتػػػر  بالػػػ ات انت ػػػر 

الكفػػػاء ن وركػػػة عمػػػ  كفػػػاء  المكػػػو نييف بالػػػ ات لينتقػػػؿ بعػػػد  لػػػؾ ويركػػػة فػػػي  الموجػػػة الاانيػػػة فػػػي الفتػػػر   اسػػػتعماؿ لمثػػػطمذ
[ عمػػػ  كفػػػاء  المتكػػػونيفن لاػػػ و الموجػػػة التػػػي كانػػػت رد  فعػػػؿ لمموجػػػة اخولػػػ   تةيػػػرت النظػػػر  إلػػػ  المعمػػػـ 1990 -1986 

لاػػو المػػدر  لاػػو ال ػػخو الوحيػػد الػػ ي كػػاف يكػػافذ  تمامػػان وبعػػدما كػػاف الالاتمػػاـ بتكػػويف المػػدر  المػػتنـ بالتقثػػير أثػػبذ
فػػػي معركػػػة التنميػػػةن وأثػػػبذ الفػػػاعموف ي ػػػعروف بتقثػػػيرلاـ عنػػػدما أدركػػػوا ألاميػػػة التعمػػػيـ فػػػي العمميػػػة التةييريػػػة المجتمعيػػػةن 



ولاكػػ ا ارتفعػػت قيمػػة المعمػػـ الػػدي أثػػػبذ المخمػػو الػػ ي بيػػدو مفتػػا  حػػؿ الم ػػػكمةن  وبػػدأت الػػدعو  إلػػ   ػػرور  إعطا ػػػ  
مػػػف الػػدعـ وتحسػػػيف مكانتػػ  المننيػػػة والاجتماعيػػة...ن ليػػػتمكف مػػػف انتػػاد كفػػػاءات ب ػػرية فاعمػػػة. ف ػػندت لاػػػ و الفتػػػر   مةيػػدا

تحسػػف أو ػػاع المدرسػػيف الاقتثػػادية والاجتماعيػػة والتربويػػة ممػػا أدى إلػػ  ظنػػور نتػػا ج ايجابيػػة جعمػػت الػػر ي  اخمريكػػي 
  اسػػػتراتيجية التعمػػػيـ("   2000بعنػػػواف: " أمريكػػػا عػػػاـ  1991 –أفريػػػؿ   - 18جػػػورد بػػػوش يطػػػر  م ػػػروع  القػػػومي فػػػي 

 (142ن و1999وقد أاار لا ا الم روع الاتماما عم  المستوى القومي والعالمي مرسي محمد منيرن 
 الاصلاحات التربوية في الجزائر: 2-2-2
 :في ظل المقاربة بالأىداف تكوين المدرس الجزائري 2-2-2-1

التربويػػة فػػي الجةا ػػر عػػد  تةييػػرات منػػ  انطةقنػػا بعػػد الاسػػتقةؿ  حيػػع سػػاد التػػدري  بالمقاربػػة  ػػندت المنظومػػة         
تمامػت فػػي  1996بالم ػاميفن مػرورا بمرحمػة تبنػػي نظػاـ التعمػيـ اخساسػي والػػ ي أدخمػت عميػ  إثػةحات بيداغوجيػػة سػنة 

وادو اورنػػدايؾن وسػػكنر... وتػػتمخو فكرتنػػا فػػي تبنػػي بيػػداغوجيا المقاربػػة باخلاػػداؼ  ات الاتجػػاو السػػموكي الػػ ي مػػف أبػػرة ر 
التػػدري  عمػػ  النحػػو اآتػػي"  تػػدبير يقػػوـ فيػػ  المػػدر  بتحديػػد مػػاارات المواقػػؼ واسػػتجاباتنا وأنمػػاط التعةيػػة التػػي سػػتمحؽ 
بنػػ و الاسػػػتجابات بنػػػدؼ ةيػػػاد  احتماليػػػة ظنػػػور لاػػػ و الاسػػػتجابات و ػػمف رغبػػػة المػػػتعمـ ومػػػا يحقػػػؽ مػػػف ألاػػػداؼ." عنػػػدما 

تطبيػػؽ لاػػ و المقاربػػة بثػػفة فجا يػػة لاػػي  نػػيبا يتالسياسػػي كػػاف الممػػؼ التربػػوي يحػػوي قػػرار  احكومػػة أنػػ اؾ برنامجنػػقػػدمت ال
أقػػرف لمعفويػػػة مننػػا إلػػػ  التنظػػيـ والتخطػػػيط العقةنػػين عمػػػ  كػػػؿ كانػػت الاثػػػةحات تػػتـ بنػػػ و الثػػور ن وكػػػاف البرلمػػػانيوف 

الػػ يف كػػانوا سػػابقا أسػػات   وتػػـ دمجنػػـ فػػي  -قػػاـ بنػػا المفت ػػوف  تػػيالمقػػاءات والنػػدوات البيوافقػػوف.   ػػرع فػػي تكػػويف اآسػػات   
وكػاف الواجػف أف تكػػوف لانػاؾ تعب ػػة  ػاممةن وتوعيػػة واسػعة تعتمػػد  -سػمؾ التفتػيش بعػػد تكػويف سػػريع لػـ يتجػػاوة عػد   ػػنور

 العديد مف الوسا ؿ ماؿ:
 التوعية والتعريؼ مف خةؿ الكتف والمجةتن -
إقامػػة ممتقيػػات دوليػػة ووطنيػػة ت قػػدـ مػػداخةت ومحا ػػرات يمقينػػا أسػػات   متخثثػػوف الاسػػتعانة بالجامعػػة مػػف خػػةؿ   -

 في عموـ التربية والنف  والاجتماعن... 
 تنظيـ دورات تكوينية متخثثةن و نادات تفوؽ... -

بعػػ   فػػي لاػػ و اخجػػواء غيػػر المني ػػة اسػػتطاعو اخسػػتا  بقػػي يػػدر  بالطريقػػة التػػي تعودلاػػا فػػي المقاربػػة السػػابقةن أف المنػػـ 
أف يعرفػػػوا المقاربػػػة الجديػػػد  وأف يقػػػدموا نمػػػا د عمميػػػة فػػػي العديػػػد مػػػف النػػػدوات  -الػػػ يف اكتسػػػبوا خبػػػر  ميدانيػػػة  -المفت ػػػيف 

التربويػػة ن وأف ي ػػرحوا بعػػ  أساسػػيات المقاربػػة الجديػػد  ماػػؿ ثػػنافة بمػػوـ ومسػػتوياتنا اخربعػػةن وبعػػ  المفػػالايـ المتعمقػػة 
اخسػػات   كػػانوا متخػػرجيف مػػف معالاػػد تكنولوجيػػة الاتمػػت بالجانػػف التطبيقػػي الميػػدانين باخلاػػداؼ وغيػػر  لػػؾن...وخف أغمػػف 

ن ـ بالجوانػػف البيداغوجيػػةولا بػػالطرؽ الميتودولوجيػػة بقػػدر الاتمػػامن لينتمػػوا بالمفػػالايـ اخبسػػتمولوجية والتربويػػة فػػلننـ لػػـ يكونػػوا
ؿ تعمػػػػـ كيفيػػػػة إعػػػػداد مػػػػ كر  تتوافػػػػؽ مػػػػع المقاربػػػػة التػػػػي لنػػػػا عةقػػػػة مبا ػػػػر   بالمردوديػػػػة المعرفيػػػػة والتحثػػػػيؿ الدراسػػػػي ماػػػػ

الػػػ ي عػػػايش تمػػػػؾ  الباحػػػع باخلاػػػداؼ وت ر ػػػ   المفػػػتش عنػػػػدما يػػػةورلاـن ولعػػػؿ لاػػػ ا الوثػػػػؼ لػػػ لؾ الواقػػػع مػػػف الطالػػػػف
اخحػػداع تدعمػػػ  دراسػػػة عمميػػة أجرلاػػػا محمػػػد بػػػوعةؽ ت ػػمننا كتابػػػ  الػػػ ي عنوانػػػ  " النػػدؼ اوجرا ػػػي تمييػػػةو وثػػػياغت  " 

إف المعممػػيف الػ يف تخرجػػوا مػف المعالاػػد التكنولوجيػػة الكيفيػػة التػي تبنػػت بنػا الجةا ػػر لاػ و المقاربػػة فقػاؿ:"   تحػدع مطػػولا عػف
لمتربيػػة فػػي الامانينيػػات لا يختمفػػوف عػػف المعممػػيف الػػ يف وظفػػوا مبا ػػػرو قبػػؿ  لػػؾ قبػػؿ تمػػؾ الفتػػر  أو بعػػدلاان فػػي مػػا يتعمػػػؽ 



مػػػف حيػػػع المسػػػتويات أو مػػػف حيػػػع المجػػػالات وبالتػػػالي فػػػاف لاػػػالاء  بالقػػػدر  عمػػػ  التمييػػػة بػػػيف اخلاػػػداؼ التعميميػػػة سػػػواء
اػػـ ي بػػيف  (255ن و1999المعممػػيف غيػػر قػػادريف فػػي الوقػػت الػػرالاف عمػػ  ممارسػػ  التػػدري  بواسػػط  اخلاػػداؼ"  بػػوعةؽن

بعػػ  مبػػررات لاػػ ا الحكػػـ القاسػػي فػػي قولػػ  :" عمػػ  اعتبػػار أننػػـ يسػػتحقوف الػػ  ألاػػـ مةمػػذ المػػدر  النػػادؼ ولاػػو مممػػذ 
القػػػػدر  عمػػػػ  ثػػػػياغ  النػػػػدؼ الاجرا ػػػػي ب ػػػػكؿ جيػػػػد وكامػػػػؿ إ  ت عػػػػد لاػػػػ و القػػػػدر   ػػػػرطا مػػػػف  ػػػػروط التػػػػدري  النػػػػادؼ"   

" تجعمنا النتػا ج السػالفة الػ كر نتوقػؼ أمػاـ إ ػكالية قػدر  المعمػـ الجةا ػري عمػ  مواكبػ  التةيػرات  (255ن و1999بوعةؽن
اعيػػة والسياسػػػيةن فنػػ ا المعمػػػـ لا يماػػؿ الا جنػػػاةا منفػػ ا لمخططػػػات التػػي تعي ػػػنا بةدنػػا فػػػي المجػػالات الاقتثػػػادية والاجتم

تربويػػة لا يتطػػابؽ فينػػا مسػػتوى الطمػػو  مػػع الامكانػػات التربويػػة والبيداغوجيػػة المتػػوفر  ممػػا يػػدخؿ لاػػ ا النظػػاـ فػػي دا ػػر  مػػف 
ات ميدانيػػػة قبميػػػة  ويقػػػرر أنػػػ  كػػػاف مػػػف الواجػػػف القيػػػاـ بدراسػػػ (255ن و1999  بػػػوعةؽنالتقنقػػػر والتخمخػػػؿ والمراوحػػػة" 

"  باخلاػداؼ لمعرفة الواقع قبؿ النةوؿ بم روع لاػاـ كنػ ا الػ ي نةلػت بػ  الػوةار  والمتماػؿ فػي تبنػي تطبيػؽ بيػداغوجيا المقاربػة
أف تسػػػبق  دراسػػػات ميدانيػػػ    -قبػػػؿ إدخالػػػ  حيػػػة التطبيػػػؽ  -اوقػػػرار بتبنػػػي أي اتجػػػاو بيػػػداغوجي لنظامنػػػا التربػػػوي يتطمػػػف 

ت خو مف المكونػات العميقػة لػ لؾ الاتجػاون  لمعرفػ  مػدى تػوفر اومكانػات ال ػرورية ودخالػ  حيػة التطبيػؽ خف المعنػ  
غيػػػػػر مبنيػػػػػة وغيػػػػػر ماسسػػػػػة عمػػػػػ  معرفػػػػػ  عمميػػػػػة بػػػػػالواقع التعميمػػػػػي يمكػػػػػف أف ينػػػػػتج مػػػػػف قػػػػػرارات  اخوؿ واخخيػػػػػر بمػػػػػا

   (255ن و1999 بوعةؽنبةدنا"
لػػـ ترسػوا اوثػػةحات السػػابقة جيػدا عمػػ  السػػكة  :وبيصصداجوجيا المقاربصصة بالكفصصاءات تكصصوين المصصدرس الجزائصصري 2-2-2-2

الدولػػػة الجةا ريػػػة تفكػػػر فػػػي حتػػػ  واجنتنػػػا تحػػػديات ثػػػعبة عثػػػفت بنػػػا وأسػػػقطتنان لانػػػاؾ العديػػػد مػػػف اخسػػػباف جعمػػػت 
 مةاير  ن كر بع نا فيما يمي:جديد  و اثةحات تربوية 

( وسػػػػقوط النظػػػػاـ الا ػػػػتراكي 1988-1962اخفػػػػاؽ التجربػػػػة التربويػػػػة التنمويػػػػة الا ػػػػتراكية التػػػػي امتػػػػدت خػػػػةؿ الفتػػػػر   -
 العالمي...

" إ  وجنػػػت أثػػػابع  2001سػػػبتمبر11تةيػػر العةقػػػات الدوليػػػة وبػػروة توجنػػػات المعسػػػكر الةربػػي خاثػػػة بعػػػد أحػػداع  -
الاتنػػػاـ بنقػػػد لا ع وسػػػافر لمبػػػرامج والمنػػػالاج التربويػػػةفي العػػػالـ العربػػػي والاسػػػةمين مطالبػػػة بلعػػػاد  النظػػػر فينػػػان فتحركػػػت 

 (  384ن و2014الدوؿ وثة  ومراجعة نظمنا"  بوترعةن 
ن 2003ثوؿ الػر ي  بوتفميقػة لمسػمطةن وتحركػ  لت ػكيؿ لجنػة اثػة  المنظومػة التربويػةن ليتجسػد ب ػكؿ فعمػي سػنة و   -

وقػػد  كػػر الػػوةير السػػابؽ فػػي كتابػػ  مجموعػػة إنجػػاةاتن اونجػػاة الاػػاني وتحػػدع عػػف الجنػػود التػػي ترمػػي إلػػ  تحقيػػؽ النوعيػػة 
ت فػػي المنػػالاجن واعتمػػاد عثػػرنة التربيػػة والتعمػػيـ والتكػػويفن انطةقػػا والفاعميػػة عبػػر تحسػػيف التعممػػاتن ودعػػـ الكفػػاءا التربويػػة

 (385ن و2014مف جممة مف المعايير الدولية...  بوترعةن 
 تجديد البرامج التعميمية وتحييننا مع التطور العممي والتكنولوجي والتربوي الحاثؿ في العالـ. -
فػػػػػي الجانػػػػػف  ديػػػػػد ن التػػػػػي تبنػػػػػت منظومتنػػػػػا التربويػػػػػةانطمقػػػػػت الجةا ػػػػػر فعميػػػػػا فػػػػػي الاثػػػػػةحات الج  2003وفػػػػػي سػػػػػنة  

مقاربػػة جديػػد  لاػػي المقاربػػة بالكفػػاءات نسػػبة إلػػ  الاتجػػاو المعرفػػي والاتجػػاو البنػػا ي الػػ ي ي عػػد بياجيػػ ن وبرونػػر  البيػػداغوجي
ـ الػػتعمـ الػػ ي واوسػػوبؿ مػػف أبػػرة روادو. يػػرى لاػػالاء أف التػػدري  يجػػف أف ينػػتـ بػػتعمـ التمميػػ ن إ  التعمػػيـ لاػػو فػػي الحقيقػػة تعمػػ

عػػػاد  البنػػ  المعرفيػػػةن وتطػػػوير  يػػتـ بعػػػد" تني ػػة مواقػػػؼن يتفاعػػؿ فينػػػا المػػػتعمـن بنػػدؼ تطػػػوير خبػػراتن تسػػػنـ فػػػي تطػػوير وا 
فػي ظػؿ كػؿ لاػ و  .(40و ن2009حديػد يوسػؼن استراتيجيات التفكيػر والعمميػات ال لانيػة الموظفػة فػي المواقػؼ الجديػد  " 



الجةا ػري اقتثػر دورو عمػ  مجػرد التنفيػ  فقػط لمػا ط مػف منػ ن تمامػا كمػا حػدع مػع  الاثةحات المتسارعة نجد أف اخستا 
المقاربة باخلاداؼن فما إف بدأ يتكيؼ مع تمػؾ المقاربػة وألفنػا حتػ    ػرع فػي تطبيػؽ بيػداغوجيا ومقاربػة جديػد ن ليجػد نفسػ  مطالبػا 

أف  ينبةػي تعميمػي إثػة  أي أف المعمػوـ رى. خنػ  مػفبفنػـ المقاربػة بالكفايػات دوف أف يتنيػأ لػ لؾن وتتكػرر المأسػا  مػر  أخػ
دراكػان خنػ  يتجػ  يعػد لممػدر  أولا تكوينػا وا  اخساسػيةن  وركننػا الػركيف فػي أركاننػا التعميمػة العمميػة عناثػر العنثػر المنػـ فػي ُ 
ف ن المن ػود  يحقػؽ ألادافػ  أف يمكػف لا فلنػ  المػدر  و ػع الاعتبػار بعػيف يأخػ  لا إثة  أي فلف اـ ومف  فػي تحػديع أي وا 
 الق ػايا مػف المعمػـ إعػداد وتكػويف عمميػة تعػد حيػع النجػا ن لػ  يكتػف لا ظػروؼ المػدر  الحسػباف فػي يأخػ  لا التعمػيـ نظػـ

 (442ن و2010 الساسي ن بف ةالاين  التربوية الجاد  اخوساط في كبيرا الاتمامًا التي تمق  المنمة
 المراحل الاصلاحية في الجزائر  2-3

تعاقبػػت عمػػ  المنظومػػة التربويػػة الجةا ريػػة فػػي التعمػػيـ العػػاـ منػػ  اسػػتقةلنا إلػػ  يومنػػا لاػػ ا اػػةع اسػػتراتيجيات تعميميػػة        
أو نمػػػػا د بيداغوجيػػػػةن كػػػػؿ مننػػػػا كػػػػاف لادفػػػػ  تكػػػػويف المتكػػػػوف تكوينػػػػا جيػػػػدا وفػػػػاعة يمبػػػػي حاجػػػػات الفػػػػرد والمجتمػػػػع ولاػػػػي 

بيداغوجيػػػة البنػػػا ين تولػػػدت عػػػف النمػػػا د البيداغوجيػػػة  ممارسػػػات النمػػػو د 3النمػػػو د السػػػموكين  2النمػػػو د الموسػػػوعين 1
 المقاربة بالكفاءات.3ن المقاربة باخلاداؼ 2ن المقاربة بالمحتويات1لاي عبار  عف مقاربات: 

تسػػتمد  انباقػػت منػػ  المقاربػػة بالمحتويػػات أو الم ػػاميفن التػػي (:1981 -النمصصوذج الموسصصوعي )بعصصد الاسصصتقلال 2-3-1
يمكػػف ح ػػوو وممػػاو بالمعمومػػات الطالػػف فارغػػا التمميػػ  أو عتبػػر عقػػؿ تل  مػػد عمػػ  الفمسػػفة الكةسػػيكية التػػي كانػػتمفالايمنػػا وتعت

فػػي لاػػ و الحالػػة يعتمػػد عمػػ  درجػػة حفػػظ الطالػػف ودقػػة  الػػ ي يميػػة الطالػػف الممتػػاة التقػػويـتعتبػػر أي ثػػفحة بي ػػاءن ن و 
اسػػػػػػػتظنارو لمم ػػػػػػػاميف المقػػػػػػػرر ن طبقػػػػػػػا لاعتقػػػػػػػاد الفةسػػػػػػػفة الم سػػػػػػػتمد  مػػػػػػػننـ لاػػػػػػػ و المعمومػػػػػػػاتن أماػػػػػػػاؿ جػػػػػػػوف جػػػػػػػاؾ 

إلػ  جانػف لاػالاء  نظػرلقػد ال ي ثر  بأف المػتعمـ ثػفحة بي ػاء مجػردا مػف العواطػؼ والميػوؿن  Rousseau.J.Jروسو
 فػػي لاػػ و المقاربػػة اخسػػتا  لاػػوركػػةوا فػػي تعمػػيـ المػػتعمـ عمػػ  الجانػػف العقمػػي فقػػط. فػػلننـ خػػرى لػػ لؾ واحػػد وغفمػػوا جوانػػف أ

تعميميػػة والطريقػػة السػػتراتيجية لاػي الاالطريقػػة اولقا يػػة السػػردية وكممتػػ  لاػي وسػػيمة الػػتعمـ لػػ لؾ فػلف ثػاحف السػػمطة المطمقػػة 
ثػػيؿ المحتويػػاتن لكونػػ  المرجػػع الوحيػػد المالػػؾ لممعرفػػةن فػػي تو  سػػتا يطةػػ  عمينػػا الطػػابع الاستعرا ػػي المنػػيمف ل التػػي 

ن مػػع نحػػو التمميػػ  اخسػػتا مػػف بالمحتويػػات ن أي أف لانػػاؾ اتجػػاو واحػػد نػػاةؿ ولا غيػػرلاـالطػػةف  أحػػد فػػي  لػػؾ لا ي ػػارك  لاو 
معمومػػاتن مػػع اخسػؼ مػػاةاؿ بعػ  اخسػػات   الجػامعييف فػػي جامعاتنػا يعتمػػدوف عمػػ  لاػ و الاسػػتراتيجية التقميديػة فػػي تقػديـ ال

أنػػػ  أسػػػموف يػػػادي إلػػػ  الكبػػػت والتحجػػػر والانةػػػةؽ والتعثػػػفن ويمنػػػع الطالػػػف مػػػف حريػػػة لمػػػرأي والاختيػػػار والحركػػػة والنقػػػد 
 ويمكف تمخو  لؾ فيما يمي: (15ن و2005واتخا  القرار.  لانين 

 
 
 
 

 العممية التعميمية في النموذج الموسوعي )المقاربة بالمحتويات(( عناصر 1شكل )                
 نموذج من اقتراح الطالب                                     

 الـمُــكوّن

 

 الـمُتكوِّن المقرر



نظريػػػػات الػػػػتعمـ انباقػػػػت منػػػػ  المقاربػػػػة باخلاػػػػداؼ التػػػػي تعتمػػػػد عمػػػػ   (:2113 -1981النمصصصصوذج السصصصصموكي) 2-3-2
الػػتعمـ يحػػدع نتيجػػة ارتبػػاط المايػػر بالاسػػتجابة عمػػ  اعتبػػار أف النػػدؼ لاػػو  رى أف  تػػعمػػـ الػػنف  السػػموكين  فػػينظريػػات التعمػػيـ و

المايػرن والاسػػتجابة لاػي تحقػػؽ النػدؼن اعتمػػدت لاػػ و المقاربػة عمػػ  النتػا ج التػػي توثػػؿ إلينػا عممػػاء الػنف  السػػموكييف إ  اعتبػػروا 
نـ 2البي ػػةن1أف المثػػادر التػػي نتمقػػ  مننػػا اخلاػػداؼ اةاػػة  المػػواد( وعمػػ  لاػػ ا يتوجػػف عمػػ  المدرسػػيف محتويػػات 3حاجػػات المػػتعم

/ 2/الفمسػػفة الاجتماعيػػة التػي ت ػػكؿ اقافػة المجتمػػع وتوجناتػػ .1والمختثػيف انتقػػاء اخلاػداؼ وغربمتنػػا بالاعتمػػاد عمػ  أداتػػيف لامػا:
ينتقػػػي  الػػػ ي مػػػدرفالف لاػػػو المكػػػو  فينػػػا  (.فػػػي لاػػػ و المقاربػػػة يكػػػوف 27ن و2005 لانػػػين  أو المدرسػػػي عمػػػـ الػػػنف  التعميمػػػي

ن ويحػػدع الػػتعمـ بمجػػرد ارتبػػاط المايػػر بالاسػػتجابة وبػػ لؾ فقػػط مسػػتجيف راد لمفعػػؿ متكػػوفال يكػػوف خلاػػداؼ وين ػػط ويوجػػ ن بينمػػاا
أربعػػػة مسػػػتويات لكػػػػؿ مننػػػا ألاػػػػدافنا  Bloom بمػػػػوـالتربػػػوي اخمريكػػػي بمػػػوغ اخلاػػػػداؼ محتويات  قػػػدرات(ن وقػػػد و ػػػػع يػػػتـ 

 ؾ العةقة بيف الماير والاستجابةن ونمخو  لؾ فيما يمي:اون اطاتنان تنتني بالتقويـ ال ي يعتمد عم  إدر 
 
 
 
 
 

 ( العممية التعميمية في النموذج السموكي )المقاربة بالأىداف(2شكل )                                 
 من اقتراح الطالب (2)نموذج                                                     

انباقػػت منػػ  المقاربػػة بالكفايػػاتن مقاربػػة تعتمػػد عمػػ  معطيػػات المدرسػػة إلصصا اليصصوم(:  -2113النمصصوذج البنصصائي) 2-3-3
الػػ ي أكػػد أف الفكػػر   John Piaget البنا يػػة والمعرفيػػة والجا ػػطالتية فػػي عمػػـ الػػنف  وبالػػ ات عمػػ  فكػػر جػػوف بياجيػػة

 طريؽ الةتواةف ال ي يعقب  تواةفن ونمخو  لؾ فيما يمي:كمين عف ار تبنا ي  ينمو ب كؿ الب ري
 
   
 
 
 
 
 

  
 ( العممية التعميمية في النموذج السموكي )المقاربة بالكفاءات(3شكل )                               

 ( من اقتراح الطالب الباحث3)                                        
نظػػاـ الجػػود   عػػدعنػػدما ن ػػيؼ إلػػ  نظرتنػػا ب    المصصدير العنصصصر الرابصصع:: التعميمصصي مصصن المثمصصث إلصصا المربصصعالانتقصصال  7-4

رابػػع لاػػو مػػدير الماسسػػة لػػ   ر يسػػي عنثػػرلنػػا العمميػػة التعميميػػة التعمميػػة أ ػػيؼ ف تمامػػان تةيػػرنجػػدلاا تن التربػػوي ال ػػاممة

 المنهاج

 

 المُكَوِّن

 الـمُتكوِّن

 الـمرجع

 

 المُكوِّن

 الـمُتكوِّن

 تجنيد لكافة المكتسبات لمبحث التمميذ:
 عن الحل )إعادة التوازن(

إثارة مشكمة تبحث   الأستاذ:
 عن حل )اللاتوازن(



أجريػػػت العديػػػد مػػػف  .المربػػػع التعميمػػػي وبػػػ لؾ غػػػاف المامػػػع وظنػػػر ألاميتػػػ  البالةػػػة فػػػي تحسػػػيف وانجػػػا  العمميػػػة التعمميػػػة
يمكػف تطبيقنػا والاسػػتفاد  مننػا فػػي  والإداريلل  التنظيميل  المقكربلك  ملل  العديلد هنلك  إن بلل  ،الدراسػات فأكػدت لاػػ و النظػر  واابتتنػا

 روتينيػا تسػييرا المدرسػة  ػاوف تسػيير وظيفتنػا مجػرد تعػد لػـ المدرسػية اودار إف   تنظػيـ واسػتامار العمميػة التعميميػة التعمميػة
 المو ػوعن الجػدوؿ وفػؽ المدرسػةسػير  مػف والتأكػد ن مدرسػت  في عم  النظاـ المحافظة المدرسة مدير لادؼ يعد ولـ نفقط

المركػةي الػ ي  محػورلاػو ال أثػبذ بػؿ نفحسػف  لممػواد الدراسػية إتقػاننـ عمػ  والعمػؿ التةميػ ن ح ػور وغيػاف وحثػر
 المنػػػال المناسػػػف والبي ػػػة تػػػوفيرن ولاػػػ ا يعنػػػي أنػػػ  لاػػػو المسػػػاوؿ عمػػػ  المدرسػػػي عمػػػؿالمختمػػػؼ دواليػػػف يعمػػػؿ عمػػػ  تػػػدوير 

بػؿ وتػػاار أي ػػا  اخسػتا  والتمميػػ  والعامػؿ البسػػيطن تسػاعد التػيوالمواقػػؼ  واومكانػات الظػروؼفينػػا التػػي تتولػد  الثػالحة
فػي الوسػػط الخػارجي وعمػػ  رأسػػنـ أوليػاء التةميػػ ن وتػدفعنـ جميعػػا نحػو لاػػدؼ واحػػد  والمسػػاعديف  عمػ  اخع ػػاء الفػاعميف

المجتمػع  يػديف بنػا التػي الاجتماعيػة اخلاػداؼ تحقيػؽالجػود  التػي تجمػع بػيف  وتحقيػؽ نالعمميػة التدريسػية تحسػيف يتماػؿ فػي
 فػي اخسػا  حجػر والاجتماعيػة التربويػة اخلاػداؼ تحقيػؽ أثػبذ لقػدو  وألاػداؼ التطػور العػالمي فػي المجػاؿ التعميمػي.

 المدرسػية اودار  وظيفػة فػي لاػ ا التحػوؿ يعنػي ولا اوداريػةن بػالنواحي الالاتمػاـ وسػط  ػا عة كانت أف بعد اودار  المدرسية
الساسػين عواريػفن   الر يسػية. العمميػة لاػ و لخدمػة اوداريػة الوظػا ؼ يعنػي توجيػ  بػؿ ٌُاوداريػةن النػواحي  ػأف مػف التقميػؿ
إ ا دققنػا النظػػر وجػدنا مػػا نسػػمي  بالعمميػة التعميميػػة لاػػو فػي الحقيقػػة مجموعػػة عمميػات تعميميػػة تعمميػػةن  (.444و ن2010

إ ف يمكػػػف أف نطمػػػؽ عمينػػػا منظومػػػة تعميميػػػة تعمميػػػة تحػػػوي العديػػػد مػػػف العةقػػػات المتبادلػػػة التػػػي ت نػػػتج مجموعػػػة عمميػػػات 
 ممية التعميمية التعممية المثةر ن ونمخث :الالاتماـ في العمحور متداخمةن لابد مف التحكـ فينا وتسخيرلاا لتخدـ التممي  

     
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 

 (: أىمية عنصر المدير في إنجاح العممية التعميمية التعممية:                              4شكل )                           
 ( من اقتراح الطالب 4نموذج)                                         

العمميػػة التعميميػػة فػػي معنالاػػا : مصصن المربصصع إلصصا المضصصمع التعميمصصي) المفصصتش العنصصصر الرئيسصصي الخصصامس( الانتقصصال 2-5
البسػيط ترتكػة عمػػ  عناثػر المامػع التعميمػػين لكػف عنػدما نتعمػػؽ نجػد أف المػدير بمػػا ي ػوفرو مػف بي ػػة تعميميػة مسػنمة ي عتبػػر 
لاو اآخر عنثرا  ػروريا أي أف المامػع أثػبذ مربعػان وعنػدما نتعمػؽ أكاػر نجػد عناثػر أخػرى مػاار  فػي نجػا  العمميػة 

 الـمُــكوّن

 

 عجالمر 

 الـمُتكوِّن

 المدير



يػػػة  لػػػؾ أف لممفػػػتش أدوارا لا يمكػػػف اختةالنػػػا فنػػػو اآخػػػر عنثػػػرا أساسػػػيا وبػػػ لؾ تحػػػوؿ المربػػػع إلػػػ  م ػػػمع التعميميػػػة التعمم
 خماسين إف العممية أثبحت منظومة لابد لنا مف إدار  وتنظيـ. 

مػػف خػػةؿ تتبعنػػا لمراحػػؿ تطػػور مننػػة او ػػراؼن سػػنتبيف أف الةػػرف قػػد  مرحصصل تطصصور مينصصة الإشصصراف التربصصوي: 2-5-1
مراحػػؿ ومراحػػؿن خف بعػػ  المفت ػػيف عنػػدنا مػػاةالوا فػػي مرحمػػة التفتػػيش يمارسػػوف نوعػػا مػػف التعسػػؼ والظمػػـ  ػػد تجاوةنػػا ب

   :يمي اخسات   ن لاناؾ اةع مراحؿ متوالية ن كرلاا كما
اخمريكيػة متخػ ا  المتحػد  الولايػات فػي ع ػر السػابع القػرف أوا ػؿ ظنػرت مننػة التفتػيش فػيالتفتصيش:  مرحمصة 2-5-1-1

 بةر  المدار  لةيار  بوسطف في المواطنيف مف لجاف ت كمت طريقة عمؿ عندما inspectionالتفتيش  أسموفمف 
 واخسػاليف تدريسػنـ ومتابعػة طػرؽ عمػ  تفتػيش المدرسػيفن اػـ التركػة التةميػ ن ومسػتوى تحثػيؿ والمعػدات المباني تفتيش

 متعػدد  معػاني طياتػ  فػي يحمػؿ التفتػيش كػاف وقػد ن(80ن و2008العجمػين  (التعمػيـ والػتعمـ عمميػات فػي المسػتخدمة
يظػف أف وظيفتػ  تتماػؿ فػي  العامػةن المثػمحة باسػـ بنػ ا العمػؿ يقػوـ التربػوي المفػتش وكػاف كالتجس ن والمراقبةن والحراسةن

 نجـالػت يمػار  لاػو المدرسػية والمدرسػيفن بينمػا اودار  أخطػاء خةلػ  مػف تػرى التػي والتعمػيـن التربيػة عػيف وةار  أنػ 
 التعميميػة بسػير العمميػة المتعمقػة اخخطػاء لاػدفنا تثػيد مفػاج  ب ػكؿ تػتـ لممػدار  الثػفية الةيػارات واورلاافن ل لؾ كانت

 والموا ذ اخنظمة وتطبيؽ التةمي  وانتظاـ المدرسيف كفاء  ومدى
 (496 و ن1990تركي ن  (ما يمي: التفتيش مفنوـ عم  المآخ  ألاـ ن ومف(373 ن و2000 اخغبري ن  (
 لاػ ا ومػف أعمػاؿن مػف بػ  مػا يقػوـ كػؿ فػي ماػالي إنساف المدر  بأف الافترا  الخطأ ولاي فكر  عم  يستند التفتيش أف -

نمػا العػوفن يػد لػ  ويمػد ليسػاعد المػدر  لا التفتي يةن بجولت  يقوـ المفتش كاف فقد المنطمؽ  لاػ ا وثػوؿ مػدى مػف ليتأكػد وا 
 .المفتر ةالماالية  الثور  إل  المدر 

 تسػيير فػي .بػيف اخطػراؼ الم ػاركة الاقػة وعػدـ الريبػة مػف جػوا أوجػد ممػا اخخطػاءن تثػيد مبػدأ عمػ  يقػوـ التفتػيش أف -
 .التدريسية العممية عجمة

 المفػتش خثػيم  الػ ي يريػد انطباعػا بػأف المػدر  لػدى أوجػد الػ ي اخمػر المفاج ةن الةيار  عم  تعتمد التفتيش عممية أف -
 يساعدو. بيدو و ليأخ  يسع  لا ةميم  عمي  يتجس  أف
 إل  العوامؿ النظر دوف مراقبة المدر  فقط عم  كبير  درجة منحثرا إل  بمرور اخياـ أثبذ التفتيش -
يػةور المدرسػة يتجػ   عنػدما فػالمفتش بالتةميػ ن يتعمػؽ مػا خاثػة و التعميمػي الموقػؼ النامػة التػي تػتحكـ فػي والظػروؼ 

 .اختبار التةمي  طريؽ عف مراقبتنا و أعمال  مراجعة جندو في كؿ المدر  ويركة مبا ر  إل 
 تبػ ؿ التػي الجنػود تعػدو لا اخحيػاف مػف كايػر الدراسػيةن وفػي المقػررات و لمتعميمػات المػدر  تنفيػ  بمػدى ينػتـ المفػتش -

 وتقارير إدارية. السجةت في تكتف اقتراحات مجرد تكوف أف لتحسين  لاتعدو
 ب ػػرور  عنػػدما اعتػػراؼ التربويػػوف مرحمػػة متقدمػػة تطػػور مفنػػوـ او ػػراؼ وانتقػػؿ إلػػ  التوجيصصو: مرحمصصة 2-5-1-2

المرحمػة أثػبذ المفػتش  لاػ و وتوجينػ . فػي وتكػويف  أانػاء الخدمػة( يػتـ خةلنػا إر ػادو اخ ػاع المػدر  إلػ  فتػر  تػدريف
ن  2008العةجيػػة  العجمػػين  واخسػػاليف اوثػػةحية الوثػػفة مكونػػا وموجنػػا يممػػؾ مسػػتوى أعمػػ  يمكنػػ  مػػف إعػػداد

( يقت ػػي أف المفػػػتش يممػػػؾ معػػارؼ وخبػػػرات تمكنػػػ  مػػف التوجيػػػ  واور ػػػادن Guidance(.خف مثػػطمذ "توجيػػػ "  72و
 تثػيد مػف بػدلا واور ػاد التجػريذ لا المفػتش يقػوـ بالتثػحيذ لقػد أثػبذ قبػولان أكاػر بثػور  المدرسػي العمػؿ ومتابعػة



 التوجيػ  مفنػوـ سػقط ( لكػف مػع مػرور اخيػاـ 82ن  و2008والعقػاف العجمين مػف المباغتػة بػدلا ثػذوالن اخخطػاءن
 (498 ن و1990تركي ن  اآتية:   ل سباف ك لؾ

 بأف عديد  وقا ع أابتت وقد أكار مف المدر ن يعرؼ الموج  أف خطأن ولاي فر ية عم  اخخرى لاي تقوـ التوجي  لانا عممية -
 مما جعؿ بع نـ يتثرفوف مع المدرسيف تثرفات غير تربوية يحركنا الكبر والحقد. وأعمـ مف الموجنيفنأكفأ  المدرسيف

إليػ  التربيػة  تػدعو الػ ي الػديمقراطي التعػاوني او ػراؼ التربػوي ميػداف فػي مرفو ػة الفوقيػة نةعػة إلػ  تسػتند التوجيػ  عمميػة إف -
ن بػؿ إنػ  يثػبذ عا قػا  التربويػة العمميػة تطػور فػي اخحػواؿ مػف حػاؿبػأي  يسػنـ أف يمكػف لا الفػوقي الم ػرؼ الحدياػةن خف

 يثعف عم  المدر  إةالت .
 وتنمػؿ التدريسػيةن العمميػة ال ػعيفة فػي الحمقػة وتعتبػرو .فقػط المػدر  عمػ  تركػة اخحيػاف مػف كايػر فػي التوجيػ  عمميػة إف -

 مساعد  وغير  لؾ. ومرافؽ منناد مف بنا يتثؿ وما كاودار ن والتةمي  العممية لا و في الم اركة اخخرى اخطراؼ
 بنػا يقػوـ فنيػة عمميػة انتقػؿ المفنػوـ مػف التفتػيش إلػ  التوجيػ ن إلػ  الا ػراؼ الػ ي أثػبذ مرحمصة الإشصراف: 2-5-1-3

 بػ  يقػوـ مػا عمػ  الاطػةع بواسػطة بنمػان ومػا يتثػؿ والػتعمـ التعمػيـ بعمميتػي الننػو  بقثػد اختثاثػيوف تربويػوف
 تحسػيف عمػ  ومسػاعدتنـ معنػـ الوقػوؼ اػـ ومػف لػدينـن المتػوفر  اومكانيػات والوسػا ؿ  ػمف ن ػاطات مػف المدرسػوف

 الحيػا  الاجتماعيػةن فػي اويجابيػة الم ػاركة إلػ  وتػوجيننـ مػداركنـ لتنميػة التةميػ  مػع التفاعػؿ بحيػع يسػتطيعوف أدا نػـ
 أمػور عػد  النحػو لاػ ا عمػ  او ػراؼ تطػور عم  ساعد حميد  وقد وعادات راسخة وقيـ نافعة بمعارؼ تةويدلاـ طريؽ عف

 (370ن و2000  اخغبري ن  :ألامنا
 وأننػا ديمقراطػي نظػاـ اجتمػاعي جعػؿ الا ػراؼ اونسػانية ال خثػية لنمػو أساسػية اجتماعيػة قػو  التربيػة بػأف الاعتػراؼ -

 جػةءا التربػوي وبالتػالي أثػبذ او ػراؼإداريػةن  رليػات خػةؿ الػتعمـ مػف رليػات مػع تتعامػؿ ميكانيكيػة عمميػة وليسػت بنػاء
 .اجتماعية أساسية تةييرية عممية مف أساسيا

 الاجتمػاعين أدى إلػ  الاقتنػاع بػأف بمػا فينػا التنظػيـ الحيػا  أوجػ  جميػع عمػ  يػاار كػوني مبػدأ التةييػر بػأف الاعتػراؼ -
 المنػػالاج ي السياسػػة التربويػػةن وفػػييجػػف أف يواكػػف مجمػػوع التةيػػرات المجتمعيػػة مػػف خػػةؿ التةييػػر فػػ  التربػػوي التةييػػر
 أساسػيا فيػ  بػؿ أثػبذ مرغػوف أمػرا فقػط يعػد لػـ  لػؾن وبػ لؾ مواكبػة التةييػر التػدريف وغيػر وطػرؽ والتمويػؿ واودار 

 والم رؼ ل  دور منـ في لا ا المجاؿ. 
 اخخػ   ػروريا ثػار ومػف لانػا والتعاونيػة بالديمقراطيػة تػرتبط اجتماعيػة عمميػة التربػوي او ػراؼ بػأف الاعتػراؼ -

  ات الني ػات جميػع بػيف والتعػاوف لحمنػا أي م ػكمة عمػ  الجمعػي والنجػوـ القػرار ثػنع وجماعيػة الجمعػي بػالتخطيط
 .الناجذ جدا لن راؼ  لااـ أمر وتربيت ن ولا ا وحمايت  ورعايت  بالطفؿ الثمة

 أف ينبةػي الجماعػةن يعنػي أف الم ػرؼ التربػوي داخػؿ القيػاد  فػي تتماػؿ التربػوي لن ػراؼ اخساسػية الوظيفػة أف إقػرار -
 ومػف .والمنػارات اور ػادية لمجماعػة اونسػانية بػلدار  العةقػات وبخاثة مػا تعمػؽ إدارية ومنارات قيادية منارات لدي  يكوف
 إلػ  وثػولا التوجيػ  اػـ بػدءا بػالتفتيش تطوريػة عمميػة وليػد  كانػت الحػديع التربػوي او ػراؼ عمميػة أف القػوؿ يمكػف لانػا

 وجنػات واخػتةؼ العثػور عبػر التربيػة فمسػفة لاخػتةؼ التطػور نتيجػة لاػ ا وكػاف والتعػاوني الػديمقراطي بمعنػاو او ػراؼ
   .التعميـ والتعمـ عمميتي نحو النظر



 و مبا ػر اتثػاؿأدوار تعميميػة منمػةن لمػا لػ  مػف  التربػوي  ػرؼفػتش أو المملم ضصرورة تكصوين المفصتش:  2-5-1-4
ويعمػؿ عمػ  تحسػيف مسػتوالاـ مػف خػةؿ  وي ػجعنـ التعميميػة التعمميػةن العمميػة إنجػا  عمػ  يسػاعدلاـ بالمدرسػيفن مسػتمر

 اقتػرا و  عنػد المػدر  وال ػعؼ القػو  مظػالار تحديػد ل  ػياءن والنافػ   الحػاد  التكػويف المسػتمرن يمكػف لمم ػرؼ برايتػ 
المدرسػيف  لخدمػة وجػ  الن ػاط أنػواع مػفا نوعػ  owls "ويمصز" تعبيػر حػد عمػ  نػوف نلحظيػا المناسػبة العةجيػة الحمػوؿ
طػةؽ دوميػةن  بػف  أكمػؿ ثػور  فػي القيػاـ بػواجبنـ عمػ  ومسػاعدتنـ عقبػات مػف يعتر ػنـ مػا بتػ ليؿ الكامنػة قػدراتنـ وا 
لكػػػف لاػػؿ لاػػ ا التعريػػؼ ينطبػػػؽ عمػػ  المفػػتش الجةا ػػري؟ لا ػػػؾ أف الق ػػية نسػػبية خف لانػػاؾ مػػػف  ( .  90ن و2001

ولانػػا لابػػد مػػف الحػػديع عػػف مسػػألة التكػػويف باعتبػػار ن ولانػػاؾ مػػف يخالفونػػ  تمامػػان يػػؼلاػػ ا التعر  ينطبػػؽ عمػػينـمػػف المفت ػػيف 
 ن اػـ أف كة مف المدير والمفتش كاف في يوـ مػا أسػتا ا يػةاوؿ مننػة التعمػيـن اػـ تمقػ  تكوينػا سػريعا خػةؿ سػنة دراسػية واحػد

ومػػف تحػػديات الواقػػع المتعػػدد  التػػي تحتػػاد منػػ  مػػدارا  فػػي مدريػػة التربيػػةن انطمػػؽ نحػػو الميػػداف ليكتسػػف الخبػػر  مػػف ةمة ػػ ن 
قامػػػػػة عةقػػػػػات ليحثػػػػػؿ عمػػػػػ  مكتػػػػػف خػػػػػاو فػػػػػي إحػػػػػدى الماسسػػػػػات التربويػػػػػةن وليطبػػػػػع من ػػػػػورات  ويػػػػػنظـ أر ػػػػػيف   وا 

أف ين إ  وجػػود ال ػػعؼ اوداري والتربػػوي والبيػػداغوجمػػع فػػي متابعػػة اخسػػات   وتػػرقيتنـن  اكبيػػر  االخػػاون...إف لممفػػتش دور 
خػػةؿ الور ػػة الوطنيػػة لممعالجػػة البيداغوجيػػة التػػي اجتمعػػت التربيػػة مػػف  وةار ن فػػلف لكػػؿ أسػػموب  الخػػاو فػػي اودار  والتسػػيير

تريػػػد  ػػػبط برتوكػػػوؿ عممػػػي  2017فيفػػػري 05يػػػوـ اخحػػػد فينػػػا الػػػوةير  بالمفت ػػػيف الجنػػػوييف والفػػػاعميف التربػػػوييف ببسػػػكر  
فػػي خػو  معركػػة النوعيػة التدريسػػية لمعالجػة العديػػد مػف الق ػػايا البيداغوجيػة العالقػػة مػف أجػػؿ الانطػةؽ  لثػالذ المفت ػػيف
   (2ن و2017 ر يد كعبوفن 

او ػػراؼ ركػػا ة الحقيقػػة أف تكػػويف المفت ػػيف يعتبػػر دعامػػة قويػػة تخػػدـ تكػػويف اخسػػات   بثػػفة عامػػةن خاثػػة وأف ألاػػـ 
ف كاف ل سات   وال التربوي تتماؿ فيما يمكف أف يقدم  المفت وف  .بثور  أقؿ بكاير المديروف لكف ي اركنـتةمي  وا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   الجانب الميداني:ثالثا ا
 ي بيّن مؤسسة تكوين المدرسين 11جدول رقم:

 
 النسبة الم وية  التكرارات  الاحتمالات

 % 24  48  معند تكنولوجي
 % 58.5  117  الجامعة

 % 17.5  35  المدرسة العميا ل سات  
 % 100  200  المجموع

المسػػان  الػ يف تخرجػػوا  مبحواػا مػػف العينػة لاػػـ مػف حػاممي  ػػناد 117 مػف خػةؿ مػػا جمػع مػػف معمومػات يتبػيف أف      
ولاػ ا مػا يتوافػؽ والخطػة التربويػة الجةا ريػة التػي تسػع  خف يكػوف المكػوف   % 58.5مف الجامعػات الجةا ريػةن أي مػا نسػبت 

فػي المعالاػػد  ةاولػػوا دراسػتنـ %24 فػردا أي بنسػػبة قػدرلاا 48 الجةا ػري فػي جميػػع اخطػوار حػػامة  ػناد  جامعيػة. وأف
يرلاـ إلػ  ةواؿ وقػد تقػدـ واسػتعجاليةن ولاػالاء مدرسػوف مثػ التكنولوجيػة التػي أن ػ ت فػي فتػر  سػابقة نتيجػة ظػروؼ اسػتانا ية

أي  مبحػوع فقػط 35 ونجػد أف  .المسػبؽن ليػتـ تعوي ػنـ بمدرسػيف أغمػبنـ جػامعييف عػدد كبيػر مػننـ بطمبػات التقاعػد
المػدار  العميػا. وبقػراء  متأنيػة لمنسػف يت ػج بػأف نسػبة الجػامعييف الػ يف درسػوا  ممػف تخرجػوا مػف  % 17.5بنسػبة قػدرلاا

ممػا يجعػؿ الدولػة تنفػؽ  مػف المػدار  العميػان  خػرجيفتمػع المدرسػيف الم لاػـ اخغمبيػة مقارنػة جامعية مختمفػة تخثثات في
ليػػتـ سػػد  في جامعػػات أخػػرى المػػدار  العميػػافػػتذ تخثثػػات عمػػينـ نفقػػات كبيػػر  مػػف أجػػؿ تكػػويننـ فػػي حػػيف كػػاف يمكػػف 

 . ن ولا ا ما تسع  إلي  الوةار  المعنيةالفراغ ب كؿ جيد يخدـ اخلاداؼ التربوية
 

 :يدرسيا والمادة التي التكوين الذي تمقاه المدرس ي بيّن العلاقة بين 12جدول رقم : 
 
 النسبة الم وية  التكرارات  الاحتمالات 

 %37.5  75  نعم

 %62.5  125  لا
 %100.0  200  المجموع

      
 التكػويف الػ ي تمقػوو والمػاد  التػي لا عةقػة بػيف ياكػدوف أف المبحػوايف أغمػف أف نةحػظ أعػةو الجػدوؿ خػةؿ مػف    

العينػةن لاػ ا التفػاوت الكبيػر فػي النسػبةن عنػد محاولػة معرفػة سػبب  نجػد  أفػراد مجمػوع مػف %62.5 بػػ تقػدر يدرسػوننا بنسػبة
أف اودار  الجةا ريػػػة عمػػػ  المسػػػتوى الػػػوةاري لاػػػي المتسػػػببة فػػػي  لػػػؾ خننػػػا عنػػػدما سػػػنت قػػػوانيف تمنػػػيف المػػػوظفيف الجػػػػدد 

: فالطالػػف الجػػامعي الػػ ي در  فػػي ت خثػػو عمػػـ و ػػعت  ػػروطا لمتوظيػػؼ تعتمػػد عمػػ  المقاربػػة لا عمػػ  الدقػػة والحػػةـ
الاجتمػػاع تربػػوي مػػاة يمكنػػ  أف يػػدر  مػػاد  المةػػة العربيػػة أو المػػواد الاجتماعيػػة أو التربيػػة الاسػػةميةن والطالػػف الجػػامعي 
الػػ ي در  فػػي تخثػػو لاندسػػة ميكانيكيػػة يمكنػػ  أف يػػدر  مػػاد  الريا ػػيات أو التكنولوجيػػان ولاكػػ ا فػػلف أغمػػف المدرسػػيف لػػي  



لاػػ ا فيمػػا يخػػو الجانػػف العممػػي دوف التطػػرؽ لجوانػػف أخػػري  ػػرورية ماػػؿ البيػػداغوجيا وعمػػـ  عنػػدلاـ تكػػويف فػػي تعميميػػة المػػاد ن
الػػنف  مػػاة ن والتكػػويف عمومػػا يركػػة عمػػ  الجانػػف النظػػري المحػػ  وينمػػؿ الميػػداف والتطبيػػؽ. فػػي حػػيف نجػػد أف مختمػػؼ الػػدوؿ 

النظػر بكميػات التربيػة وكميػات المعممػيف فػي الػدوؿ تػةداد فينػا الحاجػة:" إلػ  إعػاد  حيػع  العالـ أجمع وحت  عمػ  المسػتوى العربػي
العربية في الفتػر  اخخيػر  ن نتيجػة لمػا يحػدع فػي العػالـ مػف تةيػرات وتطػوراتن ونتيجػة لطبيعػة المجتمػع العربػي وواقعػ  الح ػاري 

لاتجالاػات فػي مجػاؿ تربيػة وظروف  الاجتماعية والاقتثاديةن وألاميػة إعػداد المعمػـ بكميػات التربػة وكميػات المعممػيف وفقػاً خحػدع ا
المعممػػػيفن لتػػػوفير المعػػػارؼ والمنػػػارات والقػػػيـ والاتجالاػػػات التػػػي تسػػػاعد المعممػػػيف عمػػػ  القيػػػاـ بالمنػػػاـ والمسػػػ وليات المنوطػػػة بنػػػـ  

 (418ن و 2000عبد السةـ ن ( داخؿ الفثؿ الدراسي وخارج .
 

 لذاتي بعدىا:قبل الخدمة والتكوين ا تكويني بيّن التقاطع بين ال 13جدول رقم: 

 
بأنػػ  غيػػر  %58ف: لاػػؿ تعتقػػدوف أف اوعػػداد الػػ ي تمقيتمػػوو قبػػؿ التحػػاقكـ بالمننػػة كػػاؼ؟ أجػػاف و المبحواػػعنػػدما س ػػ ؿ    

فقػط يػػروف  %7.5مػف المبحػػوايف يػروف أف اوعػػداد الػ ي تمقػػوو كػاؼن بينمػػا  %34.5كػاؼ ولاػػي نسػبة مرتفعػػة تمينػا نسػػبة 
يػة مػا تمقػاو  مػف معمومػات ومنػارات فػي الجامعػة أن  كاؼ إلػ  حػد مػا. عنػد قػراء  لاػ و النسػف نجػد أننػا تػدؿ عمػ  عػدـ كفا

خننػػا لا تخػػولنـ لممارسػػة مننػػة التعمػػيـن وأف تفػػاعمنـ مػػع الميػػداف أظنػػر نقػػا و كايػػر  لا يمكػػف لمفػػرد أف يكت ػػفنا بمفػػردون 
لػػ لؾ يمكػػف أف نسػػتنتج أف غػػالبيتنـ جػػامعييفن رأينػػا فػػي جػػداوؿ  ولاػػي نسػػبة تقػػارف نسػػبة المدرسػػيف المتخػػرجيف مػػف الجامعػػة

عرفنػػا أف لاػػالاء لػػـ يتمقػػوا أي إعػػداد بيػػداغوجي ي ن لاػػ ابالنسػػبة خفػػراد العينػػة 58.5 %تقػػدر بػػػ  ة الجػػامعييفأف نسػػب 01رقػػـ 
ا تكوينػػا بيػػداغوجيا مػػف المدرسػػيف تمقػػو  %34.5يمكػػننـ مػػف امػػتةؾ منػػارات وكفػػاءات تدريسػػية ميدانيػػةن بينمػػا نجػػد أف نسػػبة 

سػواء فػػي المػدار  العميػػا ب ػػكؿ مػدرو  ومننجػػين أو فػػي المعالاػد التكنولوجيػػة سػػابقا ب ػكؿ مكاػػؼ وسػػريع ورغػـ  لػػؾ فلنػػ  
التػػي أقامتنػػا وةار  التربيػػة لتقػػويـ المنظومػػة  (*)أابػػت فعاليتػػ  ونجاحػػ  ممػػا جعػػؿ الكايػػر مػػف المدرسػػيف فػػي الور ػػات التقويميػػة

                                                             
 وذلك الوطني ، التربي  وزارة م  أمري  على بنكء.  التربوي  المنظوم  إصلاح أج  م  سكبق  سنوا  عشرة فترة تقويم بهدف الجلف  ولاي  مستوى على الملتقى أقيم(*)

 الرابع  مرحلتهك في العملي  هذه وتعد.  التعليمي  الأطوار جميع وأسكتذة والمفتشين المديري  م  ك  على وزع  لذيا ،6131جكنفي 13 في المؤرخ 26 رقم المنشور على اعتمكد
 : وهي أعلاه، المذكور المنشور في للنقكش المحددة  الأربع  المحكور وفق الدوائر مستوى وعلى البلديك ، ثم المؤسسك  مستوى على أثريت بعدمك

 . الإلزامي  للطور التعليمي  البرامج 1
 . مستواهم وتحسين المكونين تكوي  2

 مدى كفاية التكويف بعد الالتحاؽ بالخدمة الاحتمالات

 المجموع لا نعم
 % ك % ك % ك

 %34.5 69 %20.0 40 %14.5 29 كاؼ
 %7.5 15 %4.5 9 %3.0 6 كاؼ إل  حد ما

 %58 116 %34.5 69 % 23.5 47 كاؼ غير
 %100.0 200 %59.0 118 %41.0 82 المجموع



يقترحػوف فػتذ المعالاػد التكنولوجيػة مػف جديػدن لكػف  2003د مػرور ع ػرية كاممػة عمػ  انطةقنػا فػي سػنةالتربوية الجديد  بعػ
 من ػػورات مديريػػػة  مػػف أجػػؿ تػػػدريف المدرسػػيف أانػػاء الخدمػػػة لا مػػف أجػػػؿ إعػػدادلاـن إ  المػػدار  العميػػػا تتػػول  لاػػ و المنمػػػة

المبحػػوايف خي تكػػويف  اتػػي مػػف أجػػؿ تنميػػة  وعنػػد النظػػر إلػػ  المتةيػػر المسػػتقؿ الخػػاو بمػػدى ممارسػػة( 2013التربيػػةن 
مػػػف المبحػػوايف يجيبػػػوف بػػأننـ لا يمارسػػػوف أي تكػػويف  اتػػػين رغػػػـ  %59معػػارفنـ ومنػػػاراتنـ التعميميػػةن نةحػػػظ أف النسػػبة 

أننػػـ متخرجػػوف فػػي أغمػػبنـ مػػف الجامعػػة ويمكػػننـ الاعتمػػاد عمػػ  أنفسػػنـ لتةطيػػة الػػنقو الػػ ي يجدونػػ  مػػااة أمػػامنـ فػػي 
تعبػػر  %34.5وعنػػد الػربط بػيف المتةيػريف نجػد أف نسػبة  تعبػػر عػف الػ يف يمارسػوف تكوينػا  اتيػا.%41 و النسػبة الميػدافن 

تعبػر عػف الػ يف يػروف  %20 عف ال يف يروف أف تكػويننـ غيػر كػاؼ ومػع  لػؾ لا يمارسػوف أي تكػويف  اتػين بينمػا نسػبة 
فلننػػا تػػدؿ عمػػ  المبحػػوايف الػػ يف  % 23.5أمػػا النسػػبة أف تكػػويننـ كػػاؼ لػػ لؾ فنػػـ لػػـ ينتمػػوا بممارسػػة أي تكػػويف  اتػػي. 

لاػػي نسػػبة الػػ يف يػػروف أننػػـ   %14.5اعتبػػروا أف تكػػويننـ غيػػر كػػاؼ لػػ لؾ  ػػرعوا فػػي تكػػويف أنفسػػنـ بأنفسػػنـ. و النسػػبة 
تكونػػوا تكوينػػا كافيػػا ومػػع  لػػؾ فػػلننـ يواثػػموف تكػػويف أنفسػػنـ  اتيػػا . مػػف خػػةؿ مػػا سػػبؽ نػػرى أف لانػػاؾ نسػػبا معتبػػر  مػػف 
المدرسػػػػيف الجةا ػػػػرييف فػػػػي الطػػػػور المتوسػػػػط مػػػػف التعمػػػػيـ العػػػػاـ يمارسػػػػوف مننػػػػة التعمػػػػيـ ولاػػػػي المننػػػػة التػػػػي لنػػػػا خطورتنػػػػا 

دوف أي إعػداد مسػبؽ ولػـ يسػتطيعوا تكػويف أنفسػنـ  اتيػان فػي حػيف كػاف يمكػف  -كمػا رأينػا فػي الجانػف النظػري-المجتمعية 
ننـ مػف معرفػة بعػ  اخبجػديات ال ػروريةن لكػف انتنػاد الدولػة لسياسػة إعدادلاـ وتكويننـ ولو لفتػر  وجيػة  قبػؿ الخدمػة تمكػ

لةاميػػػػة التعمػػػػيـن وأمػػػػاـ اةديػػػػاد نسػػػػبة المتمدرسػػػػيفن وقمػػػػة المدرسػػػػيف المكػػػػونيف فػػػػي المػػػػدار  العميػػػػان ومػػػػف أجػػػػؿ  ديمقراطيػػػػة وا 
إ ا كػػاف يتمتػػع  امتثػػاو نسػػبة مػػف البطالػػةن س ػػمذ لكػػؿ جػػامعي أف ي ػػارؾ فػػي تسػػجيؿ اسػػم  ليػػدرد  ػػمف قا مػػة الفػػا ةيف

بمجموعػة مػف المواثػػفاتن دوف أف يجػري أي امتحػاف المنػػـ إلا تمػؾ المقابمػة التػػي تمكنػ  فػي أحسػػف اخحػواؿ مػف الحثػػوؿ 
عم  اةاة نقػط مػف ع ػريف. بعػد  لػؾ فلنػ  يمتحػؽ بالماسسػة التػي تعينػ  فينػا مدريػة التربيػة. وكػاف يمكػف أف تحػؿ الم ػكمة 

العميػػا لكػػػف بسػػػبف  ػػػعؼ التواثػػػؿ اويجػػابي بػػػيف الجامعػػػة ووةار  التربيػػػةن أو بسػػػبف عمػػ  مسػػػتوى الجامعػػػة فػػػي المػػػدار  
عػػدـ كفػػاء  المسػػي ريف اوداريػػيف الػػ يف لا يحسػػنوف التخطػػيط ويقػػدموف احتياجػػات خاط ػػةن أو غيػػر  لػػؾ مػػف اخسػػبافن فػػلف 

مـ الحفافػػػة فػػػي راو  اخيتػػػالـ"ن المػػػدر  يجػػػد نفسػػػ  وجنػػػا لوجػػػ  أمػػػاـ التةميػػػ ن كمػػػا يقػػػوؿ الماػػػؿ  الجةا ػػػري الػػػدراد:" يػػػتع
والةريف أف المدر  لا يتدارؾ لا ا النقو بأف يكػوف نفسػ  بنفسػ ن طبعػا لانػاؾ مػف يفعػؿ  لػؾ لكػف النسػبة فػي لاػ و الدراسػة 
تاكػػد بػػأف عػػا ؽ التكػػويف مػػف ألاػػـ العوامػػؿ التػػي سػػالامت فػػي  ػػعؼ المسػػتوى التدريسػػي الػػ ي ت ػػندو الولايػػة ممػػا جعمنػػا 
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 بيا: ي د رس التي البيداجوجية الذاتي، والمقاربة ي بيّن التقاطع بين ممارسة المدرس التكوين 14جدول رقم: 
 

 
المسػػػتقؿ عنػػػد سػػػااؿ مػػػا لاػػػي المقاربػػػة البيداغوجيػػػة التػػػي ت ػػػدلر  بنػػػا؟ إ ا نظرنػػػا إلػػػ  إجابػػػات المبحػػػوايف المتعمقػػػة بػػػالمتةير  

ولاػػ ا يػػدؿ  %31.5ي درسػػوف بالمقاربػػة باخلاػػداؼن بينمػػا نسػػبة الػػ يف ي درسػػوف بالمقاربػػة بالكفػػاءات  %68.5وجػػدنا أف نسػػبة
 التػػدري  مػػف تقػػاؿعمػػ  أف أغمػػف المدرسػػيف لا يسػػايروف القػػرارات الثػػادر  مػػف وةار  التربيػػة الوطنيػػة التػػي قػػررت الان

 معممػػة فػػي جميػػع أثػػبحت والتػػي التػػدري  بالمقاربػػة البيداغوجيػػة بالكفايػػاتن إلػػ  بالمقاربػػة البيداغوجيػػة باخلاػػداؼ
 عاليػة  ا كفػاء  ليثػبذ المطموبػة والقػدرات والمنػارات المعػارؼ التمميػ   لػؾ إكسػاف مػف إ  النػدؼ مدارسػنان فػي المستويات

ومنمػا كػاف السػبف فػلننـ لػـ يسػتطيعوا  .المدرسػية والاجتماعيػة الحيػا  فػي تكيفػا وأكاػر والمسػتقبمية الحاليػة منامػ  أداء فػي
 تحقيؽ  لؾ ميدانيا خف عممنـ بالبيداغوجية الجديد  محدودن وقد عبرت النسف السابقة عف  لؾ.

ي تكػػػويف  اتػػػي لتنميػػػة معارفػػػؾ أمػػػا إ ا نظرنػػػا إلػػػ  إجابػػػات المبحػػػوايف المتعمقػػػة بػػػالمتةير التػػػابع عنػػػد سػػػااؿ لاػػػؿ تمػػػار  أ
تػػدؿ عمػػ  المبحػػوايف الػػ يف لػػـ يبػػ لوا أي جنػػد مػػف أجػػؿ تحسػػيف و ػػعنـ فمػػـ  %59ومناراتػػؾ التعميميػػة؟ فلننػػا نجػػد النسػػبة

تػػػدؿ عػػػف المدرسػػػيف الػػػ يف سػػػعوا  41%ينتمػػػوا بتكػػػويف أنفسػػػنـ  اتيػػػا لتػػػدارؾ لاػػػ ا الػػػنقو البيػػػداغوجي والتربػػػوين والنسػػػبة
أنفسػػنـ  اتيػػان ولاػػ ا يػػدؿ عمػػ  أف لانػػاؾ م ػػاكؿ تحػػوؿ وتمنػػع المػػدر  مػػف تحقيػػؽ لاػػ ا النػػدؼ لتحسػػيف مسػػتوالاـ بتكػػويف 

بػػوعةؽ" ولاػػو يتحػػدع عػػف تطبيػػؽ  محمػػد التعميمػػين لعػػؿ ألامنػػا ال ػػعؼ المةحػػظ فػػي مجػػاؿ الممارسػػة التربويػػة يقػػوؿ "
لاػي المقاربػة البيداغوجيػة المطبقػة التػدري  بالمقاربػة باخلاػداؼ وقػد كانػت أيػاـ المدرسػة اخساسػية اخولػ   إثػةحات طريقػة

 تػـ الػ يف المعممػيف عػف يختمفػوف لا الامانينيػات فػي إعػداد المعممػيف معالاػد مػف تخرجػوا الػ يف المعممػيف إف " :فػي الجةا ػر
 مػف حيػع سػواء التعميميػة اخلاػداؼ بػيف التمييػة عمػ  بالقػدر  يتعمػؽ فيمػا تكػويف دوف التعمػيـ مبا ػر  سػمؾ فػي تػوظيفنـ

 أننػـ باعتبػار باخلاػداؼ التعمػيـ عمػ  ممارسػة الػرالاف الوقػت فػي قػادريف غيػر المعممػيف لاػالاء فػلف وبالتػالي المجػالاتن
 و جيػد ب ػكؿ اوجرا ػي النػدؼ ثػياغة عمػ  القػدر  مممػذ لاػو و المػدر  النػادؼ مةمػذ مػف مممػذ ألاػـ إلػ  يفتقػروف
 عمػ  الجةا ػري قػدر  المعمػـ أمػاـ إ ػكالية تجعمنػا النتيجػة لاػ و . النػادؼ التػدري   ػروط مػف  ػرطا القدر  تعد لا و إ  كامؿن
 جنػاةا يماػؿ إلا لا المعمػـ فنػ ا السياسػية و والاجتماعيػة الاقتثػادية المجػالات فػي بةدنػا تعي ػنا التػي التةيػرات مواكبػة
 يػدخؿ لاػ ا ممػا المتػوفر  والبيداغوجيػة التربويػة اومكانػات مػع الطمػو  مسػتوى فينػا لا يتطمػف تربويػة لمخططػات منفػ ا
.لقػد كانػت المقاربػة البيداغوجيػة بالم ػاميف لاػػي ( 255نو1999 بوعةؽنالتخػا ؿ" و التقنقػر مػف دا ػر  فػي النظػاـ

المطبقػػة بعػػد الاسػػتقةؿ وقبػػؿ المدرسػػة اخساسػػيةن لػػـ يسػػتطع المػػدر  الجةا ػػري العمػػؿ بنػػا خنػػ  لػػـ يتمػػؽ التكػػويف المناسػػفن 

 نوع المقاربة المتبعة في التدري  ال اتيممارسة التكويف 
 المجموع لا نعم
 % ك % ك % ك

 %31.5 63 %18.0 36 %13.5 27 المقاربة بالكفاءات
 %68.5 137 %41.0 82 %27.5 55 المقاربة باخلاداؼ

 %100.0 200 %59.0 118 %41.0 82 المجموع



بتػػدري  لاػػ و المقاربػػاتن إ  إننػػا كانػػت تقتثػػر عمػػ  تػػدري  تعميميػػة مػػاد  التخثػػون فمػػـ تكػػف المعالاػػد التكنولوجيػػة تنػػتـ 
ومبػػػادي مػػػف عمػػػـ نفػػػ  الطفػػػؿن وبعػػػ  الموا ػػػيع التربويػػػة المختمفػػػة المػػػأخو   مػػػف بعػػػ  درو  عمػػػـ الاجتمػػػاع أو عمػػػـ 

درسػػي الامانينيػػات والمعالاػػد التربيػػة فيمػػا يسػػم  بالتربيػػة العامػػةن والت ػػريع المدرسػػي. المنػػـ أف مػػا قالػػ  محمػػد بػػوعةؽ عػػف م
 التكنولوجية ماةاؿ ساري المفعوؿ فمي  لاناؾ الاتماـ بتدريف المدرسيف أاناء الخدمة.

مػػػف الػػػ يف يدرسػػػوف ببيداغوجيػػػة المقاربػػػة باخلاػػػداؼ لػػػـ ينتمػػػوا بتكػػػويف  %41عنػػػد الػػػربط بػػػيف المتةيػػػريف نةحػػػظ أف نسػػػبة 
داغوجيػػة المقاربػػة بالكفػػاءات لا يحسػػنوف أنفسػػنـ فػػي لاػػ ا المجػػاؿن مػػف الػػ يف يدرسػػوف ببي %18أنفسػػنـ  اتيػػان كمػػا أف نسػػبة

مػف الػ يف يدرسػوف ببيداغوجيػة المقاربػة باخلاػداؼ منتمػيف بتكػويف أنفسػنـ  اتيػا ولاػ ا يػدؿ عمػ   %27.5بينما نجد أف نسبة
قاربػػة بالكفػػاءات مػػف الػػ يف يدرسػػوف ببيداغوجيػػة الم %13.5أف مػػا يقػػارف امػػع المدرسػػيف مػػف المبحػػوايف إيجػػابييفن ونسػػبة

أمػػامنـ عوا ػػؽ تكوينيػػة تعتر ػػنـ وتمػػنعنـ مػػف حسػػف اخداءن ومػػف اػػـ تػػنعك  نتا جنػػا  41%أكاػػر إيجابيػػةن أي أف نسػػبة
عمػػ  التحثػػيؿ الدراسػػي لمتةميػػ ن ولاػػ ا عامػػؿ رخػػر ياكػػد أف النتػػا ج ال ػػعيفة المتحثػػؿ عمينػػا فػػي السػػنوات اخخيػػر  لنػػا 

 أسبابنا الوجينة.  
 ي بيّن تقاطع التكوين الذاتي لممدرس ومعاممة المفتش لو: 15جدول رقم 

 

   
فػػي لاػػ ا الجػػدوؿ نسػػف تعبػػر عػػف تثػػريحات مبحػػواي عينػػة الدراسػػة عػػف نػػوع معاممػػة المفػػتش أو الم ػػرؼ كمػػا يػػأتي:     

نسػبة تفنمػا وتعاونػان و  يجػدوف المبحػوايف  مػف  %30.0 نسػبة تسػمطا ومراقبػةن و يجػدوف  المبحػوايف  مػف  %41.0نسػبة 
ر ػػاد يجػػدوف المبحػػوايف  مػػف  29 % نتبػػيف أف المفت ػػيف المت ػػدديف يمامػػوف لانػػا أغمبيػػةن ونتسػػاءؿ  ا. ومػػف  لػػؾتوجينػػا وا 

  لما ا يعامموف ةمة نـ بعنػؼ لاػؿ يعتبػروف أف المػدر  إنسػاف ماػالي يجػف أف يحاسػف عمػ  عممػ  تمامػا كمػا كانػت النظػر 
أو إف التفتػػيش ممارسػة سػػمطوية يحػاوؿ المفػتش مػػف خػةؿ ممارسػػتنا باسػتعماؿ ال ػػد  إابػات الجديػػة القديمػة لػ  فػػي الةػرف؟ 

والثػػرامة حتػػ  يبػػؽ منػػاف  ا مكانػػة اجتماعيػػةن أو إف المفػػتش لا يممػػؾ الػػةاد العممػػي والمعرفػػة التربويػػة لػػ لؾ يتسػػتر بنػػ ا 
تفنمػػا وتعاونػػان يفػػتذ بػػػاف لمفت ػػػيف الم ػػرفيف الػػ يف يجػػد عنػػدلاـ المػػػدر  فتػػدؿ عمػػ  ا %30.0 النسػػبة اخسػػموف...أما 

الحػوار العممػػي المامػػر الػػ ي يولػػد جػػو الاسػػتفاد  مػػف خػةؿ الالاتمػػاـ بالجانػػف الميػػداني وعػػر  الخبػػرات والتجػػارفن لا  ػػؾ 
فتػػػدؿ عمػػػ   %29.0سػػػبة النأف لاػػػ ا اخسػػػموف يعػػػود بالفا ػػػد  التربويػػػة عمػػػ  المفػػػتش نفسػػػ  وعمػػػ  المػػػدر  والتةميػػػ .  أمػػػا 

المفت ػػػيف المػػػػوجنيفن الػػػ يف نظػػػػرت لنػػػـ التربيػػػػة الةربيػػػة فػػػػي فتػػػر  ةمنيػػػػة سػػػابقة عمػػػػ  أننػػػـ متخثثػػػػيف تربػػػوييف تػػػػةودوا 
بمعمومات ومنارات ليسػت عنػد المدرسػيفن لػ لؾ فػدورلاـ يتماػؿ فػي تقػديـ اور ػاد والتوجيػ . والمفػتش عػاد  مػا يكػوف مػدر  

 ممة المفتش لممبحوث معا 
 المجموع لا نعـ التكوين الذاتي لممبحوث

 %30.0 60 %18.0 36 %12.0 24 تفيما وتعاونا
 %41.0 82 %18.0 36 %23.0 46 تسمطا ومراقبة
رشاد  %29.0 58 %23.0 46 %6.0 12 اتوجييا وا 

 82 41.0% 118 59.0% 200 100.0% 



التوجيػػ  ونقػػؿ خبرتػػ  خاثػػة لممدرسػػيف الجػػددن لاػػ ا اخسػػموف  ػػبينة بالطريقػػة اولقا يػػة التػػي قػػديـ لػػ  خبػػر  تمكنػػ  مػػف تقػػديـ 
 تمقي الم اميف دوف مناق ة ولا سااؿن يتمتع السامع بنا فقط.

عند الربط بيف المتةيػريف نجػد النسػف التػي تعبػر عػف المبحػوايف تخػالؼ الواقػع الػ ي يقػدـ حقػا ؽ تحتػاد إلػ  تفسػير وتػدقيؽ 
خننػػا تثػػدـ العقػػؿ وتخػػالؼ المنطػػؽن ولاػػ ا مػػا دلػػت عميػػ  اخرقػػاـ الاحثػػا ية فػػي لاػػ ا الجػػدوؿ. إف النسػػف التػػي تعبػػر عػػف 

ن أمػػا الػػػ يف %23.0 مفػػػتش  موجػػ ( ولػػػـ يتجنػػوا لتكػػويف أنفسػػػنـ نسػػبتنـ أراء المبحػػوايف متقاربػػةن فالػػػ يف يتعػػامموف مػػع 
. نةحػػػظ أف لاػػػ و النسػػػف تخػػػالؼ تمامػػػػا %18.0يتعػػػامموف مػػػع مفػػػتش  متسػػػمط( أو مفػػػتش  م ػػػرؼ( لنػػػػـ نفػػػ  النسػػػبة 

مػػف التوقعػػات التػػي عر ػػنالاا فػػي الجانػػف النظػػرين وفػػي  لػػؾ تأكيػػد عمػػ  أف الظػػالار  الب ػػرية معقػػد  ومتةيػػر ن ولاػػ ا جػػةء 
 ثعوبة دراستنا لكوف كؿ فرد لاو في  ات  عالـ مجنوؿ يستحؽ الدراسة والبحع. 

 الخاتمة:تاسعا: 
دولتنػػػا أف يعػػػي ألاميػػػة اخدوار التػػػي يمكػػػف أف تقػػػدمنا المدرسػػػة لممجتمػػػعن  مجتمعنػػػا ومػػػف خمفػػػ  حتمػػػا لاةمػػػا عمػػػ        

مػػف الػػدوؿ سػػارعت إلػػ  لاػػ ا الحػػؿ ال ػػروري  لػػؾ كايػػر  لمػػا وعػػتخاثػػة وأف اخسػػر  قػػد تخمػػت عمػػ  كايػػر مػػف أدوارلاػػان 
واتجنػػت نحػػو لاػػ ا المنحػػ ن فاسػػتطاعت أف تنطمػػؽ ح ػػاريا وتنمويػػا ب ػػكؿ يبعػػع عمػػ  اوعجػػاف والتقػػديرن وبػػ لؾ أابتػػت 

بجمػػف النظريػػات والنمػػا د  ن ولا يمكػػف أف نػػنجذفػػي المجػػاؿ التعميمػػي التعممػػي أف الاسػػتامار الحقيقػػي لاػػو الاسػػتامار الب ػػري
ـن ولػػف يتػػأت   لػػؾ إلا بػػػالتكويف إلا إ ا كػػاف عممنػػا جيػػدا ومتقنػػا بمػػػا يتوافػػؽ ومعػػايير الجػػود  التػػي ي ػػػندلاا العػػال والمقاربػػات

 ال امؿ ال ي أثبذ عمما ي در ن وفنا ي مار .
فػػي لاػػ ا المجػػاؿن تناونػػا يجعمنػػا نثػػرؼ اخمػػواؿ ال ػػخمة بػػة  انػػا المعػػيش نجػػد تناونػػا كبيػػر ععنػػدما ننظػػر إلػػ  واق       

ليثػػبذ  أولا نتػػا ج خف عممنػػا م جانبػػا لمقواعػػد العمميػػة ولنتػػا ج الدراسػػات والبحػػوع التػػي ت اكػػد عمػػ  أنػػ  يجػػف تكػػويف المكػػونيف
ن لابػػد مػػف تكػػويف المنتػػود المدرسػػي را ػػعويجػػف تح ػػير البي ػػة الثػػالحة كػػاخر  الخثػػبة  ليكػػوف المنتػػود الجػػامعي جيػػدن 

ن لنبتعػػد عػػف طػػرؽ التػػدري  التقميديػػة لابػػد مػػف تحيػػيف معموماتنػػا وطػػرؽ تدريسػػناو المدرسػػيف بمػػا يتوافػػؽ وال ػػروط العالميػػةن 
ويمكػػف التػػي يجػػف أف توسػػع مجػػاؿ الجانػػف التطبيقػػين كػػة بحػػع موثػػمة بالمػػدار  العميػػا ل سػػات  ن اولاػػ ا يتطمػػف إن ػػاء مر 

عطػػ  فينػػا ت  ن ومقػػايي  عمميػػة بيداغوجيػػة وديداكتيكيػػةجيػػة لتقػػدـ لممدرسػػيف دورات متخثثػػةن إحيػػاء فكػػر  المعالاػػد التكنولو 
 يكػػوف لنػػا تػػأاير عمػػ  تعػػدد العػػةوات وعمميػػة الارتقػػاء فػػي سػػمـ الػػدرجاتن  ػػنادات تابػػت الكفػػاء  المننيػػة نظريػػا وتطبيقيػػان

ن ولػف يتػأت  لاػ ا إلا بػلدراؾ ووعػي رفيف نػاجحيفتكػويف المفت ػيف ليكونػوا م ػتطػوير نوعيػة الا ػراؼ التربػوين و  ولا ا يتطمػف
    ن يجعؿ لا و الق ايا مف اخولويات فتتابع إعةميا و عبويان بن ا يمكف أف نتطور.... امؿ تربوي مجتمعي

 المصادر والمراجع: :أخيرا
 الكريـ القررف (1
 العربيػة النن ػة ن دارالمعاصصر والتنظيمصي التخطيطصي المدرسصية البعصد الإدارةالثػمد:  اخغبػري عبػد (2

 .2000 ن 1الن رن بيروتن لبنافن ط و لمطباعة
الرضصا المينصي لممدرسصين عصن مينصة التصدريس دراسصة ميدانيصة للأوضصاع الاقتصصادية رةيقػة: " دوميػة بف (1

رسػػالة  التربػػوي الاجتمػػاع ن عمػػـوالمينيصصة عنصصد أسصصاتذة التعمصصيم الثصصانوي و أثرىصصا عمصصا عمميصصم التربصصوي 
 .2001الجةا رن معةماجيستير من ور  ن جا



التصدريب كححصد المقومصات السياسصية لتنميصة القصدرات البشصرية بف ةالاػي منثػور ال ػايف محمػد الساسػين  (4
ن الممتقػػػػػ  الػػػػػدولي حػػػػػوؿ التكػػػػػويف بالكفايػػػػػات فػػػػػي التربيػػػػػةن مجمػػػػػة العمػػػػػوـ اونسػػػػػانية نظصصصصصرة سصصصصصيكولوجية

 . 2004مار  10والاجتماعيةن ورقمةن عدد خاون 
 .1990الجامعيةن الجةا رن د طن  المطبوعاتن  ن ديوافالتعميم و التربية أصولتركي رابذ:  (5
 .  2005ن 1ن مطبعة ع/بفن الجةا رن طمقاربة التدريس بالكفاءاتخير الديف لاني:  (6
مؤسسصصصصة حمصصصصادة لمدراسصصصصات -دراسصصصصات حديثصصصصة-الادارة الجامعيصصصصةريػػػػا  ر ػػػػاد البنػػػػا أحمػػػػد الخطيػػػػف:  (7

 .2001ن 1ن اخردفن طالجامعية
ن مركػػة دراسػػات الوحػػد  العربيػػةن الجزائصصر إشصصكالات الواقصصع ورؤت المسصصتقبلقاسػػـ ورخػػروف:  ريػػا  ةكػػي (8

 .  2013ن 1(ن بيروتن ط64سمسمة كتف المستقبؿ العربي 
ومعانصصاة  الجزائريصصة المدرسصصة فصصي التربويصصة الإصصصلاحات تطصصورالساسػػي ال ػػايفن عواريػػف لخ ػػر " (9

مجمػػة العمػػوـ اونسػػانية والاجتماعيػػةن عػػدد خػػاو الممتقػػ  الػػدولي حػػوؿ المعانػػا  فػػي العمػػؿن  المدرسصصيين 
 .2010جامعة قاثدي مربا ن ورقمةن الجةا رن ن 

العمػوـ الانسػانية  ن مجمػةالتدريسصية الكفصاءات مفيصوم فصي قصراءة :ةالاػي بػف منثػور ال ػايفن الساسػي (01
 قاثػدي مربػا ن ورقمػةن جامعػة بالكفػاءات فػي التربيػةنوالاجتماعيػةن عػدد خػاو حػوؿ ممتقػ  التكػويف 

 .2004الجةا رن
ن مجمػػة اخردف إدارة الجصصودة الشصصاممة وامكانيصصة تطبيقيصصا فصصي التعمصصيم الحكصصوميسػػالـ سػػعيد القحطػػاني:  (11

 .1993ن أفريؿ78العامةن اخردفن عدد
المؤسسصصة الجامعيصصة دور إدارة الجصصودة الشصصاممة فصصي تحسصصين نوعيصصة التعمصصيم العصصالي بسػػمايمي محمػػود:  (12

ن السداسػػػػػػػي 16ن الجةا ػػػػػػرن عػػػػػػدد2ن مجمػػػػػػة اآداف والعمػػػػػػوـ الاجتماعيػػػػػػةن جامعػػػػػػة سػػػػػػطيؼالجزائريصصصصصصة
 .2012الااني

نتصاج الوسصائل والتكنولوجيصا فصي التعمصيم ادي عبد الله أبو عةيػة:  (13 ن مراكػة معايير الجودة في تصصميم وا 
 . 2009الجامعة اوسةمية ن غة ن اونتاد بةة ن ماجستير في المنالاج وتكنولوجيا. التعميـن 

ن دار الجامعػػة  أساسصصيات التصصدريس والتطصصوير المينصصي لممعمصصمعبػػد السػػةـ مثػػطف  عبػػد السػػةـ ن  (14
 .2000الجديد  ن اوسكندرية ن دطن 

شصصكالاتعبػػد القػػادر ف ػػيؿ:  (15 ن 2ن جسػػور لمن ػػر والتوةيػػعن الجةا ػػرن طالمدرسصصة فصصي الجزائصصر، حقصصائلا وا 
2013  . 

 .  2014ن 1نن المةرفن طمستجدات التربية والتكوين، منشورات عالم التربيةعبد الكريـ غريف:  (16
اوسػكندريةن  الجامعػة الجديػد ن ن دارالفعصال الإشصراف و التربويصة القيصادةحسػنيف:  العجمػي محمػد (17

 .2008ن 1مثرن ط



ن 2013ن 01ن جػةء23-22ن مجمػة عػالـ التربيػةن عػددالجودة فصي مجصال التربيصة والتعمصيملوني  عمي:  (18
 201-200و

ن قثػػر الكتػػاف البميػػد ن اليصصدف الإجرائصصي تمييصصزه وصصصياجتو، دراسصصة نظريصصة وميدانيصصةمحمػػد بػػوعةؽ:  (19
 .1999ن 1ط
ن كنػوة لمن ػر والتوةيػعن السصبيل إلصا الالتحصالا بسصمك مصديري مؤسسصات التربيصة والتعمصيممحمد تروةيف:  (20

 .2012ن1الجةا رنط
ن من ػػػورات الثػػػفحة الةرقػػػاءن دليصصصل تطبيقصصصي لتسصصصيير المصصصوارد البشصصصريةمحمػػػد  ػػػريؼ بمعيػػػد ورخػػػروف:  (21

 .2014ن 1الجةا رن ط
 .1999ن عالـ الكتفن القالار ن مثرن دطن المرجع في التربية المقارنةمرسي محمد منير:  (22
أزمصصة منظومصصة التربيصصة والتكصصوين مصصن خصصلال تصصحملات فصصي المسصصار الإصصصلاحي المثػػطف  الحسػػناوي:  (23

 .2014ن 24ن مجمة عالـ التربيةن المةرفن عددبلمتعميم في المغر 
مديريػػة التربيػػة ن"إثػػػة  المنظومػػة التربويػػػة"ن  الممتقػػ  الػػػولا ي" لحوثػػمة تقػػػارير المقاطعػػات التربويػػػة"   (24

 .. وةار  التربية الوطنيةن الجمفة2013مار   5-4-3أياـ 
جبصصريط تبصصدأ معركصصة النوعيصصة مصصن فصصي نصصدوة وطنيصصة لمتقيصصيم والمرافقصصة البيداجوجيصصة، بصصن ر ػػيد كعبػػوف:  (25

   .5/2/2017ن 6013ن المساءن عددبسكرة
 إدارة الجودة الشاممة في مؤسسات التعميم العاليمحمد عو  الترتوري:  (26

http/www.almualm.net 25/03/2008                                                           . 
 /في المؤسسات التربوية التعميمة إدارة الجودة الشاممةمحمد ةياد مسعد:  (27

                                      http://www.drmosad.com/index306.htm 28/03/2008  
 2014ن ثوت اخحرار ن لمدارس العميا للأساتذة بين الواقع والآفالااا إسماعيؿ روينة:

                                                   http://www.djazairess.com/alahrar/115933 
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