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 ممخص الدراسة بالمغة العربية7
 مفتش التعميم الابتدائي في تحسين الكفايات التدريسية لدى معممي التعميم الابتدائي من وجية دور ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى  

( معمم معممة التابعين لممقاطعات التفتيشية التربوية التابعة لمدينة بوسعادة 30نظر المعممين أنفسيم حيث تكونت عينة الدراسة من )
بند. حيث وجو 12 اعتمدت عمى استبيان مكون من ثلاث محاور كل محور يحتوى  حيث تم اختيارىم بطريقة عشوائية. ولجمع البيانات

الاستبيان إلى أفراد العينة لمعرفة ىذه المؤشرات في الواقع. واعتمدنا المنيج الوصفي. ولمتحقق من أىداف الدراسة تم صياغة فرضية 
التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر  لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين الكفاياتعامة القائمة عمى أن 

(، وتم التوصل إلى spss 22ولاختبار صحة الفروض تم معالجتيا بالحزمة الإحصائية لمعموم الاجتماعية النسخة ) المعممين أنفسيم.
 النتائج الآتية: 

وىذا   المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين أنفسيم.التدريسية لدى معممي  لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين الكفايات أن
كون تأن المعمم يجب وبناءا عمى ىذا  .كفاية التخطيط لمدرس كفاية تنفيذ الدرس كفاية التقويمعمى مستوى ثلاث كفايات تدريسية وىي: 

يساعده في التطوير والتحسين في ممارساتو لديو ميارات تدريسية تمكنو من أداء أدواره بشكل جيد. وكل ىذا يحتاج إلى مفتش تربوي 
 التدريسية.

Abstract 
This study aimed to identify the role of the inspector of primary education in improving 

the teaching competencies of teachers in primary education from the point view of the 

teachers themselves. The sample of the study consisted (30) teachers belonging to the 

educational inspection districts of the city “Boussaâda” where they were randomly 

chosen, and the data collection was based on a questionnaire consisting of three axes 

each axis containing 12 items. This questionnaire was directed to the sample members to 

see these indicators in reality, where We adopted the descriptive approach. In order to 

verify the objectives of the study, a general hypothesis has been formulated that the 

primary education inspector has a role in improving the teaching competencies of 

teachers in primary education from the point view of the teachers themselves and  to test 

the validity of hypotheses were processed by the statistical package of social sciences 

version (spss 22), and the  results were: 

the primary education inspector has a role in improving the teaching competencies of 

teachers in primary education from the point view of the teachers themselves at the level 

of three teaching competencies namely:  planning of the lesson,  the Execute and 

Calendar. Based on this, the teacher must have teaching skills that enable him to 

perform his duties well. All of this requires "of course" an educational inspector to help 

him develop and improve his teaching practices. 
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 مقدمة7        
ويمعب دورا ىاما في تحسين العممية التعميمية، ويقوم بشكل  .مدخلات النظام التعميمي أىمالتربوي واحدا من  الإشرافيعد    

كشفيا والمحاسبة  أو الأخطاءرئيسي عمى مبدأ التحسين والتطوير والارتقاء بالموقف التعميمي وليس مجرد الوقوف عند حد تصيد 
عدادتأىيل  إلىواستمراريتيا  الإشرافيةعمييا، ويتطمب نجاح العممية  لمجالات التي تتعمق بعمميم، وبما يتمشى المعممين في جميع ا وا 

 الإشرافيةالتي تتطمبيا مسؤوليات عممو المتجددة. فالعممية  إمكاناتوومستجدات المجال التربوي والتعميمي، لينمو المعمم مينيا وتتطور 
اء بجميع العوامل المؤثرة فييا والسياسات المرسومة لو، من خلال الارتق الأىدافتسعى لتحقيق كفاية النظام التعميمي وفاعميتو وفق 

ومعالجة الصعوبات التي تواجييا والعمل عمى تطويرىا وتجويدىا باستمرار، انسجاما مع حركة التطوير والتجديد في النظام التعميمي. 
 (.41، ص7 8005)السممي، 
، ومساعدتو في حل المشكلات دائوأللإشراف التربوي ىي تطوير قدرات المعمم وتنميتيا، وتحسين مستوى  الأولىالميمة  أن إذ

التي تواجيو، وتزويده بالخبرات اللازمة، وكذلك اكتشاف قدرات المعمم ومواىبو، وتييئة الفرصة للإظيار تمك القدرات والمواىب، 
 وتوظيفيا في تطوير العممية  التعميمية والتربوية والرقي بيا.
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 7الدراسة مشكمة
التربوي جزء من العممية التربوية وأحد مكوناتيا، والركيزة الأساسية واليامة لتطوير العمل التربوي، وتنبع أىميتو من  الإشرافيعتبر    

المنتج القادر  الإنسانوىو بناء  الأسمىنظام دائم لتطوير العممية التربوية وتفعيميا لكي تحقق التربية ىدفيا  إلىواقع الحاجة الماسة 
 (40، ص80047)قرساس، ء والتطوير في المجتمع الذي يعيش فيو. عمى العطاء والبنا

كسابيممساعدة المعممين،  إلىالتربوي مجالا من مجالات الخدمة المينية التي يقدميا التربويون وتيدف  الإشرافوقد شكل    القدرة  وا 
تربوي، وتحقيق الأىداف العامة لمنظام التعميمي، وتدعو عمى تنفيذ المنياج وتطويره وتوفير البيئة التعميمية مما يزيد من كفاءة العائد ال

التربوي عممية مستمرة من حيث قيام المشرف التربوي بالمتابعة الميدانية لسير عممية  الإشرافيكون  أنالاتجاىات التربوية الحديثة 
التي تساعد عمى تطويرىا، وان تكون  لأساليبواالتعمم والتعميم، والتأثير في ممارسات ىذه العممية وتغذيتيا بالأفكار، والمقترحات، 

لدور العاممين في المدرسة وخارجيا ، ويشمل ىذا التعاون تمبية الحاجات وحل المشكلات التي تعيق تطوير  إدراكيامتكاممة من حيث 
 (811،ص7 4661)عيسان، العممية التربوية. 

تنمية وتحسين كفاياتيم التدريسية بما يتلاءم مع التطور  إلىالتربوي ضرورة ممحة تحتميا حاجات المعممين  الإشراف أنوىكذا نجد   
 (01، ص7 8006)مرتجي، المنشودة.  الأىدافالجيد الذي يحقق  الأداء إلىالحديثة في التدريس لموصول  والأساليبالمعرفي 

إلى ( 8002إبراهيم ) . كما أشارفالمعمم يقوم بدور رئيس في العممية التعميمية التربويةأىمية المعمم في عممية التعميم،  إلىوىذا راجع   
ميما كانت جودة المنيج، وميما توافرت الإمكانات والمعامل، والأدوات،  أىمية النظر إلى المعمم كأحد عناصر الموقف التعميمي، إذ

الشخصية، وفي تكوينو الميني، والعممي، وفي امتلاكو كفايات تعميمية فكل ذلك لا يحقق قيمة تذكر دون وجود معمم مبدع في سماتو 
اد متنوعة تمكنو من أداء أدواره المتعددة، مثل ميارات التخطيط، وسلامة الأداء، وأساليب التقويم، كما ترتبط بو النواتج التعميمية المر 

ة التي تؤىمو إلى تحسين ممارستو التدريسية مما ينعكس تحقيقيا لدى المتعممين، لذا من الضروري أن يكتسب الكفايات التدريسي
 (880، ص80027)إبراهيم، بالإيجاب عمى ما يحصمو التلاميذ من معارف، واتجاىات وميارات. 

م ىذه حيث أكدت العديد من الأبحاث والدراسات أن نجاح العممية التربوية مرتبط بقدرة المعمم والكفايات التدريسية التي يتمتع بيا، وتقو   
الكفايات أساسا عمى سموك المعمم والممارسات التي طبقيا أثناء عممو، سواء أتعمق الأمر بتخطيطو لمدرس، أو تنفيذه لخطة الدرس، أو 

 إلى العلاقة بين ضرورة وجود الكفاية لدى المعممين ودرجة الممارسة ليا. (4654مرعي توفيق )تقويميو لسموك التلاميذ، حيث أشار 
 .441ص7
 الإشرافيةالخدمات  إلى، فالمعمم بحاجة مستمرة الأفضلالوظيفي نحو  أدائيممن يشرف عمييم لكي يطور  إلىلذلك يحتاج المعممون    

التي يقدميا المشرف التربوي لو، وعمى المشرف التربوي تسخير قدراتو في مساعدة المعمم وتوجييو عمميا ومينيا والعمل عمى حل 
شراكومشاكمو الخاصة والمينية،  في المقاءات التربوية وتبصيره بالطرق والاتجاىات الحديثة في التدريس، وصنع الوسائل التعميمية،  وا 

ثارةة التخطيط التربوي، والقياس والتقويم لفعاليات عممية التدريس، وكيفية التعامل مع التلاميذ، ومساعدتو في عممي دوافعيم، ومراعاة  وا 
، التي تسيم في تطوير الكفايات التدريسية لممعمم، الإشرافية الأساليبعبر التخطيط لاستخدام  إلاالفروق الفردية بينيم، ولن يتم ىذا 

 (06، ص7 8004)صيام، الصفية، والتقويم(.  والإدارةيط، والتنفيذ لمدرس، وخاصة في مجال التخط
دور المشرف التربوي  أىمية إلى (sandell)   دراسة   أشارتدور المشرف التربوي حيث  أىميةالعديد من الدراسات  أوضحتولقد    

عن تحسين  الأولىفي تحسين النمو الميني لممعممين وتعزيز انتمائيم لمينتيم. لذلك يعتبر المشرف التربوي الشخص المسؤول بالدرجة 
رافية الإش الأساليبالمعمم، والنيوض بعمميتي التعميم والتعمم عن طريق المتابعة وتبادل وجيات النظر، وممارسة  أداءوتطوير مستوى 
تطوير العمل المدرسي، والتصعيد من فاعميتو، وتشجيع العمل الجماعي ، والوقوف عمى احتياجات المدرسة  إلىالمتنوعة لمسعي 

 (.44، ص7 8003)الحريري، وتمبيتيا، وتذليل كل الصعوبات التي تواجو المعمم. 
 طرح التساؤل الرئيسي التالي: إلى أدىوىذا ما 
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 تدائي دور في تحسين الكفايات التدريسية لدى معممي التعميم الابتدائي من وجية نظر المعممين؟ىل لمفتش التعميم الاب 
 :الآتية الأسئمةوتفرعت عمييا 

 في تحسين كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي التعميم الابتدائي؟ ىل لمفتش التعميم الابتدائي دور 
 ذ الدرس لدى معممي التعميم الابتدائي؟في تحسين كفاية تنفي ىل لمفتش التعميم الابتدائي دور 
 ىل لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية التقويم لدى معممي التعميم الابتدائي؟ 

 الدراسة7 أهمية -8
وخاصة ي، مؤشرات نجاح العممية التربوية في النظام التربو  أىمالكفايات التدريسية التي تمثل  أىميةمن  أىميتياتكتسب ىذه الدراسة   

ت فان ىذه الدراسة تحاول تقديم فيم عممي لمقدرات والميارات المتضمنة  في الكفايات التدريسية ) تخطيط، ءافي ظل المقاربة بالكفا
 في العممية التعميمية التعممية. ،في تحسينيا المفتش التربويتنفيذ، تقويم(. ودور 

المعممين الذين يعممون معو  إلىالتربوي خدمة فنية متخصصة يقدميا المشرف التربوي )المفتش( المتخصص  الإشرافوباعتبار    
اللازمة،  الأدائيةبقصد تحسين عممية التعمم والتعميم. وتعمل الخدمة الإشرافية عمى تمكين المعمم من المعرفة العممية المطموبة والميارات 

 ثقة المعممين وتزيد من تقبميم وتحسين في اتجاىاتيم. تكسب إنسانيةتكون بطريقة  أنعمى 
تحسين عمميتي التعميم والتعمم، وتحسين بيئتيا من خلال الارتقاء بجميع العوامل المؤثرة  إلىالتربوي ييدف  الإشراف أن إلىبالإضافة   

 فييا ومعالجة الصعوبات التي تواجييا وتطوير العممية التعميمية.
في تحسين الكفايات التدريسية لمعممي المرحمة الابتدائية، من خلال  مفتش التعميم الابتدائياسة نقل صورة عن دور كما تحاول الدر     

 .الإشرافيةالتقرب من مفتشي التعميم الابتدائي، والمعممين التابعين ليم في العممية 
 الدراسة7 أهداف -1

 من وجية نظر المعممين. الكفايات التدريسية لدى معممي التعميم الابتدائيالتعرف عمى دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين  .1
 التعرف عمى دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي التعميم الابتدائي. .2
 ي.التعرف عمى دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين كفاية تنفيذ لمدرس لدى معممي التعميم الابتدائ .3
 .التعرف عمى دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين كفاية التقويم لدى معممي التعميم الابتدائي .4
 مفاهيم الدراسة7التعرف الاجرائي ل -1
 الكفايات التدريسية7 .4

ة ىي مجموع ما يمتمكو المعمم من ميارات، وقدرات، وموارد وجدانية ومعرفية، وحركية، تظير في تأديتو لمعممية التدريسية بمراحميا الثلاث
، والمتمثمة في التخطيط، والتنفيذ، والتقويم، وتم تحديد الكفايات التدريسية في ىذه الدراسة بثلاث مؤشرات تم وصفيا بعبارات الأساسية

 العينة، وتتمثل ىذه المؤشرات في: أفرادالاستبيان المعد لقياسيا، وذلك بتطبيقو عمى في 
 7قدرة المعمم التحضير الذىني والكتابي الذي يضعو قبل الدرس بفترة كافية،  إلىونشير في ىذه الدراسة  كفاية التخطيط لمدرس

 محددة. أىدافويشمل عمى عناصر مختمفة لتحقيق 
  ميارة المعمم في تحويل ما ىو مدون ومخطط لو إلى واقع عممي يمكن مشاىدتو  إلىونشير في دراستنا  لمدرس7كفاية التنفيذ

التطبيقية يتم تجريبيا مع التلاميذ لإحداث  والإجراءاتانو مجموعة من الخطوات  إلىوملاحظتو في القسم الدراسي. بالإضافة 
 يميم ونموىم.النتائج التحصيمية المطموبة المتمثمة عادة بتعم
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 7تتحدد في ىذه الدراسة قدرة المعمم عمى إصدار أحكام عمى المخرجات والوصول إلى قدرات حول قيمة خبرة من   كفاية التقويم
الخبرات لدى المتعمم، وذلك من خلال التعرف عمى نواحي القوة والضعف فييا عمى ضوء الكفاءات المستيدفة المقبولة بقصد 

 والتعمم. تحسين عممية التعميم 
ىووو الموظووف القووائم بميمووة التربيووة والتعموويم بالمرحمووة الابتدائيووة فووي السوونوات الأولووى والثانيووة والثالثووة  معمممم المرحمممة الابتدائيممة7 .8

، ويكوون إموا معموم مدرسوة أساسوية وىوو خوريج المعيود التكنولووجي لمتربيوة أو 2015/2016والرابعة والخامسة ابتدائي لمعام الدراسوي 
إلوى مقواطعتين عينة الدراسة التوابعين  وىم يمثمون توظيفًا مباشرًا، أو يكون أستاذًا مجازًا و ىو حاصل عمى شيادة الميسانس.موظفًا 

 تفتيشيتين تربويتين لمديرية التربية لولاية المسيمة.
، تتمثل إشرافوىو مجموع الخدمات والميام التي يقدميا المشرف التربوي لصالح المعممين الذين يعممون تحت  التربوي7 الإشراف -1

 بين المعمم والمشرف التربوي. والأحداثفي سمسمة من التفاعلات 
التعميميووة التووي  خبيور فنووي، وظيفتوو الرئيسووية مسواعدة المعممووين عموى النمووو المينوي، وحوول المشوكلات مفممتش التعممميم الابتممدائي7 -1

يموارس مياموو عموى  تواجييم، بالإضافة إلى تقديم الخدمات الفنية، لتحسين أساليب التدريس، وتوجيو العمميوة التربويوة الوجيوة الصوحيحة
 الابتدائية بولاية المسيمة. الأطوارمعممي المدرسة الابتدائية لجميع 

  الفرضيات7  -2
 الفرضية العامة7

 .أنفسيمفي تحسين الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين  الابتدائي دورلمفتش التعميم 
 وتفرعت عميها الفرضيات الجزئية التالية7

 في تحسين كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية. لمفتش التعميم الابتدائي دور .1
 كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية. تحسين لمفتش التعميم الابتدائي دور في .2
 دور في تحسين كفاية التقويم لدى معممي المرحمة الابتدائية. لمفتش التعميم الابتدائي .3

 الدراسات السابقة7 -3
المعمم من وجهة نظر معممي  أداء( بعنوان7 دور المشرف التربوي في تحسين 8004دراسة الحارثي ) -4

 لابتدائية بالطائف.المرحمة ا
لعمل  الأمثلالمساعدة في تقديم تصور مناسب لتحسين البيئة التعميمية داخل المدرسة من توضيح الدور  إلىىدفت الدراسة 

( معمم ومعممة من معممي المرحمة الابتدائية بمدينة الطائف، حيث تم اختيار 100المشرف التربوي، وتكونت عينة الدراسة من )
 الدراسة. لأغراض استبان( مدرسة بطريقة عشوائية، واستخدم المنيج الوصفي، وصمم 20)

 النتائج التالية: إلىوتم التوصل 
  الطلاب. وأداءلمتركيز عمى طرق التدريس، وتقييم المعمم،  ئوأدايميل المشرف التربوي في 
  يتضح ضعف التنسيق السابق لزيارة المشرف التربوي  إذاالمعمم  أداءيتسم عمل المشرف بأسموب المباغتة في متابعة

 لممعمم.
 مجال تفسير الاختبارات  المشرف التربوي يقوم بتشجيع المعمم عمى التقويم المستمر، لكن لا يساىم بخبرتو التطبيقية في

 اللاحق لممعمم. الأداءواستخدام ىذا التفسير في تحسين 



ISSN: 1112-9212 :تطوير العلوم الاجتماعية  مجلة 

 جامعة الجلفة. الجزائر -مخبر استراتيجيات الوقاية ومكافحة المخدرات   2017         10عدد:          01مجلد: 

 

 
 

التدريسي لمعممي التربية  الأداء( بعنوان7 دور المشرفين التربويين في تحسين 8001دراسة الجلاد ) -8
 .الأردنفي  الإسلامية

، في الأردنفي  الإسلاميةالتدريسي لمعممي التربية  الأداءالتعرف عمى دور المشرفين التربويين في تحسين  إلىىدفت الدراسة 
( 147ضوء متغيرات: الجنس، والخبرة، والمؤىل العممي، واتبع الباحث في ذلك المنيج الوصفي التحميمي، تكونت عينة الدراسة )

 الباحث. أعدىا استبانتم استطلاع أرائيم بواسطة تم اختيارىم عشوائيا، وقد  الإسلاميةمعمم ومعممة يدرسون مناىج التربية 
 ما يمي: إلىوقد تم التوصل 

 الإسلاميةمعممي التربية  أداءدور المشرفين التربويين كان دورا متوسطا في تحسين  أن. 
  لمتغيرات الجنس، الخبرة، والمؤىل العممي عمى دور المشرفين التربويين. إحصائياعدم وجود اثر دال 

المهني لممعممين في المدارس  الأداءالتربوي في تطوير  الإشراف أساليببعنوان7 دور  8004دراسة صيام  -1
 الثانوية في محافظة غزة.

الميني لممعممين في المدارس الثانوية في محافظة غزة، والكشف عن التقديرات المتوقعة  الأداءالتربوي في تطوير  الإشراف أساليبدور 
التربوي التي  الإشرافعممين، وتحديد مدى الفروق بين التقديرات المتوقعة للأساليب الميني لمم الأداءللأساليب التربوي في تطوير 

، وسنوات الخدمة والتخصص(. واستخدم المنيج الأكاديميالميني لممعممين وفقا لممتغيرات )الجنس، والمؤىل  الأداءتساىم في تطوير 
 أبعاد أربععمى  وائية، حيث استخدم الباحث استبان اشتملريقة عش( معمم ومعممة اختيروا بط226الوصفي ، وتكون عينة الدراسة من )

 صف، التقويم( إدارة)تخطيط، تنفيذ، 
 إلى:وتم التوصل 

 ممارسة المعممين لميارات التدريس كانت مجمميا متوسطة. أن 
  الميني لممعممين  الأداءالتربوي التي تساىم في تطوير  الإشراف أساليبانو توجد فروق جوىرية في التقديرات المتوقعة لدور

 الصفية. الإدارةتعزى لمتغير سنوات الخدمة في مجال 
  التعقيب عمى الدراسات السابقة7

ىناك نقاط تشابو، واختلاف في نقاط عدة،  أنيتبين الأدبيات من خلال استعراض الدراسات السابقة التي تحصمنا عمييا عبر مراجعات 
 :الآتيةفي المجالات  مضمنيا

التي تبحث عن دور ( 8004)صيام لقد تباينت الدراسات السابقة من حيث اليدف، حيث اختمفت مع دراسة  7الأهدافمن حيث 
معرفة دور المشرف التربوي في  إلىحيث ىدفت  (8001)الجلاددراسة  إلىالميني، بالإضافة  الأداءفي تطوير  الإشرافية الأساليب

الدراسة الحالية تبحث عن دور المشرف التربوي في تطوير الكفايات  أماضوء المتغيرات التالية: )الجنس، الخبرة، المؤىل العممي(، 
 ة.لمدراس الأساسيفي اليدف  (8004)الحارثي التدريسية لممعمم في لمجالات ) تخطيط، تنفيذ، تقويم(، وتشابيت مع دراسة 

لقد تشابيت كل الدراسات السابقة حيث اعتمدت كميا عمى العينة العشوائية، لكن اختمفت الدراسة الحالية مع دراسة  من حيث العينة7
الدراسة الحالية استخدمت المرحمة الابتدائية. وىذا ما تشابو مع دراسة  أما، حيث اختار المرحمة التعميمية الثانوية، (8004) صيام 
 (.8004)الحارثي ، ودراسة(8001)الجلاد 

 .لقد تشابيت كل الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في استخدام المنيج الوصفي التحميمي 7من حيث المنهج
 لقد تشابيت كل الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في استخدام الاستبيان. 7الأدواتمن حيث 
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 الجانب الميداني7
 الدراسة الاستطلاعية7 -4
تعتبر الدراسة الاستطلاعية دراسة استكشافية وىي مرحمة ىامة في البحث العممي نظرا لارتباطيا المباشر بالميدان وىدفيا ىو   

المستعممة ملائمة لمدراسة، من خلال التأكد من  الأدواتكانت  إذاضبط متغيرات البحث والتأكد من وجود عينة الدراسة ومعرفة ما 
 الدراسة.  أىدافلأداة الدراسة )صدق، وثبات(، وضبط مختمف متغيرات الدراسة ضبطا عمميا دقيقا، لتتماشى مع  الشروط السيكومترية

ولمتحقق من الشروط السيكومترية لأداة الدراسة قمنا  تمت الدراسة الاستطلاعية في ابتدائية مجمع طريق بسكرة ببمدية بوسعادة.حيث  
معممين التعميم الابتدائي تابعين لمديرية التربية لولاية المسيمة.  10عميم الابتدائي تتكون من باختيار عينة عشوائية من معممي الت

 .الأساسيةوبالضبط معممين ابتدائية مجمع طريق بسكرة ببمدية بوسعادة، وقد تم استبعادىم من العينة 
 نتائج الدراسة الاستطلاعية7  

 :الآتيةممة من النقاط ج إلىتم التوصل من خلال الدراسة الاستطلاعية 
 لمدارسة من معممي التعميم الابتدائي التابعيين للابتدائيتين)مجمع طريق بسكرة، ورمضان حسوني(،  الأصميالمجتمع  إحصاء

 ( معمم ومعممة.40والمقدر عددىم )
 معممين اختيروا بطريقة عشوائية تم  10لأداة البحث عمى عينة استطلاعية مكونة من  التأكد من الخصائص السيكومترية

 .الأساسيةاستبعادىم في العينة 
  ( معمم ومعممة30حيث بمغ ) الأساسيةتم اختيار عينة الدراسة. 

 7الأساسيةالدراسة  -8
 منهج الدراسة7  -8-4

ي يعتمد عمييا الباحث في دراستو لمحصول عمى نتائج بطريقة الت الأساسياتيعتبر المنيج المستخدم في كل دراسة من 
ليدرس '' دور مفتش التعميم نا في دراستنا ىذه المنيج الوصفي عممية، ويعود استعمال كل منيج تبعا لطبيعة موضوع الدراسة، وقد اعتمد

معرفة دور مفتش التعميم الابتدائي في  إلىالتدريسية لمعممي التعميم الابتدائي'' الذي نسعى من خلالو  الابتدائي في تحسين الكفايات
المعممين، وذلك بالكشف عن دور مفتش التعميم الابتدائي في مجال  أراءتطوير الكفايات التدريسية لمعمم التعميم الابتدائي من خلال 

 التخطيط والتنفيذ والتقويم لمدرس.
مجتمع الدراسة ىو المجتمع الذي يسحب منو الباحث عينة بحثو، وىو الذي يكون موقع الاىتمام  مجتمع وعينة الدراسة7  -8-8

في البحث والدراسة، ويشمل جميع عناصر ومفردات المشكمة الظاىرة قيد الدراسة. ويشمل مجتمع الدراسة الحالية معممي التعميم 
 32التابعين لممقاطعة التفتيشية التربوية رقم  ( معمم ومعممة.40ويقدر عددىم ) مضان حسوني(،الابتدائي في ) مجمع طريق بسكرة ور 

 معمم ومعممة. كعينة لمدراسة الحالية.  30وقد تم اختيار  ببمدية بوسعادة.
 7الأساسيةحدود الدراسة  -8-1
 بسكرة، ورمضان حسوني( ببمدية بوسعادةىذه الدراسة في الابتدائيتين) مجمع طريق  إجراءتم : الحدود المكانية -أ

 إجراءلمدراسة الميدانية. ولقد تم  الإعدادونقصد المجال الزماني بالمدة الزمنية التي استغرقيا الباحث في  المجال الزماني7 -ب
 .2017-05-17 إلى 2017-05-02الدراسة في الفترة الممتدة من 

مجمع طريق ) للابتدائيتين لدراستنا الحالية في مجموع معممي التعميم الابتدائي التابعينتتمثل الحدود البشرية  7المجال البشري -ج
 ( معمم ومعممة.30بسكرة، ورمضان حسوني( ببمدية بوسعادة. البالغ عددىم )
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لجمع البيانات، وفي  والأدواتعممية جمع المعمومات في المنيج الوصفي تتطمب العديد من الوسائل  إن الدراسة7 أدوات -8-1
 دراستنا الحالية تم استخدام الاستبيان باعتباره وسيمة مناسبة لمدراسة التي نقوم بيا.

 وصف الاستبيان7 - أ
اعتمدنا في دراستنا الحالية عمى الاستبيان كأداة رئيسية في جمع مختمف البيانات المتعمقة بمتغيرات الدراسة، وكذا 

الاستبيان المعتمد في الدراسة يقيس دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين الكفايات التدريسية لمعممي المرحمة  إنظروفيا.وبما 
 .الباحث بدر عبد السلام أعدهالابتدائية من وجية نظر المعممين. الذي 

 ويتكون الاستبيان من قسمين:
 يشمل البيانات الشخصية. 7الأولالقسم 

 :كالأتيمحاور موزعة  يضم ثلاث: القسم الثاني
  ( بند.12يتضمن كفاية التخطيط، ويتكون من ) 7الأولالمحور 
 ( بند.12يتضمن كفاية التنفيذ، ويتكون من ): المحور الثاني 
 7( بند.12يتضمن كفاية التقويم، ويتكون من ) المحور الثالث 
 عمى بنود الاستبيان وفقا لتقسيم ليكارت الخماسي. الإجابةوتتم 

 الإحصائية المعتمدة في الدراسة7 الأساليب
 spssبرنامج التحميل الإحصائي لمعموم الاجتماعية استخدمت في ىذه الدراسة بعض الأساليب الإحصائية التي يوفرىا  
 والتي تتماشى مع أىداف الدراسة وتساعده في عممية التحميل واختبار الفرضيات، وتتمثل ىذه الأساليب فيما يمي: (،88النسخة )

 
 النسب المئوية 
 الانحراف المعياري 
 المتوسط الحسابي 
 معادلة تصحيح الطول لسيبرمان  براون 
 معادلة الفا كرونباخCronbach Alpha 
  اختبارt.text 
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 الدراسة7نتائج عرض وتحميل ومناقشة          
 نتائج الفرضيات7عرض وتحميل -4

 الأولى7 الفرعية نتائج الفرضية وتحميل عرض -4-4

 التعميم معممي لدى لمدرس التخطيط كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش "نصت الفرضية الأولى عمى:  
 :"، وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التاليةالابتدائي

 كفاية
 التخطيط
 لمدرس

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

t 
مستوى 
 الدلالة

 القرار

دال عند  3.333 3.8.3 92 3.333 30.30 03 03
3.3. 

 التعميم معممي لدى لمدرس التخطيط كفاية تحسين في الابتدائي التعميم مفتش ( يوضح دور10الجدول رقم )
 الابتدائي

 
الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى المحور الأول  ( نلاحظ وبناء عمى المتوسط01من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم )

، بناء عميو فإن 36( أنو أعمى تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بو 43.53لمدرس( والذي بمغ ) التخطيط من استبيان )كفاية
الابتدائي ، وىذا ما أكدتو قيمة ''ت'' والتي بمغت  التعميم معممي لدى لمدرس التخطيط كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش

( وىذا يعني أن المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة أعمى من 0.01( وىي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )6.81)
 التخطيط كفاية تحسين في دور ائيالابتد التعميم لمفتش "المتوسط الفرضي للاستبيان وبالتالي تم قبول فرضية البحث الأولى والقائمة 

 %.1%، مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99"، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي الابتدائي  التعميم معممي لدى لمدرس
 الثانية7 الفرعية نتائج الفرضية تحميلعرض و 

"،  الابتدائي التعميم معممي لدى الدرس تنفيذ كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش نصت الفرضية الثانية عمى: " 
 :وبعد المعالجة الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية

 تنفيذ كفاية
 الدرس

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

t  مستوى
 الدلالة

 القرار

 عند دال 3.303 3..3 92 .2.03 33.00 03 03
3.3. 

 التعميم معممي لدى الدرس تنفيذ كفاية تحسين في الابتدائي التعميم مفتش ( يوضح دور10الجدول رقم )
 الابتدائي

 
( نلاحظ وبناء عمى المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى المحور الثاني من 02من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم )  

 ، بناء عميو فإنو لمفتش36( أنو أعمى تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بو 44.33الدرس( والذي بمغ ) تنفيذ استبيان )كفاية
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( وىي 6.14الابتدائي ، وىذا ما أكدتو قيمة ''ت'' والتي بمغت ) التعميم معممي لدى الدرس تنفيذ كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم
( وىذا يعني أن المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة أعمى من المتوسط الفرضي 0.01ى الدلالة ألفا )قيمة دالة إحصائيا عند مستو 

 معممي لدى الدرس تنفيذ كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش "للاستبيان وبالتالي تم قبول فرضية البحث الثانية والقائمة 
 %.1%، مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99"، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي  الابتدائي التعميم

 الثالثة7 الفرعية نتائج الفرضية تحميلعرض و - 4-1

"، وبعد  الابتدائي التعميم معممي لدى التقويم كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش نصت الفرضية الثالثة عمى: " 
 تم التوصل إلى النتيجة التالية:المعالجة الإحصائية 

 التقويم كفاية

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

t  مستوى
 الدلالة

 القرار

عند دال  3.333 2.39 92 2.280 33.33 03 03
3.3. 

 الابتدائي التعميم معممي لدى التقويم كفاية تحسين في الابتدائي التعميم مفتش ( يوضح دور10الجدول رقم )

 

( نلاحظ وبناء عمى المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى المحور الثالث 03من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم )
 ، بناء عميو فإنو لمفتش36( أنو أعمى تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بو 46.46التقويم( والذي بمغ ) من استبيان )كفاية

( وىي قيمة 7.02الابتدائي ، وىذا ما أكدتو قيمة ''ت'' والتي بمغت ) التعميم معممي لدى التقويم كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم
( وىذا يعني أن المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة أعمى من المتوسط الفرضي 0.01دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة ألفا )

 التعميم معممي لدى التقويم كفاية تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش "للاستبيان وبالتالي تم قبول فرضية البحث الثالثة والقائمة 
 %.1%، مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99"، ونسبة التأكد من ىذه النتيجة ىي  بتدائيالا
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 عرض ومناقشة نتائج الفرضية العامة7

، الابتدائي " التعميم معممي لدى التدريسية الكفايات تحسين في دور الابتدائي التعميم " لمفتش: نصت الفرضية العامة عمى 
 الإحصائية تم التوصل إلى النتيجة التالية: وبعد المعالجة

الاستبيان 
 ككل

حجم 
 العينة

المتوسط 
 النظري

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية

t  مستوى
 الدلالة

 القرار

دال عند  3.333 8.0.2 92 2.00. 03.00. 38. 03
3.3. 

 التعميم معممي لدى التدريسية الكفايات تحسين في الابتدائي التعميم مفتش ( يوضح دور10الجدول رقم )
 الابتدائي

 

( نلاحظ وبناء عمى المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة عمى استبيان ككل 04من خلال النتائج المبينة بالجدول أعلاه رقم )
 في دور الابتدائي التعميم بناء عميو فإن لمفتش ،108( أنو أعمى تماما من المتوسط النظري للاستبيان والمقدر بو 134.33والذي بمغ )

( وىي قيمة دالة إحصائيا عند 8.31الابتدائي، وىذا ما أكدتو قيمة ''ت'' والتي بمغت ) التعميم معممي لدى التدريسية الكفايات تحسين
وسط النظري للاستبيان وبالتالي تم قبول ( وىذا يعني أن المتوسط الحسابي لأفراد عينة الدراسة أعمى من المت0.01مستوى الدلالة ألفا )

"، ونسبة  الابتدائي التعميم معممي لدى التدريسية الكفايات تحسين في دور الابتدائي التعميم لمفتش "فرضية البحث العامة والقائمة 
 %.1%، مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة 99التأكد من ىذه النتيجة ىي 

 مناقشة نتائج الدراسة7 -8
 7الأولىمناقشة نتائج الفرضية الفرعية  -8-4
وبناءا  لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية. أنعمى  الأولىتنص الفرضية    

 إلىلنتائج الدراسة توصمنا  الإحصائية العينة وبعد القراءة أفرادعمى النتائج المتحصل عمييا بعد تطبيق الاستبيان بمحاوره الثلاثة عمى 
. أنفسيملمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية التخطيط لمدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين أن 

يوجو نحو لأنو التدريسية عند التخطيط لمتدريس،  المفتش التربوي في تحسين ممارسات المعممين لمكفايات أىمية إلىوتعزى ىذه النتيجة 
من كتابة عنوان الدرس واليوم  تبدأيكون فييا من ممارسات تدريسية منظمة  أنوضع تصورات دقيقة حول التخطيط لمتدريس، وما يمكن 

 محمد عدسىذا ما يؤكده و  ق الموقف التدريسي.موخبرات وطرائق تدريس، ثم تنتيي بالتخطيط لغ أنشطةوالتاريخ، وما يتضمنو من 
التربوي عممية قيادية ديمقراطية تعاونية منظمة تعني بالموقف التعميمي التعممي بجميع عناصره، من منيج ووسائل  الإشراف أنعمى 

ص7  ،8004، )روايةدراسة العوامل المؤثرة في ذلك الموقف، وتقييميا لمعمل عمى تحسينو.  إلىوبيئة ومعمم ومتعمم، وتيدف  وأساليب
411) 

المساعدة في تقديم تصور مناسب لتحسين البيئة التعميمية  إلىالتي ىدفت ( 8004الحارثي )أجراىا وىذا ما تعارض مع الدراسة التي 
انو يتسم عمل المشرف بأسموب المباغتة في متابعة  إلىلعمل المشرف التربوي، التي توصمت  الأمثلداخل المدرسة من توضيح الدور 

يتضح ضعف التنسيق السابق لزيارة المشرف التربوي لممعمم في مجال التخطيط لمدرس من طرف المعمم. وىذا الاختلاف  إذا المعمم أداء
 المعممين. إلييااختلاف البيئة التدريسية، والى البرامج التدريبية التي يخضع  إلىقد يرجع 

 محققة. الأولالتي صيغت كإجابة عمى التساؤل الفرعي  الأولىوعميو الفرضية الجزئية 
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 مناقشة الفرضية الفرعية الثانية7 -8-8
لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية. وبناءا عمى  أنتنص الفرضية الثانية عمى    

 أن إلىلنتائج الدراسة توصمنا  الإحصائيةالعينة وبعد القراءة  أفرادمحاوره الثلاثة عمى النتائج المتحصل عمييا بعد تطبيق الاستبيان ب
. وتعزى ىذه أنفسيملمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية تنفيذ الدرس لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين 

جراءاالنتيجة لما يقدمو المفتش التربوي من خطوات  التمميذ ىو محور العممية  أنالموقف التدريسي بكل ميارة، مراعيا  لإدارة توا 
 .التعميمية، وان المعمم ىو المرشد والمسير لمعممية التعميمية

تقديم تصور مناسب لتحسين البيئة التعميمية داخل  إلىىدفت  التي( 8004الحارثي ) أجراىاوىذا ما اتفق مع الدراسة السابقة التي    
عمى طرق التدريس،  أدائوالمشرف التربوي يركز في   أن إلىلعمل المشرف التربوي، التي توصمت  الأمثلالمدرسة من توضيح الدور 

ادوار المفتش التربوي ىو  مأىمن  أن( عمى 8001الشعلان )وىذا ما يؤكده  الطلاب، في مجال التنفيذ لمدرس. وأداءوتقييم المعمم، 
الطرق التربوية والاستفادة منيا في تدريس موادىم واطلاعيم عمى كل جديد في مكان  أحسنمساعدة المدرسين عمى الوقوف عمى 

، 8001)الشعلان .تجارب جديدة ومشاركتيم في كل ما يساعد عمى نمو المدرس مينيا وعمميا إجراءنخصصيم، وتشجيعيم عمى 
 .(33ص7

 وعميو الفرضية الجزئية الثانية التي صيغت كإجابة عمى التساؤل الفرعي الثاني محققة.
 مناقشة الفرضية الفرعية الثالثة7 -8-1

لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية التقويم لدى معممي المرحمة الابتدائية. وبناءا عمى النتائج  أنتنص الفرضية الثالثة عمى 
لمفتش  أن إلىلنتائج الدراسة توصمنا  الإحصائيةالعينة وبعد القراءة  أفرادا بعد تطبيق الاستبيان بمحاوره الثلاثة عمى المتحصل عميي

 أنفسيم. وتعزى ىذه النتيجة إلىالتعميم الابتدائي دور في تحسين كفاية التقويم لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين 
التحريرية والشفيية،  الأسئمةبتدائي لو دور كبير في توجيو المعمم نحو ممارسات تقويم التدريس من نماذج لصياغة مفتش التعميم الا أن

برازوالاختبارات الشيرية، والفصمية،   التقويم، ومتى يتم استخداميا في الموقف التعميمي. وأساليب أنواع وا 
المشرف التربوي يقوم بتشجيع المعمم عمى التقويم  أن إلىالتي توصل  (8004)الحارثي  أجراىاتعارض مع الدراسة التي  وىذا ما

اللاحق لممعمم. وىذا  الأداءالمستمر، لكن لا يساىم بخبرتو التطبيقية في مجال تفسير الاختبارات واستخدام ىذا التفسير في تحسين 
نوعية  إلىشرافية بين المعمم والمشرف التربوي، وكذلك طبيعة البيئة الدراسية لممعممين وطبيعة العلاقة الإ إلىالاختلاف قد يرجع 

التربوي في البيئة الدراسية لمجزائر عن البيئة الدراسية لممممكة  الإشراف أىدافالتربوي المطبق عمى المعممين، واختلاف  الإشراف
 العربية السعودية.

 الثالث محققة.وعميو الفرضية الجزئية الثالثة التي صيغت كإجابة عمى التساؤل الفرعي 
 مناقشة الفرضية العامة7 -8-1

لمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائية. وبناءا عمى  أنتنص الفرضية العامة عمى 
 أن إلىلنتائج الدراسة توصمنا  الإحصائيةالعينة وبعد القراءة  أفرادالنتائج المتحصل عمييا بعد تطبيق الاستبيان بمحاوره الثلاثة عمى 

. وتعزى ىذه أنفسيملمفتش التعميم الابتدائي دور في تحسين الكفايات التدريسية لدى معممي المرحمة الابتدائية من وجية نظر المعممين 
تق مفتش التعميم الابتدائي الدور عناصر العممية التعميمية والتربوية، حيث يقع عمى عا أىميعتبر من  التربوي الإشراف أن إلىالنتيجة 

لممفتش التربوي ىي تطوير قدرات المعمم وتنميتيا،  الأولىالميمة  أن إذالكبير في تحسين جميع عناصر العممية التعميمية وتطويرىا، 
لمعمم ومواىبو، ، مساعدتو في حل المشكلات التي تواجيو، وتزويده بالخبرات اللازمة، وكذلك اكتشاف قدرات اأدائووتحسين مستوى 
عمى  حجي(وىذا ما يؤكده ) تمك القدرات والمواىب، وتوظيفيا في تطوير العممية التعميمية والتربوية والرقي بيا. لإظياروتييئة الفرصة 
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ممية التربوي الحديث يكون ضمن مسعى تحقيق الع التفتيشوالارتقاء بمستواه، ومن ثم  أدائيمالمفتش التربوي وسيمة لتحسين مستوي  أن
تقويم عمل المؤسسات التربوية وتقديم المقترحات البناءة لتحسينو، وفي  إلىالتربوية وتحسينيا من خلال القيادة المينية التي تيدف 

البشرية والمادية  الإمكاناتوطرائق تدريسيم مع مراعاة حسن توجيو  أدائيمالوقت ذاتو تطوير النمو الميني لممعممين، وتحسين مستوى 
 (.446، ص7 8000، حجيالتربوية العامة. ) الأىدافاستخداميا وتسخيرىا لتحقيق  من خلال
العمل  أيعمى النمو الميني لممعممين،  الإشرافالموكمة لممفتش  الأدوار أىممن  أن إلى )هشام يعقوب مريزيق( أكدهما  إلىبالإضافة 

عمى متابعة المعمم من خلال المساعدة في اطلاعو عمى كل المستجدات في المجال التربوي، ومواكبة التطورات، والاىتمامات في 
 (14،86، ص80057مريزيق، ) .التربية الحديثة

التعرف عمى دور المشرفين  إلىالتي ىدفت  تعارضت مع الدراسة الحالية (8001)الجلاد  أجراىاالدراسة السابقة التي  أنكما نجد     
دور المشرفين التربويين كان دورا  أن إلىحيث توصمت  ،الأردنفي  الإسلاميةالتدريسي لمعممي التربية  الأداءالتربويين في تحسين 
ي في ضعف دور المفتش التربو  أقرتالتي ( 8004صيام دراسة ) إلى بالإضافة .الإسلاميةمعممي التربية  أداءمتوسطا في تحسين 

 الأعباءتدني الكفاية المينية لممشرفين التربويين، وكثرة  إلىتحسين الممارسة التدريسية لمكفايات التدريسية. وىذا التعرض قد يرجع 
عمميا ومينيا، وضعف العلاقة بين بعض المشرفين التربويين  إعدادا لإعدادىمالمقدمة ليم،  التدريبيةوقمة البرامج  والإداريةالكتابية 

التقميدي الذي  الإشرافالمعمم، وممارستو التدريسية، وان معظم المشرفين التربويين يمارسون  أداءوالمعممين، التي تحول دون تحسين 
فالممارسات التدريسية لدى المعممين بحاجة  التي يقع فييا المعمم داخل الحصة، الأخطاءالزيارة المفاجئة، وحصر  أسموبيعتمد عمى 

 لتطوير وتنمية وفق حاجات المعممين الشخصية والمينية.
 وعميو الفرضية العامة التي صيغت كإجابة عمى التساؤل العام محققة.
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 توصيات7الو  الاستنتاجات  
حاولنا في ىذه الدراسة التعرف عمى دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين الكفايات التدريسية لمعممي التعميم الابتدائي من وجية      

دور مفتش التعميم الابتدائي في تحسين كفاية التخطيط لمدرس، وكفاية تنفيذ الدرس،  بالإضافة لمتعرف عمى ،أنفسيمنظر المعممين 
. وبعد التطبيق الميداني، أنفسيموكفاية التقويم التربوي لعممية التدريس من طرف معمم التعميم الابتدائي وىذا من وجية نظر المعممين 

لمفتش التعميم الابتدائي دور كبير في أن  إلىذه المتغيرات، حيث توصمنا واستخدام الاستبيان بمحاور الثلاثة المعد خصيصا لدراسة ى
مؤشرات نجاح العممية التعميمية والعامل  أىمتحسين الكفايات التدريسية لمعممي التعميم الابتدائي،ىذا لان الكفايات التدريسية تمثل 

في العممية  الأساسيةمعمم التعميم الابتدائي احد المكونات  المؤثر في النظام التربوي خاصة في ظل المقاربة بالكفاءات، ولما كان
التلاميذ  أذىانالتعميمية، والعامل المؤثر في تنمية جميع الجوانب الشخصية لمتمميذ. لا ينحصر دوره في تمقين المعمومات وحشو 

فسية، والاجتماعية لدى تلاميذه. ولكي يؤثر بالمعمومات، ولكن الغرض من ذلك التأثير في سموكياتيم ىو تنمية الجوانب الروحية، والن
مفتش تربوي يساعده في  إلىبشكل جيد. وكل ىذا يحتاج  أدواره أداءيكون لديو ميارات تدريسية تمكنو من  أنفي سموك تلاميذه يجب 

 الإنسانيةعة البحوث طبي إلىالتطوير والتحسين في ممارساتو التدريسية. وبما أن ىذا البحث الذي يتناول ىذه المتغيرات ينتمي 
من عدة عوامل متشابكة نفسية وعقمية واجتماعية وجسدية تتحكم في  الإنسانبالدراسة. بحيث يتكون  الإنسانوالاجتماعية التي تتناول 

وخاضعا  فارقيا أمراسموكو، وبالتالي فان دور المفتش التربوي عمى تحسين ممارسة الكفايات التدريسية لمعممي التعميم الابتدائي يعد 
اثر تمك  إبعادالمجتمع لأنو لا يمكن  أفرادلمعديد من المحددات. وبناءا عمى ىذا الطرح فان نتائج دراستنا لا يمكن تعميميا عمى كل 

 المتغيرات، وبالتالي تتسم ىذه النتائج بالنسبية والتقريب.
 التوصيات7

  الإشراف أىدافلدى التربويين والتي تساعدىم عمى تحقيق  الإشرافيةالعمل عمى تنمية وتطوير الميارات 
 التربوي.

  المشرفينالتي ستساىم في التفاعل ما بين  الإشرافيةالعمل عمى عقد المؤتمرات والندوات وورش العمل 
 .الإشرافيةوالمعممين وتقريب وجيات نظرىم في سبيل خدمة العممية 

 المعممين التابعين لممشرف الواحد خاصةوتقميل عدد  زيادة عدد المشرفين التربويين. 
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 قائمة المراجع7    
 عمان: دار الفرقان لمنشر والتوزيع. شرح الكفايات التعميمية.(. 2003توفيق مرعي.) -1
 ، مصر: دار الفكر العربي.1ط المدرسية. والإدارةالتعميمية  الإدارة(. 2000.)إسماعيلحجي احمد  -2
 .الإبراىيمية: الدار الإسكندرية، 1. طالموارد البشرية رؤية مستقبمية إدارة(. 2001رواية حسن .) -3
 : دار الراية.الأردن، 1. طالتربوي الإشراف(. 2008مريزيق ىشام يعقوب. ) -1
 أبحاث، الأردنفي  الإسلاميةالتدريسي لمعممي التربية  الأداءدور المشرفين التربويين في تحسين ( 2004الجلاد، ماجد ) -5

 ، العدد الثالث، جامعة اليرموك.20 اليرموك، مج
المعممين من وجهة نظر معممي المرحمة الابتدائية  أداءدور المشرف التربوي في تحسين ( 2001الحارثي عمى محمد ) -6

 بالطائف، مجمة كمية التربية، الجزء الثاني، العدد الخامس والعشرون، مكتبة زىراء الشرق.
المهني لممعممين في المدارس  الأداءالتربوي في تطوير  الإشراف أساليبدور ( 2007محمد بدر عبد السلام صيام ) -7

 . غزة.الإسلاميةفي محافظة غزة، رسالة غير منشورة، رسالة ماجستير، الجامعة  الثانوية
مجمة الجامعة ، درجة تحسين الإشراف التربوي لمممارسات التدريسية لمعممي المغة العربية(: 2012احمد حسن الموح ) -8

 المجمد العشرين، العدد الأول.لمدراسات التربوية والنفسية،  الإسلامية
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  الملاحق7
 

 الفرضية العامة

Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 3.16531 17.33709 134.3333 30 الكفاية التدريسية
Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 108 

t ddl 
Sig. 

(bilatérale) Différence moyenne 

 26.33333 0.000 29 8.319 الكفاية التدريسية
 

 الفرضية الأولى

Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 1.10561 6.05568 43.5333 30 التخطيط
Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 36 

t ddl 
Sig. 

(bilatérale) Différence moyenne 

 7.53333 0.000 29 6.814 التخطيط
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 الفرضية الثانية

Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 1.35641 7.42936 44.3333 30 التتنفيذ
Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 36 

t ddl Sig. 
(bilatérale) 

Différence moyenne 

 8.33333 0.000 29 6.144 التتنفيذ
 

 

 

 الفرضية الثالثة

Test-t 
Statistiques sur échantillon unique 

 
N Moyenne Ecart-type Erreur standard moyenne 

 1.49076 8.16525 46.4667 30 التقويم
Test sur échantillon unique 

 

Valeur du test = 36 

t ddl 
Sig. 

(bilatérale) 
Différence moyenne 

 10.46667 0.000 29 7.021 التقويم
 


