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اتبع حيث    هدفت الدراسة التعرف على درجة إلمام أساتذة جامعة محمد بوضياف بالمساءلة التعليمية، الملخص:  -

عينة عشوائية من ه على  تطبيق  كان الاستبيان كأداة للدراسة، و   الباحثان في ذلك المنهج الوصفي، وتم الاعتماد على

و  الجامعي،  التعليم  للمساءلة  قد  أساتذة  بوضياف  محمد  جامعة  أساتذة  إلمام  درجة  أن  إلى  الدراسة  توصلت 

التعليمية لم تتحقق إلا بدرجة متوسطة، كما أظهرت الدراسة عدم وجود فروق بين استجابات أفراد العينة تبعا 

 منها:  تم اقتراح بعد التوصيات في ظل الإطار النظري ونتائج الدراسة يراوأخ ير نوع الكلية والاقدمية المهنية.لمتغ

ل  التنظيمية للمساءلة التعليم فالثقافة  إحداث تحول وتغيير ثقافي،  ضرورة    -
ّ
يشمل عديد تغيير    استراتيجيةية تمثـ

 من الأفراد. العناصر ذات العلاقة، كما 
ً
 تتطلب المساءلة التزاما

ا  نشرضرورة    - التعليمية  اءللمسثقافة  مبدأة  تحقيق  أجل  أعضاء  من  بين  الجامعة   الشفافية  في  التدريس  هيئة 

 .خاصةالأدب واللغات الاجتماعية وكلية كلية العلوم عامة و 

 الاستفادة من تجارب وخبرات الدول التي طبقت المساءلة التعليمية. ضرورة  -

تغلب على لل،  انات الخاصة بالمساءلة التعليميةالبيتحوي جميع  ،  يانات على مستوى خلايا الجودةإنشاء قاعدة ب  -

 التي تجابه النظام الجامعي برمته.  المعوقاتعديد 

 .المساءلة التعليمية، الأستاذ الجامعي الكلمات المفتاحية:  -

Abstract:  The study aimed to identify the degree of knowledge of the professors of Mohammed 

Boudiaf University for educational accountability, and the researchers followed the descriptive 

curriculum, and the questionnaire was relied on as a study tool, and was applied to a random sample 

of professors of university education, and the study reached that the degree The study also showed 

that there are no differences between the responses of the sample members depending on the 

change in the type of college and professional seniority. The results of the study were discussed in 

relation to the theoretical framework and previous studies, From her. 
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- The  need  for  cultural  transformation  and  change ,  the  organizational  culture  of  educational  

accountability  is  a  strategy  of  change  that  encompasses  many  relevant  elements ,  and  accountability  

requires the commitment of individuals .   

- The  need  to  spread  the  culture  of  educational  accountability  in  order  to  achieve  the  principle  of  

transparency  between  the  faculty  of  the  university  in  general ,  the  Faculty  of  Social  Sciences  and  the  

Faculty of Literature and Languages in particular 

- The  need  to  benefit  from  the  experiences  and  experiences  of  states  that  have  applied  educational  

accountability .  Creating  a  quality  cell-level  database ,  containing  all  data  on  educational  

accountability , to overcome the  many constraints facing the  entire university  system . 

- Keywords: Educational accountability, University Professor. 

 : مقدمة

أساسي   
ً
مطلبا الجودة  عد 

ُ
التعليمية،  ت للمؤسسات  قادر ا  تعليمية  لتكون  بيئة  خلق  على  ة 

تقو تنافسية،   كالتي  السياسات  بعض  تنفيذ  إلى  اللجوء  يتطلب  والمحاس  دوهذا  المساءلة  بية  إلى 

 التعليمية عن النظام التعليمي. 

   الاهتمام بالمساءلةكان    ولقد 
ً
كأداة سياسية للإصلاح    في الغرب منذ خمسة وعشرين عاما

الجامعات   في  التعليمية  بيّ   كما،  الأمريكيةالتعليم  المساءلة  على  أجريت  التي  الدراسات  بعض  نت 

المساء لسياسات  الايجابي  الطلاب،  التعليمي  ةلالتأثير  أداء  تقدم  على  الجديدة  نظام وأن  ة   وجود 

فالمساءلة التعليمية وسيلة    معايير المحتوى الأكاديمي.قوي للمساءلة يشجع الأساتذة على تحقيق  

ف  العاملين  متابعة  عبرها  والسلطات يتم  الصلاحيات  استخدام  وكيفية  التعليمي  المجال  ي 

لضمان إليهم  الموكلة  كافة  تفعيل  والمسؤوليات  ومخرجاته  وعملياته  فالمساءلة    مدخلاته  وبذلك 

أرب على  تعتمد  وهيالتعليمية  عناصر  الاتصال،    :عة  الاستجابة،  التقييم،  أن  التخطيط،  حين  في 

تقدم المرؤوسين في على بناءا ، لى جمع البيانات وكتابة التقاريرع تقوم لمساءلة القائمة على المعاييرا

 اللوم  (.إلا أن تطبيق المساءلة التعليمية لا يعني السلبية أو2000  الدريني)  تحقيق معايير محددة.

الإبداعية،   الروح  قتل   أو 
ّ
طرحوإن بصدد  نحن  نسميه   ما  الذي    ما  والإداري  الدبلوماس ي  الأسلوب 

وير الأداء بروح تشاركية جماعية،  وتط لاستقصاء والتساؤل، والشرح والتوضيح،  مل في طياته ايح

نظام إنساني  من خلال  باستمرار    مهني  وتحسينه  الأداء  يكون  لتقويم  أن  الثقة    اقائم يحسن  على 

الذاتية والجماعيةوالتحس  بالمسؤولية  "،  يس  إلى ذلك بقوله:Scherer  "(2019حيث أشار  "نحن    ( 

أس  أهدافإذا  معايير،    سنا  أو  واضحة  صادمة  تعلم  درجات  إعطاء  في  عادلين  بذلك  نكون  فإننا 

ل العاملين  كفاءاتهم ر لجميع  ودقيقة  ،  فع  مهمة  معلومات  يتطلب  المعايير  على  المبني  التقدير  لأن 

وأدائهم  حول   التدريس  هيئة  أعضاء  كافيةعمل  التفاصيل  كانت  ستكون  ،  وإذا  المعلومات  فإن 
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 منحنيمثل  وأن نظام الجودة  يم والتشخيص والوصف،  أغراض التقي   مفيدة في
ً
 يقوم على   ا

ً
نظاميا

مكو  في  الجودة  النظاانبناء  إلى بذلك    إنه فومخرجاته  ،  عملياته  أي مدخلاته،  م نفسهت  يستخدم 

وه بالمساءلة  عليه  أصطلح  ما  الذاتية  المرجعية  الذات،  جانب  تطوير  حول  تتركز  بدورها  وتعني  ي 

وكذلك هي أسلوب التعلم من أجل استعمال  قويم العمل الذي يقوم به الفرد، تأخذ المبادرة لفهم و 

 (.21ص  ، 2019ر إنتاجية وفعالية".)العواملة :ث كالمورد بطريقة أ

سبق،   ما  على  الر وتأسيسا  التعليمية،  وعلى  المساءلة  أهمية  من  في غم  تطبيقها  أن  إلا 

و هيئة التدريس بالجامعة لما له علاقة الجامعات يتطلب ضرورة تكريس المساءلة التعليمية لعض 

 اوله بالبحث والتحليل.  نت بتحقيق الجودة في المنظومة الجامعية. وهذا ما سن

 مشكلة الدراسة:  -

التعليمية في   الدراسات أهمية المساءلة )المحاسبية(  العملية  عززت بعض  تطوير وتحسين 

أشارت  إذ  المسا،  William  (2007)دراسة  التعليمية،  أن  الجامعة  إلى  من قدرة  تزيد  التعليمية  ءلة 

العالم التنافسية  التصنيفعلى  في  للجام  ية  والتنافساعالعالمي  المحلي   يةت،  التصنيف  في  المحلية 

على أن المساءلة أو المحاسبية التعليمية تؤدي إلى ،  Anthony  (2011)للجامعات كما أكدت دراسة  

 التميز في التدريس والتعلم والبحث العلمي.

ن بالمقابل نجد أن بعض الدراسات توصلت إلى وجود نقص وقصور في التطبيق سياسة  ولك

( التي توصلت إلى ضعف ثقافة 2012)عويضة  تعليمية بالجامعات العربية ومنها دراسة  لاالمساءلة  

والقياد التدريس  هيئة  أعضاء  لدى  التعليمية  في  المساءلة  الأكاديمية  المصرية،  الات  وكذا  جامعة 

التي كانت من بين أهم نتائجها عدم إدراك أغلبية أعضاء هيئة التدريس 2013العلا)  دراسة أبو  )

 م المحاسبية التعليمية وأهدافها في التعليم العالي.و هلمف

،  في كافة جوانبها ومستوياتها  وعليه فإن الاتجاه نحو تطبيق المساءلة في العملية التعليمية

لتح الملحة  الضروريات  من  العميعتبر  لأهدافها،  قيق  التعليمية  منها  لية  الأكبر  الوزن  إعطاء  مع 

 (. 50ص ، 2013، )أبو العلا ي باعتباره محور العملية التعليميةع م للجوانب المرتبطة بالأستاذ الجا

همية التي ينالها تقويم  ويرى الباحثان أن المساءلة التعليمية في الجامعات لا تطبق بذات الأ 

لذا فإن عملية  جامعات عند حد تقويم الأداء فقط،  ال تقف معظم الإذ أنه في معظم الأحو الأداء،  

 جلتقويم أداء الأستاذ ا
ُ
  طالما ،  ها لا تحقق الأهداف المرجوة منهابقت بطريقة فاعلة فإنّ امعي مهما ط

)الم   أنه المساءلة  تطبيق  يتم  التقويم،  لا  هذا  نتائج  تطوير حاسبية(على  على  سلبيا  يؤثر  الذي 

أد  الأستاذ وضبط جودتهوتحسين فاعلية  التساؤلات ،  اء  في  تتمثل  الدراسة  ثمة فإن مشكلة  ومن 

 التالية: 
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o   في ظل متطلبات جودة  جر دما التعليمية  بالمساءلة  إلمام أساتذة جامعة محمد بوضياف  ة 

 العالي؟ التعليم 

o   يوجد إلمامهم    اختلاف هل  درجة  في  بوضياف  محمد  جامعة  أساتذة  استجابات  بين 

 (؟ والأقدمية المهنيةالكلية،  )نوع يمة تعزى لمتغيرتعلبالمساءلة ال

 أهمية الدراسة: -3

 ا يلي:ة الحالية فيم ساتنبع أهمية الدر 

o حيث أضحت المساءلة التعليمية اتجاها عالميا  ،  الحالية مع الاهتمامات العالمية  الدراسة   وافقت

 يهدف للإصلاح الجامعي في أي دولة تتطلع للمنافسة في عصر المعرفة.

o الجامعات  م  تحقيق مبدأ: "من أجل في  تعليمية  الأداء  تساءلة  الجودة وجودة  إلى مراقبة  سعى 

 ."حسين المخرجات التعليميةتو 

o مرسخة وذات فعالية دوما  الممارسة المحاسبية في العملية التعليمية الجامعية جعل. 

 أهداف الدراسة: -4

o بالمسا الجامعي  التعليم  أساتذة  إلمام  واقع  على  التعليمية  التعرف  العلوم في  ءلة  كلية  من  كل 

 .فكلية الأدب واللغات بجامعة محمد بوضيا الاجتماعية و 

o  التعرف على الفروق بين استجابات أساتذة جامعة محمد بوضياف في درجة إلمامهم بالمساءلة

 والاقدمية المهنية. تعليمة تبعا لمتغير نوع الكلية،  ال

 مصطلحات الدراسة: -5

لكيفية    ا وتوضيح  ا يتضمن شرحبأنه ذلك الذي  مفهوم المساءلة  ،  (2007يعرف الخوالدة )

المؤدية إلى لمعرفة العوامل  مواطن القوة والضعف،    يتضمن تشخيص    كما،  أداء العمل والسلوك

، إيجابية. )الخوالدة نتائج  القوة وكيفية استغلالها لتحقيق    بيان مواطن  أو،  ضعف وقصور الأداء

2007) . 

عد  المساءلة التعليمية  "   بأن:بقوله    لاشام  اتعريف   Yesteldyke et alويعرفها  
ُ
طريقة منظمة  ت

العلاقة بالنظام  ذوهادفة لطمأنة   ا التعليمي، كوْنُ  وي  النتائج المرغوبة، المؤسسة  لتعليمية تحقق 

، التـقدم نحو تحقيق الأهداف والمقاييس  مل على عناصر عامة كالأهداف والمؤشرات علىتوهي تش

 (.Yasteldyke,1998)عليها.  رتبةتلمعلومات وتقييمها والعواقب الموطرق تحليل ا

الباحثان   للجامعاتنظام  "ها  أنّ بويعرفها  التعليمي  الأداء  بغية  لتقويم  الحقائق  ،  إظهار 

منها في   لاستفادةمن أجل اوجودة مخرجاته التعليمية،  ،  لجامعيالمرتبطة بكفاءة وإنتاجية التعليم ا

 ."ستمر للعملية التعليمية وتعزيز القيمة المجتمعية للتعليم الجامعيالتحسين والتطوير الم



   يم العاليمتطلبات جودة التعل  م أساتذة جامعة محمد بوضياف بالمساءلة التعليمية في ظل درجة إلما
 

( 1) الأول  العدد: (7السابع )المجلد:   475 2022 
 

 : ةالدراسات السابق-6

هدفت إلى دراسة انعكاسات المساءلة التربوية على تقويم  ، حيث  (2006)حامد  دراسة نهى  

وتجويده،  أ التدريس  هيئة  أعضاء  أو داء  المساءلة  تستوجب  التي  الممارسات  عن  والكشف 

للأستا الجامعيالمحاسبية  مساءل،  ذ  بين  العلاقة  أدائهوإيجاد  وتقويم  التدريس  هيئة  عضو  . ة 

أن  إلى  ا  وتوصلت  نظام  إتطبيق  يؤدي  التعليميةلمساءلة  العملية  زيادة جودة  بمجرد ، حلى  أنه  يث 

 على الأداء والسلوك. 
ً
 تفعليها لنظام المساءلة ينعكس إيجابا

مستهدفا  دراس،  (2009)حسن  أجرى  و  ا ته  على  هيئة  لإنتاالتعرف  لأعضاء  العلمية  جية 

فيها ،  التدريس المؤثرة  المحاو ،  والعوامل  بين  العلو   يةبس العلاقة  بالجامعة،  الإنتاجية  لأساتذة  مية 

مفادها نتيجة  إلى  الدراسة  رفع ،  وخلصت  إلى  تؤدي  التي  الأساسية  العوامل  أحد  المحاسبية  أن 

العلم الإنتاجية  التدر وتحسين  هيئة  بأعضاء  لعلاقتها  اعتبار  و   يسية  للحكم  على  أساسيا  أمرا  أنها 

 ات. ؤوليسم دوار و أأداء الأساتذة وما يقومون به من على 

ة  حول المحاسبية التعليمية كما يدركها أعضاء هيئتركزت  دراسة  ب  (2013)العلا  أبو  وقام  

وتوصلت   بمصر،  التربية  كلية  في  الالتدريس  أفراد  هذه  معظم  أن  إلى  يدالدراسة  لا  ركون  عينة 

التعليمية  مف المحاسبية  التربيةوخصائصها ومبادهوم  بكلية  أسوان(،    ئها  يوحي)جامعة  بعدم   مما 

 بيق هذه الكلية لنظام المحاسبية التعليمية. تط

أجرى  واستخدامها  ،  Feldman(2005)   كما  المحاسبية  على  التعرف  إلى  هدفت  دراسة 

المعلمين إعداد  برامج  لتقييم  العد،  كمدخل  وجود  إلى  نوعية  وتوصلت  على  تؤثر  العوامل  من  يد 

 . جتمعلمفر المحاسبية بين أفراد ا من أهمها تو ،  برامج الإعداد

السياق هدفت دراسة  العلاقات   لتقص ي المحاسبية ،  D’Agati  (2007)   وفي نفس  ومراقبة 

اله العاليبين الأفراد في مختلف المستويات  التعليم  اوالتعرف عل،  رمية داخل مؤسسات  كيفية  لى 

 التي  
ُ
  م  ت

ّ
إلى   ئجاتنال  وتوصلت،  وتقييم ومساءلة الأفراد وأدائهم  ن الأفراد في كل مستوى من مراقبةك

ويُ  يوجه  العالي  التعليم  في  المحاسبية  نظام  من  أن  عل  قبلدار  والقادرين  فرض الأكاديميين  ى 

الأداء ورصد  لتقييم  لأ ،  سلطتهم   
ً
غالبا تخضع  التقييم  عملية  شخصية  وأن  لتجنب  مور  ومهنية 

س ل امن بينهم الأساتذة ومج،  الخارجيين  الحتخضع لصالح أصحاب المص كما  لصدمات المباشرة،  ا

 الجامعة. 

الجامعات الإيطالية وكيف  ،  Gilbert  (2010)  دراسةهدفت  و  إلى تحليل كيفية التقويم في 

مها  وكشفت نتائج الدراسة أن أنشطة الجامعة يتم تقوي سبية من قبل الإدارة وفيما تؤثر،  تتم المحا
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والبراهين  دلة  لأ على ا  الاعتمادوأن  ،  ءولكن يوجد ضعف في استخدام نتائج التقويم في تحسين الأدا

 . نفسها فهي في حاجة إلى إصلاح المحاسبية التعليمية في المحاسبية المؤسسية ضعيف جدا

معرفة واقع المساءلة التعليمية في  من خلالها  هدفت  استدراسة  ،  (2011وأجرت الجارودي ) 

المحاس ،  السعوديةالعربية  لمملكة  ا مبدأ  لتفعيل  البدائل  التعلوطرح  في  التعليمية  ، العالي  م يبية 

مفادها نتيجة  إلى  الدراسة  ولوائحه ،  وخلصت  العالي  التعليم  نظام  في  توجد     ودا نبُ   أنه 
ُ
إلى ت شير 

م عملهكيفية  على  التدريس  هيئة  عضو  الثواب   ساءلة  مبدأ  من  لهذا  تأديته  ضمان  وكيفية 

 والعقاب.

س ير هدفت لتشخيص واقع إدراك أعضاء هيئة التد   حيث،  ( 2016)الله  دراسة هند عبد  

الت الأقسام  في  التعليمية  السعوديةللمحاسبية  بالجامعة  الاجتماعية  العلوم  بكلية  كما  ربوية   ،

ومن أبرز  ،  حاسبية في هذه الأقسام التربويةالتعرف على المعوقات التي تحول دون نشر المهدفت  

إليها ا المتوصل  الم،  لنتائج  عبارات  يدركون  لا  الدراسة  عينة  أفراد  من  أكبر  نسبة  سبية  احأن 

 التعليمية وخصائصها. 

 :التعليق على الدراسات السابقة -

أنهيلا  السابقة  الدراسات  من  ال ا  حظ  بين  النظري تجمع  والميداني جانب  وتؤكد  ،  التحليلي 

 هذه الدراسات عموما على الجوانب التالية: 

التعليمية ا ▪ توجهً   لمساءلة  عالميا)المحاسبية(أصبحت  الدول ،  ا  كافة  تطبيقه  إلى  لتحسين    تسعى 

 سات التعليم. جودة الأداء بالمؤس

إ ▪ يؤدي  المحاسبية  أو  المساءلة  نظام  التعليميةأن  العملية  جودة  زيادة  جا،  لى  من  نب  سواء 

 على الأداء والسلوك  التي بمجرد تفعيلها لهذا النظا،  الأساتذة أو الإدارة الجامعية
ً
م ينعكس إيجابا

 داخل الجامعة. 

 للأساتذة بالأدلة والبراهين.  التقييم   عمليةدعم جامعة يساعد على لانظام المساءلة التعليمية في  ▪

 الشخصية. والمصالح النفوذ أصحاب واجهة نظام المساءلة التعليمية يساعد على مُ   ▪

، حيث  حيث جوانب التركيز والتطبيق  منتباينت  قد  ت  الدراساومن جهة أخرى نجد هذه  

ومنها من ركز على جوانب المساءلة التعليمية من    من رصد واقع المساءلة التعليمية،فيها  ظهر أن  

 . ها وغيرهاها ومعوقاتُ ها ومبادئُ حيث خصائصُ 

من هذه الدراسات    من الجدير بالذكر، أن الدراسة التي يقوم بها الباحثان، قد استفادتو 

واختلفت الدراسة الحالية ،  في فهم سياسة المساءلة التعليميةوالتوسع  ،  نب النظري في دعم الجا

أنهاالدراسات،    تلك  نع حيث  التعليمية    من  بالمساءلة  الجامعيين  الأساتذة  إلمام  درجة  تناولت 
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تحدد   صورة  تقديم  خلال  من  بوضياف  محمد  الإلمام  واقع  بجامعة  لرسم صورة  هذا  محاولة  في 

 و مأمول. جديدة على ما ه

 : الإطــار النــظري -

 المساءلة)المحاسبية( التعليمية:-1

أحد  ا  مو مفه  عد  يُ       التعليمية  بالغ    لمساءلة  اهتماما  لقيت  التي  عند    الأهمية  المفاهيم 

وغيرها   لى بريطانياثم انتقلت إالمفهوم في الولايات الأمريكية،   بدأت استخدامات هذا التربويين، وقد

الأو  الدول  السبعينات.من  أواخر  في  المحاسبية    روبية  أو  المساءلة  مصطلح  أن  إلى  البعض  ويشير 

Accountability قابلية ، منها معاني عديدة لمساءلةأن ل كما،  المساءلة والتفسيرية والمسؤولية  يعني  

القانونية،  Culpability  اللوم  استحقاقية ،  Changeability  التغير،  الإجابة وقابلية  ،  والمسؤولية 

 (. 114 ص، 2016، الله عبد ) .Explainability والشرح والتوضيح والاستنتاج ، فهمال

 أدائه فيخر على شخص آبمساءلة  ما  قيام فرد  المساءلة تعني  أن  ، ب(2006)الطويل  ن  بي  د  قل

. كما يضيف الأعمال  لتلكناسب  م تقييم  معايير  ل  من خلا،  الأداءذلك  وإشعاره بمستوى    العمل

فبأن   تشاركيالمساءلة  أمر  جوهرها  عليه،  ي  والمحافظة  النظام  أداء  ضبط  المشكلة  ،  هدفه  لأن 

 الالتزام بحرفية    يليست ف
 
 المعيار بمقدار ما ت
ْ
الذين يعيشون العمل    المساءلة  ن في قناعات طرفيْ مُ ك

دية إلى الضعف لمعرفة العوامل المؤ مواطن الضعف والقوة  هذا المفهوم  تضمن  ي  ، بحيث والسلوك

الأداءوالقصور   النتائج  ،  في  لتحقيق  استغلالها  القوة وكيفية  بيان مواطن  ،  ليو ط)الالإيجابية  أو 

2006 .) 

في ظل التوجهات  ،  فقد تزايد الاهتمام بالمساءلة في المجال التربوي خلال العقدين الماضيين

ال للإصلاح  العصرتربوي،  الحديثة  تحديات  مواجهة  ظل  كبرى  ،  وفي  تحديات  يشكل  بات  التي 

الإصلاح    ا هسأسا ،  هادفة  فالمساءلة التربوية توجد لها رسالة،  في العصر الحالي  عليميةنظمة التلأ ل

العاملين،  والتقويم أداء  كفاءة  عناصره،  ورفع  بكافة  التربوي  النظام  كفاءة  رفع   ، )عايش.  ومنه 

 (. 3 .ص، 2010

الحديث التربوي  بمعناها  المساءلة  فإن  تعن،  وبهذا  بالأشخاص إلحاق    ي لا  أو    الضرر 

تعن ولا  الأشخاصأيضا    يالمؤسسات،  وتعنيف  المحاكمات  التوج،  إجراء  تعني  والتعاون  يبل  ه 

النافعة وتبادلها الخبرات  إنساني ي،  وحسن الإفادة من  ستند للقيم الأخلاقية  ويضع ذلك في إطار 

عل التعليمي  ىالقائمة  الكفايات  تحسين  يكفل  بما  والمساواة  عليها. س  حسيوتة  العدالة   القائمين 

 (. 93-71ص ، 2011:)الجارودي
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عد   فالمساءلة    
ُ
ت المعنى  الوقتفي  -  اومعيار   مبدئا بهذا  به-ذات  يُ على    يُحكم  عمل  ،  ؤدىكل 

يُ على  و  سلوك  نظام  مارس.كل  هي  الجامعات  في  التعليمية  التعليمي    فالمساءلة  الأداء  لقياس 

ط وبرامج الدراسة  وسياسات القبول والخط، هدافلأ مكن من خلالها التأكد من سلامة ا يُ  للجامعة

الطلاب،   المساءلةوتقويم  تقارير  بتحرير     وينتهي 
ُ
التعليمية،  ت الجودة  توكيد  في  وتحسين  سهم 

 (. 115 .ص، 2016 ، عبد الله)إنتاجيتها. 

تجعل  ،  ياسة المساءلة في التعليم العاليإلى أن س،  Leveill  "(2006)وفي نفس السياق أشار"

في دور  الموا  ثقة  السياسات على  العالي، و نظام  طن وصانعي  الضوء على نقاط  التعليم  أنها تسلط 

وال  ،  فعض القوة 
ُ
ت أنها  تشير م  إلا  التي  بالبيانات  المؤسسات  تلبيتها،  الإلى    د  يتم  لم  التي  حاجات 

والمجتمع.  الطلاب  احتياجات  يلبي  الذي  الأداء  تحسين  على  المؤسسات  توصلت    وتشجع  ما  وذلك 

أن المؤسسة التعليمية التي تنتج سياسة حازمة  ، حيث خلصت إلى  William"  (2013)يه دراسة"إل

المحا تحقيق مخر بس في  إلى  تؤدي  التعليمية  أعلجية  تنافسية  تعليمية وكفاءة  التعليم من    ىات  في 

الأخرى. صت كما    المؤسسات 
ُ
)Gilibertoدراسة"  خل والمحاسبية  ،  (2010"  التقويم  ضعف  أن  إلى 

 . اإيطاليفي لى ضعف مؤسسات التعليم العالي أدى إ

ال الأستاذ  مساءلة  أبعاد  وظيفتوتتحدد  حدود  في  الجانب  ،  ومسؤولياته  ه جامعي  ويتمثل 

والأخلاقيةالأول   المهنية  المساءلة  و ،  في  سلوكيات  على  الحكم  التعليم  وهي  أساتذة  أخلاقيات 

أعمالهم بكفاءة وجودة عالية. ،  الجامعي أداء  به  الثاني  الجانب  أما    والقدرة على  المساءلة  ويقصد 

،  تحقق ربحا    ةؤسسة اقتصاديهي النظر إلى المؤسسة الجامعية كم، و الفنية
ً
ويتضح ذلك من  ماديا

ال مخرجات  أداء  ملاخلال  ومدى  العمل.ءجامعة  لسوق  ال  متها  أن  حين    يعني الثالث    جانبفي 

بشكل  المحاسبية لفترات دورية مناسبة    اتوالمتمثلة في عرض المعلومات والبيان،  المساءلة الإدارية

القرارات اتخاذ  من  الإدارة  أ ال  يمكن  أقص ى  تحقق  تضمن  للأستاذ،  ادتي  مسؤولياته  ء  ويحدد 

ف  ومجابهة  الرابع  الجانب  أما  تواجهه،  التي  المختلفة  فيالمشكلات  التي    يتمثل  الاجتماعية  المساءلة 

، يمية، وعن مستوى أداء وانجاز الطلاب ائج التعلتتمثل في مسؤولية الأستاذ أمام المجتمع عن النت

 (.2009 ،)حسنالعمل ومستوى أدائهم في سوق 

 : لمساءلة التعليمية ا  فا أهد-2

 تعمل المساءلة التعليمية إلى تحقيق هدفين رئيسيين: 

o على الأداء العام للمؤسسة التعليمية وتحسينه والارتفاع بجودته.  افظةح الم 

o عن أداء    الكشف  التدريسنقاط ضعف  هيئة  دون  ،  عضو  تحول  التي  والمعوقات  والقيود 

 (. 118-117 ص. ص، 2016 ،اللهعبد  ). أخرى ة هجتحقق الأهداف وعلاج السلبيات وتلافيها من 
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تقويم عضو    م من خلاليهدف تطوير التعلست أن المساءلة التعليمية تبوعليه يمكن القول   

التدريس فهي  هيئة  وبذلك  آليات،  من  تضطلع،  ةالجود  آلية  ومحاسبة  مراقبة  ب  بحيث  ومراجعة 

وتجويده، عمل مهم في    سين مستمر.حتفي ضوء معايير تضعها الهيئة المنظمة من أجل  ،  المسئولين

   .وهي بذلك

 :  بالجامعةالعلاقة بين المساءلة التعليمية وتقويم أداء الأستاذ الأكاديمي  -3

الجامعةتقويم الأداباطها بفي ارتالتعليمية    إن المساءلة التحديد    يتضح في،  ء على مستوى 

الأداء،   هذا  لقياس  المعايير  ووضع  الأداء،  لأهداف     كماالواضح 
ُ
كآلية  ت الأداء  تقارير  ستخدم 

للوقوف علىلمساءلةل أو بعدها عن    ، وذلك  الجامعة      المعايير.مدى قرب 
ً
فالمساءلة ليست نظاما

ويم الأداء الأكاديمي  والعلاقة بين المساءلة وتق..تحسين التعليم وجودته.لولكنها أداة  لإلقاء اللوم،  

 لأستاذ الجامعة تتم في ضوء أربع محاور هي:

الأكاديميم ▪ الأداء  تهم على إنجاز أعمالهم  لمدى قدر   بالاستنادوفيه يتم تقويم الأساتذة  ،  عدلات 

 المحددة لهم. 

بالعمل ▪ تتصل  التي  الشخصية  كالصفات  الأ ،  في  الإنتاجو   داءدقته  على  على وحرصه  ،  قدرته 

 وقدرته على تحسين وسائل العمل التعليمي. ،  التي يعمل بها مصلحة الجامعة

الأ الأهداف   ▪ أداء  تقويم  أساسها  على  يتم  المحددةالتي  الزمنية  الفترة  لأية  ،  ستاذ حسب  وطبقا 

 ن على المساءلة. يتحدد من قبل القائممواصفات أخرى 

 امعة. تركيز على الغايات العليا التي تنشدها الج الث يتم  حي، الفعالية العامة ▪

أو  )الذاتي(  التقويم الداخلي يجب المزج بين  ،  المساءلة التعليمية  وفق حقق التقويم  تولكي ي

أنها نظام بلمساءلة  اعتبار اوعليه يمكن  التقويم الخارجي بواسطة خبراء خارجيين لمراقبة الأعمال،  

ة التغلب على للجامعة إمكاني  ، وهذا ما يُتيحمن الاعتماد الكلي  وهو جزء،  فحص داخلي للجامعة

 (.2013 ،)أبو العلا بعض الجوانب الحساسة في موضوع المساءلة.

فضلا  ،  تقويم الأداءيمية في الجامعات هي أحد مداخل  ومما سبق يتضح أن المساءلة التعل

محددة  تتضمنكونها  عن   لمعايير  وفقا  أحكام  م،  إصدار  على  العاملين  تعمل  جميع  أداء  تابعة 

الأستاذبالجامعة   ف  .وخاصة  عدة إوبهذا  له  الأكاديمي  أدائه  على  التدريس  هيئة  مساءلة عضو  ن 

 وائد منها: ف

 .الجامعي في الوسطالانضباط التربوي العام جو من  رفاتو  ▪

التدريس ي  إمكانية   ▪ الأداء  عائده تقويم  على  ذلك  وتأثير  موضوعي  والأكاديم  بشكل  ي التعليمي 

 بصفة عامة. 
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وع ▪ الأقسام  رؤساء  من  الإداريين  اللازمة تزويد  بالمعلومات  الكليات  اللازمة    مداء  بالمعطيات 

 عضو هيئة التدريس.الموضوعية في حق القرارات الإدارية   اتخاذ من   لتمكينهمحاسبية المتعلقة بالم

 .بحثي وتحسين ممارساته لهال  الأداءتحفيز عضو هيئة التدريس على   ▪

ق ▪ الجامعي  تكوين  التدريس  عن  بحثية جديدة  علمية  الجامعية    رهباعتبااعدة  الوظائف  إحدى 

 الرئيسية. 

 (2009 ،)اليمني   .والتسلط والغياب عن العملالفساد و مكافحة أشكال التسيب  ▪

 الإطار المنهجي والتطبيقي للدراسة: 

 الدراسة: منهج   -1

الوصفي   المنهج  على  الحالية  الدراسة  في  الاعتماد  مناه   تبارهباعتم  العلمي  أكثر  البحث  ج 

 سة. مة لأهداف الدراءملا

 المجتمع وعينة الدراسة:  -2

دب واللغات بجامعة محمد  ة العلوم الاجتماعية والأ ن مجتمع الدراسة من أساتذة كليتكوّ 

أحصينا  بوضياف،   أستاذا502):ـبعددهم  حيث  من  وأستاذة.    (  عينة  على  الدراسة  تطبيق  وتم 

باست الدراسة  العيمجتمع  أسلوب  العشوائية،  خدام  )نة  توزيع  ليسترجع ،  ابياناست  (120وتم 

الا ،  فقط  استبيانًا   (71)الباحثان   العلوم  كليتي  واللغمن  والأدب  التالي .  اتجتماعية  والجدول 

 : يضبط حجم توزيع أفراد عينة الدراسة وفق متغيراتها
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 .(: توزيع أفراد عينة الدراسة1الجدول رقم ) 

 
الدرا-3 الحالية على مقياس   تمّ سة:  أداة  الدراسة  في  التعليمية لأعضاءالم  الاعتماد  هيئة    حاسبية 

والذي يهدف لتشخيص  ،  (2016)  محمد عبد الله أحمد سنة لـهند  ،  التدريس بالجامعة السعودية

التعل أساتذة  إدراك ومعرفة  التعليميةواقع  للمحاسبية  الجامعي  )، حيث  يم  من    ( فقرة 19يتكون 

البدائ أدري –)نعم    ل تأخذ  التواليو   لا(-لا  على  التالية  الموافقة  1-2-3)  الدرجات  ولتحديد درجة   .)

 تخدام طريقة الأوزان النسبية لمقياس ليكرت ذي ثلاث درجات.تم اس،  على كل عبارة من العبارات

 . ويلاحظ أن المقياس له قدرة تمييزية عالية في بيئته.  (0.83يتمتع بدرجة ثبات وصدق تقدر بـ)  وهو

 كما يلي:لتأكد من صدق وثبات الأداة  وتم ا، قنين المقياس وفق البيئة المحليةوقد تم ت

 تقنين المقياس: -1

 س: . صدق المقيا1.1

،  عرض المقياس في صورته الأولية على مجموعة من المحكمين في التخصص  تمّ صدق المحكمين:    -

و  المحكمين،  السادة  أراء وتوجيهات  المقياس ت  تمّ   قد وقد تمت الاستفادة من  عديل بعض مفردات 

 وبذلك يعد المقياس صادقا في المحتوى.  واستبعاد بعض المفردات

،  تم تطبيق الأداة ميدانيا  : للاستبيانتأكد من الصدق الظاهري  بعد الصدق الاتساق الداخلي:  -

كما هو موضح في كل مفردة والدرجة الكلية للأداة،    وتم حساب معامل الارتباط بيرسون بين درجة

 جدول التالي: ال
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 . الارتباطات بين المفردات والدرجة الكلية المقياس يوضح مصفوفة (:02الجدول رقم ) 

 
الكليةحساب    تمّ ثم   بالدرجة  عبارة  كل  بين درجة  الارتباطات  تقدير  بمعامل    أو  للمقياس 

ألفا ) حيث جاءت كلها دالة إحصائيا  الارتباط بيرسون  الدلالة    ومنه فان (،  α=0.01عند مستوى 

 المقياس ككل صادق. 

 الثبات:  -

 : (Cronbach Alpha) بطريقة معامل ألفاحساب الثبات ▪

تم   المقياس    حسابلقد  على    لاعتمادبا ثبات  القائمة  الداخلي  للتناسق  )ألفا(  معامل  على 

معامل   ككلحساب  المقياس  عبارات  بين  )حي،  الارتباط  الكلي  الأداة  ثبات  بلغ  ومنه    .(0.72ث 

 هذا المقياس ثابت.نستطيع القول بأن 

من خلال تحليل فقرات المقياس أفراد العينة  نحاول معرفة تقديرات   :لمقياسالفعلية ل   الحدود ▪

والذي يعبر من خلاله أفراد العينة عن    لا(،  دري أ)نعم، لا  الثلاثي  الفقرات بمقياس    رتبطتا حيث  

 يلي:  درجات كما 03 المقياس ضمنعبارة من عبارات   موافقتهم لكلمدى 

 لا أدرى لا  عم ن

03 02 01 

م تحديد  تم  الأدنىومنه  والحد  الأعلى  الحد  درجات  الثلاثي  جال  المقياس  في  ، المستخدمة 

 يلي: ومنه نحصل على مجالات كما  0.6= 3/( 1-3حيث تم تحديد طول الفئة باستخدام المدى = )

o ار )لا(( وهي الفئة التي تشير إلى خي1.66إلى  01 )من  مجال المتوسط الحسابي.   

o  (أدرى وهي الفئة التي تشير إلى الخيار )لا   (2.33 إلى 1.67مجال المتوسط الحسابي )من.   

o   (على أداة  الخيار)نعم( وهي الفئة التي تشير إلى  3إلى    2.34من  )  الحسابيمجال المتوسط

 الدراسة. 
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 حدود الدراسة:  -4

عل  الموضوعية:  الحدود ▪ الدراسة  العلو اقتصرت  كلية  أساتذة  الاجتماعية،  ى  الأدب م  وكلية 

 مد بوضياف.جامعة محبواللغات 

 . 2019/2020ام الجامعي أجريت الدراسة في الفصل الأول من الع الزمنية: الحدود ▪

 جامعة محمد بوضياف بالمسيلة.  المكانية: الحدود ▪

انات التي  لمعالجة البي،  ستخدام الوسائل الإحصائية الآتيةتم ا  الأدوات الإحصائية المستعملة:  -5

 تم الحصول عليها: 

 والنسب المئوية للمقياس ككل. ،  والانحراف المعياري ، ةالمتوسطات الحسابي ▪

 .  للكشف عن صدق أدوات القياس :اط بيرسون معامل الارتب▪

 معامل ألفا كرومباخ لحساب معامل الثبات لأداة الدراسة. ▪

 لدلالة الفروق.  «t-test»اختبار ▪

 الأحادي. " لتحليل التباينFاختبار" ▪

 نتائج الدراسة ومناقشتها:   -6

الأول    عرض1.6. السؤال  نتائج  نصهومناقشة  والذي  ج"  :  أساتذة  إلمام  درجة  محمد  ما  امعة 

 بوضياف بالمساءلة التعليمية في ظل متطلبات جودة التعليم الجامعي؟ 

ع  الأول   لىللإجابة  المعياري،  السؤال  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  حساب    ة تم 

 جدول التالي:ال ي وهي موضحة فلتقديرات أفراد عينة الدراسة، 
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حول درجة إلمامهم بالمساءلة   (: يوضح استجابات أفراد عينة الدراسة03الجدول رقم ) 

 . التعليمية
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( 1) الأول  العدد: (7السابع )المجلد:   485 2022 
 

 . SPSS بيانات المقياس ومخرجات برنامج بالاعتماد على وذلك  ان المصدر: من إعداد الباحث

أعلا  الجدول  خلال  من  أن: نلاحظ  أ  ه  إلمامهمتقديرات  لدرجة  الدراسة  عينة  بأن  ،  فراد 

إلى حدوث تغي التعليمية تؤدي  المردوديةيالمساءلة  في  زيادة   وأن  ،  ر  في  التعليمية تسهم  المحاسبية 

و تقوم المحاسبية التعليمية على مبدأ التناسق والتوازن ،  كفاءة وفاعلية العملية التعليمية بالكلية

العبي جوانب  جميع  التعليمية،  ن  المحا ملية  في  قوية  علاقة  توجد  و وأنه   التعليمية  تحسين  سبية 

التعليمية،   العملية  ا مخرجات  على  يترتب  العمل  كما  على  المراقبة  من  مزيد  التعليمية  لمحاسبية 

عالية،  ،  التعليمي )كانت  التوالي  على  لها  الحسابية  المتوسطات  بلغت   ، (2.45)   (2.46)،  (2.63إذ 

بالموافقة    ،  (2.36)،  (2.40) التقدير  درجة  تقابل  متوسطات  وهو وهي  الدراسة  أداة  على  "نعم" 

 ( .3إلى  2.34ضمن مجال الموافقة ) من

 ن المساءلة التعليمية تختلفأعينة الدراسة حول درجة إلمامهم،  ب  كما أن تقديرات أفراد

و ،  للأفضل ري التغي لأج من نفسها على قطعتها التي بالتعهدات التعليمية المؤسسة التزام عن

تشملالمجتمع،   تواجه  التي التنموية المشكلات على التغلب في التعليمية  المساءلة  تسهم   و 

 التعليمية العملية خلاتدْ مُ  بين التفاعل  عمليات في الاستمرارية مبدأ  على  التعليمية اءلةالمس

 ومُ 
ْ
تتمرجاتها،  خ  تشملكما  العمل،   سير ثناءأ الوقت نفس في التعليمية  والمساءلة الرقابة و 

 و الأداء،   نهاية بعد والنتائج والعمليات  الأنشطة افةك  التعليمية   المساءلة
ُ
 المساءلة تقارير سهم ت

 العمليات جودة التعليمية   المساءلة  وتحققالكلية،  في التعليمية  العملية جودة توكيد في التعليمية

 مستوى  عن الأستاذ يتحملها التي المسؤولية عليميةالت  المساءلة  وتسبقالمدخلات،   دون  التعليمية

 المساءلة  بين  ارتباط  يوجدو دتها،  قاع  إلى الوظيفية الرتب  أعلى  من التعليمية  المساءلة  وتبدأأدائه،  

 يتمو الأستاذ،  أداء تقويم نتائج على بناءا وأنها تقومالكلية  في الداخلي الامتحانات ونظام التعليمية  

متوسطة،  .  التعليمية بالمساءلة العمل أسرار  من  باعتبارهما  والبيانات المعلومات  إخفاء جاءت 

بين ) لها  المحاسبية  التقدير ،  (1.73-  2.23حيث تراوحت متوسطات  تقابل درجة  وهي متوسطات 

 (. 2.33إلى 1.67)منبالموافقة "لا أدري" على أداة الدراسة وهو ضمن مجال الموافقة 

 إلى عليمية الت المساءلة إليه لدراسة لدرجة إلمامهم بما تهدف وجاءت تقديرات أفراد عينة ا

 فوري بشكل  المعلومات  توافر  في لشفافيةا على  التعليمية  المساءلة تعتمد الأساتذة، و  أداء  تحسين 

الكليةالجامعة تفعله عما المتو   القسمو   ،  بلغت  حيث  )منخفضة  لها  الحسابية  (، 1.64سطات 

درجة  (1.66) تقابل  متوسطات  ضم  وهي  وهي  الدراسة  أداة  على  )لا(  بالموافقة  المجال  التقدير  ن 

 (. 1.66إلى   1الموافقة )من 
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ا  أساتذة التعليم الجامعي على فقرات    للاستجابات لإجمالي  في حين كان المتوسط الحسابي 

بلغ   )(2.07=مُقدّربـالمقياس   معياري  الموافقة    ،(=0.190(وبانحراف  مجال  ضمن  هو 

الموافقدرجة  2.33إلى  1.67من) التقدير  درجة  يقابل  وهو  متوسطةة  (  نسبي    بدرجة  بوزن  وهذا 

 .  69 %قدر بـ

لمساءلة  بالمام أساتذة جامعة محمد بوضياف  ء النتائج المتوصل إليها حول درجة إوفي ضو              

بم  التعليمية إلمام  لديهم  ليس  الدراسة  عينة  أفراد  من  الأعلى  النسبة  أن  عبارات أتضح  عظم 

وتتفق    وأن هناك ضبابية حول تطبيقاتها.،  وأهدافها ومبادئها  علقة بمفهومها المساءلة التعليمية المت

( التي توصلت إلى أن أفراد عينة الدراسة لا يدركون  2013)  نتيجة مع نتائج دراسة أبو العلاهذه ال

ال المحاسبية  التربية،  مفهوم  بكلية  وخصائصها  هند)تعليمية  أن  2016ودراسة  إلى  توصلت  التي   )

لفت  يس بالأقسام التربوية لا يدركون مفاهيم المحاسبية التعليمية .واختأغلبية أعضاء هيئة التدر 

أساسيا وهي أحد    ( التي توصلت إلى أن تطبيق المحاسبية يعد أمرا2009مع دراسة حسن)النتائج  

العلمية،    العوامل  الإنتاجية  على  تؤثر  أالتي  على  للحكم  و وكذلك  التدريس  هيئة  أعضاء  ما  داء 

مسؤولي من  به  و يقومون  مكونا دوار،  أات  جميع  في  المستمرة  المراقبة  سياسة  بانتهاجها  ت وذلك 

 المنظومة التربوية. 

عر 2.6 الثاني:  ض.  السؤال  نتائج  نصه  ومناقشة  يوجد    "والذي  استجابات    اختلافهل  بين 

بالمساءل إلمامهم  درجة  في  بوضياف  محمد  جامعة  تعزى  أساتذة  التعليمة  ، الكلية  نوع) لمتغير  ة 

 المهنية(؟ والاقدمية 

الكلية:"   أ. نوع  لمتغير  الإحصائية  الإج   الفروق  أجل  حساب ومن  تم  الأول  التساؤل  على  ابة 

( لدلالة الفروق بين متوسطات درجة  T. test)واختبار  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

النتائج كما    وكانت ،  (الكلية  نوع)لمتغير  تبعا    المساءلة التعليمةجامعة محمد بوضياف بإلمام أساتذة  

 تي:هو موضح في الجدول الآ

يوضح الفروق بين متوسطي درجات إلمام عينة الدراسة بالمساءلة (: 04الجدول رقم ) 

 .التعليمية تبعا لمتغير نوع الكلية 

 
 . SPSS رجات برنامج بيانات المقياس ومخ بالاعتماد على  ان المصدر: من إعداد الباحث
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  الدراسة غير ( لأداة testTأعلاه: نلاحظ أن قيمة إختبار الفروق ) (04من خلال الجدول رقم )

)  ةالد بـ  قيمتها  قدرت  حيث  )  (0.856إحصائيا  ألفا  الدلالة  مستوى  قيمة ،  (  α=0,05عند    أن 

الكلي    (0.05أكبر من)    SIG  الدلالة  مستوى  نوع  لمتغير  أثر  يثبت عدم جود   استجاباتة على  مما 

الأمر  أفراد عينة  أنّ   الدراسة،   ت العلوم الاجتماعية والأدب واللغا  كليتيمن  كلا     الذي يدل على 

 ليس لديهم إلمام  بالمساءلة التعليمية . 

المهنية:   ب. الأقدمية  متغير  وفق  الإحصائية  الحسابية    الفروق  المتوسطات  حساب  تم 

الأحادي  (لتحلF)   واختبارالمعيارية    والانحرافات التباين  متو يل  بين  الفروق  درجة  لدلالة  سطات 

وكانت النتائج  ا لمتغير الاقدمية المهنية،  بعت  أساتذة جامعة محمد بوضياف بالمساءلة التعليمةإلمام  

 تي: كما هو موضح في الجدول الآ

في تقديرات عينة الدراسة لدرجة إلمامهم الفروق (لدلالة F) اختباريوضح : ( 05الجدول رقم ) 

 المهنية بالمساءلة التعليمية تبعا لمتغير الأقدمية

 
  ( α=0,05)*( عند مستوى الدلالة ) 

 . SPSS بيانات المقياس ومخرجات برنامج بالاعتماد على  وذلك ان احثالبالمصدر: من إعداد 

( "تحليل التباين الأحادي  F) الفروق  اختبار( أعلاه نلاحظ أن قيمة 5من خلال الجدول رقم )

، (1.996ات أفراد عينة الدراسة بـ)لتقدير   ( للدرجة الكليةF)إحصائيا حيث بلغت قيمة    "غير دالة

إحصائ دالة  غير  قيمة  الدلالة  وهي  مستوى  عند  )يا  قيمة  .(α=0,05ألفا    مستوى  SIGوأيضا 

لى استجابات مما يثبت عدم جود أثر لمتغير الأقدمية المهنية ع   (.0,05)  من ( أكبر  0.144المعنوية )

جميع الأساتذة مهما تباينت أقدميتهم ليس   أنّ   ،خلاله  عينة الدراسة، الأمر الذي نستنج منأفراد  

 لة التعليمية. لديهم إلمام بالمساء

 خاتمة:  -

ب نؤكد،  أن  يمكننا  الخلاصة  تفي  بالجامعات  التعليمية  المساءلة  فهي  اكبير   ا تحدي  مثل أن   ،

حدّ  في  غاية  وسيلةإو ،  ذاتها  ليست  هي  مرج،  نما  قادر  وإطار  اعي  الأداء لمعلى  تحسين  في  ساهمة 
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العلميوال،  تعليميال المجتمعية ،  بحث  تحقيق  و ،  والخدمات  أجل  يتمن  و طلب  ذلك  ،  وقتاجهدا 

دون و  تطبيقها  في  لفشلها  التسرع  يؤدي  لها  الجيد  نقدم   .التحضير  الاستخلاص  لهذا  وتبعا 

 التوصيات الآتية: 

ثقافي،  ضرورة   • وتغيير  تحول  التعليمفالثقافة  إحداث  للمساءلة  ل  التنظيمية 
ّ
تمثـ ية 

 من الأفراد.  تتطلب المساءلةيشمل عديد العناصر ذات العلاقة، كما تغيير  راتيجيةاست
ً
 التزاما

ا  نشرضرورة   • التعليمية  ثقافة  مبدأ لمساءلة  تحقيق  أجل  أعضاء  من  بين  هيئة    الشفافية 

 خاصة. الأدب واللغات الاجتماعية وكلية كلية العلوم التدريس في الجامعة عامة و 

 تجارب وخبرات الدول التي طبقت المساءلة التعليمية.  الاستفادة منضرورة  •

قاعدة   • الجودةبإنشاء  خلايا  مستوى  على  البي،  يانات  جميع  بالمساءلة تحوي  الخاصة  انات 

 التي تجابه النظام الجامعي برمته. المعوقاتعديد تغلب على لل، التعليمية

التعليميةاضح المعايير، يتعلق بالمتقويم و بناء نظام   • أداء    ويستهدف  بالجامعة  ساءلة  تقويم 

 عضو هيئة التدريس. 

 كنواة لعملية التقييم لعضو هيئة التدريس. ، ية حول مستوى الأداءر الدور اعتماد التقاري  •

المساءلة   • واقع  محمد  محتوى  في    التعليميةتشخيص  جامعة  وتعليمات  ونظام  قانون 

 بوضياف. 

 .الجزائرية ومؤشراتها  دراسات عن المساءلة التعليمية في الجامعةإجراء •
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 المراجع: قائمة  -

التدريس في   المحاسبية التعليمية كما يدركها أعضاء هيئة  (:2013)للطيف  او العلا، سهير عبد  أب -
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