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 ، وتأخذذهبنحليذذخ وتينياتذذات وين    يذذتشذذ خ خ ذذت ةستبذذت ت ذذة  تأخذذه دسة ذذت وين ذذ     الملخصص : -

وين     في وي قت ولمعاصر و  .ه وتقييبهتسفيهو  وين   ني رئيسيت وهي: تصبيم ويبرناةجخ  وت    ثلاث

تشذذذذذذبيا وتبذذذذذذةوا ووتبن ذذذذذذار  وخذذذذذذخ  إلذذذذذذ و صذذذذذذ     ذذذذذذةل  ،ويعبذذذذذذخ نولأدذذذذذذةول وينقلية ذذذذذذت ةيذذذذذذةتجذذذذذذاو  و

ينكسل تيذذذا ويرقبيذذذت، ابذذذا  روعذذذي ويقذذذيم وي ذذذي تر ذذذ  بنصذذذ روت ولأ ذذذرو  و روعذذذي نتذذذالم ويع لمذذذت وو ولمستبذذت،

 و ل ايات م في ةجال ويعبخ. 

فذذذي صذذذقخ ة ذذذاروت يسب يذذذت وولأييذذذت تنجذذذاو  ووتقذذذل ويةرو ذذذت و عاييذذذت ينذذذ  وين ذذذ    ا سة ذذذت 

وين ذذ    ينذذذ    ن إلذذذ ويةرو ذذت وخلصذذذت ب ويسفسذذيت وويقيبيذذذت ي، ذذرو ، نذذذو ذذرو ، ت ذذذ     روعذذي و ب  ولأ 

بفايليذذت  لبذذي وتينياتذذات وين    يذذت   نه أنةذذ  شذذ ،شخصذذيت ويفذذر  وويقذذيم س  ذذي  ي  ي  روعذذي  ذذا

ةست ةاتسذا وين    يذذت  لمروتعذذت تذةوبرر ةاذا ر وتخذذا   ت تذب ذ و  تجذاه ويفذذر   و تجذاه ولمستبذت، ييذذ  

دسة ذذذذذذذذت وين ذذذذذذذذ    و ذذذذذذذذ  ولمرتعيذذذذذذذذت  أنويع لمذذذذذذذذت، وةذذذذذذذذ  شذذذذذذذذ و ذذذذذذذذ  ةس ذذذذذذذذ فذذذذذذذذي تذذذذذذذذةبرر ولمذذذذذذذذ ور  وي  ذذذذذذذذر ت 

تذذذذذذذ  ر و ذذذذذذذفيباروت ا رذذذذذذذر  فذذذذذذذي ةجذذذذذذذال وين ذذذذذذذ   ، ةبذذذذذذذا  ن تذذذذذذذب ينذذذذذذذ    ني تيت ونتذذذذذذذالم ويقذذذذذذذيم ويسذذذذذذذي   

بك  دذهو ب ويسي  ي  ي وويقيمي في ولمبنبا ي ذ   ذنناتبت ت    يت تروعي و ب نةؤ ساتسا تخ يط  

 ولأخرر ة  ويلعاق براب ولمبنبعات ولمن  ر .

ين ذ    وتسبيذت ولمذ ور  وي  ذر ت ةذ  ولمقاربات وي ي تروعي وتبعا  ويسي  ي تيت فذي و  نو هار   

ويعبذذذخ يذذذم ظعذذذة  ستذذذر يذذذه  ييذذذا فذذذي ت ذذذ  ر   ننذذذاك، ابذذذا نتحقذذذ   دذذذةول ولمؤ سذذذت وت ذذذ ر و    ن ا أنشذذذ

 ذذذذت  بعذذذا  ويشخصذذذيت وويقذذذذيم يلو ذذذ ف ببسذذذذن لأ ت ذذذ    ولأ ذذذذرو  ولأ و  يذذذةلأ ولأ ذذذرو ، ةبذذذذا  ن تذذذب ريا

  بعة ية ةبك . إل ينحقي  ولأدةول 

 ولمر خولمؤيل  -* 

mailto:chenounekhaled@yahoo.fr
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 .ةقاربت؛ قيم؛ ي لمت؛ دسة ت وين    ت    ؛  الكلمات المفتاحية: -

- Abstract: Training engineering takes the form of an organized plan that begins with 

an analysis of training needs, and takes three main steps: the design, implementation, 

and evaluation of the training program. Training in the contemporary time has gone 

beyond the traditional goals of the field of work, and has become aimed at 

encouraging creativity and innovation within the organization, taking into account the 

system of globalization and digital technology, as well as taking into account the 

values that promote individuals' perceptions and behavior in the field of work. 

The current study is based on training as an engineering that goes beyond the 

stereotypes and mechanism in refining the skills of individuals, training that takes into 

account the psychological and value aspects of individuals, and the study concluded 

that training on a psychological basis that takes into account the individual's 

personality and values would effectively meet the formative needs, whether towards 

the individual or towards the organization, where It is necessary to take different 

measures to review our training systems in managing human resources according to 

the logic of globalization. Engineering training according to the psychological 

reference and the value system would provide large investments in the field of 

training. Therefore, our institutions must plan formative systems that take into 

account the psychological and values aspect in society so that the latter can Catching 

up with developed societies. 

It is mentioned that approaches that take into account the psychological 

dimensions in training and human resource development would achieve the goals of 

the institution and the development of production, and that work is no longer 

considered automatically in the development of performance of individuals, which 

must take care of the dimensions of personality and values to advance the level of 

formation of individuals to achieve goals to the fullest extent Maybe. 

Key words: Training, training engineering, globalization, values, approach. 
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 :مقدمة -

ظ  خ وين     ةجات وو عا يل ح  في ويعل لم وتتنباييذت ويلذم ويذسفع ويلذ لم ويةربيذت   نذه 

ار وتتنبذذاعي نبذذر وين ذذ    ةجذذات يلا ذذفيبو ذذل اه ويقابذذخ يلن ذذ  ر ووينذذةر ب، و ع ناسذذنظسذذد ةل و 

، خاصت فذي وي قذت ويذرود    ذ  ولمفساريت و عيا  ووينارروت وتحة اتاببا  فسا ب وتحة ات وينجة ة 

دذذذهو وتتجذذذاه  أن، ييذذذ   ذذذناسذذذنو  صذذذ حت ةذذذ ور  ويعلذذذ لم ةنذذذ  ر  وعذذذره ة ذذذ خ و ذذذنعباتت ا يذذذةلأ 

لاه فذذي ةجذاتت يذذة  لمعلذذم وولمو ذاك ةرتعذذا ي صذو بة ذة فذذي وينصذ روت يذذ ل ولمعر ذت وولمذذنعلم ويفذر  وو

 ايةربيذذذذت ووين ذذذذ    ووينعلذذذذيم ويعذذذذالي وورذذذذره ةذذذذ  ةجذذذذاتت ت ذذذذ    وتذذذذةر ب وت ذذذذرو  و ذذذذقخ ةذذذذ ود  م ببذذذذا 

 تنباش   وويةوو ا ولمنجة   في و عيا  وتتنباييت وولم سيت.

ن وتل يذذذذذت ظ ذذذذذ خ وين ذذذذذ    فذذذذذي يلذذذذذم ويذذذذذسفع ويلذذذذذ لم ويةربيذذذذذت ق  ذذذذذا وةحذذذذذ رو فذذذذذي ريا ذذذذذت ولمنعلبذذذذذر

ت ولمخنلفذذذذت، و و  ويةرارذذذلم ينذذذ  ولمف ذذذذ لم باين ذذذاره  س لذذذ  ةذذذذ  دسة ذذذت ويسذذذذا  وت و عاتذذذات وين    يذذذ

، و صذذذذذ   ا وي ذذذذذي وبنعذذذذذةت يذذذذذ  وينذذذذذأو لات وتتنباييذذذذذتنذذذذذا خذذذذذرك يذذذذذ  ةس ذذذذذ  ولمعذذذذذا تت وير ا ذذذذذيت  يي

  رو .رقالم ولمعبر  ي  ويكفا وت يةلأ ولأ وين      برر بالأ 

رذذذذذر ينذذذذذ  ةسذذذذار ولمؤ سذذذذذات وين    يذذذذذت  ي  ثذذذذر ا وينقنذذذذذي ووينكسلذذذذذ   يلع لمذذذذذت ووين ذذذذ ر  أنيقذذذذة  ذذذذذ

تبد ذذا ودسة ذذذد ا وين    يذذت، ابذذذا  نووينعليبيذذت ييذذ   صذذذ   ةذذ  وياذذرور  و ةذذذاك دذذهه ولمنارذذذروت فذذي 

وويقيم  تجاداتووت رو  وولم  نرن بالمعارل يي ا في  قخ ة ور  ولأ إ ف اهنووت ظعنبر إ روك دهه وتييات  

 يذذذذت وتينياتذذذذات وين    يذذذذت وتذذذذةبرر ولمذذذذ ور  وي  ذذذذر ت، ابذذذذا ل ذذذذي ي ذذذذا ولأثذذذذر ويك رذذذذر فذذذذي تةذذذذ  وتيةلموةذذذذات وي

ةقاربذذذت يلبيذذذت فذذذي ت ذذذ    وتذذذةبرر ولمذذذ ور  وي  ذذذر ت ةرتعذذذا لمؤ سذذذات ولمبنبذذذا فذذذذي  إلذذذ ظ ذذذ خ وي صذذذ ل 

ويعبذخ وو عيذا  وينسب  ذت  نوت  رر ة ور  ب ر ت ةؤدلت، قا ر  ين  ة وا ت ويتذرول ولمعاصذر  فذي ةيذة

 ولمبنبا. في

 ةذذذذروت ع  لذذذذت ي ذذذيع ويستذذذذر  وينقلية ذذذذت ووينصذذذ ر ويكلا ذذذذي   يلعبذذذذخ  إلذذذ يقذذذة اذذذذخ وين ذذذذ    

يذة ا رذر  إلذ تسذادم   ندهه ولأخرذر   أنب ويسفسيت ي، رو ، يي  ة  شنوبعيةو ي  وتدنبالم با ب  

يت ناسذذذذنويةرو ذذذذات وتتنباييذذذذت وو   نفذذذذي تجذذذذاو  ة ذذذذكلات ويعبذذذذخ و  ذذذذا   ةعذذذذةتت ولأ و ، خاصذذذذت و 

  نيشخصذذذيت ويفذذذذر  فذذذي ولمستبذذذت وفذذذذي ولمبنبذذذا ياةذذذت، ييذذذذ   كفذذذ  ويفذذذذر   ضذذذعت تذذذ لي  دبيذذذذت باياذذذت 

 ه إ ا ت يقيقيت في    ةستبت يز ا   ولأ و  ية ه.أنظ عر ب

ودسة ذذذذذت وين ذذذذذ    وتذذذذذةبرر ولمذذذذذ ور  وي  ذذذذذر ت هذذذذذي ةجذذذذذال ا رذذذذذر ين  يذذذذذ  نتر ذذذذذات يلذذذذذم ويذذذذذسفع 

 ور  وي  ذذر ت ولمؤدلذذت  يذذت فذذي تحصذذيخ ولمذذيب وين   جذذا ولأ ذذاي ن إلذذ وةخرتذذات ويعلذذ لم قصذذة وي صذذ ل 

 وتل يت ياتات ولمبنبا في ةجال وين    .
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 إشكالية الدراسة: -1

اخ ة   ا وين    ، وو عص ل ين  ولمذ ور  وي  ذر ت  وت ويكفذا   ويعاييذت، ودنباةذا ا رذرو ش

  ذذرو ه وت ذذ  و م ت ةذذ  خذذلال تعلذذم إيذذةلأ ةستبذذات ويعبذذخ وولمبنبذذا ا ذذخ، ييذذ  ت  قذذ لم    ةجنبذذا 

 رو  ين  تل يت ة ايذب ولمعر ت ولمفساريت و ق لأ  يه ولأ   ر ويعصر، ت      ر   ينحة اتت   سا ظسا

 ويعبخ ولمةلمو ة  يسب وي  ائخ ولمن  ر  وفي  خ ولمباتت.

"ووين ذذذ    ةذذذ  ولمبذذذاتت وي ذذذي شذذذالت ولمؤ سذذذات وتتنباييذذذت يبذذذر وينذذذار  ، ييذذذ  ةذذذر بذذذيلاث 

  نذذه يذذ  ي ذذخ ياةذذخ  و ةبذذد   فذذي     إلذذ نقذذخ  نثذذم إت ار ذذا لمبار ذذت بعذذ  ولم ذذ   أنةرويذذخ، بعذذةةا  ذذ

ه  صذذذ   وييذذذ لم ظعبذذذر يذذذ  و ذذذفيبار بذذذرن ويفذذذر  وولمؤ سذذذت، ووين ذذذ     أخذذذه بعذذذةو  نذذذوا ذذذت  إلذذذ ةستبذذذت، 

رو وت وي ذذذذي تسذذذذد ةل صذذذذقخ تعليبيذذذذا و عذذذذةو ة سيذذذذا  ذذذذرت ط بالمبار ذذذذت، ييذذذذ   ذذذذرت ط بايعبليذذذذات وو تذذذذ

 ت يسب ة ايب وين     ولمعة   لفا. و وت م بايكفا وت ويلا ةو ة اروت ولأ رو  

 رو  ين  ولم ذاروت وويقذيم وواسذا  م ولمعذارل إيذةلأ ة و ذيا يلذم و عنبر وين     وتةر ب ولأ 

ر ب وويذذذنعلم ياةذذت وصذذذقخ ت  يذذ  نتر ذذات يلذذذم ويذذسفع فذذذي ةجذذال وينذذة إلذذذ ويذذسفع ظسذذن  ةذذذ  خلايذذه 

 . ا رو  يسب و عاتات وويةووة اروت ولأ 

عر يذذذت ووينكسل تيذذذت ووتتنباييذذذت ولمعر يذذذت راذذذزت ب تذذذه خذذذا  ينذذذ  "ويستر ذذذات ويسفسذذذيت ولم 

دذذم دذذهه ويستر ذذات ولمخنلفذذت  أنوت ذذةروتيجيات وي يةوو تيذذت ولمسا ذذ ت فذذي ةجذذال وينعلذذيم وويذذنعلم و ذذ

دذذذذ  يذذذذخ ة ذذذذكلات ويذذذذنعلم ووينعلذذذذيم و عقيقيذذذذت، وةسذذذذه تذذذذا  ودنبذذذذاة م بخصذذذذائ  ولمذذذذنعلم  ولمن ذذذذ ن  

ولمعر ذذذذت، وبنقسيذذذذات وتتصذذذذال با عا ذذذذ   وباي  ذذذذائط ولمنعذذذذة      يذذذذات ويذذذذنعلم و عبليذذذذات يذذذذةوثوب

  .278،  . 2007ور ب،   وبا خصائ  وتتنباييت يلنعلم"

و ذذذذنالال وي حذذذذ  فذذذذي ويعبليذذذذت  إلذذذذ ويعذذذذخ وي حذذذذ  فذذذذي ويعبليذذذذت وين    يذذذذت فذذذذي اذذذذخ ويع لمذذذذت  قذذذذ   

تسذذذد ةل ةعذذذارل ت  يقيذذذت  تذذذه و خصذذذ     ن ذذذاوينعليبيذذذت وينعلبيذذذت ياةذذذت ويبليذذذت وين ذذذ    ينذذذ  و 

 عذذذذرول  إلذذذذ تنعلذذذ   ابذذذذر بد يدذذذذت ويفذذذذر  يلعبذذذذخ، وهذذذذي تصذذذذ روت ت نذذذذي ينذذذذ  ةفذذذذاديم ةعاصذذذذر  فذذذذي ويستذذذذر  

 ويعبليت وين    يت.

"ويذذنعلم ووينذذةر ب يبليذذت ن ذذ ت  قذذ لم   ذذا ويفذذر  بسفسذذه  يجذذر  و  حذذ  يذذ  ولمعر ذذت و  سي ذذا 

  .165،  . 2015يم، وييفيسفسه بسفسه ي  عر   وي  ائط "  

يذت و روعذي ت   سذا  عذلا  راذز ينذ  وتبعذا  ويسذي  ي تيت يلعبل وند ذاك خ دهو يذه و ذقاعات فذي 

، ييذذ  ت نذذي ويقذذيم فذذي ةذذةخلات دسة ذذت وين ذذ    إلذذ ، وويقذذيم ويسذذائة ، بذذخ ظعبذذة وتتنباييذذتبعذذا  ولأ

ا ويقذذذذذيم ولأخلاقيذذذذذت    ي ذذذذذ ذذذذذرو ، وم و تذذذذذم بسذذذذذا  بذذذذذروةج ت    يذذذذذت تروعذذذذذت ذذذذ خ ويقذذذذذيم  يذذذذذائم  ذذذذذل ايات ولأ 

ويعبذذذخ ينذذذ  وتذذذه  انة ذذذ يذذذل ينذذذ  شخصذذيت ويفذذذر  ياةذذذت وفذذذي  ع ذذذاسونه ت ةسذذذا  ةذذذ  أنذذذوويسفعيذذت،  
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ةقاربذذذذذذت يلبيذذذذذذت  وت و ذذذذذذقاعات يبليذذذذذذت تروعذذذذذذي وتبعذذذذذذا   إلذذذذذذ و خصذذذذذذ  ، ةبذذذذذذا  جعذذذذذذخ ةذذذذذذ  وي صذذذذذذ ل 

 ويسي  ي تيت وويقيم تحة ا  ةالم ةست ةات وين     في ولمبنبا.

دسة ذذذت وين ذذذ    وتذذذةبرر ولمذذذ ور  وي  ذذذر ت  س لذذذ  ةذذذ    ن  ةذذذ   س لذذذ ويعذذذخ ة  ذذذ ا ويةرو ذذذت

وييذذذة ويعاةلذذذت ولمؤدلذذذت  إلذذذ وي صذذذ ل   نة ذذذروا  ذذذ و   وخذذذخ ولمبنبذذذا  و  وخذذذخ ولمستبذذذت، وين ذذذارو ةذذذ  

وتذذذذةر ب وت ذذذذرو  ينذذذذ  ولم ذذذذاروت ولم وا ذذذذت يلنقذذذذةلم وينكسلذذذذ  ي وييذذذذ لم  ن لذذذذب خبذذذذرو  وبذذذذاييرن فذذذذي تأديذذذذخ 

تذ  رر ولمذ ور  وفذي ويذزة  ولملائذم  إلذ ينبا  ينذ  ةقاربذت تسف ذرل وي صذ ل وت   نولم ور  وي  ر ت، ابا  

 حقذذ  ولأدذةول ولم  ذذ   ، ينذ  وذذرور وين ذ    ببف  ةذذه وينقليذة  فذذي   نه أنوبايعذة  ولم لذ   ةذذ  شذ

تل يذذت ياتذذات وت ذذرو  ةذذ  ولمعذذارل وولم ذذاروت ، ييذذ  تعبذذر دسة ذذت وين ذذ    وييذذ لم ينذذ  خ ذذت ةستبذذت 

وين    يذذذذت وترصذذذذةدا بةقذذذت بسذذذذا   ينذذذذ    ذذذذياق ةرذذذذي ةعذذذرن، وةذذذذ  ثذذذذم تسفيذذذذه برنذذذذاةج  ياتذذذذاتتحلذذذخ وتين

ت   ني  ناب  ةرويخ وخ  وت ةقسسذت ي ذ  تنحقذ  ولأدذةول ولمرصذ   ، وتس لذ  ويةرو ذت و عاييذت 

 ة  ويفساؤتت ويناييت:

قذذذذذت ةذذذذذا دسة ذذذذذت وين ذذذذذ   ل وةذذذذذا  بعا دذذذذذا ويسذذذذذي  ي تيتل وةذذذذذا تذذذذذةبرر ولمذذذذذ ور  وي  ذذذذذر ت فذذذذذي وي   -

 رود ل وي

ايذذذل  بكذذذ  ي سة ذذذت وين ذذذ    تجذذذاو  ةعيقذذذات ويع لمذذذت وت ذذذخرر دذذذهه ولأخرذذذر  يصذذذا   ولمذذذ ور   -

 ةقاربت  ي  ي تيت ي سة ت وين    ل إل وي  ر ت ولمؤدلتل ودخ  بك  وي ص ل 

 أهداف الدراسة: -2

تسذذذذذذد ةل ويةرو ذذذذذذت و عاييذذذذذذت وي قذذذذذذ ل ينذذذذذذ  وين ذذذذذذ     ذذذذذذأترو  يلمذذذذذذي يبنذذذذذذي ت  قذذذذذذ لم وت ينذذذذذذ  

 يت ةعيست، بخ وتسد ةل ويةرو ت ةا  ني:روتيجو ة

تحة ذذذذذذذة ةف ذذذذذذذ لم دسة ذذذذذذذت وين ذذذذذذذذ    ةذذذذذذذ  خذذذذذذذلال ويةرو ذذذذذذذات ويسذذذذذذذذابقت، وةذذذذذذذ  خذذذذذذذلال ةجلاتذذذذذذذذه  -

 وت  يقاته.

ايفيذذذت تذذذةبرر ولمذذذ ور  وي  ذذذر ت، باين ذذذار ولمف ذذذ لم ظ ذذذبخ ةرويذذذخ ت ذذذة  ةذذذ  تحة ذذذة وتينياتذذذات  -

دذهه ولأخرذذر و ذذ  و ذذةروتيجيت شذذاةلت  تذذ  رر إلذذ وا ذذت وي صذذ ل  إلذ وين    يذت ووت ذذرو  ولمذذؤدلرن يذذهيل، 

 وتحق  ولأدةول ويعاةت يلبستبات وولمبنبا.

وي قذ ل ينذذ  دسة ذذت وين ذذ    باين اردذذا ةجذذات ا رذذرو ينذذ  رر ولمذذ ور  وي  ذذر ت ولمؤدلذذت وتجذذاو   -

 ةعيقات ويع لمت، وة  ثم ت خرر دهه ولأخرر  يصا   وت رو .

ب ولمذذذذذ ور  وي  ذذذذذر ت، ييذذذذذ  تسذذذذذب  ويقذذذذذيم وتذذذذذةر وقةذذذذذروه ةقاربذذذذذت  ذذذذذي  ي تيت قيبيذذذذذت ين ذذذذذ     -

 بنيسرر ويعبخ، خاصت ةا تعل  بايقيم ولأخلاقيت، وويقيم ويبرووباتيت.
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وتنضذذذذذ   دبيذذذذذت ويةرو ذذذذذت ةذذذذذ  خذذذذذلال ولمبذذذذذال وي و ذذذذذا ين  يقذذذذذات ننذذذذذائج وي حذذذذذ  فذذذذذي ة  ذذذذذ ا  -

بخ ل ويع ق لم    ةجنبا  ون ت  ر ةجا  نوين     وتسبيت ولم ور  وي  ر ت وويعبخ، يي  ت  بك  

 وتأديخ وت رو   يه.

 ةنارروت ي ا يلاقت بسل ك ويفر  وهي ويع لمت، ويقيم. إل يفت ودنبالم وي اييرن  -

و ذذةروتيجيت دسة ذذذت  إلذذ تل يذذت ياتذذت ولمستبذذات ويعباييذذت وولمؤ سذذات وين    يذذذت فذذي ولمبنبذذا  -

 ين     ولم ور  وي  ر ت.

دذذذا ابرتذذذا يذذذةلأ ةؤ سذذذات وتخا ةقاربذذذت يلبيذذذت  وت بعذذذة ت  يقذذذ  ةذذذ  ولمبكذذذ   إلذذذ وي صذذذ ل  -

 ولمبنبا في تخ يط تأديخ ولم ور  وي  ر ت.

 تبت وينعليم ولمعاصر . نة روا يلمي  رع  دسة ت وين     و     نجا  ويسني  -

 :لتكوينا -3

ظعبر وين     ين  وي  اط ويه  ظعبخ ين  تزو ة ويعاةلرن بالمعارل وولم اروت، وويسل ايات  "

 ذذذذسج ، و  وي ذذذذريت،  "ةعذذذذةتت ولأ و ، ينحقيذذذذ  ولأدذذذذةول ولم  ذذذذ       ذذذذا   إلذذذذ ولمرو بذذذذت وي ذذذذي تذذذذؤ   

2015،  .  224.  

فذذي   ن بذذذا ةعذذا فذذذي يبليذذت وافسذذذا   انظ ذذذةر  ولمف ذذ ةرن   نويذذ  ويذذذنعلم ووين ذذ     ؤاذذذة  و   

 ذذذاين     ي ذذذار  يذذذ  ةجب يذذذت ةذذذ  ولمعذذذارل ويستر ذذذت ووين  يقيذذذت وي ذذذي تذذذم وافسذذذا  ا فذذذي ةجذذذال ةعذذذرن 

تقنذذذذذذذي، ت ذذذذذذذ    ةرذذذذذذذي، ت ذذذذذذذ    بيذذذذذذذةوو  ي يلبةر ذذذذذذذرن، ت ذذذذذذذ    يلمذذذذذذذي، ت ذذذذذذذ    ت ذذذذذذذ    ت ذذذذذذذ     ذذذذذذذةو ، 

  خ ... إت ر ني 

وين ذذذذذ      لذذذذذ  ينذذذذذ  تبلذذذذذت ولم ذذذذذاروت ولمكفسذذذذذ ت فذذذذذي و عيذذذذذا  ويعبليذذذذذت،  و وافسذذذذذا  وتجادذذذذذات "

و ذذذل ك تذذذم تسبينذذذه ةذذذ  ق ذذذخ ويفذذذر ، ابذذذا   لذذذ  وين ذذذ    ينذذذ  ةجب يذذذت ةذذذ  ولأدذذذةول وولم ذذذاروت وي ذذذي 

 . 27 . ، 2015 و  ،   "تحقيق ا يةلأ ولم  ن  إل   روس ي ظسن  برناةج

وين ذذذذ    يبذذذذخ ظسذذذذد ةل تعذذذذ    ويذذذذسق  بالم ذذذذاروت وويقذذذذيم ووتتجادذذذذات ويلا ةذذذذت ينحقيذذذذ  "

 .  ،2019شذس ن،   "ه ورت ط باينعلم ةةلأ و عيا   نولأ و  و  ا   ةعةيه، ود  يبخ ةن وصخ ي   

124 . 

وي ي تق   ويسل  ات ولم سيت، يي   ت ر  يل   اروتولم وين     ظسد ةل إاسا  ولمعر ت، و "

 .  48،  . 2004، ي ة الله  "في ننائج وينق  م ولم   عي يلببار ات

ن ذاره  لبذي ياتذات ت  ذخ ويكنابذات يذ ل وين ذ    تنفذ  ينذ  ويسنذائج ولمسنتذر  ةسذه باينا و   مو 

ه  نذينعلذيم، روذم حذت وعذار و   سذةرك توين    نإ رو  وتر   به ةخرتات ولمؤ ست،  ت    يت يةلأ ولأ 

ةبذذذذا تسذذذذد ة ه ويةربيذذذذت ووينعلذذذذيم فذذذذي ولمؤ سذذذذات ويةرب  ذذذذت و  ذذذذ خ  ؛ ذذذذ ت ويعبليذذذذت  ابذذذذرنظسذذذذد ةل ولأ
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 إلذذذ ييذذذه  ابذذذر يذذذةلأ ويك ذذذار، ابذذذا ظ ذذذار فذذذي وين ذذذ    إوولمذذذر و  وتت ذذذر و عاتذذذت  نذذذاكنبا  ت  يقذذذ   ذذذرت ط 

وين    يذذذذذت ، ويليذذذذذه  تينياتذذذذذاتوتل يذذذذذت و وينفايذذذذذخ وولمرويذذذذذخ وي ذذذذذي تسذذذذذ   يبليذذذذذت تحصذذذذذيخ ويكفذذذذذا وت

ترقيذذذذذذت   و وت ولأ ذذذذذذرو  وتل يذذذذذذت وينياتذذذذذذات م وين    يذذذذذذت  إلذذذذذ  ذذذذذاين      قصذذذذذذة بذذذذذذه ويعبليذذذذذذات وي ا  ذذذذذذت 

 إل ب ر قت ةسهبيت ةقسست، تبك  ة  ةنابعت إترو وت وين     وتصعي  ةساره ي    حق   دةو ه 

  قص   ية ةبك  .

 هندسة التكوين وخطواته: -4

تخ ي ذذا وبرناةجذذا وتستيبذذا وتق  بذذا، وت ذذ خ دسة ذذت وين ذذذ    يذذت  ن لذذب    ذذأ  يبلوين ذذ  

يبليات ةستبت ي ل ةةخلات ويعبليت وين    يت وةةت ا، وويفدت ولمسد ة ت في وين    ، وةخرتات ا 

وتقيذيم وتقذ  م ويعبليذذت وين    يذت، وتراذز دسة ذذت وين ذ    ينذذ  خ ذ وت ةستبذت وةرت ذذت وتفذ  يلي ذذا 

  وقة ت  ن خ  وت ا  يبا  ني:ون ين  إ فا  وي ابا وير مي يلي ا ر ت و راز  ور  وي  ةةبرو ولم

افع والاحتياجات التكوينية -4-1  : تحديد الدو

يي  تت ر  وو ا وين     في ويفرق برن ولمب    ولم هول بالمؤ ست وولمسنذ ك ويذه  ت   واذب 

ويعبليذذذذذت وينعليبيذذذذذت    يذذذذذت فذذذذذي اتذذذذذات وين حبذذذذذم ولمذذذذذةخلات، بذذذذذخ وت  لبذذذذذي وي ل ذذذذذات، ابذذذذذا تعبذذذذذر وتيني

وينعلبيذذذذذت ينذذذذذ   ذذذذذرور  و ذذذذذ لاا ولمعلبذذذذذرن باينصذذذذذ روت و عة يذذذذذت يذذذذذ ل  ق ذذذذذا  ويعبليذذذذذت وينعليبيذذذذذت 

 وينعلم.  إل ة  وينعليم  نقالنووت وينعلبيت، وو ةروتيجيات ا، وويستر  و عة يت يلبعر ت، 

 : مخطط التكوين -4-2

ةذذذذذذا ولمعسيذذذذذذرن، وفذذذذذذي ويعبليذذذذذذت  ه وين ذذذذذذ   خ ذذذذذذت ينسفيذذذذذذو عبذذذذذذر ينذذذذذذ  ويبذذذذذذروةج وين    يذذذذذذت، وو ذذذذذذا 

وينعليبيذذت وينعلبيذذت نجذذة ولمخ ذذط ترت ذذه وي صذذا ت باين سذذي  ةذذا ةؤ سذذات وي ايذذل ويعبذذ ة  ةذذيلا 

 ينحة ة وتينياتات ة  ولم ور  وي  ر ت، وويبرناةج وين   ني ويارور  يلببار ت ويساتعت. 

 : تنفيذ التكوين -4-3

 وب  ائخ دا لبعنه ب  خ ةستم ةفسلسخ سفيهه وةناوين     وتو ق لم ين  تحة ة ر ناةت  

 و عيت ويفعخ. إل ةيسر  يلفعخ وين   ني وتح  خ وين     ة  و عينه وينسترر ت 

 : تقييم وتقويم العملية التكوين -5-4

و يه  نم رصة ولأدةول ويو ائيت يلن     وويعبليت وين    يت، وةةلأ تحق  ولأدةول بنهييخ 

 م بايكفا وت ويلا ةت في   و  ة اة م وينةر سيت.برن، وصقل وةالم ولمعلويصع بات 

وهذذذذذي خ ذذذذذ وت ةرت ذذذذذت نرودذذذذذا تلبذذذذذي ة لذذذذذب وين ذذذذذ    ولمذذذذذستم وولمعاصذذذذذر، ويذذذذذه   حقذذذذذ   دذذذذذةول 

 ويسنائج وي ي  حقق ا وين    . إل ولمؤ ست، يي   روع  في وين       ساةينه، و عله إ ا ت 
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ةذ   دب ذا وينبذا  ةذةخخ  أنت،  ذة  وين  رو ت ويعة ة ير و بروةج إيةو  وت     ولمعلبرن "

 "ويكفا ذذذذات بذذذذةت ةذذذذ  وينبذذذذا  ولمعر ذذذذت  إعذذذذار ةرتنذذذذي، و يذذذذل و ذذذذ   يذذذذةث نتر ذذذذات ويذذذذنعلم ووينعلذذذذيم 

 . 299 . ، 2016 ويةر ج، 

تأخذذذه دسة ذذذت وين ذذ    شذذذ خ خ ذذذت ةستبذذت تس لذذذ  ةذذذ  تحليذذخ وتينياتذذذات بسذذذا   ينذذذ  ويليذذه 

تسفيذذه برنذذاةج ت ذذ  ني قذذائم ينذذ  ثذذلاث ةرويذذخ  تس ذذ   ينذذ  بؤ سذذت، وهذذيويسذذياق ولمرذذي وويذذ ايف  يل

 وهي: وينصبيم؛ وينسفيه؛ وينقييم ووي ي تحة  ة  خلال   ساةيكيت يلعبخ وقياس ولأ و   يه.

 تدبير الموارد البشرية: -5

يقة ش خ ةس   ويعصر وو عيا  ولمعاصر  ةقاربذت يسذابيت وية  ذت يلبذ ور  وي  ذر ت، ييذ  

فذذذي وتتجادذذذات وتقنصذذذا  ت ووتتنباييذذذت  وي  ذذذر  يلبذذذ و    انسذذذنو ا  ويذذذةور ي ذذذإ إلذذذ عاتذذذت بذذذر ت و 

 نإولمعاصر ، و يل لما ي هو ويعاةخ ة   ور ا رر في إيصا  وم جا  ولمذ ر  وي  ذر  ولمؤدذخ، وةذ  ثذم  ذ

ةذذذ   وي سذذذي  ي  ي يلفذذذر  فذذذي ويذذذةو  بذذذروةج وين ذذذ    وويصذذذا  ولمذذذ ور  وي  ذذذر ت بانذذذيلبإ ذذذلا  ولأدبيذذذت 

ويعبذذخ قيبيذذت  ز ذذة ةذذ  ويصذذعت ويسفسذذيت  أنت ويذذسق  فذذي وييذذة ويعاةلذذت ولمؤدلذذت وي ذذي تذذرلأ بذذل يذذه تأنشذذ

 وويعاةت يلفر .

ةف  لم وتقنصا  قة راز فذي ويسذاب  ينذ  ولمذ ور  وي  يعيذت وولما  ذت،    ويبذرووت وي ذي  أن    إ و

يقذذذت سذذذا  ينذذذ  يقد ، و يذذذل بدذذذهو ولمف ذذذ لم قذذذة تارذذذر فذذذي ويعصذذذر ويذذذرو نإ نذذذ  ر يلي ذذذا    بلذذذة ةعذذذرن،  ذذذ

ةجب يذذذت ةذذذ  ويذذذةول تفسذذذم بفقردذذذا وي سذذذبي ينذذذ  ةسذذذن لأ ويبذذذرووت   نتخاذذذا يلبس ذذذ  ويذذذ وقني وهذذذي 

ةرة قذذذذذت فذذذذذي ةصذذذذذال  تانذذذذذة تف ذذذذذ     نتحقذذذذذ  تقذذذذذةةا وقنصذذذذذا  ا ةلع اذذذذذا و   نوي  يعيذذذذذت، و ذذذذذن ايت 

تنحقذذ   ن ت  بكذ   وينسبيذت فذي وي قذت ويذرود   نيذا وورردذا، ييذ  وتضذذ  ناجلةذرو و لمنووينسبيذت، ةيذخ 

  .226،   .2014ور ب، وت بن  رر ة ر  ب ر  ةؤدخ لمن ل ات ويعصر  

ةف ذذذذ لم وينذذذذةبرر فذذذذي ةجذذذذال تذذذذ  رر ولمذذذذ ور  وي  ذذذذر ت  نجذذذذاو  ولمقاربذذذذت ويكبيذذذذت و حذذذذا   ويسذذذذ ا فذذذذي 

ر  ب ذر  ولمؤدخ، باين ار ولم   ويي لم  ص حت تن لب وتيةرول ووتبن ار  ابر ةبا تن لب وتذ   ةذ  

 ذذذذذذاخ ولمبنبعذذذذذذات ولمن ذذذذذذ ر  وييذذذذذذ لم ةذذذذذذ  خذذذذذذلال  ذذذذذذعي ا لم وا ذذذذذذت   ذذذذذذت، وتذذذذذذةبرر ولمذذذذذذ ور  ظببقاربنذذذذذذه ويعة

 ويعبخ. ناوينكسل تيا و عة يت، وي ي  قاس  ي ا ولأ و  ين    اس وتخن ار في ة 

 الموارد البشرية ومنطق العولمة: -6

ةذ  وتذ   ينكسل تيذا ويعالميذت، و  رت ط ةف  لم ويع لمت ب خ ة  ولمعر ت ووتتصذال وويسذريت وو

  ووييقا يذذت   وو وتتنباييذذت  ارذذروت فذذي ةجذذاتت و عيذذا   ل ذذا تقر  ذذا،  ذذ و  وتقنصذذا  ت  ثذذر ي ذذهه ولمن

ويعذذالم  ويذذه  ت  قذذل  ناسذذندسذذاك ةذذا ظسذذم  بايع لمذذت وييقا يذذت ويذذه   ذذ    ذذرف و   نويةرب  ذذت، ي ذذ  

 .ويعر ي نبا نوت   وو قليم   ويسة يةو  ويلات 
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وير  ذذبال ولمذا   وولمعرفذذي، و فيذة ةف ذذ لم ويع لمذذت روق  راذز ينذذ   ذل  ي ويع لمذت تعبذذر يذ  وخةذذ

فذي ت ييذذة ولأ ذذ وق ويةوييذذت فذذي إعذار  ذذ ق يالميذذت وويذذة ، ودذذ  ةذا ظعنذذي إر ذذا   عر ذذت ة لقذذت يذذرؤوس 

 ، وتةر ويه  ظسنلزلم ةا  ني:ناكنو  ولأة ول ووت فيباروت وميا   ت   ا ةساع  

ييذذذذذذت وةسن تذذذذذذات يذذذذذذت، تسذذذذذذب  بحر ذذذذذذت ولمذذذذذذرور يقذذذذذذيم ةابذذذذذذرو  يذذذذذذةو  تة ذذذذذذة  تارو يذذذذذذت وثقا  -

 صساييت وميلاةيت.

 تقل   ور ويةويت ووتشناال ويسياس ي  وخخ ولمبنبا. -

تروعذ  ولمعر ذت وي ذي نخاذع ا يلن ذ      نويعخ ة  ويارور  وييذ لم و ابذر ةذ     وقذت ة ذ   

 ا وةؤ ساتسا ولم سيت.يلاربلت ووتخنيار ولمسا ب ينحيات ةجنبعاتس

، ةس ذذذذ  ييذذذذا  ت ذذذذ    لم ذذذذ  تنعلذذذذ  ببس ذذذذ  يذذذذالم  إلذذذذ  اذذذذم هذذذذي ياتذذذذت ولأ ذذذذرو ننصذذذذ ر   نويسذذذذا 

ابف ذذذذ لم  برذذذذلم  ووي حذذذذ  يذذذذ  ولأ و  و بيذذذذة،تذذذذؤة  با عر ذذذذت ببس ذذذذ  وينأديذذذذخ ب ذذذذ خ ا رذذذذر، ر  ذذذذباييت 

يذ  يذ  ويع لمذت ةس   ويعصر ولمس  إل تسف ه ولمبنبعات   نفي وي قت ولمعاصر، يي   ن تب   ناكنو  

 ج تأديليت لأ رو  ولمبنبا قصة ةسا ر  دهو وينحة  ويعالم .وةسه تصاغ بروة

ولمعرفذذذذي وولمعر ذذذذت ولمةلمو ذذذذة  فذذذذي يذذذذايم وييذذذذ لم تحذذذذة ا يقيقيذذذذا يل حذذذذ  يذذذذ   فجذذذذارنوت يقذذذذة شذذذذ خ 

و ذذذةروتيجيات وافسذذذا  ولمعذذذذارل وقايذذذة  ولمعذذذارل وتخز و ذذذذا يذذذةلأ وت ذذذرو  فذذذذي بذذذروةج وين ذذذ    وويذذذذنعلم 

 .ياةت

 بذذت ويفذذع ولمعل ةذذات يذذةلأ ويفذذر  فذذي ة وقذذل ويذذنعلم ت تنذذأثر ويذذهوار  ابجذذال ا رذذر فذذي ةعا"

بقذذذذةروت ويفذذذذر  و سذذذذريت ولمعا بذذذذت وبا ذذذذةروتيجيات وينخذذذذز   وي ذذذذي ظسذذذذنعبل ا ويفذذذذر   قذذذذط، بذذذذخ تنذذذذأثر 

  . 430 .، 2011ي ةرر،   "اهيل بالمعارل وي ي خزن ا ويفر  في ويهوار  ع  لت ولمةلأ

 ذذذذرو  وتع  اذذذ ا يبذذذلا  ن لذذذذب ية ذذذت يذذذةلأ ولأ إ ويذذذت ولمعذذذذارل وينقل دذذذهو  جعذذذخ ةذذذذ  تحذذذة  ذذذخ 

لأدبيت وينجة ة ووينصة  يلعائ  ولمعرفي ويه   جعخ ةذ  ويفذر   جابذه تحذة  يذايم   أنةسهبيت وت ي

 ولمعل ةات  ووينقني بكفا  . فجارنووت ولمعر ت 

 دور القيم في تدبير الموارد البشرية: -7

وت بقذذذيم ةعيسذذذت، ويعذذذخ ولمف ذذذذ لم  يذذذةلأ ر ذذذائز ولمبنبذذذا، ييذذذذ  ت  قذذذ لم ةجنبذذذات ذذذ خ ويقذذذيم و

يذذذت وةعر يذذذت ونفسذذذيت ويسذذذيت يرايذذذت ظعذذذيت   ذذذا ويفذذذر  فذذذي ولمبنبذذذا، وفذذذي  اةذذذذخ نو ذذذرت ط بأبعذذذا  وتة

تذذذذةبر ولمذذذذ ور  وي  ذذذذر ت بعيذذذذةو يذذذذ  ةس ذذذذ  ويقذذذذيم ببجاتت ذذذذا   نة وقذذذذل  ذذذذل اه، ويذذذذيع ةذذذذ  ولمس ذذذذ  

 ولمنس يت.

قيذت وويقذيم ويسفعيذت ويبروقباتيذت، وةذا ين  ن يرن ة  ويقيم وهي ويقيم ولأخلا  ولمستبات ترتكز

ه ت   تذذذذة  صذذذذخ بذذذذرن دذذذه   ويسذذذذ يرن ةذذذذ  ويقذذذذيم و  قذذذذة تجذذذذة فذذذذي ةستبذذذذت  نذذذذ   غذذذي وينأايذذذذة يليذذذذه دذذذذ  
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وياايب   نووية  الا ة  ويقيم ولأخلاقيت وويقيم ويسفعيت، وخاصت في ولمؤ سات وتقنصا  ت، ابا 

بذذذخ ويعلاقذذذات ويسذذذائة  بذذذرن ةخنلذذذل ةذذذ  دذذذهه ويقذذذيم يسذذذب نذذذ ا ولمستبذذذت ينذذذ  ةج دذذذ   ذذذي ر  نسذذذ 

وت رو  وتبايات ويعبخ ةبا  ؤثر في و ب  ويعالم ويه  ظس   في ولمستبت، وويه  تنحة  ين    ا ذه 

 . 131 .، 1992ي   ، باط ويسل ك و   خ ةقنن وةنعارل يليه   ن

  نه أنولمبنبذذذا بقيبذذذه، وهذذذي ياةذذذخ ةذذذ  شذذذ ويقذذذيم هذذذي ويذذذةلأ ة  نذذذات    ةجنبذذذا بذذذخ   صذذذل

ولمبنبذا ظعبذر يذ  ة ذروا ياذار   أنيرروت ية ة  ينحقي   دذةول ولمبنبذا، خاصذت إ و  ذظع ف ة

قيمي  ق   تبا ل   رو ه و عةل بيو م في ويفر  و قيب م ين    اس ةج   دم ولم هول في تسبيت 

 ولمبنبا.

وةخرتذات وتيةذلمولم   ذا فذي ولمبنبذا يسذب  وو بةول وينالي   ض  ويقذيم ويساصذردا وةجاتت ذا

  رو .ولأ  و ل اياتوي اي  يلةور ويك رر يلقيم في تستيم ولمبنبا تص ر 

يوضح القيم وعناصرها ومجالاتها ومخرجات الالتزام بها في المجتمع )من إعداد   (:1جدول ) 

 الباحث( 

 ةخرتات وتيةلمولم بايقيم  ةجال ويقيم  و ر ان ا يساصر ويقيم 

 ،  ة  انإتق،  إيسانويعبخ:  نبا نو   ،  لسفت وت  ،    ولأ رو

 ، إ يار، ويسفا ويعالم ويةلمولم  خلاق  ويسل ك 

 رن نو   ويق   ويستالم
ويعةويت وولمساوو ، و ع ، وية بقروعيت  

 وولم ارات 

يسصذذر ويقذذذيم  نإتذذةبرر ولمذذ ور  وي  ذذر ت  ذذرت ط ب تذذذ   ويعسصذذر وي  ذذر  ويعاقذذخ،  ذذ أنوم و  ذذ

ولمبنبذذذا ويسصذذذر ويعبذذذخ  إلذذذ   فذذذي شخصذذذيت دذذذهو ولأخرذذذر ةذذذ  ييذذذ  وتيةذذذلمولم وويستذذذر   لعذذذب  ورو ةح ر ذذذا

ويسذذذني ورو  ت ذذذ  ر ويذذذهوت  إلذذذ و دبيذذذت ت ذذذ  ر ويكفذذذا   ويهوتيذذذت، وتقذذذ   ويقذذذيم دذذذهو ولأخرذذذر ت شذذذع ر ا 

وو عص ل ين  ولمعارل ويعبليت وولمسادبت في ولمبنبا، ابا ت  خ ويقيم بعةو و ةروتيجيا في تحة ة 

 ولمؤ سات في وي قت ولمعاصر. نادةات ولأخلاقيت يةلأ وت رو ،  يل ةا قة    ن ر وتيةلمو

 نحو مقاربة بسيكولوجية قيمية لتبير الموارد البشرية )مشروع تدبير الموارد البشرية(:  -8

ةف ذ لم ولمقاربذذت ةذذ  وتقةذرو  يلعقيقذذت، و ذذخ ةجذاتت وي حذذ  قذذة تناذب  ةقاربذذات تعبذذر يذذ   

قاربذذذذت وةعا بذذذذت ولم ذذذذ خ وي ذذذذةل ةذذذذ  وتذذذذ   ولم إلذذذذ لذذذذت قابلذذذذت يلن  يذذذذ ؛ ت صذذذذخ تصذذذذ روت نتر ذذذذت ةن اة

ولم ذذذذروه، وت ذذذذ ن ولمقاربذذذذات فذذذذي ويتذذذذ ودر ولمرت  ذذذذت ب عذذذذة ويذذذذزة  فذذذذي ولمسذذذذنق خ ييذذذذ  ت  بكذذذذ  قيذذذذاس 

ننائج ا ة اشر ،   ن ا ةرت  ت بايزة  فذي ولمسذنق خ، ابذا نجذة  يذل فذي بذروةج وين ذ    وي ا  ذت ييذ  
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   ةذةلأ تحقذ   ملذ ويو ائيذت و  ولأدةول يبر ةرويخ وة  ثذم ولأدذةول إل وي ص ل  حاوي و ةخ   دا 

  يل.

وولمقاربذذذذذت وي سذذذذذي  ي  ي ويقيبيذذذذذت ينذذذذذةبرر ولمذذذذذ ور  وي  ذذذذذر ت تس لذذذذذ  ةذذذذذ  ةرتعيذذذذذت ويشخصذذذذذيت 

ووي عذذذة ويقيمذذذي فذذذي وخنيذذذار وت ذذذ    ولمذذذ ر  وي  ذذذر  ولمؤدذذذخ   ونووي تذذذةب عذذذةدا ويسذذذي  ي  ي وولمعرفذذذي 

ةخ ط وين      نينياتات و علا ة  تحة ة وت   لاقاونروا تةبرر ولم ر  وي  ر  يةو  ة إوة  ثم  

 وا ت تق  به، يي   نحة  ة روا تةبرر وتل يت ولم ور  وي  ر ت ة : إل وتسفيهه 

 :مشروع تدبير الموارد البشرية -8-1

ودذذذذ  ولمخ ذذذذط ويعذذذذالم ويقابذذذذخ يلنسفيذذذذه و ذذذذ  ويتذذذذرول ولمرصذذذذ    يلب بذذذذت، ييذذذذ    ذذذذ ن ةلزةذذذذا 

 ذذ   ، وةجاتتذذه وو ذذائله و ةسذذه،    ويسيا ذذت نحة ذذة  دذذةول وين ذذ    وويفدذذت ولمسذذنخةةت ةذذ  وينب

ويعاةذذت لم ذذروا تذذذةبرر ولمذذ ور  وي  ذذذر ت ولمؤدلذذت،  يصذذا  ولم ذذذ نرن، و ر ذذ  وين ذذذ   ، وولأبعذذا  ويقيبيذذذت 

خصذيت وويشخصيت يلن     و   نب  ك ظعنذ  ببلبذ  ولم ذ ن ولمؤدذخ يلنذةر ب و ذ  ةعذا رر قيبيذت وش

ولمذذذ ور  ببذذذا  ن و ذذذ  وةسذذذنجةوت ولمعر ذذذت وي ذذذي تفذذذرف  و ياعذذذت ببحذذذيط وين ذذذ    وتأديذذذخ إلذذذ إ ذذذا ت 

 وي ت   في  ا ت ةجاتت و عيا .

 : أطراف مشروع تدبير وتكوين الموارد البشرية -8-2

ب  ذذذذذرور  تذذذذذ  ر  ر ذذذذذ  ةن اةذذذذذخ ظ ذذذذذرل ينذذذذذ  دسة ذذذذذت ويعبليذذذذذت وين    يذذذذذت نذذذذذاو برذذذذذلم دذذذذذهو و ب

ات وينبذذا و ينذذ   رو ذذت    ةذذ  وين ذذ    يسذذب ياتذذات وي لذذب وة ذذروا ولمؤ سذذوويصذذا  ولمسذذنفية

عل ذذذذذذذات وين ذذذذذذذ    يلبؤ سذذذذذذذات ولمعسيذذذذذذذت بنذذذذذذذةبرر ولمذذذذذذذ ور  وي  ذذذذذذذر ت، ابذذذذذذذا  ن لذذذذذذذب دذذذذذذذهو ولمعذذذذذذذ ر تذذذذذذذ  ر 

وتخصذذذذائي ن فذذذذذي يلذذذذذم ويذذذذذسفع ويذذذذذه   ظ ذذذذذر  ن ينذذذذذ   رو ذذذذذت وةنابعذذذذذت وين و ذذذذذ  ويسف ذذذذذ ي ووتتنبذذذذذاعي 

 ويعبليت وين    يت. ويقيمي ويه   برلم ولمسنفية   ة 

 : ميهأهداف المشروع ومرا -8-3

تحذة  ولأدذةول ولمن خذا  ةذ  ويبرنذاةج وين ذ  ني وويعبليذت وين    يذت وتحة ذة   بانذو بوفي دذهو  

وا ذت تحقيذذ  ولمروةذ  ويكبذذرلأ يلب ذذروا  إلذذ ةجاتت ذا و  ووت قيا ذذ ا وتق  ب ذا ب ذذ خ ةن وصذخ ون ذذا   

    ةةلأ تحققت ولأدةول. إل وتحة ة 

 : شروعاستراتيجية تكوين الموارد البشرية في الم -8-4

ةذذذ   ولذذذ  ةرويذذذخ  نقذذذالنوت وهذذذي ةح ذذذت تنذذذ  ر ينذذذ  خ ذذذت قابلذذذت يلنسفيذذذه وويقيذذذاس تبكذذذ  ةذذذ  

 وا ت تحقي  ويسنائج و قت ةنابعت وينسفيه. إل  هانوة وين     باخنيار ويفايلرن  يه و ةسه 
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 : تقييم المشروع -8-5

رردا ةسذذنق لا وةذذا إ و   ينقذذ  م ة ذذار ا ويذذةو  ولمذذ ور  وي  ذذر ت وتذذةبوهذذي ةريلذذت و عكذذم ويو ذذا 

يذذةو  شخصذذيت ويفذذر  ولمؤدلذذت يلنحذذة ات ولم سيذذت  عذذلا تلبذذي علذذب ويذذهوت إبعذذا  ولم ذذنم   ذذا فذذي ت ولأنذذا  

 ية ه وعلب ولمؤ سات في ولمبنبا. 

قابلذذت يلقيذذاس ةقاربذذت فذذي تأديذذخ ولمذذ ور  وي  ذذر ت وت ذذ  و م، ظعنذذي خ ذذت إتروئيذذت  إلذذ ووي صذذ ل 

ا  تسفيذذه ويبرنذذاةج، ييذذ  تؤاذذة ويعلذذ لم وييذذ لم ينذذ  ويةقذذت ا ذذةل فذذذي وةعا بذذت ولم ذذكلات ولمن قعذذت  ثسذذ

و ذذةروتيجيت ناةعذذت يلن ذذ    وتذذةبرر ولمذذ ور   إلذذ وي صذذ ل   ن رو ذذت ويتذذ ودر و ذذ ط ةنارروت ذذا، ابذذا 

ن لذذب إ جذا  ةقاربذذت بأبعذذا  ببذا  لبذذي وتينياتذات وين    يذذت و قذ   وت ذذفيبار فذي ر س ولمذذال وي  ذر   

 يه وويقياس.ةقسست قابلت يلنسف

اقتصاد المعرفة:  -9  سيكولوجيا العمل و

 لعذذب يلذذم ويذذسفع  ورو ا رذذرو فذذي وي حذذ  ويسذذل    وفذذي ةخنلذذل ةجذذاتت و عيذذا ، ويعذذخ ويعبذذخ 

 يلم ويسفع ويعبخ ووينستيم ر و يلبيا ويبليا ينفسرر اذادر  ويعبذخ أند  ويةلأ ةجاتته بحي    

يعبنذذذي بن  يقذذات نتر ذذات يلذذذم ويذذسفع فذذي ةجذذذال وولأ و  يذذةلأ وت ذذرو ، ييذذ  ظعنذذذ  دذذهو وينخصذذ  و

ويعبخ وفي ولمؤ سات ويصساييت ةروييا ةسنجةوت وي يدت وةا تحبله ة  ةيرروت قة تعز  ويعبخ  و 

 تاعفه.

ويعذخ ولمعر ذذت ووينكسل تيذا  ضذذعت تفذرف وت  دذذا فذي ت ذذيية ولم  ذات وويصذذسايات ويعتمذذ  

 سذرن بعيذةو يذ  ت ايذل ولمعر ذت  اذعل وين صذخ جذا  يذةلأ ويعبذال وولمبدنوي حذ  فذي و    نظعنذ   ةبذا

ننذذائج صذذا قت فذذي قيذذاس ولمذذر و  ويعبنذذي،  ذذخ  يذذل تعذذخ ةذذ  وتتجادذذات ولمعاصذذر  فذذي يلذذم ويذذسفع  إلذذ 

  ذ  ويسف ذ ي وويذهوتوين و بون ب  ويعبخ ووينستيم تعن  بشخصيت ويعاةخ و يل نترو يلنأثرر ويك رر 

  رو .ين   ل ايات ولأ 

ويسفسذذذذيت يلفذذذذر  فذذذذي ولمصذذذذسا وي وةذذذذخ  بونذذذذو ب  خ ةذذذذ  ويةرارذذذذلم ينذذذذ  وتس لذذذذ   ذذذذي  ي تيا ويعبذذذذ

  عال ولأ و  ية ه  و تعز زه. 

 ذذذل ك ويفذذذر  دذذذ  ةح ذذذ لم   ندسذذذاك ةذذذةخخ ةعرفذذذي يلذذذنعلم ييذذذ   ذذذرلأ يلبذذذا  ويذذذسفع ولمعرفذذذي 

وت وي اةذت يلنعاةذخ ةذا ولم قذل ويذه  ةذ   وئبا ببا ظعرل،  و ب سائه ولمعرفي ويه  ظ  خ  ية ولمعذة 

  37، 2004ين    ئه  حةث ويسل ك  ويز ات، خلايه و 

ويذذذذذنعلم   نةبذذذذذا  ذذذذذ    ذذذذذرلأ وي ذذذذذايي ن فذذذذذي يلذذذذذم ويذذذذذسفع ولمعرفذذذذذي ووقنصذذذذذا  ولمعر ذذذذذت   لاقذذذذذاونو 

 يلبعر ت  راز ين :

 ولمعر ت ة  يي  ويكم وويس ا وعروئ  تستيب ا يةلأ ويفر . -
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 ةعا بت ولمعل ةات وبسائ ا. -

 ولمعر يت في ولم وقل ويسل ايت ولمخنلفت.وي سا  ولمعرفي يلفر  ة  يي  و نعبال وي ن   -

وين ذذذذ    فذذذذي ةجذذذذذال تذذذذةبرر ولمذذذذ ور  وي  ذذذذر ت وويعبذذذذذخ  إلذذذذ ويليذذذذه  اذذذذيل يلذذذذم ويذذذذسفع ولمعرفذذذذذي 

و ا ذذذيات ةعا بذذذت ولمعل ةذذذات يذذذةلأ وت ذذذرو  ةبذذذا  جعذذذخ ةذذذ  بسذذذا  ويبذذذروةج وين    يذذذت ووخنيذذذار ولمعذذذارل 

ويةلأ  يائم وت فيبار ولمعرفي في ةجال ويعبذخ ت وعروئ  وت نجابت ي ا وبسائ ا يةلأ وت رو  وولم ارو

 وتةر ب ولم ور  وي  ر ت. 

ويليذذذذذه  سذذذذذي  ي تيا ويعبذذذذذخ تس لذذذذذ  ةذذذذذ  شخصذذذذذيت ويفذذذذذر  وبسذذذذذا  ولمعر ذذذذذت ية ذذذذذه، ويعذذذذذخ دذذذذذهو 

لمعذذذذارل وي ذذذذي وينخصذذذذ  قذذذذة  اذذذذف  بعذذذذة نتذذذذر فذذذذي تأديذذذذخ ولمذذذذ ور  يرصذذذذة ولمعر ذذذذت ويعبليذذذذت وويعلبيذذذذت، و

 رو  وولمؤ سات في ويعبخ.تنصةلأ يلع وئ  وتحق  عب يات وت 

جذذذذا  وويةو عيذذذذت نويعذذذذخ ويعبذذذذخ وولمذذذذ ر  وي  ذذذذر   يذذذذه  ذذذذرت ط ببنارذذذذروت تبرذذذذلم ويفذذذذر   دب ذذذذا و  

ةسذذذن لأ ر يذذذا ةذذذ  وينفذذذ ق ووتةنيذذذا  ودذذذ   إلذذذ ايسذذذني ةذذذ   تذذذخ وي صذذذ ل ب ذذذرت ط  جذذذا ن"و  و جذذذا ،ني  

 . 54 .، 2012 ةعبر ت،  "ساةعت وولمنف قتة  ن   اس ي في ويشخصيت وي

 مناهج رصد برامج التكوين وتأهيل الموارد البشرية: -10

ويعلبذذذذذا   أنويذذذذذةو  وتأديذذذذذخ ولمذذذذذ ور  وي  ذذذذذر ت  س لذذذذذ  ةذذذذذ  وتينياتذذذذذات وويذذذذذةوو ا،  ذذذذذ أنإ و  ذذذذذ

  رصذذذة ةسذذذاكو وين ذذذ    قذذذة ظعذذذ   إةذذذا يذذذ، و  وينستيمذذذي يلبؤ سذذذت،  و ياتذذذات  ر ذذذ  ن نفقذذذ ن ينذذذ  

 ويعبخ،  و ولأ رو  يي :

 داء التنظيمي:ال مناهج تركز على  -10-1

ه  نذابا وايفا، ييذ   ذهار  ناكنو  وعب يات ولمؤ ست ة   ناكنوو   رت ط بعلاقات ويعبخ  

تقسيذذات وتتصذذال يذذيع   ن جذذب وينذذةر ب ينذذ  ةف ذذ لم وتتصذذال وت ذذا ل ولمعل ةذذات فذذي ولمستبذذت، ابذذا "

  .112 .، 2007ب يف ،  "علب ا  ر ت يةلأ ولأ رو ، بخ  جب ت

يمذذي ةرتعذذا ب سذذ ت ا رذذر  فذذي تحة ذذة وينياتذذات ولمستبذذات وي ذذي تسذذد ةل و عنبذذر ولأ و  وينست 

 ةخرتات ولمؤ ست وتحقي   دةو  ا.

 : احتياجات العمل وفرق العملمناهج تركز على  -10-2

ئخ وويتذذذذرول ولمنايذذذذذت ييذذذذ   ت ذذذذذر ببذذذذرور ويذذذذذزة  يذذذذةلم وين و ذذذذذ  بذذذذرن ويعبذذذذذخ ولمسجذذذذز ووي  ذذذذذا

صذذذر ، وينذذ     ذذذار ةعاصذذذر  ةحذذذ رو و ذذذسةو ت نذذذ  يليذذذه بالمستبذذت ةبذذذا ظعذذذة تأديذذذخ ويعبذذذال ي  ذذذائخ ةعا

 ةساكو وةعارل وين     ةحخ ة روا ولمؤ ست.
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 : احتياجات الفرادمناهج تركز على  -10-3

ل، وتت ر في ويعبخ ب  خ  عا  ةةاكنووت و ي ا  ت ر يةلأ وت رو  وينياتات ونق  يلن و    

ست وين ذذذذ    و ذذذذرور  تذذذذ  رر   ذذذذاييب ي ذذذذ  وتينياتذذذذات ويشخصذذذذيت يلن ذذذذ    و ذذذذ  ن ذذذذ ن  ةذذذذالم شخصذذذذ

 تنباش   ةا دهو وي ةل في إعار تصبيم بروةج وين     وتةبرر ولم ور  وي  ر ت.

، ييذذذ  ي ذذذخ خيذذذار ةذذذ  و خيذذذاروت وتذذذ   ةسذذذاكو فذذذي تصذذذبيم ويبذذذروةج وةرتعيذذذت يلبيذذذت  نابذذذا 

ن ذ   ،  و ويفدذت ةه   و  في وخنيار ولمعارل في ويبرناةج وين   ني  و  ر ذ  ويويسابقت ةخرتاته وي وئ

ينصذذذذذعي   وتذذذذذ   ةسذذذذذاكو فذذذذذي تصذذذذذبيم ويبذذذذذروةج ظعنبذذذذذر ةرتعذذذذذا وةح ذذذذذا  نابذذذذذا  وي ذذذذذي تخاذذذذذا يلن ذذذذذ   ،

 و تروئيت.ويزة   لعب  ورو ا ررو في دهه و خ  وت   نوتص  ب ةسار وين    ، خاصت و 

خ ذذذت ووضذذذعت وةذذذةخلات ةقسسذذذت فذذذي ةنابعذذذت   بكذذذ  ةذذذ  ت نذذذيو ذذذاك وتيةذذذلمولم ببقاربذذذت وة  نابذذذا 

 ةسذذذذذررووتأديذذذذذخ ولمذذذذذ ور  وي  ذذذذذر ت، و جعذذذذذخ ي ذذذذذ  ةذذذذذ  يبليذذذذذت تقذذذذذيم ويعبليذذذذذت  ةذذذذذرو  ذذذذذ لا  ةذذذذذالم  ت ذذذذذ   

 وة سة   وين     وولم ور  وي  ر ت.

 :خاتمة -

اييذذذذت ظ ذذذذ خ وي حذذذذ  فذذذذي ولمذذذذ ور  وي  ذذذذر ت وتذذذذةبرردا إيذذذذةلأ ولمبذذذذاتت ولم بذذذذت فذذذذي ويعلذذذذ لم وتتنب

ولمخةذذذذرا  انسذذذذنو  رو ذذذذت دذذذذهو  لذذذذ إ، ييذذذذ  ت ذذذذ ة و عيذذذذا  وييذذذذ لم و ابذذذذر ةذذذذ     وقذذذذت ة ذذذذ    انسذذذذنوو 

ةذذذ   نقلذذذتونوولم ذذذةا وويذذذه  ظعذذذيت يلعبذذذخ، ويعذذذخ  دذذذةول ولمستبذذذات وولمؤ سذذذات فذذذي ةجذذذال وين ذذذ    

ار  دذذةول تنعلذذ  با بذذةوا ووتبن ذذ إلذذ  دذذةول تنعلذذ  بحذذخ ولم ذذكلات وةذذ  ثذذم  إلذذ ولأدذذةول ويروتي يذذت 

 ولمعرفي. فجارنوت وةسا ر  ويزة  في يصر 

 ذذذرو ، خاصذذت فذذي ة وقذذل ويعبذذذخ ويقذذذيم  ورو ا رذذرو فذذي  ذذل ايات ولأ و  سذذيتويسف بونذذو ب   تلعذذب

يذذهيل    ذذ ن   نه ع ينذذي أنذذفذذي وينعاةذذخ ةذذا وت ذذرو   وخذذخ ولمستبذذت   بونذذو ب  تذذم ةرويذذا  دذذهه وم و ةذذا 

وييذ لم تراذز ينذ  وين ذ    فذي ت ذ  ر  تتذخ ولمستبذا  ني، ذرو . خاصذت و  ينذ  ولأ و  وينستيمذي  ع ا اون

ةعرفي وي لمت وتكسل تيا  فجارونةةي ا، ت      روعي ةةخلات وي قت ولمعاصر ة  ولأ و  يةلأ ةسنخ

ت  خ ولمعر ت ويةلأ  يائم وي ح  في ة   ا وين     ووينعلم   و   وخخ ولمستبت ةن  ر . يي   

 وقصذذذذ   يذذذذة إلذذذذ ا  ن تذذذذب ةسذذذذا ر  وينقذذذذةلم ولمعرفذذذذي  وخذذذذخ ةؤ سذذذذات ولمبنبذذذذا ياةذذذذت، ةبذذذذ  وولم سيذذذذت 

 ة ور  ب ر ت ةؤدلت ينحة ات ويعبخ في وي قت ولمعاصر.ت  رر  إل يل ص ل 

ويليذذه  ذذاين     ودسة ذذنه فذذي وي قذذت ولمعاصذذر يذذم   قذذت ي ذذيع وينصذذ ر وينقليذذة  وويسب ذذ  

ت ي، ذذذذرو ، ودسذذذذا جذذذذا ويسذذذذ خ ينلقذذذذرن ولم ذذذذاروت وويكفذذذذا وت ويلا ةذذذذ نبذذذذخ تجذذذذاو   يذذذذل و  ذذذذ     حذذذذ  فذذذذي 

وي ع ر  إل شخصيت ويفر  و  عه  بونبج  تعن   ن تب وي ق ل ين  ويةرو ات ويسي  ي تيت وي ي 

 جا  تنحةلأ ويعبخ وارو ه. نبقيبت ويعبخ و    و عيت 
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وين ذ    وتذةبرر ولمذذ ور  وي  ذر ت  راذز ينذذ  ةقاربذت تاذا  دذذةول ووضذعت وتس لذ  ةذذ   أنإ و  ذ

 ظ ذ خوت   و ذا، ةقاربت  ذي  ي تيت قيبيذت فذي تذةبرر ولمذ ور  وي  ذر ت  وينبا   أنةةخلات ةن اةلت،  

ةذةخلا يلبيذا ويبليذا ينأديذذخ ةذ ور  ب ذر ت قذذا ر  ينذ  تجذاو  صذع بات ويعبذذخ وتق ذخ وينجة ذة، وةذذ  

شذع ر ويفذر  بنقذة ر ويذهوت  وخذخ تبايذت ويعبذخ    ن وين ذ    و ذ  دذهه ولأبعذا  ةنارذرو فذي   ذا ثم  

    به وبالمبنبا ويه  ظعيت  يه.ت و   قيم تربالمستب

جال وين     وتةبرر ولم ور  وي  ر ت  ضعت ت ص ي بارور  ويليه  ايةرو ات ويسفسيت في ة

 حقذ    ندهو ولم ة   أنويسفسيت وويقيبيت في تصبيم بروةج وين    ، يي  ة  ش  بونو ب  ةرويات  

ولمعرفذذي وويع لمذذت، وةذذ  ثذذم  فجذذارنت وو ذذفيباروت ا رذذر  فذذي تذذ  رر ولمذذ ر  وي  ذذر  ولمؤدذذخ فذذي اذذخ ي وةذذخ 

روعذذذذذي دذذذذذهه ولم ذذذذذا ا وتعنذذذذذ  بشخصذذذذذيت ويفذذذذذر  وويقذذذذذيم وي ذذذذذي تذذذذذة ا  عذذذذذخ   صذذذذ   بف نذذذذذي بذذذذذروةج ت    يذذذذذت ت

 ولم كلات وةجا  ت تحة ات و عيا  ولمعاصر .  

 قتراحات:لاا -

ةذا تذم  إ وظعنبر ويعسصر وي  ذر  ولمؤدذخ ويذةلأ  يذائم ويسبذ  وتتنبذاعي ووتقنصذا  ، ودذهو 

يت ويفذر  ولم ذةا ناسذنإتس لذ  ةذ  تأديله و   ةقاربات تروعي وينياتاته وقيبه فذي ولمبنبذا، ةقاربذات 

ويقذذا ر ينذذ  تجذذاو  ة ذذكلات وةعيقذذات و عيذذا  ياةذذت، وو عيذذا  ولم سيذذت وويعبليذذت باين ذذار دذذهه ولأخرذذر  

 :وقةرويات تبيلت في إل إيةلأ  يائم ويصعت ويسفسيت يةلأ ويفر ، وخلصت دهه ويةرو ت 

ج وين ذذذذ    ببذذذذا ظسذذذذا ر روةبسذذذذا  بذذذذوي حذذذذ  ويعلمذذذذي فذذذذي ةجذذذذال ولمذذذذ ور  وي  ذذذذر ت و تشذذذذبيا  ذذذذرور   -

 وي ي ول ت ين  ثقا ت ويعصر و عة  . ةس   ويع لمت ووينكسل تيا و عة يت

إ لا  ولأدبيت يل عة ويسي  ي  ي وويقيمي في ت     وتةر ب ولم ور  وي  ر ت   و  في وين      -

ولمستبذذات تبذذت ويةربيذذت ووينعلذذيم ويعذذالي  و وين ذذ    فذذي  نؤ سذذات ويةرب  ذذت و بعيذذة ولمذذةلأ ةذذ  خذذلال ولم

  وت وي عة وتقنصا   ووت فيبار .

 ذذذذذا  خلا ذذذذذا بحذذذذذ  فذذذذذي ةجذذذذذال ولأ و  وولأ و  وينستيمذذذذذي ولمؤ سذذذذذات ، ت  ذذذذذخ ي ذذذذذا ة بذذذذذت تقيذذذذذيم  ن -

 ويعبخ. نوةيةوتق  م ويعبخ وولأ و  ببا  نباش   وويقياس ويسف  ي ووتخن اروت ويسفسيت في 

ة وتينياتذات وين    يذذت بسذذا و إيذا   ويستذذر فذذي ةسذاكو وين ذذ    فذذي ةخنلذل ولمؤ سذذات وتحة ذذ -

ةرويذات تحذذة   إلذ ينذ  ةقاربذات يلبيذت ويبليذذت، تس لذ  ةذ  شخصذذيت ويفذر  وقذيم ولمبنبذا، إ ذذا ت 

 ويع لمت في وي قت ويرود .

، تسذذذ ر ينذذذذ  جذذذذا ني    ذذذرور  خلذذذذ  خلا ذذذا بحذذذذ  تعنذذذ  بب  ذذذذ ا ويقيذذذاس فذذذذي ولأ و  وويةو عيذذذت -

فذي تقيذيم وتقذ  م   و  وت ذرو  فذي ةخنلذل ولمؤ سذات إيةو  ةقا يع ةحكيت ولمرتا وةعيار ت ولمرتذا 

 وتتنباييت   و  وتقنصا  ت ولمسنجت  ي ا  و وتتنباييت و خةةاتيت.
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 ذذذذذرور  وين سذذذذذي  بذذذذذرن وي يدذذذذذات وي صذذذذذيت ويروييذذذذذت لمؤ سذذذذذات وين ذذذذذ   ، ببذذذذذا فذذذذذي  يذذذذذل ويةربيذذذذذت  -

تتفذذذذاق ينذذذذ  برنذذذذاةج يم وو باةعذذذذت وةخذذذذابر وي حذذذذ  ويعلمذذذذي فذذذذي ق ذذذذاا وينعلذذذذيم ويعذذذذالي، قصذذذذة وووينعلذذذذ

وخ ذذذت يبذذذخ تاذذذم خبذذذرو  فذذذي دسة ذذذت وين ذذذ    وتسذذذيرر ولمذذذ ور  وي  ذذذر ت ينقيذذذيم ةست ةذذذت وين ذذذ    فذذذي 

و بزوئذذر، وةذذ  ثذذم إ ذذلا  ةخرتذذات وينقيذذيم باينذذةوبرر ويلا ةذذت و ذذ   ذذياق يلمذذي ويبنذذي ينجذذاو   ذذعل 

 يةلأ ولمستبات.ولأ و  

ا  ويشخصذيت فذي ولمستبذت، وين ذارو ةذ  تشبيا ثقا ت وين     وويذنعلم ولمسذنبر ا عذة ةذ   بعذ -

 ه    ر  رصا يلنعلم ويهوت  وولمسادبت بالمعارل ولمكفس ت في ةستبات ويعبخ. ن

ت نذذذذي بذذذذروةج ت    يذذذذت تعنذذذذ  بالمرو قذذذذت فذذذذي يلاقذذذذت  ر ذذذذ  وين ذذذذ    بايفدذذذذت وي ذذذذي تخاذذذذا يلن ذذذذ     -

وينص روت ببا  نباش   ت عر  عرول ويعبليت وين    يت بايرو ت في ويعبخ ولم ةرك وتصعي  ةرو قت  

 وويقيم ولأخلاقيت وويسفعيت يلبستبت وولمبنبا.
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