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 يمة القصدور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية من وجهة نظر المعلمين بمنطق

 خالد بن سليمان الصالحي. د

 أأس تاذ الإدارة التربوية المشارك بقسم أأصول التربية

 ة السعودية، المملكة العربيجامعة القصيم-كلية التربية

لى الوق لخص:الم -  ؤثر في تحسينتوف على دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية التي يهدف البحث اإ

ج اهد وبرامية بمعسلوك المعاقين عقلياً، والكشف عن دللة الفروق في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربو 

ناث(،و الكشف عن دللة الف درسي في ئد المروق في دور القاالدمج بمنطقة القصيم والراجعة لختلاف النوع )ذكور، اإ

مج، دة )برامج تعليميتطوير الأساليب التربوية بمعاهد وبرامج الدمج بمنطقة القصيم والراجعة لختلاف نوعية المؤسسة ال 

امج عاهد وبر بوية بممعاهد التربية الفكرية(، والكشف عن دللة الفروق في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التر 

ذلك و تباطي، الار  الوصفيبمنطقة القصيم والراجعة لختلاف س نوات الخبرة. ولتحقيق ذلك تم اس تخدام المنهج الدمج 

عاقة عقلية حيث طبق عليهم ومعلمة من معلمي التربية الخاصة ( معلم105على عينة أأساس ية من )  استبانة دور مسار اإ

رية ات المعيانحرافلتكرارات والنسب المئوية، المتوسطات والاتطوير الأساليب التربوية، وباس تخدام ا فيالقائد المدرسي 

 تطوير ، وقد أأظهرت النتائج أأن دور القائد فيSPSSومعاملات الارتباط ، وذلك باس تخدام البرنامج الإحصائي 

لة دا فروق ، ول توجدبصفة عامة متحققة بدرجة متوسطة الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم

حصائياً في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم وع نلختلاف   تعزىاإ

حصائياً في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية لذوي  العقلية  لإعاقةاالمؤسسة، ول توجد فروق دالة اإ

حصائياً في دور القائد المبمنطقة القصيم تعزى لختلاف النوع )ذك ناث(، ول توجد فروق دالة اإ  تطوير فيدرسي ور، اإ

س نوات  5 وات،س ن 5ف س نوات الخبرة )أأقل من الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تعزى لختلا

 فأأكثر(.
 القائد المدرسي، المعاقين عقليا، الأساليب التربوية. الكلمات المفتاحية: -

The role of the school leader in the development of educational methods for people 

with mental disabilities from the point of view of teachers in Qassim area 
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- ABSTRACT: This research aims to identify the role of the school leader in the 

development of educational methods which influence the improvement of the behavior 

of the mentally disabled. To reveal the significance of the differences in the role of the 

school leader in the development of educational methods and the programs of 

integration institutes in the Qassim region due to the difference in genders (male, 
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female). To reveal the significance of the differences in the role of the school leader in 

the development of educational methods and programs of integration institutes in the 

Qassim region due to the different quality of the educational institution (integration  

programs, intellectual education institutes).To reveal the significance of the differences 

in the role of the school leader in the development of educational methods and 

programs of integration institutes in the Qassim region  due to the difference in years 

of experience. 

The descriptive correlative approach was used to achieve this on a basic study 

sample of (105) female and male teachers among special education teachers- The path 

of mental retardation as a questionnaire was applied to them to identify the role of the 

school leader in the development of educational methods (prepared by the two 

researchers). Also the frequencies, percentages, averages, standard deviations and 

correlation coefficients were used through statistical program SPSS. 

The results showed that the roles of the leader in the development of educational 

methods for people with mental disabilities in Qassim area are generally moderately 

achieved. There are no statistically significant differences in the role of the school 

leader in the development of educational methods for people with mental disabilities in 

Qassim area attributed to the different types of institutions. There are no statistically 

significant differences in the role of the school leader in the development of 

educational methods for people with mental disabilities in Qassim area attributed to 

the difference in gender (male, female). There are no statistically significant differences 

in the role of the school leader in the development of educational methods for people 

with mental disabilities in Qassim area attributed to the difference in years of 

experience (less than 5 years, 5 years and over). 

- Key words: school leader, mentally retarded, educational methods. 
لى القيادة والتوجيه، وفي الميدان التربوي المعلم قائد، وا مقدمة: - ار قائد، لمستش، والمدير قائدالبرامج التربوية تحتاج اإ

تحقيق  اً علىونجاح العمل في المدرسة أأو المؤسسة مرتبط بما يتميز به هذا القائد من قدرات وكفاءات تجعله قادر 

 (.25ص، 2013مجال تطوير الأساليب التربوية )عبد القادر، فيخاصة  المدرس ية؛الأهداف 

بها التربوية على العاديين من أأبنائها، بل اتسع ولم تعد مجتمعاتنا اليوم تقتصر خططها وجهودها وخدماتها وأأسالي

نطاق هذه الخطط والجهود والخدمات بحيث أأصبحت تهتم اإلى جانب اهتمامها بالعاديين من أأبناءها بالأطفال ذوي 
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الاحتياجات الخاصة بشكل عام، وبالمعاقين عقلياً بشكل خاص، ونتيجة لذلك نال مجال الإعاقة العقلية اهتماما متزايدا 

 الس نوات الأخيرة؛ سواء من ناحية البحوث والدراسات العلمية، أأو من ناحية التقدم التكنولوجي الهائل في ابتكار في

 (.36ص، 2014،وتصميم الأساليب والخطط التربوية التي تساعدت تلك الفئة )العاجز

 تعدد من غمخيرة، وبالرالأ  الفترة الخاصة الاحتياجات ذوي التربية مجال شهده الذي التقدم من الرغم وعلى
 ىومنتد ،1994سيريلانكا  مثل مؤتمر الخاصة الاحتياجات ذوي حقوق على تركزت والتي الدولية المؤتمرات

 من دالعدي 2002 القاهرة ومؤتمري ،2001في بيروت  للتربية الإقليمي اليونيسكو منظمة ومؤتمر ،2000داكار
 :أأهمها التحديات،

 .مجتمعاتهم في اس تقلالية أأكثر ويعيش أأكبر، بكفاءة العمل في لبةللط  المساندة الخدمات ضعف -
 المتاحة ةوالمعيش ي والمهنية والعلاجيةالترويحية  والخدمات الأنشطة في الخاصة الاحتياجات ذوي مشاركة ضعف -

، الكفايات ة علىئمالتربية القا ه ظهرت حركةوتحقيقا لرؤية القائد المدرسي، ومن خلال التوصيف الوظيفي لدوره وأأهميت

درسي ليس الم قائدمنطلق أأن ال لهم وتدريبهم منالمؤسسة التعليمية، وتأأهي  فيباعتبارها المدخل لإعداد العاملين كافة 

حداث ا  نم الرغم وعلى. (26، ص2015)عيد، لمنشودلتغيير اوظيفة أأو منصبا، بل هو دور يقوم به من أأجل اإ
 في خاصة لخاصة،ا الاحتياجات لذوي الإعداد وس بل التربوية الأساليب لتوفير وزارات التعليم تبذلها التي المحاولت

ل وسائل المساعدة، كل لتقديم فيها الإدارات وتوجيه المدارس  الجهود هذه هتواج قد التي الصعوبات بعض هناك أأن اإ
كاس ودراسة ال ،(2006الدرويش ) ودراسة(، 2004مثل دراسة فراونة ) الدراسات من العديد لها توصلت والتي

 الصعوبات (، وهذه2013(، ودراسة العاجز وعساف )2013(، ودراسة الأغا )2008(، ودراسة الدوي )2008)

 :في تتمثل
عداداً  معدين غير المعلمين معظم -  .المجال هذا في للعمل ومهنياً  تربوياً  اإ
عداد في واضح قصور وجود -  التربية. كليات في المعلمين اإ
دارة الوزارة توفرها التي الإمكانات وقلة تدريبال  برامج قصور -  .المجال هذا في المدرس ية للاإ
 .العام التعليم ومدارس الاختصاص ذات المدني المجتمع مؤسسات بين التنس يق ضعف -

دارة عن الأول المس ئول المدرسة مدير باعتبار الجانب هذا في كبير دور المدرس ية الإدارة عاتق على يقع وعليه  اإ
 لمجتمعيةا والتحولت التطورات ظل العمل في وتنس يق الخاصة الاحتياجات ذوي ورعاية الأهداف، وتحقيق سةالمدر 

ك قائد ير اإلى امتلاالعقلية تش وخاصة مدارس ومعاهد ذوي الإعاقة المؤسسات التعليمية فيلذا نجد أأن التطوير  .المختلفة

 عالية.    قيادة المدرسة أأو المعهد بكفاءة المدرسة للكفايات الإدارية والتدريس ية التي تحقق له

 ل التربيةاصة في مجاتشهد المملكة العربية السعودية نهضة علمية وتعليمية كبيرة، بدأأت منذ عقود، وخ مشكلة البحث: -

نشاء مدارس ومعاهد التربية الخاصة على مس توى المملكة الع ربية الخاصة، وظهر ذلك بوضوح في التوسع في اإ

لمملكة تمام احيث بدأأت الحاجة الماسة اإلى افتتاح معاهد ذوي الإعاقة العقلية وبرامج الدمج في ظل اه السعودية،

 جتماعية.ية والاوالتربوية والصح  بذوي الاحتياجـات الخاصة، حيث تقدم لهم البرامج التي توفر لهم الخدمات النفس ية
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سسة في ح المؤ حياة المؤسسات، فنجا فيالأساس ية  ويعد القائد المدرسي بمثابة المحرك الرئيس وأأداة التغيير

دارتها وفعاليتها، والقائد المدرسي ال  الأساس ية  و الركيزةناجح هأأداء رسالتها وتحقيق أأهدافها يرتكز بشكل كبير على كفاءة اإ

لى هدف مشترك في الذيفي العملية التعليمية، فهو  نه أأ دد، كما ن مح زميحدد المعالم أأمام العاملين في الميدان للوصول اإ

م د وتوعيتهو المعهبمس توى الأداء عن طريق تبصير العاملين بالمدرسة أأ  والارتقاءيهدف اإلى تحسين العملية التعليمية، 

 .(Groton,2000,p56بمسؤولياتهم، وتوجيههم التوجيه التربوي السليم)

يامه بتأأدية هو أأثناء ق "، و فئة القابلين للتعلموالقائد المدرسي من أأهم القائمين على رعاية التلاميذ المعاقين عقلياً "

لى الم  اجةفهو بح من المشكلات المتعلقة بكيفية تعلم المعاقين عقليا، لذا رسالته يواجه العديد من الأعباء، وكثيرر  ساندة اإ

 والتعاون في كل موقف من المواقف التعليمية لتلبية حاجات التلاميذ المعاقين عقليا وحل مشكلاتهم.

 راسي،كان قائد المدرسة هو المسؤول الأول عن سير النظام داخل المدرسة وكذلك داخل الفصل الد ولما

نه يلعب دور الم   فيالمفعل نشط و وهو المخطط والمبرمج للأعمال المدرس ية، وعن طريقه أأيضا تزداد الصلة بالمجتمع، فاإ

 فيدرسي ئد المباحث أأهمية التعرف على دور القاالعمل على توفير الاحتياجات اللازمة للمعاقين عقليا، فقد رأأى ال 

بة لال الإجاخحث من تطوير الأساليب التربوية التي تخدم المعاقين عقلياً بمنطقة القصيم، وعليه يمكن تحديد مشكلة الب

 على الأس ئلة التالية:

 يقوم البحث من خلال هذا البحث بالإجابة على الأس ئلة التالية: أأس ئلة البحث: -

 قصيم؟الور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمدارس منطقة ما د -1
حصائياً في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية تعزى اإلى -2 سسة اختلاف المؤ  هل توجد فروق دالة اإ

 )برامج دمج، معاهد التربية الفكرية(؟

حصائياً في د -3 لىهل توجد فروق دالة اإ ع )ذكور، اختلاف النو  ور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية تعزى اإ

ناث(؟  اإ

لى -4 حصائياً في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية تعزى اإ ت اختلاف س نوا هل توجد فروق دالة اإ

 الخبرة؟
لى: أأهداف البحث: -  كما يهدف البحث اإ

  عقلياً.طوير الأساليب التربوية التي تؤثر في تحسين سلوك المعاقينالوقوف على دور قائد المدرسة في ت -1

منطقة  مج بمدارسالكشف عن دللة الفروق في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية بمعاهد وبرامج الد -2

 .اجعة لختلاف النوع )ذكور، اإناث(القصيم والر 

منطقة  مج بمدارسة في تطوير الأساليب التربوية بمعاهد وبرامج الدالكشف عن دللة الفروق في دور قائد المدرس -3

 القصيم والراجعة لختلاف نوعية المؤسسة التعليمية )برامج دمج، معاهد التربية الفكرية(.

منطقة  مج بمدارسالكشف عن دللة الفروق في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية بمعاهد وبرامج الد -4

  والراجعة لختلاف س نوات الخبرة.القصيم
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 وتكمن أأهمية البحث في:البحث: أأهمية  -

ائج قلياً بنتلمعاقين ع ايتوقع أأن تسهم نتائج الدراسة للمسؤولين على مدارس الدمج، ومعاهد التربية الفكرية في رعاية  -

يجابية.  اإ

لى جوانب أأخ - دارة قسم التربية الخاصة اإ ير ر عند تطو رى يجب أأخذها بعين الاعتباتوجيه أأنظار القائمين على اإ

 التربوية لذوي الإعاقة العقلية.الأساليب 

، بشكل عام جات الخاصةبتعليم ذوي الاحتيا بالهتمامتعدّ الدراسة اس تجابة للاتجاهات العالمية الحديثة التي تنادي  -

 وفئة المعاقين عقليا بشكل خاص.

لى ضروالمدرسي والقائمين بالتدر  توجيه القائد - رق تطوير الطو رة تحسين يس والمتفاعلين مع التلاميذ المعاقين عقلياً اإ

 والأساليب التربوية المس تخدمة داخل مدارس المعاقين عقلياً.

دم ذوي التشجيع على القيام بالمزيد من الدراسات والبحوث للكشف عن عوامل أأخرى أأو متغيرات ذات صلة تخ -

 الإعاقة العقلية.
 حدود البحث: -

 في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية.قائد المدرسة دور حدود موضوعية:  -
ذنب، لمالبكيرية، ا يزة، الرس،الإدارة العامة للتعليم بمنطقة القصيم والإدارات التعليمية التابعة لها في عنحدود مكانية:  -

 .معاهد التربية الفكريةوالتي فيها برامج الدمج، و 
 . معاهد التربية الفكريةجميع المعلمين في المدارس التي فيها برامج الدمج، و بشرية: حدود  -

 هـ.1436/1437الفصل الدراسي الأول عام حدود زمانية:  -

 مصطلحات البحث: -

و تحقيق الأهداف يقوم بتوجيه القوى العاملة في المدرسة نح الذي(: هو" 12ص، 2002يعرفه المنيف ) قائد المدرسة: -

 القائد هوو بوية، لتربوية بأأسلوب علمي ديمقراطي يدفع العاملين للانقياد له والتعاون في سبيل تحقيق الأهداف التر ا

  ".المشرف على تنفيذ الخطة التربوية

دف تعديل السلوك ( بأأنها: "مجموعة الطرائق التربوية التي تس ته10ص، 2009)الصعيدي يعرفها  التربوية:الأساليب  -

 قيم لدى المتعلمين وتحسين الاتجاهات".وتنمية ال

لتي يقوم ( بأأنها: )مجموعة الإجراءات والطرق المسلكية ا25ص، 2014كما يعرفها كّل من العاجز، وعساف )

 .اصة(الخات بها مدير المدرسة مسترشدا بما جاء في الدراسات العلمية من أأجل تحسين تربية ورعاية ذوي الاحتياج

بوية التر يب ما يقوم به القائد المدرسي من أأجل تطوير وتحسين الأسال  بأأنها: كلاً ويعرفها الباحث اإجرائي

 ين عقليا "فئة القابلين للتعلم".ومعاهد المعاق بمدارس

الجمعية الأمريكية الإعاقة العقلية بأأنها: "جوانب القصور في أأداء الفرد والتي تظهر قبل سن  تعرف العقلية:الإعاقة  -

في التدني الواضح في القدرة العقلية عن متوسط الذكاء، يصاحبها قصور واضح في اثنين أأو أأكثر من  ( س نة، وتتمثل18)

التواصل اللغوي، العناية بالذات، الحياة اليومية الاجتماعية، التوجيه الذاتي،  في مهاراتمظاهر السلوك التكيفي 
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 & ,Toni,2012;Woolf Woolfالخدمات الاجتماعية، الصحة والسلامة، أأوقات الفراغ والعمل" )
Oakland.,2010.) 

ين بة ذكائهم اوح نس بهم التلاميذ الملتحقون بمدارس وفصول التربية الفكرية، وتتر  "القابلون للتعلم": المعاقون عقليا -

عادية، درة محدودة ل تسمح لهم بالس تفادة من الأنشطة والمعلومات التي تقدم لهم بالطريقة الق، وهم ذوو 50-70

 .(75ص، 2003ويحتاجون اإلى أأساليب تعليمية خاصة، ومواقف تعليمية معدة لهم خصيصاً )عبد الغفار،

 الإطار النظري: -

وهي العملية التي تجعل من العاملين قادة يسعون لتحقيق الأهداف من خلال طرق  المدرس ية:أأولً: مفهوم القيادة 

لى القدرة على ابتكار طرق عمل جديدة، البدائل المبتكرة، أأي التحول من هيمنة شخصية بذاته ا على المؤسسة اإ

 Mcومخرجات متميزة، وخدمات أأفضل، وهي المعيار الذي يتميز به الفرد في المؤسسة المدرس ية )

Crimmon,2008,p22). 

يه ج ارة عن تو ا عبكما تعرف القيادة بأأنها مجموعة من السمات والمهارات اللازمة للقيام بوظائف القائد، كما أأنه

ثارة سلوك واتجاهات الآخرين )مختار،  (.21، ص2003وضبط واإ

ية بأأسلوب لتربو تعرف القيادة المدرس ية بأأنها: "عملية توجيه القوى العاملة في المدرسة نحو تحقيق الأهداف ا

يذ على تنف  فالمشر  علمي ديمقراطي يدفع العاملين للانقياد له والتعاون في سبيل تحقيق الأهداف التربوية، والقائد هو

 (.16ص، 2013الخطة التربوية )جكيمة،

لى أأن:Stogdill) لقد توصل س توجديل جراء مسح للدراسات التي تناولت موضوع القائد اإ  ( بعد اإ

لنشاط قلالية واتع بالس تالقائد يجب أأن يكون متفوقاً على المجموعة التي يقودها من حيث الذكاء والقدرة العلمية والتم  -

 كانة الاجتماعية.الاجتماعي والم

لى حد كبير بمتطلبات الموقف الذي يقوم - لقيادة ابه بدور  الصفات والمهارات التي يجب توافرها في القائد ترتبط اإ

 .(45 ص، 2001)دوجلاس،

، أأو مج دمجهذا البحث: هو القائد المدرسي في المدارس التي يوجد فيها برا فيوالمقصود بالقائد المدرسي 

 دور في تطوير الأساليب التربوية.وما يقوم به من  لفكرية،امعاهد التربية 

لى مهمات القائد المدرسي الممثلً  لتعامل رتبط باشخص المدير، نس تنتج أأن الموقف القيادي هنا م فيوبالنظر اإ

يجابي، يتمتع فيه كلا الطرفين بالح لمسؤولية بة واطلو رية الممع التلاميذ المعاقين عقليا والتواصل معهم وخلق تفاعل صفيّ اإ

ن مراسة كّل كدته داللازمة لإنجاح العملية التعليمية، ومنها نجد تطوير الأساليب التربوية أأو التدريس ية، وهذا ما أأ 

(، 2004)المغامسي (، ودراسة 2009)القحطاني (، ودراسة 2008)الرويشد (، ودراسة 2007)حمادات دراسة 

 vesco (2006.)ودراسة 

دراك جوانبها الحقيقية في ارتباطها  سي:وظيفة القائد المدر - تقتضي النظرة الشاملة اإلى وظيفة قائد المدرسة وواجباته اإ

 الذيالجانب الأول يتعلق بالهدف  المدرسي.الكلي بعضها ببعض، وهناك جوانب ثلاثة تمثل الإطار العام لوظيفة القائد 

لى تحقيق الأهداف  يحاول أأن يحققه من خلال وظيفته. فهدف القائد المدرسي يتركز بالطبع في الوصول بالمدرسة اإ
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والغايات المنشودة من تربية النشء حتى يكونوا مواطنين نافعين منتجين لديهم الاتجاهات الصحيحة نحو أأنفسهم ونحو 

 مجتمعهم.

ي لذا لهدفاذلك والجانب الثاني يتعلق بالواجبات التي ينبغي أأن يؤديها قائد المدرسة من أأجل الوصول اإلى 

 (.55، ص 2012بها واجباته )غريبى،يؤدي  التييسعى لتحقيقه، والجانب الثالث يتعلق بالطريقة 

 واجبات قائد المدرسة: -

 الواجبات تتركز هذهو تمثل الواجبات الفنية لقائد المدرسة أأهمية كبرى في نجاح قيادته للمدرسة،  الواجبات الفنية: -

 والارتفاع بمس تواها. حول العمل على تحسين العملية التربوية

 وما درسة،المويأأتي في مقدمة تلك الواجبات وقوف قائد المدرسة باس تمرار على حالة التعليم والتدريس في 

 ساليبالأ  متجانس، وتطويريرتبط بذلك من أأسس علمية لتنظيم الفصول وتوزيع التلاميذ على أأساس متجانس وغير 

 هم.وأأداءليمية، ومساعدة المعلمين على زيادة مس توى كفاءتهم البرامج والأنشطة التع  التدريس ية، وتطوير

 :لت الأتيةتشغل الواجبات الإدارية والتنظيمية معظم وقت قائد المدرسة، وتشمل المجاالواجبات الإدارية:  -
ائد قوهذا يعني ل التنظيم العام للمدرسة من حيث الأهداف الكبرى في ارتباطها بأأهداف المجتمع الذي تخدمه، -1

تفهما يكون م  يجب عليه أأن الس ياسة. كماالمدرسة أأن يكون متفهما للس ياسة التعليمية ودور المدرسة في تحقيق تلك 

 لرسالة المدرسة حتى يس تطيع أأن ينقل هذا الفهم الواضح للأخرين.

 المدرس ية  والأنشطةراسيالتنظيم الداخلي للمدرسة من حيث توزيع العمل على المعلمين والموظفين وتنظيم اليوم الد -2

رساء نظام جيد للاتصال يحقق المرونة والسرعة في ت لتعليمات وصيل اوعمل الجدول وتوفير الكتب والأدوات اللازمة واإ

 المطلوبة منهم.للآخرين وتلقي المعلومات أأو البيانات 

عداد الميزانية الخاصة بالمدرسة وأأوجه الصرف -3  .الموارد المالية وما يرتبط بها من اإ

 وطلاب.الموارد البشرية من معلمين وعاملين  -4

 أأداء فيام والتقصير التحديات والصعوبات التي تواجه قائد المدرسة مثل قضايا الغياب والتأأخر والإخلال بالنظ -5

 الواجبات.

لى أأن ة العمل عدرسن قائد المارتباط المدرسة بالمجتمع المحلي والقيام بدورها في النهوض بهذا المجتمع، وهذا يتطلب م -6

شعاع ثقافي وتربوي لخدمة البيئ لال ة من خيكون لها برنامًجا جيدًا تس تطيع المدرسة من خلاله أأن تكون مصدر اإ

 .(Jackson,2006,p55)المحاضرات والندوات والأنشطة المتنوعة 

ل بد  وم بواجبه(، ولكي يق)المدرسة ةيعد القائد المدرسي قائداً تربويًا هاماً في المؤسسة التعليمي صفات قائد المدرسة: -

 من توفر عدد من الصفات من أأهمها: 

 لقدوة الحس نة في التصرف والمظهر.ا -1

ث حلول جديدة والتجديد، وتطوير الأفكار في طرق التدريس وأأساليبه، واس تحدا الأصالة،الإبداع: ويتضمن  -2

 للمشكلات، والمرونة في مواجهة المواقف.

 والاتزان. النفس،وضبط  يشمل النضج الانفعالي والاس تقرار، عالي:الثبات الانف -3
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 الدافعية: وتشمل الحماس في أأداء العمل، والمثابرة، والطموح والعزيمة. -4

 ساندة.والم المشاركة الوجدانية: وتشمل روح المودة والاهتمام بمشكلات الآخرين، مراعاة مشاعرهم،  -5

 الحالة والصحية العامة. ظهر العام، والنظافة، والأناقة،وتشمل الاعتناء بالم  :ةالجاذبي -6

 في الأمانة لاميذ، وتوخّ الموضوعية: وتشمل الالتزام بالعدالة وعدم التحيز أأو التعامل أأو التذبذب في معاملة الت -7

بداء الرأأي دون التأأثر بأأفكار سابقة.  الحكم على الأمور، واإ

 لقرار،الية، واتخاذ تحمل المسؤو والقدرة على التحكم والضبط، والقدرة على القيادة: تشمل الشجاعة، والإقدام، -8

، ن التدريسفاً في ويضيف فؤاد أأبو حطب بأأن للقائد المدرسي أأدوارا متعددة ومتداخلة فيما بينها، ومنها أأن يكون خبير 

، 2005لغريب،سة التعليمية )اوأأن يكون خبيراً في العلاقات الانسانية، وأأن يكون مسؤولً عن النظام داخل المؤس 

 .(81ص 
وصيل تلقائد في سلكها االأساليب التربوية هي الطرق والاستراتيجيات التدريس ية التي ي  اً: مفهوم الأساليب التربوية:ثاني

لمعلم االمقرر الدراسي من معارف ومهارات وأأنشطة للمتعلم بسهولة ويسر بحيث تضمن التفاعل بين  فيما جاء 

دف لمحلية بهلبيئة اوبين التلاميذ والمادة الدراس ية، والتلاميذ بعضهم مع بعض، ثم بين التلاميذ وأأفراد اوالتلاميذ، 

حداث التغير الإيجابي في سلوك  كسابهاإ  (.25ص، 2001الخبرات المنشودة )دروزة، المتعلم واإ

يقوم  لمسلكية التيأأنها: "مجموعة الإجراءات والطرق ا (21 ص، 2014،فالعاجز، وعساكما عرفها كل من )

 ".اصةات الخبها قائد المدرسة مسترشدا بما جاء في الدراسات العلمية من أأجل تحسين تربية ورعاية ذوي الاحتياج

 لياً منها:ين عق كما يوجد العديد من الطرق والأساليب والاستراتيجيات الفعالة التي يتم اس تخدامها مع المعاق

بمفرده أأو  وهي: النشاط الذي يقوم به المعلم Demonstrations Strategyلي استراتيجية الممارسة والتدريس العم

كساب المتعل ا مثل ارة بعينهمين مهالتلميذ بمفرده ،أأو يشترك المعلم مع التلميذ، أأو يقوم به مجموعة من التلاميذ بهدف اإ

و أأ ض مجسمات ية بعر و الطريقة التربو المهارات الفنية أأو مهارة رعاية الذات، حيث يقوم المعلم وفق الأسلوب التربوي أأ 

شراف المعلم، ويمتاز  سلوب ذا الأ هعينات، أأو فيلم تعليمي، ويمكن أأن يقوم بعض التلاميذ بعرض نفس الأداء تحت اإ

مل واس، فتعمن الح التربوي بأأنه يوفر للتلاميذ ذوي الإعاقة العقلية تعلماً ذا معنى، حيث تس تخدم تلك الطريقة عدداً 

 نتباههمايجذب  ة الحس ية للتلاميذ ذوي الإعاقة العقلية نتيجة ممارساتهم ومشاهدتهم لأش ياء محسوسة مماعلى الإثار 

 (.33،ص 2003للمهمة التعليمية.)الحيلة،

تلاميذ من ال  على مجموعة (Oneill&Dalton.2002لقد أأظهرت نتائج الدراسة التي أأجراها أأونيل ودالتون )

حدى مدارس  ئم ريسي القالوب التدقبل القراءة من خلال الأس التربية الفكرية عند تعليمهم مهارات ماالمعاقين عقليا في اإ

 .لي مصورة وملونة بأألوان جذابةعلى القصص المأألوفة تسرد عليهم من خلال الحاسب الآ 

ن الأسلوب التدريسي القائم على اس تخدام خريطة المفاهيم مفيدة بالنس بة لكل من المعلم والتلميذ على ح د اإ

وفي  سواء، ففائدتها بالنس بة للمعلم تكمن في كونها تساعده على تكوين فكرة عن فهم التلاميذ وتعلمهم الوحدة الدراس ية،

اختيار الأنشطة التربوية المناس بة، والوسائل المساندة في التعلم، واكتشاف الأخطاء المفاهمية عند التلاميذ من خلال 

أأما عن  (.62، ص2005الخطايبة،)تصحيحها اطئة لدى التلاميذ والعمل على خريطة المفاهيم، وكشف التصورات الخ
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فائدة هذا الأسلوب التدريسي بالنس بة للتلميذ فتكمن في كونها تساعده على ربط المفاهيم الجديدة بالمفاهيم السابقة في 

يجاد علاقة بينها   .(32، ص 2004الزند،)س ية الدراالجديدة، واستيعاب المادة  وبين المفاهيمبنيته المعرفية، واإ

ن الأسلوب التدريسي القائم على تمثيل الدور) د عليه التلاميذ ( بمثابة اس تمرار لما اعتاRoll Play Strategyاإ

يا حيث عاقين عقل صة المأأن يعملوه في حياتهم العادية للحصول على المعرفة، كما أأنها ترفع درجة الحماس والرغبة لديهم، خا

ع، في المجتم لمقبولعال في تكوين النظام القيمي لدى التلاميذ، وتكس بهم معايير السلوك الاجتماعي اأأنه أأسلوب تربوي ف

تلف ي مع مخ والتشجيع على التواصل بينهم وتعلم بعضهم من بعض، كما يس تطيع المعلم اس تخدام هذا الأسلوب التربو 

 .(62، ص2008الصبور، الفردية )عبدفئات التلاميذ فهو أأسلوب جيد في التعامل مع الفروق 

والتي تعدّ  فردية،غنى عنها في أأثناء تدريس المعاقين عقليا: الخطة التربوية ال من الأساليب التربوية التي ل

قابلة لم تعُد  اس تجابة طبيعية وموضوعية لطبيعة وخصائص ذوي الاحتياجات الخاصة، التي منها الإعاقة العقلية، وهي

والتطور  النمو تماعية والسلوكية لدى التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة لمساعدتهم علىالاحتياجات التعليمية والاج

(llich-stoshovik,2006) لكي تقابل حاجاته التربوية، بحيث تشمل كل وهي تصمم بشكل خاص لتلميذ معين 

ة لضمان تقديم أأداة رئيس(، وهي 2008الأهداف المتوقع تحقيقها وفق معايير معينة، وفي فترة زمنية معينة)السويدان،

به سمح  ما ت الخدمات التربوية الخاصة والخدمات المساندة لمساعدة التلميذ ذي الاحتياجات الخاصة على بلوغ أأقصى

 (.53، ص2010قدراته )الخطيب،

( 1999( وجوزيف وروبرت"مترجم" )1995) Gallagher&Desimoneوقد أأكد جالجر ودذنسانا 

فراد المعوقين  Hagedorn (2004)وهيجدورن  ب أأن يتم اشترط أأنه يج 1975لعام  42/94على أأن قانون التربية للأ

سي. المدر تطوير الخطة التربوية الفردية لكل تلميذ من قبل فريق العمل متعدد التخصصات، وفي مقدمتهم القائد

 تتضمن الخطة الفردية المكونات التالية:

 ت المختلفة.التعليمي للتلميذ في المجال مس توى الأداء -

 للتلميذ.خدمات التربية الخاصة التي س تقدم  -

 الأهداف الس نوية والأهداف التعليمية. -

 المشاركة في برنامج التعليم العادي. -

 المعلومات والمدة المحددة المتوقعة لتقديم الخدمات. -

جراءاته. -  معايير التقييم الموضوعي واإ

 ميذ المعاق.جدول للمراجعة الس نوية لبرنامج التل  -

 وتعتمد الخطة التربوية الفردية من حيث الإعداد والتنفيذ على مجموعة من الإجراءات منها: 

طريقة يتم ذلك باصة، و تحديد مس توى الأداء الحالي للتلميذ المعاق عقلياً: وذلك للبدء في تدريس المهارة التعليمية الخ 

اسي، ج الدر المحكية، والاختبارات المبنية على أأساس المنه فردية من خلال الاختبارات المعيارية، والاختبارات

ت حتياجااوالملاحظة العلمية، ول بد أأن تعطي البيانات المس تخلصة من تلك الأدوات التقيمية صورة صادقة عن 

 له.التلميذ الفريدة والخاصة في مجال المهارات التي يراد تدريسها 
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كد دابوكوسوكا  عدد قافة فريق العمل المشارك في وضع الخطة التربوية مت( أأن ث2004) Dabokowskiوأأ

ذ ة في اتخالوالدياالتخصصات بما فيهم القائد المدرسي تؤثر في تحديد ممارسات واتجاهات أأعضاء الفريق تجاه المشاركة 

ل أأن هناك صعوبات تعوق م  لآباء اة شاركالقرار، ورغم أأن جميع أأعضاء الفريق يعمل لهدف واحد هو خدمة التلميذ، اإ

أأنه بالرغم  ( على2004) Dabokowski لذلك أأكدت نتائج دراسة تتمثل في صعوبة التعامل مع الآباء وتقبلهم للفريق.

لذين ويين هم االترب من أأن بعض الآباء يختارون مشاركة محدودة في لقاءات الخطة التربوية الفردية، يعتقد كثير منهم أأن

ة نحو التخطيط على التفاعلات المتمركزة حول الأس  IDEAقانون التربية الخاصة يعوقون مشاركتهم بالرغم من تأأكيد 

لى لقاءات  Werst et al, (2002) لذلك أأكدت نتائج دراسة التربوي. لبرنامج التربوي اعلى أأنه كثيرا ما ينظر الآباء اإ

زئي بشكل ج المساهمة حتى ولوالفردي كفرصة للتربويين لطلاعهم على مس توى أأداء طفلهم، لذلك يحرص الآباء على 

ين يعتقدون أأن على أأهمية تبصير المعلمين بأأن العديد من الوالد Cartledge, et al,(2000) في اللقاءات. لذلك يؤكد

الخاصة،  لتربيةاالمدرسة تتحكم في عملية التربية الخاصة، لذا يشعر الكثير من الأس بفقدان الأدوار والأهداف من 

على أأن  praisner,(2003)قائد المدرسة كقائد لفريق العمل المدرسي، لذلك أأكدت نتائج دراسة  وهذا ما يؤكد دور

هو لفردية، ف بوية االقائد المدرسي هو شخص ذو دور فعال في المدرسة لتطوير الأساليب التربوية والتي منها الخطة التر 

ة التعليمي لمناطقاقبتها وتنس يقها بين المدرسة واالشخص الذي يقوم بتنس يق الجهود الإدارية وضمان وصول الخدمات ومر 

 بالإضافة اإلى دورهم في تحديد نغمة الاتجاهات الإيجابية لنجاح الطلاب.

ين من على أأن المدارس يمكن أأن تسهل التواصل الفعال بين الآباء والمعلم Fish, (2006)كما أأكد فيش 

مج البرنا ن أأن يتحقق من خلال توفير مناخ لأعضاء فريقخلال توظيف استراتيجيات التواصل الإيجابية، وذلك يمك

 .التربوي الفردي، وتحدد طريقة المشاركة في المعلومات

عاقة العقلية  :Intellectual Disabilityثالثاً: الإعاقة العقلية ا في دليله .A.A.M.Dأأصدرت الجمعية الأمريكية للاإ

اء وظيفي توى أأدخصصين في كافة المجالت، وهو: "حالة تتميز بمس  الس نوي تعريفًا حاولت فيه أأن يتفق عليه كافة المت

 18 للفرد، والتي تظهر دون سن فيعقلي عام دون المتوسط، أأو بشكل ملحوظ، مصحوب بقصور في السلوك التكي

 على عنصرين أأساس يين هما: وينطوي اس تخدام مصطلح الإعاقة العقلية (.69ص، 2001س نة )الروسان،

 من المتوسط. أأداء ذهني أأقل -أأ 

خص تبار الشخلل ملحوظ في قدرة الشخص على التكيف مع المتطلبات اليومية للبيئة الاجتماعية، فلا يمكن اع  -ب

عاقة فكرية بناءًا على انخفاض معامل الذكاء، أأو ضعف السلوك التكيفي.  ذي اإ

وعة ضعهم في مجمو الجوانب بحيث يصعب يختلف ذوو الإعاقة العقلية فيما بينهم في كثير من  تصنيف الإعاقة العقلية: -

 د عدة طرق لتصنيفهم منها ما يلي:متجانسة، ولذلك توج

 د جولد.لتخلف العقلي وتصنيف تر التصنيفات الطبية كثيرة من أأهمها: تصنيف الجمعية الأمريكية ل  التصنيف الطبي: -

 ت رئيس ية هي:يصنف الإعاقة العقلية اإلى عشر فئا: (AAMR) تصنيف الجمعية الأمريكية -أأ 

عاقة عقلية مرتبطة بأأمر  -  اض معدية: مثل الحصبة الألمانية.اإ
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صابة المخ الناتجة عن تسمم الأم بالرصاص والزرنيخ - عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض التسمم؛ مثل: اإ لكربون وأأكس يد ا اإ

 وغيرها.

عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض ناتجة عن اإصابات جسمية؛ مثل: اإصابة الدماغ أأثنا - بب من دها لأي س ء الولدة، أأو بعاإ

 الأس باب.

عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض اضطراب التمثيل الغذائي؛ مثل: حالت الفنيل كيتون، ويوريا والجلا -  .كتسوسميااإ

عاقة عقلية مرتبطة بخلل الكروسومات؛ مثل: عرض داون. -  اإ

عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض ناتجة عن أأورام غريبة؛ مثل: الدرن. -  اإ

عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض غير معروف سببها تحدث قبل الولدة. -  اإ

عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض باضطراب عقلي؛ مثل: اضطراب التوحد. -  اإ

عاقة عقلية مرتبطة بأأمراض غير معروف سببها تحدث بعد الولدة. -  اإ

عاقة عقلية مرتبطة بأأس باب غير عضوية: مثل الإعاقة العقلية - مى ، أأو ما يسوامل أأسية وثقافيةالناتجة عن ع اإ

 بالحرمان الثقافي وهذه الحالت ليس لها أأس باب عضوية.

لى أأس باب وراثي Tred goldقسم ترد جولد  تصنيف ترد جولد: -ب ة أأس باب الإعاقة العقلية بحسب مصدرها اإ

لى الآتي:  وأأس باب مكتس بة، وصنف فئات الإعاقة العقلية بحسب هذه الأس باب اإ

عاقة عقلي - لى أأس باب وراثية. ة أأولية:اإ  يرجع اإ

عاقة عقلية ثانوية: - طفل قبل رض لها اليرجع اإلى أأس باب بيئية مكتس بة مثل الإصابة بالمرض، أأو الحوادث التي يتع اإ

 وأأثناء وبعد الولدة.

عاقة عقلية مختلطة: - لى عوامل وراثية وبيئية معًا. اإ  يرجع اإ

عاقة عقلية -  غير معروف أأس بابها. اإ

 في تصنيف منظمة الصحة العالمية: وعات الداخليةالمجم -

ونسبتهم  69 – 55 يتراوح معامل الذكاء بين :Mild Intellectual Disabilityالإعاقة العقلية البس يطة )الخفيفة(  -

 س نة تقريبًا. 11 – 7ويتوقف النمو العقلي عند مس توى طفل عادي في سن من  العقلية،% من ذوي الإعاقة 85

( ويشكل 54 – 40يتراوح معامل الذكاء بين ) :Moderate Intellectual Disabilityالمتوسطة  العقلية الإعاقة -

يس تطيع هؤلء و %( من مجموع ذوي الإعاقة الفكرية، 10المتوسطة حوالي ) الأشخاص الذين يعانون من الإعاقة العقلية

وهم  توجيه،و يعون الاعتناء بأأنفسهم تحت اإشراف الأطفال تعلم الكلام والتواصل في مرحلة ما قبل المدرسة، ويس تط 

 يس تفيدون من التدريب الاجتماعي.

( وتشكل هذه 39 – 25: يتراوح معامل الذكاء بين )Severs Intellectual Disabilityالشديدة  الإعاقة العقلية -

للغوي ارات النمو ا% من الأشخاص ذوي الإعاقة العقلية وفي مثل هذه الحالت تكون مه4%: 3المجموعة نس بة 

 والمهارات الحركية ومهارات النطق والكلام محدودة.
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، 25قل من أأ يتراوح معامل الذكاء : Profound Intellectual Disability العميقة(الحادة ) الإعاقة العقلية -

لى العناية 2%: 1وتشكل هذه المجموعة  اف الإشر تامة و ال % من الأشخاص ذوي الإعاقة العقلية، يحتاج هؤلء الأفراد اإ

 الكامل من جانب الآخرين.

عاقة عقلية يصعب تحديدها  - ة عندما تس تخدم هذه الفئة التشخيصي :Intellectual Disability Otherحالت اإ

د ا لوجو يكون من الصعب تحديد شدة الإعاقة العقلية عن طريق الوسائل المعتادة، أأو يكون ذلك مس تحيلًا نظرً 

 والبكم. المكفوفين والصمفي حالة  دنية؛ كمابجوانب قصور حس ية أأو 

عاقة عقلية غير محددة  - عقلية ولكن حيث يوجد دليل على الإعاقة ال : Intellectual Disability Unspecifiedاإ

آنفًا )الخطيب،  .(36ص، 2010المعلومات المتاحة غير كافية لتصنيف الفرد في فئة من الفئات المذكورة أ

 طفل ويتضمنالقدرة على التعلم لدى يعتمد هذا التصنيف على الاحتياجات التعليمية وال تعليمي(:وي )ال التصنيف الترب -

 ثلاث فئات كما يلي:

 أأو المورون، -نونوهم حالت الإعاقة العقلية البس يطة الذين كان يطلق عليهم المأأفو  :Educableالقابلون للتعلم  -

مواصلة  مقياس س تانفورد بينيه للذكاء، وهؤلء ل يس تطيعون ( درجة على70- 50وتتراوح معدلت ذكائهم بين )

ذا ما تو  ل أأنهم يملكون المقدرة على التعلم بدرجة اإ ربوية م خدمات تفرت لهالدراسة وفقًا للمعدلت والمناهج العادية، اإ

سن  ب قبللحساخاصة تتفق مع هذه المقدرة، وغالبًا ل يس تطيعون البدء في اكتساب مهارات القراءة والكتابة وا

ا لمهنية ربمالت االثامنة وربما الحادية عشرة، وهم يتعلمون ببطء شديد، ويبدي بعضهم اس تعداداً للتعلم في بعض المج

عالة  ع ميًا، أأو كل نفسهم أأ يبلغ أأحيانًا حد التفوق، لذا يمكنهم ممارسة بعض الأعمال والحرف التي يس تطيعون عن طريقها اإ

 المساعدة الخارجية.

جمالي عدد % من اإ 0.13وهم حالت الإعاقة العقلية المتوسطة ويبلغ نسبتهم  :Trainablesقابلون للتدريب ال -

( درجة على مقياس س تانفورد بينيه للذكاء، وهم يعانون من 50 – 25السكان، وتتراوح معاملات ذكائهم بين )

ل من قدر ضئيل جدًا من المهارات الأكاد الكتابة راءة و يمية والمعلومات الخاصة بالقصعوبات شديدة في التعليم؛ اإ

مما ل  الخفيفة؛ ليدويةاوالرياضيات؛ اإل أأنهم قابلون للتدريب وفقاً لبرامج خاصة على بعض المهارات الاجتماعية والأعمال 

 بيئات وورش محمية. فييس تلزم مهارات فنية عالية، وذلك تحت الإشراف الفني والتوجيه المهني 

، ول دنيًا وتدهورًاالجس يمة، أأو المطبقة وأأكثر مس توياتها ت وهم حالت الإعاقة العقلية :Custodialsالاعتماديون  -

شكلون ما ي درجة على مقياس س تانفورد بينيه للذكاء، وهم  25يكتب لهم البقاء طويلًا وتقل معاملات ذكائهم عن 

ا عن وهم عاجزون كليً  عموما،دد السكان % من ع 0.13نطاق  في% من ذوي الإعاقة العقلية ويقعون 5يقرب من 

ية ن اإلى رعايحتاجوالعناية بأأنفسهم، أأو حمايتها من الأخطار، لذلك يعتمدون اعتمادًا كليًا على غيرهم طوال حياتهم و 

ما داخل مؤسسات خاصة يوائية متخصصة ومس تمرة من النواحي الطبية والصحية والنفس ية والاجتماعية؛ اإ راكز ، أأو ماإ

ذا ما توفرت لهم ظروف الرعاية المناس بة )القريطى،علاجية،  عبدالمطلب،  أأو في محيط أأسهم اإ

 (.69،ص2012وس نارى،هالة،
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ليه أأناس تازى ب حيث صنف الإعاقة العقلية حس ،Anastasi ومن أأشهر التصنيفات التربوية ما أأشار اإ

لى ما يلي:  القدرة على التعلم اإ

ذا تم تعليمهم في موقف ، وتتميز ه75-50م بين تتراوح معاملات ذكائه القابلون للتعلم: - ذه الفئة بقدرتها على التعلم اإ

تربية ارس التعليمي معد خصيصًا لهم )وهذه الفئة من الأطفال هي الفئة قيد البحث، والمفروض أأن توجد بفصول ومد

 الفكرية(.

بأأن تحصيلها الأكاديمي منخفض جداً، ول ، وتتميز هذه الفئة 50-25تتراوح معاملات ذكائهم بين  القابلون للتدريب: -

ل في ورش محمية،  ين.وهم غير قادرين على العناية بأأنفسهم بدون مساعدة الآخر  يس تطيع أأفرادها العمل اإ

لى عناية كل 25تقل معاملات ذكائهم عن  حالت العزل: - شراف طوال ، ويتميز أأفراد هذه الفئة بأأنهم يحتاجون اإ ية، واإ

 وضعهم داخل مؤسسات. ولذلك يتم حياتهم،

 بها كل من يلم أأن يويتسم الأطفال القابلون للتعلم بعدد من السمات في النواحي التعليمية والتدريبية، وينبغ

ة ة والأنشطالتربوي ولتؤخذ في الاعتبار عند تخطيط البرامج ولتسهل تعلم هؤلء، المعلم والوالدين، لتكون مرشدًا لهم،

ن هؤل ة جيدة دوية بدرجل اليء الأطفال يمكنهم أأن يحققوا نجاحًا في تعلم المهارات الحركية، والأعماالمصاحبة لها، حيث اإ

 (.25ص، 2000أأيوب، عبد العزيز، عبد العزيز، )السرطاوى،

ليها،صول فيما يلي يعرض الباحث لأهم الدراسات النظرية والميدانية التي اس تطاع الو  الدراسات السابقة: - وقد تناولت  اإ

مكانية تطبيقها في المؤسسات تطوي ية في لتعليم ار الأساليب لذوي الاحتياجات الخاصة، وكذلك الإعاقة العقلية، واإ

 الدول العربية والأجنبية يعرضها تبعاً لس نة نشرها الأقدم فالأحدث تنازليًا:

لى مدى الاس تفادة من اس تخدام الأساليب  Shimizo & Tyyman (2003) دراسة والتي تهدف اإ

 وتكونت عينة والتي منها الحاسب الآلي لتدريب مجموعة من الطلاب المعاقين عقليا على مفهوم التناظر، بوية،التر 

تقا  ،لطلابن مفهوم التناظر لدى جميع االدراسة من س بعة طلاب، وأأشارت نتائج الدراسة اإلى حدوث زيادة في اإ

 .التدريس فيوفعالية الأسلوب المس تخدم 

آراء   Stroggilos & Xanthacou (2006) س نوكسوواك  دراسة ستروجلزأأما  فقد اس تهدفت معرفة أ

ينة ع ة، تكونت الخاص أأعضاء فريق الخطة التربوية الفردية تجاه واقع الخطة التربوية الفردية وأأهميتها لذوي الاحتياجات

لى  برامج ذوي الاحتياجات الخاصة، في( شخصاً من العاملين 39الدراسة من ) ء اركة أأولياأأهمية مشتوصلت النتائج اإ

ع الخطة التربوية، وأأن اتجاهات الآباء تجاه واقع الخطة التربوية الفردية تختلف باختلاف في الأمور ، اقة الابننوع اإ

 وباختلاف مس توى تعليم الأب، وحسب المعلومات المتوافرة لدى الآباء عن الخطة التربوية الفردية.

دارات واقع على اإلى التعرف (2006الدرويش ) دراسة وهدفت  في الخاصة التربية برامج بها الملحق المدارس اإ
 مدراء من ممثلة عينة وغطت الخاصة، التربية في المعاصرة العالمية الاتجاهات بعض ضوء في العربية السعودية، المملكة

 ل الخاصة التربية برامج بها الملحق للمدارس الحالي التنظيمي الهيكل أأن الدراسة نتائج أأمور، وأأظهرت وأأولياء ومعلمين
لى ويفتقد بالمرونة يتسم دارية اإ  بها الملحق المدارس في المعلمين اختيار وعدم الخاصة، التربية ببرنامج تتعلق وظائف اإ
لى محددة، بالإضافة معايير على بناءً  الخاصة التربية برامج عداد عدم اإ  البدء قبل المدرسة في للعاملين تأأهيلية دورات اإ
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 وضعف المعاقين، ظروف مع تتلاءم ل الخاصة التربية بها برامج الملحق للمدارس الحالية المدرس ية المباني وأأن بالدمج،
 بالأجهزة الخاصة التربية برامج بها الملحق المدارس تمويل وعدم العاديين، بأأقرانهم المعاقين بين والتفاعل التواصل فرص

 تعنى والتي المنطقة في المماثلة التربوية والتعليمية المؤسسات مع درسةالم تواصل وضعف بالمعاقين، الخاصة والوسائل
 عدد هناك أأن اإل مدارسهم المعاقين في دمج يتقبل العام التعليم ومعلمي مديري أأن الدراسة وجدت وكما .الخاصة بالتربية

دارة فاعلية من تحد التي والمعيقات الصعوبات من  مديري خبرة أأهمها ضعف الخاصة يةالترب  برامج بها الملحق المدارس اإ
لمامهم وفي العام التعليم في المدارس ووكلاء  مع المناس بة للعمل الكفاءات اختيار وعدم الدمج، لإنجاح المناس بة بالطريقة اإ

 بالمدرسة العام التعليم طلاب أأعداد وكثافة المدرسة لإدارات الممنوحة الصلاحيات في المرونة توفر وعدم المعاقين،

 .الدمج تطبيق كفاءة من ادية تقللالع

ت اإلى التعرف على مدى مساهمة مديري المدارس بدولة الكوي ت(. هدف2007وفي دراسة أأخرى للشمري )

المنهج  لدراسةافي تخطيط برامج التدريب المهني لدى المعلمين والعوامل التي تساهم في تفعيل هذا الدور، اس تخدمت 

لى أأن نس بة عالية من المديرين يرون أأنهم يساهمون في الوصفي التحليلي، وتوصلت نتائج   خطيط.الت الدراسة اإ

صر ع( اإلى معرفة دور القائد المدرسي في التنمية المهنية للمعلمين في 2008كما هدفت دراسة خضر )

، توصلت لتحليلياالمعلوماتية من وجهة نظر المديرين في مقابل وجهة نظر المعلمين، اس تخدمت الدراسة المنهج الوصفي 

لى أأن مديري المدارس يدركون أأهمية هذا الدور في تطوير أأداء المعلمين وللمؤسسة ا ة في عصر لتربوينتائج الدراسة اإ

دارة مديريهم لعملية التنمي مين وحول نية للمعلة المه المعلوماتية، أأما المعلمون فقد كانوا أأقل ايجابية في تصوراتهم حول اإ

 اور التنمية ذاتها.المديرين لمحممارسات أأولئك 

لى التعرف على أأشكال الرعاية المقدمة للتلاميذ المعاقين عقليا في2008دراسة منيب ) مدارس  ( هدفت اإ

صلت نتائج ( معلما ومعلمة، تو 150الدمج، اس تخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، تكونت عينة الدراسة من )

 الاتجاهات.الاحتياجات الخاصة له تأأثير على هذه  الدراسة اإلى أأن متغير الخبرة في العمل مع ذوي

لى التعرف (2008الدوي،) وهدفت دراسة  طلبةلل  المشكلات التربوية حل في الأهلية المؤسسات دور على اإ
 وقد لية،الأه  المؤسسات وعاملة من عاملاً  (161من ) الدراسة عينة تكونت وقد غزة، بمحافظات حركياً  المعوقين
 المركز في الأسة عم التواصل في دورها يليه بالمركز الأول، جاء الثقافية التنمية في المؤسسات دور أأن الدراسة أأظهرت

 أأظهرت كما لأخير،ا المركز في الرياضية الأنشطة توفير في دورها وجاء المركز الثالث، في الدمج في دورها ثم الثاني،
 حملة من المؤهل لصالح فروق أأظهرت حين في الخدمة، وس نوات الجنس، لمتغيري تعزى عدم فروق النتائج

 .البكالوريوس

 قليةالإعاقات الع  لذوي المقدمة المساندة الخدمات واقع اإلى التعرف اإلى( 2009وهدفت دراسة الخفش )
 الباحثة متاس تخد وقد معاقاً وأأسهم، (163) من الدراسة عينة تكونت وقد بالأردن، الطفيلة محافظة في والجسمية

 حين في (2.42بمتوسط ) الأول المركز على حصلت الصحية قد الخدمات أأن النتائج وأأظهرت التحليلي، وصفيال المنهج
 للةد ذات فروق توجد ل أأنه أأظهرت كما (1.49بمتوسط ) الأخير على المركز البيئية التسهيلات خدمة حصلت

حصائية لى تعزى المقدمة الخدمات المساندة في اإ  .الدراسة متغيرات جميع اإ
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 تالاحتياجا ذوي مساعدة في التقنيات فعالية عن الكشف اإلى  (Porit & et al, 2010)دراسة  وهدفت

 ةفعالي في بحثت والتي الماضية الس نوات الست في والدراسات والبحوث الدراسات مراجعة خلال من الخاصة

 من (15) اختيار تم حيث وصفيال المنهج الدراسة وقد اس تخدمت الخاصة الاحتياجات ذوي لمساعدة التكنولوجيا

 تكنولوجيا على تحتوي أأنفسهم، الطلبة فيها يشارك ريبيةتج: المعايير مجموعة على أأساس التجريبية والبحوث المقالت

لى الدراسة توصلت وقدة. والكتاب القراءة على مساعدة  الهجاء في تحسن أأي تظهر ل المدارس تقدمها التي البرامج أأن اإ

 .ابةوالكت والقراءة

لى التعرفChristophere et al (2011 دراسةهدفت   ذوي الأطفال دعم في المعلمين دورعلى  ( اإ

 أأجل من بعضال  بعضهم مع المعلمين أأفضل تفاعل كيفية في البحث الدراسة وحاولت اسكتلندا، في الخاصة الاحتياجات
يجاد  من معلماً  (43) مع المقابلة واس تخدم الوصفي جالمنه الباحث اس تخدم وقد الخاصة، الاحتياجات لذوي فعالة بيئة اإ

مكانهم يزال ل المعلمينأأن اإلى نتائج من أأهمها:  الدراسة توصلت وقد مدارس، ثلاث  دمج نحو اإيجابية اتجاهات تكوين باإ
 .الأقران تعليم هو الخاصة الاحتياجات ذوي لتعليم طريقة أأفضل وأأن الخاصة، الاحتياجات ذوي

صة، ومن ( للتعرف على دور القائد المدرسي في رعاية ذوي الاحتياجات الخا2013)غا الأ كما هدفت دراسة 

 اسة منثم وضع تصور مقترح لتفعيل هذا الدور، اس تخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، تكونت عينة الدر 

لى عدم وجود فروق ذات دللة اإحصائية بين م 520) دير ات تقتوسطات درج( معلماً ومعلمة، توصلت نتائج الدراسة اإ

الح لجنس لصاتبعا لمتغير فروق  أأيضا وجودأأفراد عينة الدراسة لهذا الدور تعزى لمتغيري المؤهل وس نوات الخبرة، 

 الذكور.

لى التعرف ( 2013وعساف،) العاجز دراسة وهدفت لى اإ  العام ليمالتع المعوقين بمدارس الطلبة رعاية أأنماط اإ
ذا عما الكشف كذلكو  تحسينها، وس بل غزة بمحافظات حصائية دللة فروق ذات هناك كان اإ  رجاتد متوسطات بين اإ

لى تعزى غزة بمحافظات العام التعليم المعوقين بمدارس الطلبة رعاية أأنماط لواقع عينة الدراسة أأفراد تقدير  المتغيرات اإ
 أأداة بتطبيق الوصفي المنهج ثانالباح  اس تخدم وقد المدرسة، نوع الخدمة، الاجتماعي، س نوات النوع العلمي، المؤهل

 مجال عملون فيي ممن ومعلمة ( معلم88قوامها) عينة على مجالت أأربعة على والموزعة فقرة (32المكونة من ) الدراسة
 ن:الدراسة أأ  نتائج أأثبتت وقد غزة، بمحافظة العام التعليم بمدارس المعوقين الطلبة رعاية

 %،86.2 عند عيق عينة الدراسة أأفراد لدى غزة بمحافظات المعوقين لبةالط  رعاية أأنماط لواقع الكلية الدرجة 

 الرعاية مجال لاحت حين في 70.0نس بي  الأول بوزن المركز الصحية الرعاية مجال احتل وقد ما، نوعاً  ضعيفة درجة وهي

حصائية دللة ذات فروق وجود. وكذا 64.7نس بي  بوزن الأخير المركز النفس ية  أأفراد يرتقد جاتدر  متوسطات بين اإ
 والفروق العلمي، هلالمؤ  متغير اإلى تعزى غزة بمحافظات العام بالتعليم المعوقين رعاية الطلبة أأنماط حول عينة الدراسة
لى تعزى فروق توجد ل حين في البكالوريوس، درجة حملة جاءت لصالح  .المتغيرات باقي اإ

 سابقة التي أأتيحت للباحث ما يلي:ل اتضح من الدراسات ا التعليق على الدراسات السابقة: -

 درس ية.معظم هذه الدراسات تشابهت من حيث الاهتمام بأأدوار قائد المدرسة في تنمية وتطوير البيئة الم -
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ما كلتحليلي، الوصفي ا لقد تشابهت معظم الدراسات السابقة مع الدراسة الحالية في اس تخدام المنهج المتبع وهو المنهج -

تلاميذ اس تهدفت ال  التي)  Shimizo & Tyyman, 2008العينة المس تهدفة مثل دراسة )اختلفت بعضها في 

د من التي اس تهدفت العدي (Stroggilos & Xanthacou, 2006) ستروجلز واكس نوكسو المعاقين عقلياً، ودراسة

 .ؤسسة المدرس ية من معلمين ومديرينالعاملين بالم

( مثل دراسة مكان العمل متغيرات الدراسة )الجنس،كما تشابهت بعض الدراسات من حيث اس تخدام 

حيث طبقت  Stroggilos & Xanthacou ,2006) ،)ستروجلز واكس نوكسوودراسة  ،(2008)دراسة منيب، 

( حيث 2008، ودراسة منيب )Shimizo & Tyyman  (2003)تلك الدراسات على الذكور والإناث، ودراسة 

 & Shimizo ودراسة، Porit & et al (2011) المعاقين عقلياً، ودراسة طبقت تلك الدراسات على عينة التلاميذ

Tyyman (2003) يميز تلك  حيث اس تخدمت تلك الدراسات الأساليب التربوية والوسائل المساندة، ولكن ما

الدراسة أأنها تبحث في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية التي تس تخدم مع المعاقين عقليا فئة "القابلين 

 للتعلم".

عداد أأ اس تفاد الباحث من هذه الدراسات الاس تعانة ببعضها في تحديد الإطار النظر  -  سة.داة الدراي للدراسة، واإ

 عقليا. ل المعاقينلت دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية التي تس تخدم من أأجندرة الدراسات التي تناو  -

جراءاته: -  منهج البحث واإ

نهج س تخدام الماانطلاقاً من مشكلة الدراسة وأأهدافها، نجد أأن هذه الدراسة وأأهدافها تتناسب مع  :منهج البحث -1

كما  ،بياناتوال رة التي يراد دراس تها من خلال جمع المعلومات الوصفي المسحي، وهذا المنهج يعتمد على وصف الظاه

ما كميًّ  الواقع ووصفهتعتمد على دراسة  ما كيفيًّا وذلك بتوضيح خصائص الظاهرة، واإ ا ها رقميًّ ا بوصف والتعبير عنه، اإ

ما أأشار  ، وهذايرهالواقع وتطو لتوضيح مقدار هذه الظاهرة أأو حجمها، ودرجة ارتباطها مع الظواهر الأخرى، بهدف فهم 

ليه )عبيدا  (.181ه، ص1435ت وعبد الحق وعدس، اإ

عددهم  دارس والبالغجميع معلمي مدارس معاهد التربية الفكرية، وكذلك معلمي برامج الدمج في الم مجتمع البحث: -2

دارة التعليم )245) حصائية اإ  هـ(1436(، حسب اإ

 البحث:عينة  -3
بيقها ذلك بتط من الشروط الس يكومترية للأدوات المس تخدمة في البحث الحالي، و تم التحقق  عينة تقنين الأدوات: -أأ 

عاقة ع -معلما ومعلمة من معلمي التربية الخاصة 50على عينة ممثلة لمجتمع البحث تتكون من   قلية.مسار اإ

ن لأساس ية ماتم اختيار عينة عشوائية من مجتمع الدراسة حيث تكونت عينة الدراسة  عينة الدراسة الأساس ية: -ب

عاقة ع -( معلم ومعلمة من معلمي التربية الخاصة105) )برامج  (،ومعلمةمعلم  33قلية، )معاهد التربية الفكرية مسار اإ

 بالقصيم.( من مدارس ومعاهد التربية الفكرية 105معلم ومعلمة( ليصبح عدد العينة ) 72الدمج 

 أأدوات البحث:  -4

قام الباحث بتصميم اس تبيان مبدئي عقلياً: المعاقين  لدى التربويةر الأساليب في تطويقائد المدرسة اس تبيان دور  -أأ 

يهدف للتعرف على الأساليب التربوية المس تخدمة داخل مدارس الدمج ومعاهد التربية الفكرية بمنطقة القصيم تتكون 
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تماماً" وتنتهيي بـ "ل تنطبق علي تنطبق علي “بـ عبارة(، تتم الإجابة عليها بالختيار من بين خمس بدائل تبدأأ  40من )

 .1، 2، 3، 4، 5أأبداً" لتقابل الدرجات 

ليه ع  الاطلاع ومن أأهم ما تم البحث،تم الاطلاع على الأدبيات المرتبطة بمجال  مصادر اش تقاق بنود الاس تبيان: -

منيب سة ل دراتربوية مثوالاس تفادة منه الأدوات الخاصة بقياس الدور الفعال لقائد المدرسة في تطوير الأساليب ال

( وفي ضوء ذلك تم تحديد الهدف Stroggilos & Xanthacou (2006(، ودراسة ستروجلز واكس نوكسو 2008)

 من الاس تبيان الحالي وصياغة عباراته.
 الشروط الس يكومترية للاس تبيان: -

ريس هيئة التد كمين من أأعضاءللتأأكد من صدق الاس تبيان تم عرضه في صورته الأولية على مجموعة من المح الصدق: -

بداء الب منهطالمتخصصين في مجال الإدارة التربوية، والتربية الخاصة وعلم النفس بكلية التربية جامعة القصيم،  لرأأي م اإ

 تم حذفوفي مدى وضوح العبارة ومناسبتها للغرض من الاس تبيان، وفي ضوء ذلك تم تعديل صياغة بعض العبارات، 

%  85تجاوز تلق قبول من السادة المحكمين، وقد حظيت باقي العبارات على نسب اتفاق عالي ت ( عبارات لم 6عدد )

 ( عبارة.40من عدد المحكمين، وبالتالي أأصبح عدد عبارات الاستبانة )

كذلك تم التأأكد من صدق عبارات الاس تبيان بحساب معاملات الارتباط بين درجات كل عبارة من 

 وتماسكها لعباراتللاستبانة بعد حذف درجة العبارة من درجة المحور للتأأكد من مدى تجانس االعبارات والدرجة الكلية 

 (.1الارتباط كما هي موضح بجدول )فكانت معاملات  بينها،فيما 

 لعبارة(: معاملات الارتباط بين درجات عبارات الاستبانة ودرجة الكلية للاستبانة بعد حذف درجة ا1جدول )

 الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة

1 0.634** 11 0.555** 21 0.499** 31 0.692** 

2 0.621** 12 0.651** 22 0.473** 32 0.645** 

3 0.642** 13 0.483** 23 0.541** 33 0.625** 

4 0.589** 14 0.679** 24 0.558** 34 0.683** 

5 0.712** 15 0.672** 25 0.549** 35 0.672** 

6 0.425** 16 0.671** 26 0.658** 36 0.668** 

7 0.468** 17 0.485** 27 0.477** 37 0.708** 

8 0.497** 18 0.492** 28 0.580** 38 0.437** 

9 0.452** 19 0.712** 29 0.764** 39 0.590** 

10 0.522** 20 0.750** 30 0.637** 40 0.722** 

 .0.354تساوي  50وحجم عينة  0.01باط الجدولية عند مس توى ثقة قيمة معامل الارت  -
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عد حذف ب( أأن جميع معاملات الارتباط بين درجات العبارات والدرجة الكلية للاستبانة 1يتضح من جدول )

حصائياً عند مس توى  ت وهو ما يؤكد صدق تجانس وتماسك عبارا 0.01درجة العبارة معاملات ارتباط دالة اإ

 يما بينها.الاستبانة ف

دوار أأ ت اس تبيان تم التأأكد من ثبات درجات الاس تبيان باس تخدام معامل ثبات أألفا كرونباخ لدرجات عبارا الثبات: -

س تبيان معامل وهو ما يؤكد أأن للا 0.922القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية فكان معامل الثبات مساويًا 

 س تخدام الاس تبيان في البحث الحالي.ثبات مُرضي، ومما س بق تتأأكد صلاحية ا

لعبارات الاستبانة  عبارة، وتتم الاس تجابة 40تكون الاس تبيان في نسخته النهائية من  النسخة النهائية للاس تبيان: -

تنطبق  حيانا،أأ بالختيار من بين خمس فئات للاس تجابة هي )تنطبق علي تماماً، تنطبق علي بدرجة كبيرة، تنطبق علي 

عت الدرجة دل ( على الترتيب وكلما ارتف1، 2، 3، 4، 5منخفضة، ل تنطبق علي أأبداً( لتقابل الدرجات ) علي بدرجة

 ع المعاقينتخدم مذلك على أأن هذا العامل له تأأثير كبير في رغبة قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية التي تس  

 :درجة الاس تجابة الموضحة في الجدول التاليعقليا، وتم تقييم أأدوار القائد في ضوء محكات الحكم على 

 تطوير الأساليب التربوية في(: محكات الحكم على درجة تحقق دور قائد المدرسة 2جدول )

 تحقق الدور متوسط درجات العبارة أأو المتوسط الوزني للدرجة الكلية للاستبانة م

 غير متحقق 1.8أأقل من  1

 ضعيف 2.6، وأأقل من 1.8أأكبر من أأو يساوي  2

 متوسط 3.4، وأأقل من 2.6أأكبر من أأو يساوي  3

 كبير 4.2، وأأقل من 3.4أأكبر من أأو يساوي  4

 كبير جداً  4.2أأكبر من أأو يساوي  5

 
ام الية باس تخداس تخدام الأساليب الإحصائية الت البحث تمللاإجابة عن أأس ئلة  الأساليب الإحصائية المس تخدمة: -5

 :SPSS البرنامج الإحصائي

 لً: للتأأكد من صدق وثبات أأداة الدراسة تم اس تخدام:أأو

من أأبعاد  في التأأكد من صدق الاتساق الداخلي لعبارات كل بعد Pearson Correlation بيرسونمعامل ارتباط  -

 الاستبانة.

 في التأأكد من ثبات أأداة الدراسة. Alpha Cronbachمعامل ثبات أألفا كرونباخ  -
 ة تم اس تخدام: الدراسة الحاليثانياً: للاإجابة عن أأس ئلة

 .Stdوالانحرافات المعيارية  Meanوالمتوسطات الحسابية  Percentوالنسب المئوية  Frequenciesالتكرارات  -

Deviation في الإجابة عن السؤال الأول من أأس ئلة الدراسة وذلك في التعرف على دور القائد المدرسي في تطوير :

 عاقة العقلية بمنطقة القصيم.الإ  التربوية لذويالأساليب 
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 الكشف عن دللة الفروق في دور في Independent Samples T-Testاختبار "ت" للمجموعات المس تقلة  -

لنوع، لمدرسة، انوع ا القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تبعاً لمتغيرات

 س نوات الخبرة.
 راسة وتفسيراتها:نتائج الد -

ة لذوي ب التربويفي تطوير الأساليقائد المدرسة ينص السؤال الأول على "ما دور  ولً: نتائج اإجابة السؤال الأول:أأ 

 الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم؟"

جابة عن هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب المئوية لس تجابات أأفراد عينة الدراسة ع ارات لى عبوللاإ

 هذه  تقييمستبانة، وكذلك تم حساب المتوسط والانحراف المعياري للاس تجابات على كل عبارة من العبارات، وتمالا

 على درجة ت الحكمفي تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم في ضوء محكاقائد المدرسة أأدوار 

 ة بالجدول التالي:التحقق الموضحة سابقاً، فكانت النتائج كما هي موضح

 ةستبان(: التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات والانحرافات المعيارية للاس تجابات على عبارات الا3جدول )
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يهتم القائد المدرسي )مدير المدرسة( 
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يطلعني القائد المدرسي )مدير المدرسة( 

على كافة النشرات والتعليمات المتعلقة 
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يشجعني القائد المدرسي )المدير( على 

اس تخدام المعززات بأأنواعها المختلفة عند 

 التعامل مع التلاميذ المعاقين عقلياً.

1 1.
0

 
3 2.
9

 
22 21

.0
 

53 50
.5

 
26 24

.8
 3.

95
2

 0.
81

3
 

ير
كب

 

28 

يوجهني القائد المدرسي )المدير( اإلى 

استبعاد المثيرات والوسائل التي ليس لها 
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يساعدني القائد المدرسي )مدير المدرسة( 

في توفير الوسائل المساندة للتلاميذ 
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المدرسي )المدير( العاملين يوجه القائد 

لى الالتزام بالخطة  بالإدارة المدرس ية اإ
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يوجهني القائد المدرسي )المدير( لس تخدام 
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يشجعني القائد المدرسي )المدير( على 

دمج التلاميذ المعاقين عقليا بالمدرسة مع 

 التلاميذ العاديين لبعض الوقت.
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يساعدني القائد المدرسي )المدير( على 

ساليب متنوعة لإثارة اس تخدام طرق وأأ 

 الدافعية لدى الطلاب المعاقين عقليا 
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يقُوّم القائد المدرسي )المدير( جميع 

الأنشطة التي تنفذ داخل المدرسة أأو 
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ني القائد المدرسي )المدير( على يشجع

توظيف استراتيجيات تدريس ية مبتكرة في 

 تنمية مهارات الطلاب المعاقين عقلياً.
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يتابع القائد المدرسي )مدير المدرسة( 
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يوفر القائد المدرسي )المدير( أأخصائيين 

تخاطب لمتابعة المشكلات اللغُوية لدى 
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 ر( الفرصة فييعطيني القائد المدرسي )المدي
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يقوم القائد المدرسي )المدير( بمتابعة 

المعاقين عقليا بحجرة المصادر ومعرفة 
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لى كيفيةيرشدني القائ  د المدرسي )المدير( اإ
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يساهم القائد المدرسي)المدير( في تحديد 

الأنشطة الصفية واللاصفية ذات العلاقة 
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يساهم القائد المدرسي)المدير( في تبس يط 
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يشجعني القائد المدرسي )المدير( على 

 ضرورة اصطحاب الطلاب المعاقين عقلياً 

 في رحلات ترفيهية وتعليمية.
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يعمل القائد المدرسي )المدير( على توفير 
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القائد المدرسي )المدير( وجود فريق  يئيه
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يشجعني القائد المدرسي)المدير( على تنفيذ 

برامج وأأنشطة تهدف اإلى تعديل سلوك 
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 يزودني القائد المدرسي )المدير( بالدعم في
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يشجعني القائد المدرسي )المدير( على 

لبيئة والخبرات السابقة ربط الدرس با
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يساعدني القائد المدرسي )المدير( على 
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المدرسي )المدير( من  يتأأكد القائد
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يناقش ني القائد المدرسي )المدير( في 
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 م
أأدوار قائد المدرسة في تطوير الأساليب 
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نطقة بم عقلية جاءت أأدوار قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة ال  يتضح من الجدول أأنه:

 د المدرسيتم القائهي عبارة: يهالترتيب متوسطة ، وكانت أأكثر الأدوار تحققاً هي على القصيم بصفة عامة متحققة بدرجة 

 ( بالتحليالمدير)مدير المدرسة( بملاحظاتي قيما يتعلق بانتهاكات حقوق المعاقين عقليا، وينصحني القائد المدرسي )

لون مباشرة قلية مسؤواقة الع )المدير( أأن معلمي الإعبالصبر والمثابرة مع التلاميذ المعاقين عقلياً، واعتقاد القائد المدرسي 

، وقد جاتياحتيا عن نجاح الخطة التربوية الفردية، ويوفر القائد المدرسي )المدير(الأنشطة اللازمة التي تتناسب مع

تقديم  دير( علىيحثني القائد المدرسي )الم (، تليها الأدوار:5.00( من )4.257تحققت بدرجة كبيرة جداً ل يقل عن )

رشادية وسلوكية للتلاميذ ذوي الإعاقة العقلية. يطلعني القائد المدرسي )مدير المدرسة( على النشرات   كافةبرامج اإ

بوية ساليب التر الأ  في والتعليمات المتعلقة بتعليم الطلاب المعاقين عقليا. ينشر القائد المدرسي)المدير( ثقافة التطوير

ع مالتعامل  فة عندالقائد المدرسي )المدير( على اس تخدام المعززات بأأنواعها المختل داخل المؤسسة التعليمية، يشجعني

لى استبعاد المثيرات والوسائل التي التلاميذ المعاقين عقلياً، وضوع ا علاقة بمليس له يوجهني القائد المدرسي )المدير( اإ

يشجعني القائد : ( ، يليها الأدوار5.00( من )3.933وتحققت على الترتيب بدرجة كبيرة ل تقل عن )الدرس أأو المهمة، 

 بع القائد، يتاالمدرسي )المدير( على توظيف استراتيجيات تدريس ية مبتكرة في تنمية مهارات الطلاب المعاقين عقلياً 

رسي )المدير( قائد المدوفر الالمدرسي )مدير المدرسة( مهماتي المتعلقة بالتعامل مع التلاميذ المعاقين عقلياً أأثناء الدوام، ي

 طة ل تقلجة متوسوتحققت على الترتيب بدر أأخصائيين تخاطب لمتابعة المشكلات اللغُوية لدى الطلاب المعاقين عقلياً، 

هداف دير( في أأ يناقش ني القائد المدرسي )الم (، بينما كانت أأقل الأدوار تحققاً هي الأدوار:5.00( من )3.124عن )

عدص كل تلميذ معاق عقلياً، لدى القائد المدرسي )المدير( دراية تامالخطة التربوية الفردية التي تخ لتربوية ااد الخطة ة باإ

 د(، لدى القائاس تبيانات...-يوفر القائد المدرسي )المدير( أأدوات التشخيص المناس بة )مقاييس الفرية وكيفية تنفيذها،

لمام كامل بخصائص المعاقين عقلياً)الشخصية ، على الترتيب وتحققت ية(الحرك -لنفس يةا-نفعاليةالا-المدرسي )المدير( اإ

 )مدير يوزع القائد المدرسي: الدور( ، وكان أأقل الأدوار تحققاً هو 5.00( من )2.248بدرجة ضعيفة تقل عن )

( من 1.629وتحقق بدرجة ضعيفة جداً )المدرسة( المسؤوليات على أأعضاء الخطة التربوية الفردية بشكل عادل، 

(5.00.) 
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حصائياً في دو ينص السؤال الثاني على: " لثاني:: نتائج اإجابة السؤال اثانياً   لمدرسة فيار قائد هل توجد فروق دالة اإ

لى اختلاف المؤسسة )برامج د ية اهد الترب مج، معتطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تعزى اإ

 الفكرية(؟"

جابة عن هذا السؤال تم اس تخدام  وق فياختبار "ت" للمجموعات المس تقلة في الكشف عن دللة الفر  وللاإ

لى اختلاف المؤسسة )برامج دمج، معاهد ية الترب  دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإ

 الفكرية(، فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي:
ة المؤسس  تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإلى اختلاف(: دللة الفروق في دور قائد المدرسة في4جدول )

 (103)درجات الحرية = 

دور قائد 

المدرسة في 

تطوير 

الأساليب 

 التربوية

 المتوسط المؤسسة
الانحراف 

 المعياري
 مس توى الدللة قيمة )ت(

 5.179 125.042 برامج دمج

 غير دالة 1.646
 5.028 126.818 معاهد تربية فكرية

 

حصائياً في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب ا يتضح من الجدول أأنه: ة لذوي لتربويل توجد فروق دالة اإ

 الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تعزى لختلاف نوع المؤسسة. 

حصائياً في دو  ثاً: نتائج اإجابة السؤال الثالث:ثال   لمدرسة فيار قائد ينص السؤال الثالث على: "هل توجد فروق دالة اإ

نا لى اختلاف النوع )ذكور، اإ  ث(؟تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تعزى اإ

جابة عن هذا السؤال تم اس تخدام اختبار "ت" للمجموعات المس تقلة في الكشف عن دللة الفر   وق فيوللاإ

لى  ناث(، فكانتدور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإ  كما هي النتائج اختلاف النوع )ذكور، اإ

 موضحة بالجدول التالي:

درجات )النوع  (: دللة الفروق في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإلى اختلاف5جدول )

 (103الحرية = 

دور قائد المدرسة في 

تطوير الأساليب 

 التربوية

الانحراف  المتوسط النوع

 المعياري

 مس توى الدللة قيمة )ت(

 غير دالة 1.301 5.157 124.872 ذكور

ناث  5.159 126.189 اإ

 

حصائياً في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب ا يتضح من الجدول أأنه: ة لذوي لتربويل توجد فروق دالة اإ

ناث(.الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تع  زى لختلاف النوع )ذكور، اإ
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حصائياً في دو  ابعاً: نتائج اإجابة السؤال الرابع:ر   لمدرسة فيار قائد ينص السؤال الرابع على: "هل توجد فروق دالة اإ

لى اختلاف س نوات الخبرة؟"  تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تعزى اإ

جابة عن هذا السؤال تم اس تخدام اختبار "ت" للمجموعات الم   وق فيس تقلة في الكشف عن دللة الفر وللاإ

لى اختلاف س نوات الخبرة )أأقل من  خمس  -واتس ن 5دورا قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإ

 س نوات فأأكثر( فكانت النتائج كما هي موضحة بالجدول التالي:

ت الخبرة ف س نواتربوية والتي تعزى اإلى اختلا(: دللة الفروق في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب ال6جدول )

 (103)درجات الحرية = 

دور القائد 

المدرسي في 

تطوير الأساليب 

 التربوية

 المتوسط س نوات الخبرة
الانحراف 

 المعياري
 قيمة )ت(

مس توى 

 الدللة

 5.212 125.382 س نوات 5أأقل من 
 غير دالة 0.451

 5.176 125.840 س نوات فأأكثر 5

 

حصائياً في دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب ا من الجدول أأنه:يتضح  لذوي  لتربويةل توجد فروق دالة اإ

 س نوات فأأكثر(. 5س نوات،  5الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم تعزى لختلاف س نوات الخبرة )أأقل من 

لإعاقة لتربوية لذوي اتطوير الأساليب افي قائد المدرسة "ما دور على: ينص السؤال الأول  مناقشة النتائج وتفسيرها: -

 العقلية بمنطقة القصيم؟"

جابة عن هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب المئوية لس تجابات أأفراد عينة الدراسة على  وللاإ

عبارات الاستبانة ،وكذلك تم حساب المتوسط والانحراف المعياري للاس تجابات على كل عبارة من العبارات، وتم 

في ضوء محكات الحكم على  في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمنطقة القصيم"قائد المدرسة "أأدوار تقييم 

)مدير المدرسة( بملاحظاتي قائد المدرسة درجة التحقق الموضحة سابقاً، فكانت أأكثر الأدوار تحققاً هي على الترتيب: يهتم 

ليا؛ ينصحني القائد المدرسي )المدير( على التحلي بالصبر والمثابرة مع التلاميذ فيما يتعلق بانتهاكات حقوق المعاقين عق 

عن نجاح الخطة التربوية )المدير( أأن معلمي الإعاقة العقلية مسؤولون مباشرة قائد المدرسة المعاقين عقلياً، اعتقاد 

، وهذا يدل على أأن القائد المدرسي ياجاتياحت يوفر القائد المدرسي )المدير(الأنشطة اللازمة التي تتناسب مع  الفردية،

سواء ببرامج الدمج أأو معاهد التربية الفكرية لديه أأولوية قصوى فيما يتعلق بمعرفة الانتهاكات الخاصة بحقوق المعاقين، لذا 

سي من بالمعاقين عقلياً، كما ظهر مدى جهد القائد المدرقائد المدرسة المقام الأول ،وهذا يعنى مدى اهتمام  فيأأتت 

لى  التحلي بالصبر والمثابرة مع التلاميذ  عطاء النصائح للعاملين مع المعاقين عقليا ومدى جهده في توجيههم اإ حيث اإ

( التي هدفت اإلى التعرف على أأشكال الرعاية المقدمة للتلاميذ 2008المعاقين عقلياً، وهذا يتفق مع دراسة منيب )

بعد ذلك اعتقاد القائد المدرسي )المدير( أأن معلمي الإعاقة العقلية مسؤولون كما جاء  مدارس الدمج، فيالمعاقين عقليا 

مباشرة عن نجاح الخطة التربوية الفردية، ويتوقع الباحث أأن تلك النقطة مشتركة بين برامج الدمج ومعاهد التربية 

عداد ونجاح الخطة التربوية تقع على عاتققائد المدرسة الفكرية حيث يرى  معلمي الإعاقة الفكرية، وهذا  أأن مسؤولية اإ
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يدل على أأن الخطة التربوية الفردية بمدارس الدمج ومعاهد الإعاقة العقلية ينقصها تحديد اللوائح والتنظيمات الخاصة 

لى ولي أأمر)التلميذ المعاق(، وهذا الإداريبالعمل  ، وخاصة توزيع أأدوار كل شخص ومعرفته بدوره جيداً بالإضافة اإ

معرفة  والتي هدفت اإلى Stroggilos & Xanthacou (2006)  كل من ستروجلز واكس نوكسويتفق مع دراسة 

آراء أأعضاء فريق الخطة التربوية الفردية تجاه واقع الخطة التربوية الفردية وأأهميتها لذوي الاحتياجات الخاصة، تليها  أ

رشادية وسلوكية للطلاب ذوي الإعاقة الأدوار التالية في الأهمية :يحثني القائد المدرسي )المدير( على تقديم ب رامج اإ

عدادالعقلية. وهذا يدل على مدى اهتمام القائد المدرسي بتوجيه المعلمين  برامج ارشادية وسلوكية تساعد المعاقين  باإ

اقة مجال الإع فيعقلياً على الرعاية بذاتهم، وتحسين بعض السلوكيات لديهم، كما اهتم القائد المدرسي باطلاع  العاملين 

العقلية على كافة النشرات والتعليمات المتعلقة بتعليم التلاميذ المعاقين عقليا، وهذا يدل على مدى شفافية التعامل بين 

الأساليب التربوية  فيثقافة التطوير  د المدرسي)المدير( يساعد على نشركما أأن  القائ القائد المدرسي وبين المعلمين،

، ولكن هذا يدل على أأن القائد المدرسي لديه وعي ودراية عن توسطةا أأتت في مرتبة م داخل المؤسسة التعليمية رغم أأنه

كيفية  تطوير تلك الأساليب التربوية، بعد ذلك أأتى تشجيع  القائد المدرسي )المدير( على اس تخدام المعززات بأأنواعها 

 بأأنواعهادرسي لديه قناعة باس تخدام المعززات المختلفة عند التعامل مع الطلاب المعاقين عقلياً أأيضا يدل أأن القائد الم

التي تتناسب مع خصائص المعاقين عقلياً، كما أأن  القائد المدرسي )المدير(  يوجه القائمين بالتدريس على استبعاد 

يذ يس تمع القائد المدرسي )المدير( جيداً للتلام  كما المثيرات والوسائل التي ليس لها علاقة بموضوع الدرس أأو المهمة،

المعاقين عقلياً ويؤيد اس تجاباتهم الصحيحة، كما أأن القائد المدرسي )مدير المدرسة( يساعد في توفير الوسائل المساندة 

لى الالتزام بالخطة التربوية  للتلاميذ المعاقين عقلياً، كما يوجه القائد المدرسي )المدير( العاملين بالإدارة المدرس ية اإ

م التكنولوجيا الحديثة الملائمة لتدريس التلاميذ المعاقين عقلياً، كما أأن القائد المدرسي الفردية، ويوجه أأيضا باس تخدا

كما أأنه يساعد على  ،مع التلاميذ العاديين لبعض الوقت)المدير(  يشجع على دمج الطلاب المعاقين عقليا بالمدرسة 

 Porit & et al)عقليا، وهذا يتفق مع دراسة اس تخدام طرق وأأساليب متنوعة لإثارة الدافعية لدى التلاميذ المعاقين 
التي هدفت اإلى الكشف عن فعالية التقنيات في مساعدة  الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة، ودراسة الأغا  (2011،

حيث هدفت اإلى التعرف على دور القائد المدرسي في رعاية ذوي الاحتياجات الخاصة، ومن ثم وضع  (.2013)

لى التعرف على أأشكال الرعاية المقدمة للطلاب 2008ا الدور، دراسة منيب )تصور مقترح لتفعيل هذ ( وهدفت اإ

مدى الاس تفادة من اس تخدام  ,Shimizo & Tyyman) (2003دراسة لمعاقين عقليا في مدارس الدمج، و ا

م التناظر، بينما كانت الأساليب التربوية والتي منها الحاسب الآلي لتدريب مجموعة من التلاميذ المعاقين عقليا على مفهو 

ق تعليم أأقل الأدوار تحققاً هي الأدوار: تزويد القائد المدرسي )المدير( بالدعم في تحليل مواطن القوة والضعف في طرائ

على ربط  أأنشطة مجتمعية خارج المدرسة، و ، كما يشجع تلاميذ المعاقين عقلياً على مشاركتهم فيالتلاميذ المعاقين عقليا

والخبرات السابقة للتلميذ المعاق عقليا، كما أأتت مساعدته على تحديد جوانب القوة والضعف لدى التلميذ  الدرس بالبيئة

لمام كامل بخصائص المعاقين عقلياً  كما أأن القائد المدرسي )المدير(المعاق عقليا،  -الانفعالية -خصية)الش  ليس له اإ

لمام القائد المالحركية -النفس ية ، وهذا راجع اإلى تعيين عاقين عقلياً درسي بجميع خصائص الم. حيث يري الباحث عدم اإ

، لذا يري درسة العادية وللتلاميذ العاديينحيث يعطي أأولوية للم قائد مدرسي ببرامج الدمج غير متخصص في الإعاقة،
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عطاء دورات تدريبية مس تمرة بغرض تطوير الأ  كون القائد وي ،ساليب التربوية الخاصة للمعاقينالباحث أأنه ل بد من اإ

المدرسي هو المس تهدف من تلك الدورات التدريبية حتى يس تطيع  التعامل مع الطلاب المعاقين عقلياً وتلبية 

احتياجاتهم واحتياجات المعلمين، كما أأن على  القائد المدرسي أأن يكون لديه القدرة على وضع خطط تعليمية لتحسين 

عداد الخطة التربوية الفردية وكيفية تنفيذها حتى يس تطيع مس توى التلاميذ المعاقين عقليا، ويكون على د راية تامة باإ

القيام بمهام عمله داخل برامج الدمج أأو معاهد الإعاقة العقلية، وكان أأقل أأدوار القائد المدرسي )مدير المدرسة( هو 

لك المشكلة عدم دراية توزيع المسؤوليات على أأعضاء الخطة التربوية الفردية بشكل عادل، ويرى الباحث أأن سبب ت

وليس  وأأيضا عدم تخصصه في ذات الإعاقة،القائد المدرسي )خاصة ببرامج الدمج( بماهية الخطة التربوية للمعاقين عقلياً، 

عداد خططهم التربوية الفردية أأو خطط تعديل السلوك.  لديه خلفية علمية عن واقع المعاقين عقليا وكيفية اإ

 في ائد المدرسيهل توجد فروق دالة اإحصائياً في دور القينص السؤال الثاني على " :تفسير نتائج السؤال الثاني -

لى اختلاف المؤسسة )ب  مج، معاهدرامج دتطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمدارس منطقة القصيم تعزى اإ

جابة عن هذا السؤال تم اس تخدام اختبار "ت" للمجموعات  ن دللةعالمس تقلة في الكشف  التربية الفكرية(؟"وللاإ

لى اختلاف المؤسسة )برام معاهد  ج دمج،الفروق في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإ

حصائياً في دور القائد المدرسي في تطو  بوية ساليب التر ير الأ التربية الفكرية(، فكانت النتائج أأنه ل توجد فروق دالة اإ

لى أأ  ،يم تعزى لختلاف نوع المؤسسةالعقلية بمنطقة القص لذوي الإعاقة  د المدرسين القائويرى الباحث أأنه يرجع ذلك اإ

ية حاصل ة الفكر حيث أأن القائد المدرسي بمعاهد التربي ،اهد التربية الفكرية ليس متخصصًاسواء ببرامج الدمج أأو مع

سار م في  أأنه لبد من وجود قائد مدرسي متخصص ، لذا يري الباحثوم أأو كلية متوسطة وهو غير متخصصعلى دبل

فهما كون مت يتطيع أأن يطور من الأساليب التربوية وطرق التدريس للمعاقين عقليًا، وسوف الإعاقة العقلية حيث يس  

 مج موجودةمج الدجدا لوضع الخطة التربوية الفردية، أأيضا بالنس بة للقائد المدرسي ببرامج الدمج من المعروف أأن برا

شراف قائد المدرسة غير المتخصص في الإعاقة العقلية، داخ يه يضا لدأأ ل المدارس ، حيث تكون تلك البرامج تحت اإ

عطاء وقت أأو توفير وقت لبرامج  داري، لذا لن يس تطيع هذا القائد اإ هذا و  لدمج.امسؤوليات كبيرة بالمدرسة وعبء اإ

ن وجهة علوماتية مالتنمية المهنية للمعلمين في عصر الم ( في معرفة دور القائد المدرسي في2008يتفق مع دراسة خضر )

ساهمة م ( هدفت اإلى التعرف على مدى 2007ودراسة أأخرى للشمري ) نظر المديرين في مقابل وجهة نظر المعلمين،

 مديري المدارس بدولة الكويت في تخطيط برامج التدريب المهني لدى المعلمين.

حصائياً في  نتيجة اإجابة السؤال الثالث: تفسير - درسة ور قائد المدينص السؤال الثالث على: "هل توجد فروق دالة اإ

لى اختلاف النوع )  ناث(؟اإ ذكور، في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمدارس منطقة القصيم تعزى اإ

جابة عن هذا السؤال تم اس تخدام اختبار "ت" للمجموعات المس تقلة في الكشف عن دللة  الفروق في وللاإ

ناث(، فكانت النتائج :ل  لى اختلاف النوع )ذكور، اإ دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإ

حصائياً في دور القائد المدرسي في تطوير الأساليب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمدارس منطقة  توجد فروق دالة اإ

مكانه تحقيق القصيم تعزى لختلاف النوع )ذكور ، اإناث(، يرى الباحث أأن القائد المدرسي لديه نفس الهدف وباإ

ذا ما اس تعمل مهاراته الاجتماعية والشخصية في تطوير الأساليب التربوية الفردية سواء مع التلاميذ  الأهداف المرجوة اإ
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،ل يختلف الدور، فكلاهما لديه  أأو التلميذات، ويرى الباحث أأيضاً أأن القائد المدرسي سواء عنصرا رجاليا أأو نسائيًا

 اقين عقلياً، كما أأظهرت النتائج.القدرة على تطوير الأساليب التربوية والطرق التدريس ية التي تتماشى مع خصائص المع

 في تطوير ئد المدرسةينص السؤال الرابع على: "هل توجد فروق دالة اإحصائياً في دور قا تفسير نتيجة السؤال الرابع: -

لى اختلاف س نوات الخبرة؟"الأسالي  ب التربوية لذوي الإعاقة العقلية بمدارس منطقة القصيم تعزى اإ

جابة عن هذا السؤال تم اس تخدام اختبار "ت" للمجموعات الم   في وقس تقلة في الكشف عن دللة الفر وللاإ

لى اختلاف س نوات الخبرة )أأ  خمس  ات،س نو  5قل من دور قائد المدرسة في تطوير الأساليب التربوية والتي تعزى اإ

حصائياً في دور وي لتربوية لذا اليبقائد المدرسة في تطوير الأس س نوات فأأكثر( فكانت النتائج أأنه ل توجد فروق دالة اإ

يرى (، س نوات فأأكثر 5س نوات،  5الإعاقة العقلية بمدارس منطقة القصيم تعزى لختلاف س نوات الخبرة )أأقل من 

طوير ترة على المدرسي لديه القد ت هي المحك لكي يكون القائدلة س نوات الخبرة ليسالباحث في ضوء النتائج أأن مسأأ 

برامج ببعض ال باللتحاقالمدرسة  قائدالأساليب التربوية للمعاقين عقلياً، بل من الممكن من خلال الاطلاع وقيام 

نتائج  ا ما أأكدتهوهذ وية،الأساليب الترب يرأأو الدكتوراه مما يمكنه من تطو الدراس ية العليا كالدبلوم العالي أأو الماجس تير 

ج، رامج الدميمية )بالإعاقة العقلية بالمؤسسات التعل  أأن القائد المدرسي غير متخصص في الدراسة، أأيضاً أأوضحت النتائج

 سي غيرد المدرالأساليب التربوية طالما أأن القائ امل الخبرة لن يؤثر في تطوير تلكمعاهد التربية الفكرية( اإذ ع

في مجال الإعاقة حتى يس تطيع تطوير جميع  ث بضرورة تعيين قائد مدرسي متخصصمتخصص، لذا يري الباح

اس تخدام  رية علىوتشجيع معلمي التربية الفك وتفعيل الخطة التربوية الفردية، الأساليب التربوية والطرق التدريس ية

ل عقلياً، وهذا لن يتميز فيه استراتيجيات تعديل سلوك المعاقين  لعقلية.قائد مدرسي متخصص في الإعاقة ا اإ

 التوصيات: -

 .مجد التربية الفكرية ومدارس الدتوفير الكادر المتخصص والمؤهل لتنفيذ الأساليب التربوية بمعاه -

القائد  ص لمساعدةتنس يق الجهود التي تقدم الرعاية لذوي الاحتياجات الخاصة بشكل عام والمعاقين عقلياً بشكل خا -

 رسي في تحسين الأساليب التربوية.المد

عداد وتنفيذ دورات تدريبية متخصصة تمكن القائد المدرسي من تطوير الأ  -  .صول الدمجساليب التربوية داخل فاإ

 لفكرية.االعمل على توفير قائد مدرسي متخصص في الإعاقة العقلية في جميع برامج الدمج ومعاهد التربية  -

 ياً.لمعاقين عقل اع طبيعة وخصائص المعمول بها حالياً، لتكون أأكثر توافقا مالمدرسة  قائدتطوير معايير اختيار  -

 المراجع:قائمة  -

 ة.غز  اصة بمحافظةتصور مقترح لتفعيل دور الإدارة المدرس ية في رعاية ذوي الاحتياجات الخ: (2013)، الأغا، هدية -

 .غزة جامعة الأزهر. رسالة ماجس تير غير منشورة.

 ع.دار المسيرة للنشر والتوزي: الأردن عمان، تعليم العلوم للجميع.: (2005) عبد الله بة،الخطاي  -

 دار وائل للنشر. عمان: الأردن، مقدمة في الإعاقة العقلية،: (2010)، جمال الخطيب، -

 مجلة والحركية، عقليةال  لفئتي الإعاقة فعاليتها ومدى الطفيلة محافظة في المساندة الخدمات واقع :(2009سهام ) الخفش، -
 ، جامعة القاهرة.287ـ216، ص 3، العدد 17التربوية، المجلد  العلوم
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دارات المدارس الملحق بها برامج ا (: تصور2006، )سليمان زعبد العزيالدرويش،  -  لتربية الخاصة فيمقترح لتطوير اإ

 ض.ام، الرياة الإمة العلوم الاجتماعية، جامعضوء بعض الاتجاهات العالمية المعاصرة. رسالة دكتوراه غير منشورة، كلي

 رسالة غزة، فظاتمحا حركياً في للمعاقين التربوية المشكلات حل في الأهلية المؤسسات دور :(2008محمود ) الدوي، -
 .غزة الأزهر، جامعة منشورة، غير ماجس تير

 لفكر.، عمان: دار التربية الخاصة، الأردنمقدمة في ا س يكولوجية الأطفال غير العاديين: (:2001) ،فاروق الروسان، -

عداد القيادات التربوية بدولة ا: (2008)، نسرين عبد الغني فهد، الرويشد - لكويت في ضوء تصور مقترح لتطوير اإ

 .336-283ص، 18 العد، 7مجلد ، جامعة الاسكندرية، مجلة كلية التربية، خبرات بعض الدول

صد: الرياض، نماذج وتطبيقات عملية تعليمية الجذور النظرية.التصاميم ال : (2004)، وليد الزند - تربية ارات أأكاديمية الاإ

 الخاصة.

 مكتبة الفلاح. دبي: العقلية، (: الإعاقة2000)، أأيوب عبد العزيز، عبد العزيز، السرطاوى -

قبال الشمري - ج رسالة الخلي، لبحرينمدى مساهمة مديري المدارس في التطوير المهني للمعلمين بمدارس ا: (2007)، اإ

 .64-65.17العربيى.

طلبة  تفعيلها لدى الأساليب التربوية النبوية المتبعة في التوجيه وتعديل السلوك وكيفية: (2009) ،الصعيدي فواز -

 مكة المكرمة.، جامعة أأم القري، رسالة ماجس تير غير منشورة، المرحلة الثانوية

في تحسين  جهود مدير المدرسة الأساس ية بمحافظة غزة: (2014)، يدعبد المج  عساف محمود العاجز، فؤاد علي، -

 ،4العدد ،22، مجلد مجلة الجامعة الإسلامية للدراسات التربوية والنفس ية، الخاصة الاجتياحاتالأساليب التربوية لذوي 

 .106-73ص 

 وس بل غزة، ظاتبمحافالعام  عليمالت بمدارس المعوقين الطلبة رعاية أأنماط(: 2013)، محمود عسافد، فؤا العاجز، -
 .199 ص 3 العدد .21المجلد  التربوية، للدراسات الإسلامية الجامعة مجلة تحسينها،

لمتعدد بعض مظاهر اضطراب مهارات الكفاءة الاجتماعية لدى ذوي التعاطي ا: (2005)، أأسامة محمد الغريب -

 .235-202ص  4العدد ،3المجلد مجلة دراسات عربية في علم النفس،، والكحوليين

 ورقة بحث، الفجوة محاولة لتجسير برامج تدريب المعلمين والتعلم التنظيمي،: أأ(2009)، عبد المحسن عايض القحطاني -

 الأردن.، جامعة جرش الأهلية، كلية العلوم التربوية، مقدمة للمؤتمر العلمي الثاني

يذاء الذات :(2012)، هالة المطلب، س نارى عبد القريطى - الأس باب،  شكال،الأ  لدى ذوي الإعاقة نمائياً: المفهوم، اإ

 دار الزهراء. الرياض: العلاج، التشخيص،

، لتربيةامجلة كلية ، ويةالقيادة التربوية والمهارات القيادية اللازمة لقادة المؤسسات الترب: (2004)، فالح المغامسي -

 .128-99.ص 54العدد ، 1 المجلد، المنصورة

برا المنيف - دارة: (2008)، هيماإ  دار الزهراء. :الرياض الجزء الثاني،، النموذج العربي للاإ

 ا علىلثانوية وأأثرهعلاقة المهارات الاجتماعية بالقيادة المدرس ية لدى معلم المرحلة ا: (2013) حمودة حكيمة، تأأي -

 .25-5ص  ،3العدد ،4المجلد مجلة البحوث التربوية، التفاعل الصفي،
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 نشر والتوزيع.دار الحمد لل : الأردن عمان، وظائف وقضايا معاصرة في الإدارة التربوية.: (2007) ،محمد حمادات -
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 .114-77ص ، 15العدد ، الرياض، المجلة العربية للتربية الخاصة، لدى الأطفال المتخلفين عقليا

ه. عمان: دار البحث العلمي مفهومه أأدواته أأساليب :ه(1435)، عبد الحق كايد ،عدس عبد الرحمن ،عبيدات ذوقان -

 الفكر.

لمصرية وية، الجمعية امجلة الإدارة الترب، الكفايات والأدوار المس تقبلية للقائد المدرسي: (2015)، رمضان أأحمد عيد -

 .290-275ص ، 4 العدد ،2مجلد ، للتربية المقارنة

، ةكلية التربي، فيةمركز الدراسات المعر  الإدارة المدرس ية ودورها في تجويد التعليم،: (2012)، راشد خليفة غريبي -

 جامعة المنصورة.

 معية.ديوان المطبوعات الجا، الجزائر: محاضرات في علم النفس الاجتماعي: (2003)، محيى الدين مختار -

طار الدمجفيط رعاية الأطفال المعاقين عقليا وعلاقتها باتجاهات معلميهم نحوهم أأنما: (2008)، منيب تهاني - المؤتمر ،  اإ
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