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دراسة ميدانية عڴʄ عينة من الأساتذة بجامعات   :اشɢالية الاِݯْݨام المعرࡩʏ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس باݍݨامعة اݍݨزائرʈة

  قسنطينة  

The problem of cognitive abstinence among faculty members at the Algerian University: a 
field study on a sample of professors at Constantine universities  

 سɺام قوت

  sihem.kout@univ-constantine2.dz،  )اݍݨزائر( 2جامعة قسنطينة  1
  

  30/09/2023تارʈخ الɴشر:                          2023/ 11/03تارʈخ القبول:                         25/05/2022تارʈخ الاستلام: 
 

    مݏݵص: 

التعرف عڴʄ أسباب    ʄإڲ الدراسة  ɸذه  الɸدفت  التدرʉس، وتحديد مظاɸره والاليات  ɸيئة  لدى أعضاء   ʏالمعرࢭ عزʈز المشاركة لتزمة  لا الاݯݨام 

قسنطينة    المعرفية بئڈم، ولتحقيق ɸذا الɺدف تم استخدام أداة الاستȎيان لاستطلاع أراء عينة الدراسة المتمثلة ࢭʏ أعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعات

   :لتحليل البيانات وتفس؈فɸا، وقد أظɺرت نتائج الدراسة جملة من النتائج، أɸمɺا spss ، واستخدم برنامج التحليل الاحصاǿي3،2،1

  .بدرجة عالية 3و 2، 1تتوفر مظاɸر الإݯݨام المعرࢭʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعات قسنطينة 

معينة  ɸناك العديد من العوامل والأسباب الۘܣ أدت إڲʄ بروز ظاɸرة الاݯݨام المعرࢭʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس لعل أɸمɺا: اݍݵوف من ضياع م؈قة  

  .وضعف التوثيق للمعارف الضمنية وكذا سيادة ثقافة معوقة للȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن الباحث؈ن 

وتوط؈ن ثقافة ɸناك مجموعة من الاليات لݏݰد من ظاɸرة الإݯݨام المعرࢭʏ أɸمɺا: Ȗܨݨيع العمل بروح الفرʈق واݍݰد من ثقافة اݍݰيازة المعرفية  

  الȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس.

ɠس.ية: حلمات مفتاʉيئة التدرɸ عضو ،ʏشارك المعرࢭȘال ،ʏالاݯݨام المعرࢭ 
 

ABSTRACT:  
This study aimed to identify the causes of cognitive abstinence among faculty members and to identify its 

manifestations. To achieve this goal, the questionnaire tool was used to survey the opinions of the sample of 
the study represented by the faculty of Constantine Universities 1.2.3, The SPSS statistical analysis program 
was used to analyze and interpret data, and the results of the study showed a number of results, the most 
important of which were:  

Cognitive abstinence is available among the faculty at Constantine Universities 1, 2 and 3 to a high degree 
There are many factors and reasons that led to the emergence of the phenomenon of cognitive abstinence 

among faculty, perhaps the most important of which are: fear of losing a certain advantage, poor documentation 
of implicit knowledge as well as the spread of a culture of hindering cognitive sharing among researchers 

There are a range of mechanisms to reduce the phenomenon of cognitive abstinence, the most important 
of which are: encouraging teamwork and localizing the culture of cognitive sharing among faculty members. 
Keywords: cognitive abstinence, cognitive participation, member faculty. 
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  : مقدمة -1

  إشɢالية الدراسة  -1-1

عد إدارة المعرفة واحدة من الأساليب الإدارʈة اݍݰديثة ࢭʏ إدارة مؤسسات  
ُ
Ȗ  استخدام المعرفة ʄالۘܣ تقوم عڴ ،ʏالتعليم العاڲ

  .ࢭʏ جميع أɲشطْڈا، خاصة وأٰڈا من أبرز المؤسسات المنتجة والمصدرة للمعرفة

Ȗعتف جوɸر   والۘܣ  للمعرفة،  المعرفية؛ من توليد، تخزʈن، توزʉع وتطبيق  العمليات  Ȗعۚܢ بجميع  المعرفة  وعليه فإن إدارة 

ʏمؤسسات التعليم العاڲ ʏتمامات إدارة المعرفة ࢭɸا.  

 بأɸميْڈا، والأك؆ف  
ً
ان ممارسة ɸذه العمليات ترتبط وȌشɢل كب؈ف بفئة أعضاء ɸيئة التدرʉس باݍݨامعة، فɺم الأك؆ف ادراɠا

 لɺا، ولعل من أبرز عمليات إدارة المعرفة الۘܣ تمارسɺا ɸذه الفئة ما ʇعرف بتقاسم المعرفة ومشاركْڈا، والذي يضمن  
ً
استخداما

أو المعلنة فقط، وانما  ɲشر وتوزʉع ونقل المعرفة ب؈ن   أعضاء ɸيئة التدرʉس، وٰڈا لا تقتصر فقط عڴʄ تبادل المعارف الصرʈحة 

  .تتضمن أيضا Ȗشارك المعرفة الضمنية ࢭʏ عقولɺم

وࢭɸ ʏذا السياق، برزت ظاɸرة جديدة وسط الباحث؈ن وۂʏ "اݍݰيازة المعرفية" أو "الاٍݯْݨام المعرࢭʏ" والذي ʇُعف عڴʄ الامتناع  

ا من فقدان م؈قة معينة أو التخڴʏ عن الملكية الفكرʈة
ً
  .عن تقاسم المعرفة واݍݰيازة الفردية لɺا خوف

   :وࢭʏ ضوء ما سبق يمكن بلورة إشɢالية الدراسة ࢭʏ الأسئلة الرئʋسية التالية

  س بجامعات قسنطينةʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏر الاݯݨام المعرࢭɸ؟ 3،2،1ما مدى توفر مظا  

   س بجامعات قسنطينةʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏرة الاݯْݨام المعرࢭɸشار ظاȘان ʄالأسباب والعوامل الۘܣ أدت إڲ ʏ؟3،2،1ماۂ  

   بجامعات التدرʉس  ɸيئة  أعضاء  ب؈ن  المعرفة  تبادل  وȖܨݨيع   ʏوالمعرࢭ الاݯݨام  ظاɸرة  من  لݏݰد  اللازمة  الاليات   ʏماۂ

  ؟3،2،1قسنطينة 

  :إشɢالية الدراسة ࢭʏ الأنموذج التاڲʏوʈمكن تحديد 

  . أنموذج الدراسة 1شɢل 

   أɸداف الدراسة -1-2

ʏما يڴ ʄذه الدراسة اڲɸ ٮڈدف:   

 اديܣɠالوسط الأ ʏࢭ ʏشار الاݯݨام المعرࢭȘان ʄالأسباب والعوامل الۘܣ أدت إڲ ʄالتعرف عڴ.   

 سʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏر الاݯݨام المعرࢭɸمظا ʄالتعرف عڴ. 

 سʉيئة التدرɸ ب؈ن اعضاء ʏرة الاݯݨام المعرࢭɸايجاد اݍݰلول والاليات لݏݰد من ظا. 

 سʉيئة التدرɸ ز ثقافة تبادل المعارف ب؈ن اعضاءʈعزȖ ʏم ࢭɸسا
ُ
Ȗ تقديم مجموعة من التوصيات الۘܣ يُمكن أن.  

صراع الأدوار التكامل المعرفي

الاحجام 
المعرفي

التشارك 
المعرفي

الأسباب

الاليات

المظاهر

ممارسات 
إدارة 
المعرفة

تجليات الاحجام المعرفي



  دراسة ميدانية عڴʄ عينة من الأساتذة بجامعات قسنطينة  : اشɢالية الاِݯْݨام المعرࡩʏ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس باݍݨامعة اݍݨزائرʈة 

 

61 

   أɸمية الدراسة  -1-3

   :ɸذه الدراسة لɺا أɸمية ࢭʏ جوانب عدة، مٔڈا

الضوء عڴʄ مفɺوم "الاݯݨام المعرࢭʏ"، باعتباره مفɺوم حيوي ʇعكس النقص الفادح ࢭʏ عملية الȘشارك المعرࢭȖ ،ʏسليط  . أ 

الدراسة تȘناول واقع الاݯݨام المعرࢭʏ لدى  أن ɸذه  العاڲʏ، حيث  التعليم  كعملية مɺمة من عمليات إدارة المعرفة ࢭʏ مؤسسات 

كع السياسية،  العلوم  بɢلية  التدرʉس  ɸيئة  المفɺوم أعضاء  ɸذا  تجليات  وتوܷݳ  اݍݨزائرʈة،  الدولة  وجامعات  ɠليات  من  ينة 

  .والعوامل المؤدية إڲʄ انȘشاره

أبرز  ب.   بالتعرف عڴʄ كيفية الاستفادة من  التدرʉس  ɸيئة  الدراسة وتوصياٮڈا، قد Ȗساعد أعضاء  استɴتاجات ɸذه  أن 

  .عمليات إدارة المعرفة: تقاسم وȖشارك المعرفة، كمدخل لتطوʈر أدا٬ڈم، مما ينعكس إيجابيا عڴʄ مستوى أداء ɸذه الɢلية

  مصطݏݰات الدراسة  -1-4

   الاݯݨام -1-4-1

ݯْݨٌم، اݯْݨامًا، فɺو مُݲْݨم بمعۚܢ امتنع أو كف، فنقول أݯݨم عن القتال أي امتنع  
ُ
قاموس  عنه. (الاݯݨام من مصدر أ

  )210الم݀ݨم الوسيط، ص

  المعرفة  -1-4-2

Ȗعرف المعرفة بأٰڈا: "حصيلة استخدام البيانات والمعلومات والتجرȋة الۘܣ يتم اݍݰصول علٕڈا عن طرʈق التعلم والممارسة،  

وۂʏ تمكن من يملكɺا من التجاوب مع المستجدات الۘܣ تواجɺه، وتجعله أك؆ف قدرة عڴʄ الوصول إڲʄ حلول أفضل للمشاɠل الۘܣ  

(بدروɲي،     "تطيع الإɲسان Ȗܨݵيص المشاɠل وتحديد بدائل لɺا للوصول إڲʄ حلول جديدةتقع ࢭʏ مجال معرفته، ومن خلالɺا ʇس

  ) 04، ص.2014

 ʄف عڴʈذا التعرɸ عبارة عن مجموعة اݍݵفات المتوارثة، الۘܣ يمكن  يركز ʏسانية، فالمعرفة ۂɲع الفاكܣ للمعرفة الإȊالطا

استخدامɺا ࢭʏ معاݍݨة المشاɠل اݍݰالية والوصول إڲʄ نتائج جديدة Ȗسمح بتɢوʈن وبداع معارف جديدة، والۘܣ تم اكȘسا٭ڈا عن  

  .طرʈق التعلم والممارسة

  ) 106، ص2000(الصباغ،      "وۂʏ أيضا " مجموعة من النماذج الۘܣ تضم خصائص متعددة، وسلوكيات ضمن نطاق محدد

يؤكد ɸذا التعرʈف عڴʄ أن المعرفة نتاج ܧݵظۜܣ قائم عڴʄ المدرɠات اݍݰسية، القدرات واݍݵفات الۘܣ ʇستخدمɺا الأفراد   

   .لفɺم الظواɸر اݝݵتلفة، فɺو إذن يؤكد عڴʄ أن المعرفة ۂʏ ما أعرفه أنا ولʋس ما ɲعرفه نحن

وʈمكن أن ɲعرف المعرفة إجرائيا ࢭɸ ʏذه الدراسة بأٰڈا: ذلك الɢل المتɢون من البيانات والمعلومات واݍݵفات الۘܣ يمتلكɺا  

  .الفرد، والۘܣ Ȗساعده عڴʄ أداء مɺامه عڴʄ نحو أك؆ف فعالية

1-4-3-  ʏالاݯݨام المعرࡩ   

العملية الۘܣ   الȘشارك المعرࢭʏ بأنه "عبارة عن  يتم من خلالɺا تبادل ونقل المعرفة الضمنية والصرʈحة ب؈ن الأفراد  ʇعرف 

جديدة معرفة  خلق   ʄإڲ يؤدي  مما  الأفراد  ب؈ن  يتم  الذي  المتبادل  والتفاعل  والتعاون  الاتصالات  خلال  من  المؤسسة     .داخل 

)Galannallah,2011,p08 (  

Ȗعد عملية Ȗشارك المعرفة أو تبادلɺا من قبل اݍݨميع داخل المؤسسة من أɸم شروط القضاء عڴʄ اݍݰيازة الفردية للمعارف  "

  ʄالعملية الإنتاجية للإفادة القصوى مٔڈا، ومن ثم تتحول المعرفة الفردية إڲ ʏم؈ن ࢭɸجميع العامل؈ن والمسا ʄا إڲɺيصالواݍݵفات و

ɸذا التعرʈف لݏݰيازة الفردية للمعارف والسيطرة علٕڈا، بحيث تصبح تتعلق    ʇش؈ف   )،122، ص  2010(المالɢي،  معرفة مؤسسية."  
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بالفرد ࢭʏ حد ذاته، الأمر الذي يؤدي إڲʄ انȘشار فكرة أنه من يملك المعرفة يملك القوة، وɸنا تركز عملية توزʉع المعرفة عڴʄ كسر 

  .فكرة حيازة المعرفة، وتؤكد عڴɲ ʄشر المعرفة ب؈ن جميع أجزاء المؤسسة ليتم الاستفادة مٔڈا

الوقت  "  ʏࢭ (المناسب)  الܨݵص   ʄإڲ (المناسبة)  المعرفة  إيصال  وȖعۚܣ  المعرفة،  استخدام  عملية   ʏࢭ  ʄالأوڲ اݍݵطوة   ʏوۂ

بمعۚܢ أن توزʉع المعرفة ɸو عملية استخدام   Coakeselayne,2003, p42)((المناسب)، وضمن شɢل (مناسب)، وȋتɢلفة( مناسبة)."  

  .المعرفة ونقلɺا إڲʄ العمال الذين يحتاجون إلٕڈا ࢭʏ الوقت المناسب وȋتɢلفة مناسبة

ومفɺوم الȘشارك المعرࢭʏ ضد وعكس مفɺوم الاݯݨام المعرࢭʏ؛ والذي أردنا من خلاله التعب؈ف عڴʄ عدم نقل وɲشر المعلومات 

الفردية   اݍݰيازة  ɸو   ʏالمعرࢭ الاݯݨام  اخر  بمعۚܢ  ٭ڈا،  والاحتفاظ  الاخرʈن  للأفراد  واݍݵفات  والاقفاحات  والأفɢار  والمعارف 

   .مشاركْڈا وعدم اتاحْڈا للآخرʈن للمعلومات والمعارف والامتناع عن

   عضو ɸيئة التدرʉس -1-4-5

وȋرامجɺا   مراكزɸا   ʏوࢭ اݍݨامعة   ʏࢭ والبحث  بالتدرʉس  يقومون  الذين  المدرسون  بأٰڈم:"  التدرʉس  ɸيئة  أعضاء  ʇعرف 

ʄحملون احدى الرتب العلمية من مرتبة محاضر فأعڴʈاݍݨامعة، و ʏم متفرغون للعمل ࢭɸ185، ص.2033(عابدين،   "اݝݵتلفة، و (  

،  1980(بدوي،   "وʉعرف أيضا بأنه: " ɠل موظف من موظفي اݍݨامعة ٱڈتم مباشرة بالتعليم أو الاشراف عڴʄ التعليم فٕڈا

  ) 341ص

عند   لقبا  وʈحمل  قسنطينة،  جامعات  بإحدى  التدرʉس  مɺنة  يزاول  فرد  ɠل  بانه:  اجرائيا  التدرʉس  ɸيئة  عضو  وʉعرف 

  .مستوى أستاذ، أستاذ محاضر وأستاذ مساعد

   الدراسات السابقة -1-5

الدراسات السابقة يراد ٭ڈا مراجعة الدراسات السابقة الۘܣ تناولت الموضوع، أو Ȋعض جوانبه حۘܢ يȘسۚܢ للباحث أن يبدأ  

ݳ مدى الاختلاف والȘشابه ب؈ن دراسته وȋ؈ن ما سبقɺا من دراساتمن حيث    :انتࢼܢ الاخرون، وأن يوܷ

  ): 2017دراسة ݦݨيق (  -1-5-1

دراسة ميدانية ࢭɠ ʏلية العلوم الاقتصادية والتجارʈة وعلوم الȘسي؈ف    –تأث؈ف الȘشارك المعرࢭʏ عڴʄ كفاءة أساتذة التعليم  

  .  الابراɸيܣ برح بوعرʈرʈجبجامعة محمد الȎش؈ف 

  ʄالتكنولوجيا) عڴ العمل،  الثقافة، فرق  (السلوك،  الأرȌعة  بأȊعاده   ʏشارك المعرࢭȘال أثر  إڲʄ معرفة  الدراسة  ɸدفت ɸذه 

  ʄبانة وزعت عڴȘلية محل الدراسة، وقد تم استعمال اسɢال ʏة لفئة الأساتذة ࢭʈشرȎأساتذة    72أستاذا (ة) مٔڈم    86الكفاءات ال

وتوصل لنȘيجة أساسية مفادɸا أن: الȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن أساتذة الɢلية متوسط  spss برنامج  دائم؈ن، وتحليل البيانات باستخدام

الɢلية متوسط ȊسȎب المستوى    ʏࢭ ʏشارك المعرࢭȘال تطبيق  الȘشارك المعرࢭʏ مرتفع، إلا أن درجة  اتجاه  أن سلوك الأساتذة  رغم 

  .المتوسط لبعد الثقافة التنظيمية وفرق العمل والتكنولوجيا

  ):  2015دراسة عبد اݍݰافظ (  -1-5-2

  واقع ممارسة الȘشارك المعرࢭʏ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس: دراسة تطبيقية عڴɠ ʄليات الفبية ࢭȊ ʏعض اݍݨامعات العرȋية 

ɸدف البحث إڲʄ التعرف عڴʄ واقع ممارسة الȘشارك المعرࢭʏ والعوامل المؤثرة فيه لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس بɢليات الفبية  

إڲʄ اليات مقفحة لتعزʈز ممارسة الȘشارك المعرࢭʏ والتغلب عڴʄ معوقاته ب؈ن أعضاء ɸيئة   العرȋية، وصولا  ࢭȊ ʏعض اݍݨامعات 

 144ݤݮ الوصفي، بالاستعانة بأسلوب التحليل العامڴʏ الاستكشاࢭʏ، تم تطبيق الدراسة عڴʄ  التدرʉس، واعتمد الباحث عڴʄ المن

 ʄعڴ البحث  الملك خالد، وقد أسفر  السلطان قابوس،  الشمس،  الأزɸر، ع؈ن  بجامعات:  الفبية  ɠليات   ʏࢭ التدرʉس  ɸيئة  عضو 
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مجموعة من النتائج: أن الɴسبة الاجمالية لممارسة الȘشارك المعرࢭʏ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭɠ ʏليات الفبية باݍݨامعات الأرȌع  

  .تقع ࢭʏ المدى المتوسط

  ):  2018دراسة عبد الله اݍݰمداɲي(  -1-5-3

الاقتصادية   للعلوم  Ȋغداد  ɠلية  تدرʉؠۜܣ  من  لعينة   ʏتحليڴ بحث  الديناميكية  القدرات  استدامة   ʏࢭ  ʏالمعرࢭ الȘشارك  أثر 

  اݍݨامعة 

العوامل   الاجتماعية،  العوامل  الȘشارك،  من  الموقف  المتوقعة،  (النتائج   ʏالمعرࢭ الȘشارك  عوامل  اختبار  البحث  تناول 

واستعمل  العلاقات،  اتجاه  ݳ  يوܷ فرعۜܣ  مخطط  طور  فقد  ذلك   ʄإڲ واسȘنادا   ،ʏالمعرࢭ الȘشارك  سلوك  تفعيل   ʏࢭ التنظيمية) 

البحث لاشتقاق فرضياته    ʏࢭ اخت؈فت عينة عشوائية مɢونة  المدخل الاستɴباطي  الوضعية، ثم  للنظرʈة  مدرسا ࢭɠ ʏلية   57وفقا 

Ȋغداد للعلوم الاقتصادية، توصل البحث إڲʄ أن النتائج المتوقعة من الȘشارك ɠان لɺا الأثر الأكف ࢭʏ تفعيل وتɢوʈن سلوك الȘشارك  

ʏالمعرࢭ.  

  ):  2017دراسة الفرمي(  -1-5-4

علٕڈا التغلب  وسبل  تبوك  بجامعة  التدرʉس  ɸيئة  أعضاء  لدى   ʏالمعرࢭ الȘشارك  الدراسة    معوقات  ɸدف  ولتحقيق 

  ʄبانة وزعت عڴȘالباحثة المنݤݮ الوصفي، وذلك من خلال اس المنݤݮ   300استخدمت  الباحثة  تدرʉس، واستخدمت  عضو ɸيئة 

الوصفي التحليڴʏ، وتوصلت الدراسة للعديد من النتائج أبرزɸا: وجود معوقات للȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعة 

  .فةتبوك بدرجة كب؈

  التعقيب عڴʄ الدراسات السابقة 

  ʏࢭ السابقة  الدراسات  وواقعه،  تنوعت   ʏالمعرࢭ الȘشارك  مفɺوم   ʄإڲ التعرف  خلال  من   ʏالمعرࢭ الȘشارك  لموضوع  تناولɺا 

الȎشرʈة   القدرات   ʄعڴ  ʏالمعرࢭ الȘشارك  أثر   ʄعڴ وللتعرف  والتكنولوجيا،  العمل،  فرق  التنظيمية،  الثقافة  أȊعاد  من  انطلاقا 

  .لمعرࢭʏوالديناميكية لأعضاء ɸيئة التدرʉس، وكذا صعوȋات ومعوقات الȘشارك ا

تبايɴت الدراسات السابقة ࢭʏ استخدامɺا لمنݤݨية البحث، حيث تم استخدام المنݤݮ الوصفي والاستɴباطي، وكذلك الأدوات  

المستخدمة ࢭʏ الدراسة ما ب؈ن اداȖي المقابلة والاستمارة، كما تنوعت بʋئة الدراسات السابقة مٔڈا بʋئة داخلية (داخل اݍݨزائر) وʋȋئة  

  .خارجية كبغداد والسعودية

تتفق الدراسة اݍݰالية مع جل الدراسات السابقة ࢭʏ اختيارɸا للمنݤݮ الوصفي، كما تتفق معɺم ࢭʏ عينة الدراسة، والمتمثلة  

  .ࢭʏ أعضاء ɸيئة التدرʉس باݍݨامعة

الۘܣ تناولت أسباب الاݯݨام المعرࢭʏ    من- ࢭʏ حدود علم الباحثة    –ان اɸم ما يم؈ق الدراسة اݍݰالية أٰڈا   أوائل الدراسات 

  .3، و2، 1ومظاɸره بجامعات قسنطينة 

  والإجراءات    الطرʈقة -2

  الدراسة  منݤݮ -2-1

البيانات الۘܣ تم تجميعɺا إڲʄ أرقام، وتحليلɺا باستخدام  ࢭɸ ʏذه الدراسة تم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ الكܣ، من خلال تحوʈل  

  .أساليب إحصائية، وترجمْڈا ࢭʏ شɢل ɲسب وقيم رʈاضية
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  الدراسة  محددات  -2-2

2-2-1-  :ʏاݍݰد الموضوڤ  

  .3و 2،1اشɢالية الاݯݨام المعرࢭʏ لدى أعضاء ɸيئة التدرʉس ࢭʏ جامعات قسنطينة

  اݍݰد الȎشري:   -2-2-2

) أستاذا، من مختلف  26، والبالغ عددɸم (3و  2،  1الدراسة عڴʄ عينة عشوائية من الأساتذة بجامعات قسنطينة  اقتصرت  

ʏاݍݨدول التاڲ ʏمكن توضيح ذلك ࢭʈُليات والأقسام وشۘܢ الرُتب العلمية. وɢال:   

افية لعينة الدراسة . 1جدول    اݍݵصائص الديمغر
 %الɴسبة المئوʈة  التكرار   اݍݵاصية 

 %57.69  15  ذكر   اݍݨɴس             

  %42.30  11  أنۙܢ

  

  

  الرتبة العلمية       

  %3.84  01  أستاذ

  %11.53  03  أستاذ محاضر أ 

  %15.38  04  أستاذ محاضر ب 

  %26.92  07  أستاذ مساعد أ

  %42.30  11  أستاذ مساعد ب

  

  اݍݨامعة             

  %  15.38  04  1جامعة قسنطينة 

  %50  13  2قسنطينة جامعة 

  %34.61  09  3جامعة قسنطينة 

  ݍݰد المɢاɲي: ا -2-2-3

ʏاݍݨدول التاڲ ʏݰة ࢭ    :شمل مجال الدراسة المɢاɲي جميع جامعات قسنطينة، بɢلياٮڈا ومعاɸدɸا. والموܷ

افية لعينة الدراسة . 2جدول    اݍݵصائص الديمغر
  المدارس  المعاɸد   عدد الɢليات  اݍݨامعة  

  /  03  06  1قسنطينةجامعة 

  /  02  04  2جامعة قسنطينة 

  01  02  06  3جامعة قسنطينة 

  اݍݰد الزمۚܣ:   -2-2-4

 11اڲʄ    2019نوفمف  24، وࢭʏ الففة الممتدة من2019/2020أجرʈت ɸذه الدراسة ࢭʏ السدا؟ۜܣ الأول من السنة الدراسية  

  .2019دʇسمف 

  الدراسة وخصائصɺا السيكومفية  أداة -3-2

جري استȎيان الكفوɲي عڴʄ مجموعة من الأساتذة، لدراسة تجليات  
ُ
لتحقيق أɸداف ɸذه الدراسة والإجابة عڴȖ ʄساؤلاٮڈا، أ

إجابة موزعة عڴʄ اݍݨامعات اݍݵاصة بالدراسة، وقد تم حساب    26الإݯݨام المعرࢭʏ لدٱڈم والتعرف عڴʄ أسبابه، حيث تم تلقي  

   :، حيث تب؈ن معامل الارتباط ب؈فسون ࢭʏ اݍݨدول التاڲʏصدق الأداة، من خلال الصدق الارتباطي

)، ࢭʏ 0.54) ان قيمة معامل الارتباط ب؈فسون ب؈ن مظاɸر الاݯݨام المعرࢭʏ وأسبابه قد بلغت (3يتܸݳ من خلال اݍݨدول (

)؛ وۂʏ  0.74)، وȋ؈ن أسبابه واليات التغلب عليه (0.62ح؈ن بلغ معامل الارتباط ب؈ن مظاɸر الاݯݨام المعرࢭʏ واليات التغلب عليه (

  .، مما ʇُش؈ف إڲʄ صدق أداة الدراسة0.05لالة قيم دالة إحصائيا عند مستوى الد
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ولمعرفة ثبات الأداة، تم استخدام معامل ألفا كرونباخ، حيث تم توزʉع الاستȎيان الكفونيا عڴʄ عينة عشوائية من الأساتذة  

)، ثم إعادة تطبيقه عڴʄ نفس العينة من الأساتذة Ȋعد أسبوع من التطبيق الأول، وقد بلغ الثبات الكڴʏ للأداة  10عددɸم (والبالغ  

  )، مما يدل عڴʄ تمتع الأداة بȞبات عال يؤكد صلاحيْڈا ݍݨمع البيانات. 0.62(

  الصدق الارتباطي لأداة الدراسة . 3جدول 
  اليات التغلب عليه  أسبابه  مظاɸر الاݯݨام المعرࢭʏ  اݝݰور  

ʏر الإݯݨام المعرࢭɸ0.62  0.54  1  مظا  

  0.74  1  0.54  أسبابه

  1  0.74  0.62  اليات التغلب عليه 

  0.05دالة إحصائيا عند   

  أساليب التحليل الإحصاǿي -2-4

أنموذج الدراسة والاجابة عڴȖ ʄساؤلاٮڈا؛ تمت الاستعانة بالرزنامة الإحصائية   ،  spss للعلوم الاجتماعيةمن أجل اختبار 

   :وذلك باستخدام الأساليب الإحصائية التالية

 الدراسة ʏسب المبحوث؈ن ࢭɲة لإيجاد عدد وʈسب المئوɴاستخدمت الدراسة التكرارات وال.  

  اختبار ( Kolmogrov-Smirnov(K-S)): للبيانات ʏع الطبيڥʉالتوز ʄللتعرف عڴ.  

  ʏة متمثلة ࢭʈس ال؇قعة المركزʋالانحراف المعياري مقاي ʏت متمثلة ࢭȘشȘس الʋي ومقايȌالوسط اݍݰسا.  

  .% ةʈسبة المئوɴال 

 تحليل بيانات الدراسة    -3

سʋتم ࢭɸ ʏذا اݝݰور تقديم عرضا وتحليلا لاستجابات أعضاء ɸيئة التدرʉس بجامعات قسنطينة عن أسئلة الاستȎيان،  

  spss ومعاݍݨْڈا احصائيا باستخدام

  مظاɸر الإݯݨام المعرࡩʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉسمدى توفر  -3-1

والانحراف   رݦݳ 
ُ
الم المتوسط  استخراج  تم  التدرʉس،  ɸيئة  أعضاء  ب؈ن   ʏالمعرࢭ الإݯݨام  مظاɸر  توفر  مدى   ʄعڴ للتعرف 

ʏمكن تݏݵيص النتائج الۘܣ تم اݍݰصول علٕڈا فيما يڴʈل عبارة من عبارات اݝݰور الأول، وɠ ʄالمعياري لاستجابات المبحوث؈ن عڴ:   

  استجابات أعضاء ɸيئة التدرʉس نحو توفر مظاɸر الإݯݨام المعرࡩʏ . 4جدول 

  الفتʋب   الدرجة  الانحراف المعياري   المتوسط المرݦݳ   العبارة 

  3  عالية   1.50  4.11  عدم تبادل اݍݵفات حول المواد التدرʉسية

عدم مساعدة Ȋعضɺم البعض فيما يحتاجون اليه من معارف لȘسي؈ف العملية  

  التعليمية.

  5  متوسطة  1.52  3.00

  2  عالية جدا   1.17  4.23  الۘܣ Ȗعفضɺم.عدم المساعدة ࢭʏ حل المشكلات 

  4  متوسطة  1.49  3.30  ضعف السڥʏ اڲʄ امداد الزملاء بالمعلومات اݍݨديدة حول المقررات الدراسة. 

    متوسطة  1.34  3.15  عدم تبادل الأبحاث العلمية: رسائل، مقالات، ملتقيات... 

  1  عالية جدا   0.48  4.65  عدم وجود اتصال علܣ بئڈم. 

  6  ضعيفة   1.21  1.96  مشاركة المطبوعات البيداغوجية 

ʏعن العمل اݍݨماڤ ʏ7  ضعيفة جدا  0.98  1.50  الميل للعمل الفردي والتخڴ  

    متوسطة  0.08  3.24  اݝݨموع
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ش
ُ
Ȗ ) اݍݨدول رقم ʏس عينة الدراسة كب؈ف جدا،  ) أن توفر  4؈ف المعطيات ࢭʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏر الإݯݨام المعرࢭɸمظا

، فعضو ɸيئة التدرʉس يɴتج سنوʈا مجموعة من اݝݰاضرات والمقالات 0.08بانحراف معياره قدره    3.24حيث بلغ المتوسط العام لɺا  

 عن المداخلات العلمية للمشاركة ࢭʏ الملتقيات
ً
العلمية، وʈقوم بȘنظيمɺا واستخدامɺا ࢭʏ مسائل   والمطبوعات البيداغوجية، فضلا

  .الفقية، ولا يتم مشاركْڈا مع الأفراد الاخرʈن من أعضاء ɸيئة التدرʉس

باعتبارɸا المظɺر العام الذي ʇغلب عڴʄ أعضاء    0.48وانحراف    4.65) أعڴɲ ʄسبة بمتوسط قدره  06وقد احتلت الفقرة رقم (

علܣ عڴʄ الصعيدين الرسܣ وغ؈ف الرسܣ يحد من تدفق وتبادل المعلومات ب؈ن أعضاء ɸيئة  ɸيئة التدرʉس، فعدم وجود اتصال 

) رقم  الفقرة  احتلت  ࢭʏ ح؈ن  بئڈم،  السائدة  الثقافة  لطبيعة  رȋما  راجع  وذلك  قدره  08التدرʉس،  بمتوسط  ɲسبة  أدɲى   (1.50 

ل اݍݨماڤʏ، وɸذا ما يفند اجاباٮڈم حول مظاɸر الاݯݨام  ، مما ʇعطي انطباعا بأن أفراد عينة الدراسة يميلون للعم0.98وانحراف  

التدرʉس أنه يميل للعمل اݍݨماڤʏ فقط ࢭʏ المشارɠات العلمية   المعرࢭʏ، وʈرجع ذلك لمظɺر دون اخر، فقد أكد أحد أعضاء ɸيئة 

ڈا Ȗسمح له بجمع أكف عدد من المشارɠات   .ɠوٰ

3-2-  ʏرة الاݯْݨام المعرࡩɸشار ظاȘان ʄالأسباب والعوامل الۘܣ أدت إڲ  

المعرࢭʏ بئڈم،   انȘشار ظاɸرة الاݯݨام   ʄإڲ العديد من الأسباب والعوامل الۘܣ أدت  التدرʉس عڴʄ وجود  أكد أعضاء ɸيئة 

ʏاݍݨدول التاڲ ʏا ࢭɸنورد:   

  استجابات أعضاء ɸيئة التدرʉس نحو أسباب الإݯْݨام المعرࡩʏ . 5جدول 

بالدرجة  أرجع أعضاء ɸيئة التدرʉس سȎب انȘشار ظاɸرة الاݯݨام المعرࢭʏ ࢭʏ الوسط الأɠاديܣ إڲʄ اݍݵوف من ضياع م؈قة  

ڈم يɴتمون بمضمار تنافؠۜܣ يقوم عڴʄ انتاج المعرفة وتوليدɸا والتفرد ٭ڈا 0.46وانحراف 4.69الأوڲʄ بمتوسط قدره    .ɠوٰ

، أذ أثبȘت عينة الدراسة عدم وجود اليات  0.50وانحراف قدره    4.46يلٕڈا ضعف التوثيق للمعارف الضمنية بمتوسط قدره  

لتوثيق تلك المعارف واݝݰافظة عڴʄ حقوق الملكية الفكرʈة، الأمر الذي يؤدي إڲʄ عدم Ȗشاركɺا خوفا من السرقة العلمية، بʋنما 

، مما  1.09وانحراف  4.00ادة ثقافة معوقة للȘشارك المعرࢭʏ ࢭʏ المرتبة الثالثة بمتوسط قدره ) والۘܣ تنص عڴʄ سي7جاءت الفقرة (

ڈا تحدد القيم والمعتقدات ونظم العمل   ʇش؈ف إڲʄ أن الثقافة التنظيمية بالمؤسسة اݍݨامعية لɺا تأث؈ف كب؈ف عڴʄ الاݯݨام المعرࢭʏ، لɢوٰ

  .ضاء ɸيئة التدرʉسالۘܣ Ȗܨݨع أو Ȗعرقل تبادل وȖشارك المعرفة ب؈ن أع

  

  الفتʋب   الدرجة  الانحراف المعياري   المتوسط المرݦݳ   العبارة 

  10  ضعيفة   1.29  2.34  ضعف مɺارات الاتصال لدى Ȋعض الأساتذة.

  2  عالية جدا   0.50  4.46  ضعف التوثيق للمعارف الضمنية 

  5  عالية   1.44  3.50  الشعور بإضرار المصݏݰة الܨݵصية. 

  7  متوسطة  1.44  2.65  عدم وجود اليات واܷݰة للمحافظة عڴʄ حقيق الملكية الفكرʈة. 

  4  عالية   1.33  3.88  الرغبة ࢭʏ الاحتفاظ بالمعرفة. 

  1  عالية جدا   0.47  4.69  اݍݵوف من ضياع م؈قة 

  3  عالية   1.09  4.00  سيادة ثقافة معوقة للȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن الباحث؈ن.

  6  متوسطة  1.69  2.80  عدم الثقة ࢭʏ القدرة الوظيفية. 

  9  ضعيفة   1.38  2.34  ضعف العلاقات الاجتماعية التفاعلية بئڈم

  8  ضعيفة   1.13  2.46  التكنولوجية، مثل الɴشر الالكفوɲي. صعوȋة التعامل مع الأدوات 

    متوسطة  0.45  3.31  اݝݨموع
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  الاليات اللازمة لݏݰد من ظاɸرة الاݯݨام والمعرࡩʏ وȖܨݨيع تبادل المعرفة -3-3

للتعرف عڴʄ السبل المقفحة لݏݰد من ظاɸرة الاݯݨام المعرࢭʏ ࢭʏ جامعات قسنطينة، تم حساب المتوسطات اݍݰسابية  

  ):06رقم (والانحرافات المعيارʈة لاستجابات أفراد عينة الدراسة، وجاءت النتائج كما ࢭʏ اݍݨدول 

  ستجابات أعضاء ɸيئة التدرʉس نحو اليات اݍݰد من الإݯْݨام المعرࡩʏ . ا 6جدول 

أعڴʄ درجات الموافقة، وȋمتوسط تراوح ب؈ن  ) أن جميع عبارات ɸذا اݝݰور تحصلت عڴʄ  07يتܸݳ من خلال اݍݨدول رقم (

) ࢭʏ أعڴʄ وأدɲى ɲسبة، وɸذا ما ʇش؈ف إڲʄ أن جميع الاليات المقفحة سȘساعد جامعات قسنطينة ࢭʏ اݍݰد من تفآۜܣ  3.53و  4.03(

اليات التغلب   ظاɸرة الاݯݨام المعرࢭʏ وتفعيل الȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس، كما يتܸݳ من النتائج السابقة أن أبرز 

عڴʄ التواڲʏ،  4.00، 4.03عڴʄ الاݯݨام المعرࢭʏ تتمثل ࢭȖ ʏܨݨيع العمل بروح الفرʈق وتوط؈ن ثقافة الȘشارك المعرࢭʏ بمتوسط قدره 

اݍݨامعية،   المطبوعات  تبادل  من  المعرفية  الأɲشطة   ʏباࢮ  ʄإڲ المؤتمرات   ʏࢭ اݍݨماعية  المشارɠات  Ȗعميم   ʄإڲ النȘيجة  ɸذه  وȖعزى 

   ࢭʏ حل المشكلات..اݍݸالمساعدة 

) والۘܣ تنص عڴʄ تفعيل التموʈل اللازم لدعم الȘشارك المعرࢭʏ ࢭʏ المرتبة ما قبل الأخ؈فة بمتوسط  06وجاءت الفقرة رقم (

، حيث أكد أفراد عينة الدراسة عڴʄ قلة اݍݰوافز الۘܣ تɢاࢭȃ مشاركة وتقاسم المعرفة ب؈ن أعضاء ɸيئة  1.58وانحراف    3.53قدره  

  التدرʉس. 

  اݍݵاتمة  -4

ࢭʏ ضوء مشɢلة ونموذج الدراسة، وȌعد اجراء التحليلات الإحصائية للإجابة عڴȖ ʄساؤلاٮڈا، فإن أɸم النتائج الۘܣ توصلت  

   :إلٕڈا ɸذه الدراسة

  س بجامعات قسنطينةʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏر الإݯݨام المعرࢭɸبدرجة عالية 3و 2، 1تتوفر مظا.  

   رɸمظا ʄستتمثل أعڴʉيئة التدرɸ عدم وجود اتصال علܣ ب؈ن أعضاء ʏس ࢭʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏالاݯݨام المعرࢭ.  

   ا: اݍݵوفɺمɸس لعل أʉيئة التدرɸ ب؈ن أعضاء ʏرة الاݯݨام المعرࢭɸبروز ظا ʄناك العديد من العوامل والأسباب الۘܣ أدت إڲɸ

  .من ضياع م؈قة معينة وضعف التوثيق للمعارف الضمنية وكذا سيادة ثقافة معوقة للȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن الباحث؈ن

   ق واݍݰد من ثقافة اݍݰيازةʈܨݨيع العمل بروح الفرȖ :اɺمɸأ ʏرة الإݯݨام المعرࢭɸناك مجموعة من الاليات لݏݰد من ظاɸ

  المعرفية وتوط؈ن ثقافة الȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن أعضاء ɸيئة التدرʉس

  الفتʋب   الدرجة  الانحراف المعياري   المتوسط المرݦݳ   العبارة 

  10  ضعيفة   1.29  2.34  مɺارات الاتصال لدى Ȋعض الأساتذة.ضعف 

  2  عالية جدا   0.50  4.46  ضعف التوثيق للمعارف الضمنية 

  5  عالية   1.44  3.50  الشعور بإضرار المصݏݰة الܨݵصية. 

  7  متوسطة  1.44  2.65  عدم وجود اليات واܷݰة للمحافظة عڴʄ حقيق الملكية الفكرʈة. 

 ʏ4  عالية   1.33  3.88  الاحتفاظ بالمعرفة. الرغبة ࢭ  

  1  عالية جدا   0.47  4.69  اݍݵوف من ضياع م؈قة 

  3  عالية   1.09  4.00  سيادة ثقافة معوقة للȘشارك المعرࢭʏ ب؈ن الباحث؈ن.

  6  متوسطة  1.69  2.80  عدم الثقة ࢭʏ القدرة الوظيفية. 

  9  ضعيفة   1.38  2.34  ضعف العلاقات الاجتماعية التفاعلية بئڈم

  8  ضعيفة   1.13  2.46  صعوȋة التعامل مع الأدوات التكنولوجية، مثل الɴشر الالكفوɲي. 

    متوسطة  0.45  3.31  اݝݨموع 



  قوتسɺام 
 

68 

 ʏضوء النتائج السابقة فإن الدراسة توطۜܣ بمايڴ ʏوࢭ:   

 سʉيئة التدرɸ ب أعضاءʈخاصة تلك المتعلقة بتدر ،ʏشارك المعرࢭȘتوف؈ف متطلبات ال ʄالمؤسسات اݍݨامعية إڲ ʏضرورة سڥ.  

   ʏشارك المعرࢭȘأحد   مثل وضع أنظمة للتحف؈ق مرتبطة بممارسات الɠ سʉيئة التدرɸ اعتماد معيار المشاركة المعرفية لعضو :

  .المعاي؈ف المعتمدة للفقية

   يئةɸ ق سن الأنظمة والقوان؈ن الۘܣ تكفل لعضوʈس عن طرʉيئة التدرɸ ة لأعضاءʈحماية الإنتاج الفكري واݍݰقوق الفكر

  .التدرʉس حقه العلܣ

  .لتحقيق التم؈ق ʏشارك المعرࢭȘفكرة ال ʄالتحول من فكرة اݍݰيازة المعرفية إڲ  
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