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  ملخص:
 لثقافة التنظیمیة لدى رؤساء ومدیر معهدالدراسة إلى التعرف على مستوى ا هدفت
الر�اضة بولا�ة الجلفة من وجهة نظر أعضاء هیئة التدر�س ولهذا الغرض استخدمنا منهج  

 تاستاذ تم اختیارها �شكل قصدي لجمع البیانا 52الوصفي التحلیلي على عینة متكونة من 
نتائج ومعالجتها إحصائیا تم استخدمنا أداة تمثلت في مقیاس الثقافة التنظیمیة، �عد جمع ال

التوصل الى ان مستوى الثقافة التنظیمیة لدى الكادر الإداري للمعهد منخفض وانه توجد فروق 
 في مستوى الثقافة التنظیمیة تعزى لمتغیرات الخبرة والدرجة العلمیة ماعدا متغیر التخصص،

ء الأقسام ومدیري رؤسا العمل على ز�ادة وعي ومعرفةوعلى هذا الأساس أوصت الدراسة 
حقیق تو�براز الثقافات التنظیمیة التي تساعد على  �الثقافة التنظیمیة السائدة �شكل عام، المعاهد

 الاكاد�میة والتعلیمیة للمعهد �صفة خاصة والجامعة �صفة عامة الأهداف
 المرسل: خاضر صالححث االب

الا�میل: 
-s.khader@mail.univ

djelfa.dz 
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Abstract  
The Object of the study aims to identify The level of organizational culture 
among the heads and director of the Sports Institute in the state of Djelfa 
from the point of view of the faculty members, for this purpose, we used the 
method descriptive analytical On a sample composed of 52 Professor Chosen 
as intentional, and for data collection, we used a tool organizational culture 
scale After collecting the results and having treated them statistically, we 
conclude That the level of organizational culture of the administrative staff of 
the institute is low, and that there are differences in the level of organizational 
culture due to the variables of experience and academic degree, except for the 
variable of specialization On this basis, the study recommended The study 
aims to increase the awareness and knowledge of department heads and 
institute managers of the prevailing organizational culture in general, and to 
highlight organizational cultures that help achieve the academic and 
educational goals of the institute in particular and the university in general 
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І -  :مقدمة 
ر المجتمـــع مـــن قـــوانین �ســـیر أفـــراد المجتمـــع فـــي اتفـــاق وتوافـــق مـــع مـــا �ســـود و�ســـیّ    

افة هـي لى الثّقافة التي تولد في البیئة وتتطور من قبل الأفراد، فالثّقوتشر�عات إضافة إ
ل وهذه الثّقافة تنتقل من جیـ ،ر العصورعبكل ما ینتجه الأفراد و�شتر�ون فیه وتتطور 

 إلى جیل عن طر�ق التنشئة الاجتماعیـة التـي یتلقاهـا الفـرد مـن الأسـرة والمجتمـع وعبـر
 .مختلف المؤسسات الاجتماعیة

تلعب الثّقافة دورا مهما في حیاة الإنسـان، بـل هـي جـزء مهـم فـي حیاتـه �عضـو ما �   
على التمییز بـن فـرد وآخـر، و�ـین جماعـة وأخـرى، و�ـین مجتمـع وتساعد مجتمع، الفي 

وآخـــر، بـــل إن الثّقافـــة هـــي التـــي تمیـــز الجـــنس البشـــري عـــن غیـــره مـــن الأجنـــاس، لأن 
نفــي نلا �مكننــا أن  االبشــري. �مــالجــنس  الثّقافــة هــي التــي تؤ�ــد الصــفة الإنســانیة فــي

�عنـي  المطلـق، ولا الإنسـانيوجود التّعدّد الثقافي بنفس المجتمع والذي لا �عني التنـافر 
 �ضــرورة التعــدد والتنــوع ضــمانا الإ�مــانالنفــي الوجــودي المتبــادل، و�نمــا �عنــي أنــه مــع 

ة نساني الأشمل، ووحدللحر�ة للفهم العقلاني لتأكید تكامل عنصر أو عامل التكافل الإ
الجوهر الإنساني...إن التباین لیس عامل هدم، بل حافز حر�ة قائمة على التفاعل في 
إطار فهـم عقلانـي ووحـدة إنسـانیة...ومن ثـم �كـون ضـرور�ا أن نـدقق النظـر فـي �یفیـة 

و�كـون  ،)10،ص1990كار�ـذرس ، ( ترا�ط الناس �عضهم ببعض داخـل مجتمـع مـا.
 فة التي تحكم سلو�ات الأفراد داخل أي مجتمع.ذلك من خلال الثّقا

هــذه الثّقافــة التــي تــنعكس علــى نمــط الثّقافــة التــي تتبناهــا مؤسســات المجتمــع وهــي مــا 
التــي تمثــل المحــور الأساســي فــي قــدرة المؤسّســة علــى تحقیــق  تنظیمیــة�ســمى �الثّقافــة ال

ــل مجمــوع القواعــد والقــیم وا لعــادات والتقالیــد...التي أهــدافها الإســتراتیجیة ذلــك لأنهــا تمثّ
تتبنّاها المؤسّسة والتي تعمل على تلقینها للأفراد الجدد بهدف تحقیق غا�اتهـا وأهـدافها، 

من مؤسسة إلى أخـرى إلا أنهـا لا تتعـارض مـع مبـادئ ثقافـة  تنظیمیةوتختلف الثّقافة ال
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ثقافــة  المجتمــع، فبــالرغم مــن اختلافهــا مــن مؤسســة إلــى أخــرى إلاّ أنّهــا لا تتعــارض مــع
قو�ة تعمل على الوحـدة  تنظیمیةوتحرص �ل مؤسسة على تبني ثقافة ، المجتمع الكلي

التنظیمیة بین العمال ذلك لأنّ ثقافة المؤسّسة إذا �انت ضعیفة تؤدي إلى قلة الفاعلیة 
المؤسســـاتیة لـــذا نجـــد أن �ـــل مؤسســـة تســـعى جاهـــدة إلـــى تبنـــي ثقافـــة مؤسســـاتیة قو�ـــة 

 دّد ثقافي بین عمالها.  وخصوصا إذا �ان هناك تع
�صفة عامة ومعاهد الر�اضة �صفة خاصة تعتبر  الجزائر�ة التعلیمیة والمؤسسات

 �الاهتمام وذلك الجامعة مخرجات تحسین إلى تسعى التي المؤسسات من واحدة
 �كفاءة منظمة أي فاعلیة ترتبط حیث إنشاءها عناصر أهم تعتبر التي العاملة �القوى 

 رفعو  والمعنو�ة الماد�ة الحوافز بتوفیر وذلك فیه، والرغبة العمل على وقدرتهم عاملیها
 هناك أن إلا المعاصرة، العلمیة الثورة لمواكبة التكنولوجیة الوسائل وتوفیر الأجور
 ةالتنظیمی الثقافة لمظاهر ساتذةالا إدراك مدى وهو سا�قه عن أهمیة �قل لا آخر جانبا
 .فشلها أو المنظمات لنجاح ئیسیةالر  المحددات من أنها اعتبار على

فیهــا  ثقافــة التنظــیممــن بــین المنظمــات التــي تحتــاج إلــى ســیادة  معاهــد الر�اضــةوتعــد 
والتحسینات التي تساعد على رفع مسـتوى التحصـیل  لتكون أقدر على إحداث التغیرات

 وتحسین مخرجاتها.  معهدلدى الطلاب، وتنمیة العلاقات الإنسانیة داخل ال
وتؤتي ثمارهـا لابـد مـن تهیئـة منـاخ تنظیمـي جـامعي قـائم  معاهد الر�اضةور ولكي تتط

دارة المتبـادل سـواء فـي الإ ، والاتصـالالمساواة والتعـاون، وتوافـق القـیم والمعتقـداتعلى 
 ظیمیـةالثقافة التنارتفع مستوى  العلیا أو في رؤساء الأقسام أو بین زملاء العمل، فكلما

 .مرتفعة ادة الإقبال على العمل بتفان ودافعیة وروح معنو�ةأدى ذلك إلى ز� المعهدفي 
�الثقـة فـي الإدارة العلیـا ورئیسـه فـي العمـل مـن خـلال تـوفیر بیئـة  الاسـتاذفعنـدما �شـعر 

الجهـــود التـــي یبـــذلها  وتثمـــینووضـــع سیاســـات واضـــحة ومحـــددة،  عمـــل آمنـــة ومســـتقرة
وعدالــة و�شــارك فــي صــنع  �موضــوعیة والإنصــات لآرائــه وأفكــاره، وأن �عامــل الأســتاذ
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ــوودن و ( التنظیمیــة. افــةالثق مســتوى  القــرارات، فهــي مســألة فــي غا�ــة الأهمیــة لز�ــادة ب
 )387، ص 2721/17 25زعیبط، 

 )379-362الصــــفحة  ،2021-09-24( وآخــــر�ن موهــــو�ي نعیمــــةوتشـــیر دراســــة 
فــي مســتوى الثقافــة التنظیمیــة لــدى رؤســاء الأقســام مــن وجهــة نظــر مرؤوســیهم  �عنــوان

مجلـة ، المنشـورة �ضوء �عض المتغیرات (دراسة میدانیة �جامعة قاصدي مر�ـاح ورقلـة)
فــة إلــى معرفــة مســتوى الثقا التــي هــدفتو   ،4العــدد  ،7المجلــد  العلــوم النفســیة والتر�و�ــة

التنظیمیة لدى رؤساء الأقسام �جامعة قاصدي مر�اح ورقلـة، والكشـف عـن الفـروق فـي 
عـل �اختلاف المؤهل العلمي وعدد سنوات العمـل والكلیـة والتفامستوى الثقافة التنظیمیة 

بینها، وقد تـم الاعتمـاد علـى المـنهج الوصـفي الاستكشـافي، حیـث طبقـت الدراسـة علـى 
) موظفــاً �كلیــات جامعــة ورقلــة، تــم اختیــارهم �طر�قــة عشــوائیة 133عینــة مكونــة مــن (

مم لقیــاس مســتوى الثقافــة عنقود�ـة، وتــم الاعتمــاد فــي جمــع البیانــات علــى اســتبیان مصــ
ـــاس مـــن ( ـــة، یتكـــون المقی ـــداً و(30التنظیمی ) أ�عـــاد، و�عـــد المعالجـــة الإحصـــائیة 8) بن

ة ، بینت النتائج أن مستوى الثقافSPSS �استخدام الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة
التنظیمیــة لــدى رؤســاء الأقســام �جامعــة قاصــدي مر�ــاح ورقلــة مــنخفض. وأنــه لا توجــد 

ل الة إحصائیاً في مستوى الثقافة التنظیمیة لدى رؤساء الأقسام �اختلاف المؤهـفروق د
 العلمي وعدد سنوات العمل والتفاعل بینها.

ـــود ودراســـة ـــوري ال ـــود ن ـــوري ال معـــاییر  ،)638-613الصـــفحة  ،2017-06-30(ن
 رةالمنشـو  �عنـوان الثقافة التنظیمیة من وجهة نظر الأساتذة والعـاملین �القطـاع الجـامعي

  ،10العدد  ،3المجلد ، Recherches psychologiques et educatives�مجلة 
معرفة مستوى الثقافة التنظیمیة من وجهـة نظـر الأسـاتذة والعـاملین  الىالدراسة  تهدفو 

�القطــاع الجــامعي وطبیعــة معاییرهــا، وأ�ضــا معرفــة إذا �انــت هنــاك فــروق ذات دلالــة 
حســب الجــنس والســن والمؤهــل العلمــي وطبیعــة  إحصــائیة فــي مســتوى الثقافــة التنظیمیــة
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 -المنصــب والأقدمیــة، تــم اعتمــاد المــنهج الوصــفي التحلیلــي، فكانــت النتــائج �التــالي: 
تختلـــف  -مســـتوى الثقافـــة التنظیمیـــة لـــدى الأســـاتذة والعـــاملین �الجامعـــة مســـتوى جیـــد. 

حیث محور القواعـد  معاییر الثقافة التنظیمیة السائدة لدى الأساتذة والعاملین �الجامعة،
فــي الترتیــب الأول ثــم تــلاه محــور المعــاییر ثــم محــور الانتمــاء ثــم محــور الاحتــرام ثــم 

ــــر محــــور  ــــب الأخی ــــي الترتی ــــیم.محــــور التعــــاون، وف ــــة  - الق ــــروق ذات دلال لا توجــــد ف
) فــي معــاییر الثقافــة التنظیمیــة تعــزى لمتغیــر α=0.05إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة (

) فــي α=0.05فــروق ذات دلالــة إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة (لا توجــد  -الجــنس. 
لا توجــد فــروق ذات دلالــة إحصــائیة  -معــاییر الثقافــة التنظیمیــة تعــزى لمتغیــر الســن. 

) فـــي معـــاییر الثقافـــة التنظیمیـــة تعـــزى لمتغیـــر طبیعـــة α=0.05عنـــد مســـتوى الدلالـــة (
) فـي α=0.05لالـة (لا توجد فروق ذات دلالـة إحصـائیة عنـد مسـتوى الد -المنصب. 

لا توجــد فــروق ذات دلالــة  -معــاییر الثقافــة التنظیمیــة تعــزى لمتغیــر المؤهــل العلمــي. 
) فــي معــاییر الثقافــة التنظیمیــة تعــزى لمتغیــر α=0.05إحصــائیة عنــد مســتوى الدلالــة (

 الأقدمیة.
-163الصـفحة  ،2017-12-01(انمـبو�كر الصدیق دغ ،انمـثعـوش شعـیـدراسة 
ــــوان)، 179 ــــد الأســــتاذ  �عن ــــة عن ــــة �ســــلوك المواطنــــة التنظیمی ــــة العدالــــة التنظیمی علاق

 -2-الجامعي دراسة میدانیة في �لیة العلوم الاجتماعیة والإنسانیة �جامعة البلیدة 
هــــدفت هــــذه و  ،4العــــدد  ،5المجلــــد  الدراســــات والبحــــوث الاجتماعیــــة المنشــــورة �مجلــــة

التنظیمیــة وســلوك المواطنــة التنظیمیــة  الدراســة إلــى التعــرف طبیعــة العلاقــة بــین العدالــة
. حیــــث تكــــون -2-عنــــد أســــاتذة �لیــــة العلــــوم الاجتماعیــــة والانســــانیة �جامعــــة البلیــــدة 

 136مجتمــع الدراســة مــن �ــل الأســاتذة فــي الكلیــة، وتــم اختیــار عینــة عشــوائیة بلغــت 
اســتاذا فــي الكلیــة، و�اســتخدام المــنهج الوصــفي والمعالجــات  192أســتاذا مــن مجمــوع 

عـــدم وجـــود  -توصـــلت الدراســـة الـــى:  SPSS الاحصـــائیة اللازمـــة مـــن خـــلال برنـــامج
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فـــروق ذات دلالـــة احصـــائیة فـــي إدراك العدالـــة التنظیمیـــة تعـــزى للجـــنس والســـن، بینمـــا 
 هناك فروق تعزى للأقدمیة والرتبة العلمیة. 

 مســتوى الثقافــة التنظیمیــة �عنــوان) 2019( العنــزي  راضــي فــاحس بــن عطــا الله دراســة
، �مدینــــة عرعــــر مــــن وجهــــة نظــــر المــــدیر�ن والمعلمــــین �المــــدارس المتوســــطة والثانو�ــــة

دف البحــث إلــى هــ، 16المجلــد  61المنشــورة �مجلــة البحــوث التر�و�ــة والنفســیة، العــدد 
والثانو�ـة  ي المدارس المتوسطةلالكشف عن مستوى الثقافة التنظیمیة لدى مدیري ومعم

ي، لـل العمهـوالمؤ  الوظیفـة،شـف عـن أثـر متغیـرات دف أ�ضـاً إلـى الكه�مدینة عرعر، و 
ا. تكونــت هــوســنوات الخبــرة فــي مســتوى الثقافــة التنظیمیــة ومجالات التعلیمیــة، ةلــوالمرح

اسـتخدم الباحـث  معلمـاً، 55ومـدیر�ن،  7م إلى هتقسیم عضواً تم 62عینة البحث من 
ا هــتالتنظیمیــة ومجالا أشــارت النتــائج إلــى أن مســتوى الثقافــة التنظیمیــة،اســتبانة الثقافــة 

، )م/مـدیرلمع(�ما أشارت إلى عدم وجود أثر لمتغیرات الوظیفـة  الأر�عة �انت مرتفعة،
 ا، فـي حــینهــمسـتوى الثقافــة التنظیمیـة ومجالات فــي )متوسـطة/ثانو�ة(یمیةلالتع ةلـوالمرح

فــي  )یــالفأقل/دراســات ع �كــالور�وس (مــيلالعل هــأشــارت إلــى وجــود أثــر لمتغیــرات المؤ 
 ى �كـالور�وس فأقـل، ووجـود أثـر لمتغیـرلـین على مجـال القـیم فقـط لصـالح الحاصـمستو 

فـي مجـال القـیم فقـط  سـنوات)10أكثـر /سـنوات 10-5/ سنوات 5أقل من عدد الخبرة (
 سنوات 10-5لصالح ذوي الخبرة من 

ن )340-323الصفحة  ،2020-06-29(در�وش نور الهدى ،مسراتي خولة دراسة
التنظیمیــة علــى الإتصــال التنظیمــي فــي إدارات مؤسســات التعلــیم تــأثیر الثقافــة  �عنــوان

، 2 العـــــالي _دراســـــة حالـــــة إدارة �لیـــــة العلـــــوم الاجتماعیـــــة والإنســـــانیة �جامعـــــة البلیـــــدة
هـــدفت الدراســـة إلـــى ، و 1العـــدد  ،5المجلـــد  مجلـــة إقتصـــاد المـــال والأعمـــالالمنشـــورة �

ا المتمثلــة فــي القــیم التنظیمیــة، التعــرف علــى تــأثیر الثقافــة التنظیمیــة �مختلــف مكوناتهــ
المعتقدات التنظیمیة والأنمـاط السـلو�یة علـى الإتصـال التنظیمـي فـي إدارات مؤسسـات 
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. 2التعلـیم العـالي و�الضـبط فـي إدارة �لیـة العلـوم الاجتماعیـة والإنسـانیة لجامعـة البلیــدة
تصــــال وقـــد توصــــلنا مــــن خــــلال هــــذه الدراســــة إلــــى أن الثقافــــة التنظیمیــــة تــــؤثر فــــي الإ

التنظیمــي مــن خــلال المعتقــدات التنظیمیــة فقــط، وهــذا راجــع إلــى أن الثقافــة التنظیمیــة 
�مؤسسة الدراسة لیست واضحة �شكل �مكنها من التـأثیر �كـل مكوناتهـا علـى الإتصـال 

 التنظیمي.
ســـمات الثقافـــة  ) �عنـــوان192-165الصـــفحة  ،2014-12-01(محمـــد ز�یـــر دراســـة

ـــدى أعضـــ ـــدر�س التنظیمیـــة الســـائدة ل ـــة الت ـــوم الإنســـانیة -اء هیئ ـــة العل ـــة �لی دراســـة حال
د المجلـ مجلـة الإدارة والتنمیـة للبحـوث والدراسـات، المنشـورة �والاجتماعیة �جامعة شـلف

الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى واقـــع الثقافـــة التنظیمیـــة الســـائدة لـــدى  تهـــدفو  ،2العـــدد  ،3
 عیـة �جامعـة شـلف، اعتمـادا علـىأعضاء هیئة التدر�س �كلیة العلوم الإنسـانیة والاجتما

. وتشــیر نتــائج الدراســة 221أســتاذ مــن مجمــوع  79مجتمــع دراســة بلغــت عینــة أفرادهــا 
ى أن إلى أن الثقافة التنظیمیة السائدة فـي الكلیـة قو�ـة نوعـا مـا. �مـا أشـارت الدراسـة إلـ
ة ثقافـــ الثقافـــة الســـائدة تتمثـــل فـــي: ثقافـــة احتـــرام وتقـــدیر الأفـــراد، ثقافـــة جماعـــة العمـــل،

ســة الانضــباط، ثقافــة الابتكــار والإبــداع، ثقافــة الــولاء والانتمــاء. فــي حــین توصــلت الدرا
 یة.إلى وجود غیاب نسبي لكل من ثقافة الإدارة �الأهداف، وثقافة الدعم والتشجیع �الكل

فــي الاطــلاع علــى الثقافــة التنظیمیــة وعناصــرها و�یفیــة  الحالیــة وتكمــن أهمیــة الدراســة
لهیئـــة التـــدر�س فـــي المعهـــد والقســـم علـــى  الأكـــاد�مينهـــا لكـــي �كـــون الأداء الاســـتفادة م

افضل وجه خاصـة أن الأسـتاذ هـو الـذي �قـوم بهـذه العملیـة لتحقیـق الأهـداف التعلیمیـة 
 والتعلمیة للمعهد والجامعة و�قدم خدماته للمجتمع.

لاهتمـــام ممــا یتطلــب مـــن معاهــد واقســام علـــوم وتقنیــات النشــاطات البدنیـــة والر�اضــیة ا
التـدر�س وهـذا لمواكبــة متطلبـات التقـدم العلمــي  أعضـاء بتطـو�ر الثقافـة التنظیمیـة لهیئــة

ـــذي �عـــد عنصـــرا مـــن أهـــم  ـــدر�ب ال والتقنـــي الحاصـــل فـــي هـــذا العصـــر عـــن طر�ـــق الت
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مهــم فــي تنمیــة مهــارات وقــدرات أعضــاء هیئــة التــدر�س عناصــر التغییــر والــذي لــه دور 
ق أهــداف العملیــة التعلیمیــة الاكاد�میــة المنشــودة فــي فــي مجــال الأداء التدر�ســي لتحقیــ

تحسین آدائهم وجودة المخرجـات التعلیمیـة التر�و�ـة والارتقـاء بهـا وهنـا تكـون التسـاؤلات 
 التالیة:

ت معهـد علـوم وتقنیـارؤساء الأقسام ومدیر  لدى السائد ما هو مستوى الثقافة التنظیمیة -
 التدر�س؟أعضاء هیئة  من وجهة نظر النشاطات البدنیة والر�اضیة

علـوم  السـائد �معهـد فـي مسـتوى الثقافـة التنظیمیـةهل توجد فروق ذات دلالـة إحصـائیة  -
هیئـــة أعضـــاء التـــدر�س تعـــزى  وجهـــة نظـــر مـــن وتقنیـــات النشـــاطات البدنیـــة والر�اضـــیة

  (الخبرة، الدرجة العلمیة، التخصص) لمتغیرات
  رؤسـاء اقسـام ومـدیر لـدى التنظیمیـة وتهدف الدراسة الحالیة الـى معرفـة مسـتوى الثقافـة

معهــــد علــــوم وتقنیــــات النشــــاطات البدنیــــة والر�اضــــیة مــــن وجهــــة نظــــر هیئــــة أعضــــاء 
ت والعناصــر المكونــة للثقافــة التنظیمیــة لــدى الكــادر التدر�ســي، وهــل المتغیــرا، التــدر�س

 .الشخصیة (الخبرة، الدرجة العلمیة، التخصص) لها علاقة �مستوى الثقافة التنظیمیة
ابراز أهمیـة مسـتوى الثقافـة التنظیمیـة لهیئـة التـدر�س �شـكل خـاص والمعهـد �شـكل عـام 

 .والأكاد�میةفي رفع مستوى العملیة التعلیمیة 
 :�الآتيمفاهیم الدراسة �مكن تعر�ف و 

 ""شـیننجـد مـن بینهـا تعر�ـف  تنظیمیـةلثقافـة اللعـدة تعر�فـات  هنـاك: الثقافة التنظیمیة
ا هتي اخترع" �أنها:" مجموعة المبادئ الأساسیة التلتنظیمیة والقیادةالثّقافة افي �تا�ة "

الجماعــــة أو اكتشــــفتها أو طورتهــــا أثنــــاء حــــل مشــــكلاتها للتكیــــف الخــــارجي والانــــدماج 
الداخلي والتي أثبتت فعالیتها ومن ثـم تعلیمهـا للأعضـاء الجـدد �أحسـن طر�قـة للشـعور 

 ) Gilbert et Guérin, ،2005،P141(.�المشكلات و�دراكها وفهمها"
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، إذ �أنها: "تعني شیئا مشابها لثقافة المجتمع تنظیمیةثقافة الال "غبسون"�ما عرف     
لمنظمـة مـن قـیم واعتقـادات ومـدر�ات وافتراضـات وقواعـد ومعـاییر وأشـیاء اتتكون ثقافة 

مــــن صــــنع الإنســــان، وأنمــــاط ســــلو�یة مشــــتر�ة...إن ثقافــــة المؤسّســــة هــــي شخصــــیتها 
الإحســـــاس وثقافـــــة المؤسّســـــة تحـــــدد الســـــلوك والـــــروا�ط المناســـــبة وتحفـــــز  ومناخهـــــا أو

"مجموعــــــة مــــــن الافتراضــــــات  :فعرفهــــــا �أنهــــــا ""كــــــورت لیــــــون الأفراد...أمــــــا الكاتــــــب 
ة البیئـة والاعتقادات والقیم والقواعد والمعاییر التي �شترك بها أفراد المؤسّسة وهي �مثا�ـ

و�النســـبة لــــ   ، )327، ص2004ر�م،(حـــ الإنســـانیة التـــي یـــؤدي الموظـــف عملـــه فیهـــا"
لغـــة، فـــإن الثّقافـــة التنظیمیــة للمؤسســـة تظهــــر وتتجلـــى فـــي الرمــوز التالیـــة: ال "بتیغر�ــو"
�مـــا تظهـــر الثّقافـــة التنظیمیـــة للمؤسســـة مـــن  ،الأســـاطیر والهندســـة المعمار�ـــة الطقـــوس

-28(مقـــــــدم،  .خـــــــلال الممارســـــــات التنظیمیـــــــة ومعـــــــاییر الســـــــلوك المرتبطـــــــة بهـــــــا
  )273، ص 30/11/1992

ــــة الالف    ــــةثقاف ــــیم ": تنظیمی ــــك النســــق مــــن الرمــــوز والمعــــاني والمعــــارف والق هــــي ذل
، الــذي والعــادات، والتقالیــد والفنــون والــنظم الماد�ــة، والاقتصــاد�ة والسیاســیة، والأخلاقیــة

 یوجـه ســلوك الأفـراد وتوقعــاتهم وأحكـامهم القیمیــة وأسـلوب تعــاملهم مـع البیئــة"، وتضــفي
ـــ ة علـــى المؤسّســـة هو�تهـــا المتفـــردة وتجمـــع بـــین أعضـــائها وتمیـــزهم عمـــن ســـواهم الثّقاف

(طر�ــف و  .فأعضــاء المؤسّســة الواحــدة �میلــون لأن �كــون لــدیهم عــالمهم الخــاص بهــم
 )105فرج، ( ب ت)، ص 

П - :الطر�قة وأدوات 
  :الدراسة عینةمجتمع و  -1

تمثل في أساتذة معهد تم اختیار عینة الدراسة �الطر�قة العمد�ة من مجتمع دراسة 
أستاذ �مثلون  52علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والر�اضیة بولا�ة الجلفة المتكون من 
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 06أستاذ فقط فیما امتنع  46وقد تمت الإجا�ة على المقیاس  هیئة أعضاء التدر�س،
 .أساتذة عن الإجا�ة

  ) یوضح خصائص وتوز�ع عینة الدراسة01الجدول رقم (
 ةالنسبة المئو� التكرار  خصائص العینة

 التخصص
 42,3% 19 التدر�ب الر�اضي

 33,3% 15 النشاط الر�اضي التر�وي 
 24,4% 11 النشاط البدني المكیف

 الدرجة العلمیة

 8,9% 4 أستاذ مساعد ب
 6,7% 3 أستاذ مساعد أ

 8,9% 4 أستاذ محاضر ب
 31,1% 14 أستاذ محاضر أ

 44,4% 20 أستاذ التعلیم العالي

 الخبرة
 15,6% 7 سنوات 5إلى  3من 
 33,3% 15 سنوات 10إلى  5من 

 51,1% 23 سنوات 10أكثر من 

 إجراءات الدراسة:  -2
 :الدراسة منهج – 2-1

 نظراً  لملاءمته لأهداف الدراسة وأسئلتها، التحلیلياستخدم الباحث المنهج الوصفي 
ر وممارسات قائمة وموجودة متاحة المنهج یتناول دراسة أحداث وظواه حیث أن هذا

 في مجر�اتها.  ینتدخل الباحث للدراسة والقیاس �ما هي دون 
  :حدود الدراسة-2-2      

 2021شهر نوفمبر طبقت هذه الدراسة في  :ةالزمانی الحدود 
 اضیة �معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والر�طبقت هذه الدراسة  :ةالمكانی ودالحد

 .ةبولا�ة الجلف
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 معهد علوم  أساتذةهي عبارة عن المجتمع الأصلي المكون من  :ةالبشر� ودالحد
 وتقنیات النشاطات البدنیة والر�اضیة بولا�ة الجلفة و�مثلون هیئة أعضاء التدر�س.

  أداة الدراسة: -2-2
 وعد عبد الرحیم(تم استخدام في هذه الدراسة مقیاس الثقافة التنظیمیة من إعداد 

ئة المطبق على البیئة العراقیة وتم تكییفه على البی )محمود صالح عبد فرحان �محمد
عبارة موزعة على ستة ا�عاد، وتتم الإجا�ة على  26، و�تكون المقیاس من الجزائر�ة

فق عبارات المقیاس وفق سلم لیكرت الخماسي (اتفق تماما، اتفق أحیانا، اتفق غالبا، ات
(الملحق رقم  )1-2-3-4-5( الیمین الى الیسار منتكون  تقدیراتهاو  )نادرا، لا اتفق

01( 
 ) �مثل توز�ع ا�عاد وعبارات مقیاس الثقافة التنظیمیة02جدول (

 ارقام العبارات عدد العبارات الا�عاد
 3-2-1 3 التماسك
 5-4 2 المشار�ة
 9-8-7-6 4 التعاون 
 15-14-13-12-11-10 6 القیم

 20-19-18-17-16 5 الاتصالات
 26-25-24-23-22-21 6 داتالمعتق

 26 المجموع

درجة، وأقل  130إ�جابیة، وأن أعلى درجة �المقیاس هي  المقیاس وجمیع عبارات
درجة و�لما زاد الوسط الحسابي عن  78درجة والوسط الفرضي هو  26درجة هي 

 الوسط الفرضي �عني أن عینة البحث تتمیز �مستوى عالي من الثقافة التنظیمیة.
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 لأداة الدراسة: سس العلمیةالأ-2-3
الثقافة وضع من اجله وهي ( لغرض التأكد من قدرة المقیاس على قیاس ما الصدق:
على عدد من  اییستم اللجوء إلى الصدق الظاهري وذلك �عرض المق )التنظیمیة

و�عد ذلك تم جمع استمارات  یاسالسادة المختصین لأخذ آرائهم حول مدى صدق المق
 % وهذا �عني ان94سبة اتفاق بین السادة المختصین تصل الى المقیاس وظهرت ن

% فأكثر من اراء المحكمین في هذا النوع 75صادق (الحصول على موافقة  یاسالمق
 .من الصدق)

التجزئة اعتمد الباحث على طر�قة  یاسلغرض إ�جاد معامل ثبات المق الثبات:
متطلبات الاختبار، وتعتمد  طر�قة لا تتطلب وقتا طو�لا وتنسجم مع لأنهاالنصفیة 

هذه الطر�ق على تقسیم عبارات المقیاس الى نصفین الأول �حتوي على العبارات ذات 
الارقام الفرد�ة والنصف الثاني �حتوي على العبارات ذات الأرقام، و�ذلك تعطي هذه 

 استخدم الباحث  الثبات، ولحساب الطر�قة درجات متكافئة لنصفي العبارات الزوجیة
أستاذ، �عد ذلك قسم  46والبالغ عددهم  ن عینة التجر�ةیانات المحصل علیها مالب

دم المقیاس الى العبارات ذات الأرقام الزوجیة والعبارات ذات الأرقام الفرد�ة، واستخ
الباحث معامل الارتباط البسیط للتعرف على علاقة الارتباط والجدول الآتي یوضح 

ثبات نصف الاختبار، لذا �جب ان تصحح قیمة ، وان هذه القیمة تمثل معامل ذلك
معامل الثبات لكي یتعین الاختبار �كل، لذلك تم تعدیل قیمة معامل الثبات لنصف 

ته براون �ون عبارا مقیاس الثقافة التنظیمیة من خلال استعمال معادلة ارتباط سبیرمان
  زوجیة العدد.

 ة التنظیمیةیبین التجزئة النصفیة لمقیاس الثقاف) 03جدول رقم (
 الدلالة الارتباط سبیرمان دلةمعا معامل الارتباط البسیط المقیاس

 دال 0.846 0.793 مقیاس الثقافة التنظیمیة
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 0.60من  أكبرالارتباط سبیرمان  دلةو�ما ان قیم معامل الارتباط البسیط وقیم معا
 فهذا �عني ان عبارات المقیاس ثابتة.

 ـ:الإحصائیةالأدوات  – 2-4
 )SPSS( اعتماداً على البرنامج الإحصائيالإحصائیة  لاستخراج الوسائتم 

 �استخدام الحاسبة الالكترونیة
 :وهي

 الوسط الفرضي. *الانحراف المعیاري.  *الوسط الحسابي.  *
                                                واحدة. اختبار (ت) لعینة *     ²اختبار �ا*معامل الارتباط البسیط (بیرسون).  *
 .معادلة الارتباط سبیرمان *
 

ПІ – :النتائج  
 :السؤال الأولعرض نتائج 

ت معهد علوم وتقنیا رؤساء الأقسام ومدیر لدى السائد ما هو مستوى الثقافة التنظیمیة
 التدر�س؟أعضاء هیئة  من وجهة نظر النشاطات البدنیة والر�اضیة

 ةلعینة واحدة �قیمة اختبار� t .testحساب اختبار قام الباحث � على السؤال جا�ةوللإ
 الثقافة التنظیمیة.لمعرفة مستوى 

 والجدول التالي یوضح النتائج المتحصل علیها.
 واحدة �قیمة اختبار�ه لعینة t. test) یوضح نتائج اختبار 04الجدول رقم (

المتوسط  المتغیر
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

المتوسط 
 النظري

درجة 
القیمة  tقیمة  ریةالح

 الاحتمالیة
القرار 

 الاحصائي

مستوى 
الثقافة 
 التنظیمیة

 دال 0.000 4.584 44 130 23.936 81.355
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�ساوي ) نلاحظ أن قیمة المتوسط الحسابي لأفراد العینة 04من خلال الجدول رقم (
 )، وان القیمة الاحتمالیة تقدر130اقل من قیمة المتوسط النظري ( و) وه81.355(
) ومنه فالفرق بین هذین 0.05( مستوى الدلالةمن  أصغر)، وهي 0.000(

رؤساء  لدى منخفضالثقافة التنظیمیة  ان مستوى المتوسطین دال، مما یدل على 
من  معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والر�اضیة بولا�ة الجلفة الأقسام ومدیر

 .هیئة أعضاء التدر�س وجهة نظر
 للدراسة: السؤال الثانيعرض 

للهیئة أعضاء في مستوى الثقافة التنظیمیة فروق  هل توجد :السؤال الثانينص ی
 ؟تعزى لمتغیر الخبرةالتدر�س 

ق لعینتین مختلفتین لمعرفة الفرو  2كا�حساب اختبار  الباحثقام  على السؤال جا�ةوللإ
 . الخبرةلمتغیر تعزى  مستوى الثقافة التنظیمیةفي 

 النتائج المتحصل علیها. والجدول التالي یوضح
 في الفروق  لمعرفة مختلفتین لعینتین 2�ا اختبار) یوضح نتائج 05الجدول رقم (

 .لخبرة المهنیةل تعزى  مستوى الثقافة التنظیمیة
 درجة  التكرار المتغیر

 الحریة
 قیمة

 مستوى الدلالة 2كا 

 الخبرة المھنیة
 7 سنوات 5إلى  3من 

 15 سنوات 10إلى  5من  0.014 8.533 2
 23 سنوات 10أكثر من 

 قلأ) وهي قیمة 0.014ة الاحتمالیة (قیمالان ) 05في الجدول (تشیر النتائج المبینة 
و�التالي فهو دال، مما �عني انه توجد فروق ذات دلالة  )0.05( مستوى الدلالةمن 

، ومما یبرز الفروق هو الخبرةإحصائیة في مستوى الثقافة التنظیمیة تعزى لمتغیر 
 سنوات.  10من  أكثرالفئة التي تكتسب خبرة 
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 للدراسة: السؤال الثالثعرض 
لهیئة أعضاء  في مستوى الثقافة التنظیمیة فروق  هل توجد :السؤال الثالثنص ی

 العلمیة؟تعزى لمتغیر الدرجة  التدر�س
مستوى وق في لمعرفة الفر  2كا�حساب اختبار  الباحثقام  على السؤال وللإجا�ة

 . لمتغیر الدرجة العلمیةتعزى  الثقافة التنظیمیة لهیئة أعضاء التدر�س
 في الفروق  لمعرفة مختلفتین لعینتین 2�ا اختبار) یوضح نتائج 06الجدول رقم (

 .العلمیة الدرجة لمتغیر تعزى  مستوى الثقافة التنظیمیة
 ةالقیمة الاحتمالی 2قیمة كا درجة الحریة التكرار المتغیر

 الدرجة العلمیة

 4 أستاذ مساعد ب

4 25.778 0.000 
 3 أستاذ مساعد أ

 4 أستاذ محاضر ب
 14 أستاذ محاضر أ

 20 أستاذ التعلیم العالي

) وهي قیمة أقل 0.000) ان القیمة الاحتمالیة (06في الجدول (تشیر النتائج المبینة 
و دال، مما �عني انه توجد فروق ذات دلالة ) و�التالي فه0.05من مستوى الدلالة (

وق ، ومما یبرز الفر الدرجة العلمیةإحصائیة في مستوى الثقافة التنظیمیة تعزى لمتغیر 
 . تحمل الدرجة العلمیة الأعلى (أستاذ تعلیم عالي)هو الفئة التي 

 للدراسة: ثالثالالسؤال عرض 
هیئة  لأعضاءة التنظیمیة في مستوى الثقاففروق  هل توجد :ثالثال السؤالنص ی

 ؟تعزى لمتغیر التخصص الر�اضيالتدر�س 
ق لعینتین مختلفتین لمعرفة الفرو  2كا�حساب اختبار  الباحثقام  على السؤال جا�ةوللإ
 . الر�اضي التخصص لمتغیرتعزى  مستوى الثقافة التنظیمیةفي 

 والجدول التالي یوضح النتائج المتحصل علیها.
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 في الفروق  لمعرفة مختلفتین لعینتین 2�ا اختبارضح نتائج ) یو 07الجدول رقم (
 .الر�اضي التخصص لمتغیر تعزى  مستوى الثقافة التنظیمیة

 مستوى الدلالة 2قیمة كا درجة الحریة التكرار المتغیر
التخصص 

 الریاضي
 19 تدریب ریاضي

 15 تربوي 0.344 2,133 2
 11 مكیف

 أكبر) وهي قیمة 0.344) ان القیمة الاحتمالیة (07جدول (في التشیر النتائج المبینة 
توجد فروق ذات لا دال، مما �عني انه  غیر ) و�التالي فهو0.05من مستوى الدلالة (

 . التخصص الر�اضيدلالة إحصائیة في مستوى الثقافة التنظیمیة تعزى لمتغیر 
VI –  :المناقشة 

مستوى الثقافة التنظیمیة لرؤساء  انطلاقا من السؤال العام الذي نص على ما هو
نظر هیئة الأقسام ومدیر معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة والر�اضیة من وجهة 

 ةأعضاء التدر�س، و�عد عرض النتائج فقد توصلنا الى ان مستوى الثقافة التنظیمی
 للكادر الإداري للمعهد منخفض من وجهة نظر هیئة أعضاء التدر�س.

حول  )2012( وآخر�ن موهو�ي نعیمةیجة مع ما توصلت الیه دراسة وتتفق هذه النت
مستوى الثقافة التنظیمیة لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر مرؤوسیهم في ضوء 

أن مستوى الثقافة التنظیمیة لدى رؤساء الأقسام ، حیث بینت النتائج �عض المتغیرات
 .�جامعة قاصدي مر�اح ورقلة منخفض

أن  در�وش نور الهدى ،مسراتي خولةمع ما توصلت الیه دراسة  وتتفق نتائج الدراسة
�شكل �مكنها من التأثیر  ومنخفضة الثقافة التنظیمیة �مؤسسة الدراسة لیست واضحة

 .التنظیمي الاتصال�كل مكوناتها على 
في حین نجد ان �عض نتائج الدراسات السا�قة تختلف مع نتائج الدراسة الحالیة 

مستوى الثقافة التنظیمیة لدى التي توصلت الة ان  )2017( نوري الودكدراسة 
 .الأساتذة والعاملین �الجامعة مستوى جید
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أن الثقافة التنظیمیة التي توصلت  )2021( مشنان بر�ة، مبار�ي ساميودراسة 
ستقبلا السائدة والحالیة �جامعة �اتنة هي الثقافة البیروقراطیة، أما الثقافة المرغو�ة م

 .مجموعةهي ثقافة ال
ي فوتشیر نتائج الدراسة إلى أن الثقافة التنظیمیة السائدة  )2014( محمد ز�یرودراسة 

 .الكلیة قو�ة نوعا ما
 وقد �فسر انخفاض مستوى الثقافة التنظیمیة لدى رؤساء الأقسام ومدیر المعهد الى ان

والقبول ولا تحظى �الثقة  عهد�قوة من طرف أعضاء المهذه الاخیرة لا یتم اعتناقها 
في هذه الحالة إلى التمسك المشترك بین  عهدفتقر الم�و  الواسع من معظم أفراده،

صعو�ة في التوافق والتوحد مع  عهدأعضائه �القیم والمعتقدات، وهنا سیجد أعضاء الم
  .أهداف المؤسّسة وقیمها، مما یؤثر سلبا على تحقیق رسالته وأهدافه

ر�ة لنفس القیم والمعتقدات في المؤسّسة من عنصر الإجماع والمشاكما یؤدي غیاب 
ة فالمؤسّسة ذات الأداء والفعالی الى انخفاض مستوى الثقافة التنظیمیة، قبل الأعضاء

فإن  المنخفضة والضعیفةالعالیة لدیها ثقافة قو�ة بین أعضائها، بینما في الثقافات 
مات متناقضة سیرون في طرق مبهمة غیر واضحة المعالم و�تلقون تعلی�الأفراد 

 و�التالي �فشلون في اتخاذ قرارات مناسبة وملائمة لقیم واتجاهات العاملین ومن هنا
، 2004(العمیان،  تبرز أهمیة ظهور ثقافة تنظیمیة قو�ة تعمل على الوحدة التنظیمیة

 .)317-316ص 
 كما �مكن تفسیر انخفاض مستوى الثقافة التنظیمیة لرؤساء الأقسام ومـدیر المعهـد الـى

الأســاتذة الطر�قــة التــي �فضــلها أعضــاء الإدارة فــي ممارســة العمــل، و�ــذلك تفضــیلات 
للأســالیب المســتخدمة فــي التعامــل معهــم فــي تشــكیل قــیم العمــل الســائدة فــي  والعــاملین

الأسـاتذة و�ذلك ثقافتها الممیزة فالإدارة �صـعب علیهـا فـرض ثقافـة لا یـؤمن بهـا  عهدالم
 العــــاملین ثقافــــة لا تلائــــم الإدارةالأســــاتذة و  ضســــبة لفــــر العــــاملون والعكــــس أ�ضــــا �النو 
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 الاســـــاتذة ، �مـــــا أن عملیـــــة التـــــآلف الاجتمـــــاعي بـــــین )29ص  ،2006(المرســـــي، 
العـــاملین الجـــدد مـــن الأســـاتذة و العـــاملین محـــدد أساســـي للثقافـــة التنظیمیـــة حیـــث یـــتعلم و 

الســـلو�یات و�كتســـبون  عهـــدخـــلال هـــذا التـــآلف مـــن الأعضـــاء القـــدامى قـــیم وأعـــراف الم
 عهــــدالضــــرور�ة لأداء العمــــل بنجــــاح، و�ترتــــب علــــى ذلــــك التفاعــــل أن تصــــبح قــــیم الم

للعـاملین �حیـث �كـون التـزامهم بهـا للأسـاتذة و وأعرافها جزء متكامل من القیم الشخصیة 
نا�عـــا مـــن إ�مـــانهم �أنهـــا تعبـــر عـــن أفضـــل طر�قـــة للســـلوك ولـــیس مـــن إدراكهـــم �أنهـــا 

 .)150، ص 2003ي، (شر�ف و الكرد مفروضة علیهم
ما تشمل علیه من خصائص التنظیم الإداري من و لبناء التنظیمي للمنظمة لو�مكن 

مستو�ات إدار�ة وخطوط السلطة ونوع مستوى الصلاحیات وأسالیب الاتصالات ونمط 
عامل مؤثر  وتقسیم وتوز�ع المهام، اتخاذ القرارات ونظام اللجان و�دارة الاجتماعات

 ض مستوى الثقافة التنظیمیة.على ارتفاع وانخفا
 انم�و�كر الصدیق دغو  انمـثعـوش شعـیـوتتفق نتائج الدراسة مع نتائج دراسة 

علاقة العدالة التنظیمیة �سلوك المواطنة التنظیمیة عند الأستاذ ) حول 2017(
إدراك العدالة التنظیمیة تعزى في  فروق ، حیث دلت نتائجها على وجود الجامعي
 .للأقدمیة

مستوى الثقافة التنظیمیة حول  )2019العنزي ( راضي فاحس بن عطا اللهة ودراس
، ومن �مدینة عرعر من وجهة نظر المدیر�ن والمعلمین �المدارس المتوسطة والثانو�ة

 /سنوات 10-5سنوات/ 5 أقل منعدد الخبرة ( وجود أثر لمتغیرنتائجها 
 .سنوات 10-5في مجال القیم فقط لصالح ذوي الخبرة من  سنوات)10أكثر

) 2021( وآخر�ن موهو�ي نعیمةغیر ان نتائج الدراسة الحالیة تختلف مع نتائج دراسة 
مستوى الثقافة التنظیمیة لدى رؤساء الأقسام من وجهة نظر مرؤوسیهم في ضوء حول 

لا توجد فروق دالة إحصائیاً في مستوى الثقافة التنظیمیة التي بینت  �عض المتغیرات



 
في ضوء �عض  لدى هیئة أعضاء التدر�س ةمستو�ات الثقافة التنظیمی                  

 المتغیرات
 

365 
 

، ام �اختلاف المؤهل العلمي وعدد سنوات العمل والتفاعل بینهالدى رؤساء الأقس
معاییر الثقافة التنظیمیة من وجهة نظر الأساتذة  ) حول2017( نوري الودودراسة 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائیة عند ومن نتائجها  والعاملین �القطاع الجامعي
 تعزى لمتغیر الأقدمیة.) في معاییر الثقافة التنظیمیة α=0.05مستوى الدلالة (

وقد اتفقت عینة الدراسة على الإجا�ة فیما �خص المحور السادس المتعلق 
 �المعتقدات، والتي �ان من بینها المساواة في عملیة الترقیة، فعندما �حصل الأستاذ
على الترقیة المناسبة التي تعكس حرصه على أداء العمل �الشكل الجید وان الظروف 

ضوء أنو �ما ترقى ، عملیة التدر�س والتعلیم على اكمل وجه داءلأمهیأة ومتاحة 
م في هة نظر هاً من وجر م �العوامل الأكثر تأثیهدت قناعتامي ز لالع هلهفي مؤ  ستاذالا

م یرون أن مجال القیم عامل حاسم وضروري وأساسي هنتائج فلوطبقًا ل العمل و�التالي
دیننا الحنیف من قیم یؤدي  ه�مع ما ینادي  و�یات تنظیمیة تنسجملفي تعز�ز س

 .اهإلی التي �سعي هدافهلأ الجامعيا إلى تحقیق المجتمع هبم از الالت
V –  :خاتمة 

ییر لثقافة المؤسّسة انعكاس �لي للثقافة العامة، هذه الثّقافة التي �عمل التّسان 
بهدف تحقیق الفعالیة  ساتذةجاهدا على تلقینها للأفراد الجدد وغرسها لدى الا

ن تنظیمیة، حیث تعتبر ثقافة المؤسّسة الر�یزة الأساسیة التي تستعملها المؤسّسة مال
أجل بلوغ أهدافها خصوصا إذا �انت هذه الثّقافة ثقافة قو�ة تعمل على الوحدة 

 الأساتذة.التنظیمیة بین 
أ�ضا من خلال التصرفات الإدار�ة خاصة تصرفات  تنظیمیة�مكن ترسیخ ثقافة الو 

یا، فالإدارة العلیا تمتلك تأثیرا قو�ا على ثقافة التنظیم سواء من خلال الإدارة العل
الأقوال أو الأفعال، �ما تضع إطارا لنماذج التصرف في المواقف المختلفة مثل: مدى 
المیل للمخاطرة، درجة الحر�ة في اتخاذ القرارات، المظهر اللائق، التصرفات التي 
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لعلاوة...الخ و�جب علیها القیام �الأفعال والسلو�یات تستوجب المكــافـأة أو الترقیة أو ا
واعتقاداته...وتوفر للعاملین تفسیرا  المعهدالظاهرة الواضحة التي تدعم وتعزز قیم 

 .عهدواضحا للإحداث الجار�ة في الم
الثقافة  استهدفت الدراسة الحالیة معالجة أحد الموضوعات المهمة وهو موضوع

�عمل على  في إ�جاد المناخ التنظیمي الذي يم �شكل رئیسالتنظیمیة، حیث أنها تساه
 ، مما �ساعد على تحقق الأهداف الفرد�ة والجماعیة والتنظیمیة،ساتذةتطو�ر أداء الا
، والمعتقدات والمشار�ة تجسید وتطو�ر القیم والاتجاهات والمعاییر وهذا من خلال

لدى  اس مستوى الثقافة التنظیمیةأداة لقی استعمال تمالدراسة ولتحقیق أهداف  والتعاون،
تم تطبیقها في و ، أعضاء هیئة التدر�سمن وجهة نظر  ومدیر المعهدرؤساء الأقسام 

أساتذة معهد علوم وتقنیات النشاطات البدنیة الأساسیة على عینة من راسة الد
 .الجامعة  بولا�ة الجلفةوالر�اضیة 

لیة تبین لنا ان مستوى الثقافة ومن خلال عرض ومناقشة وتحلیل نتائج الدراسة الحا
التنظیمیة لرؤساء الأقسام ومدیر المعهد منخفض من وجهة نظر هیئة أعضاء 
التدر�س، خاصة فیما یتعلق ببعد التماسك والتعاون التي أظهرت إجا�ات العینة فیه 

 متوسطات حسابیة مرتفعة.
 عضاء هیئة التدر�سكما انه توجد فروق دالة احصائیا في مستوى الثقافة التنظیمیة لأ

رة تعزى لمتغیرات (الخبرة، المؤهل العلمي) وهذا ما تفیده الدراسة من ان متغیري الخب
 والمؤهل العلمي لهم الأثر الكبیر في مستوى الثقافة التنظیمیة.

وأفادت الدراسة �انه لا توجد فروق دالة احصائیا فیما �خص متغیر التخصص 
 لأعضاء هیئة التدر�س.

 تمثلت في: راسة الى جملة من الاقتراحاتوخلصت الد
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�الثقافة التنظیمیة  رؤساء الأقسام ومدیري المعاهد العمل على ز�ادة وعي ومعرفة
 و�براز الثقافات التنظیمیة التي تساعد على تحقیق الأهداف السائدة �شكل عام،

 .الاكاد�میة والتعلیمیة للمعهد �صفة خاصة والجامعة �صفة عامة
 من المعاهد داخل الإ�جابیة التنظیمیة الثقافة تنمیة على المعاهد ري مدی �عمل أن

 مناخ وخلق ،الاساتذة �افة مع طیبة علاقات و�قامة للعمل مر�حة أجواء توفیر خلال
  .والتمیز الانجاز على �شجع تنظیمي
 الماد�ة الحوافز توفیر على والعمل ،ساتذةالا لدى والاحترام التقدیر حاجات اشباع
 وعلى المشار�ة على �شجع مناسب مناخ وتهیئة ،علمیة والوظیفیةال �إنجازاتهم هاور�ط
 .تعترضهم التي والصعو�ات التحد�ات مواجهة على القدرة

داخل وخارج  ساتذةالا بین ، والتعاون والتماسك الترا�ط أجواء ز�ادة في المساهمة
 المعهد.
لیة الترقیة او تداول المناصب سواء في عم ساتذةالا بین �أنواعها العدالة استخدام

 الإدار�ة، واشراك الأستاذ في القرارات المهمة.
 

IV –  :الإحالات والمراجع 
 :عر�یة المؤلفات

). الثقافة التنظیمیة والتغییر. الإسكندر�ة: 2006جمال الدین محمد المرسي. (-1
 الدار الجامعیة.

د والجماعات في ). السلوك التنظیمي ( سلوك الأفرا2004حسین حر�م. (-2
 منظمات الأعمال). عمان،: دار الحامد للنشر.

شوقي طر�ف، و محمد فرج. (( ب ت)). السلوك القیادي وفعالیة الإدارة، -3
 القاهرة. القاهرة: دار غر�ب الطباعة والنشر والتوز�ع.
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). الثّقافة والتسییر"، أعمال الملتقى 30/11/1992-28عبد الحفیظ مقدم. (-4
 نعقد �الجزائر. الجزائر: دیوان المطبوعات الجامعیة.الدولي الم
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دراســة حالــة �لیــة العلــوم الإنســانیة والاجتماعیــة -الســائدة لــدى أعضــاء هیئــة التــدر�س 
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ق عیة الجدیدة التي تساھم بتحقیلطرح افكارھم الابدا

 الاھداف

     

ادارة القسم والمعھد تشرك اعضاء ھیئة التدریس  05
 المشاركة في اتخاذ القرارات

     
 المحور الثالث: التعاون

      ادارة القسم والمعھد تسعیان لتشجیع العمل الجماعي 06
تشجع ادارة القسم والمعھد على تبادل المعارف بین  07

 ختلف العاملینم
     

ادارة القسم والمعھد تخلق مناخ تنظیمي یساھم في  08
 رفع الروح المعنویة لاعضاء ھیئة التدریس

     
أعضاء ھیئة التدریس یتعاونون في حل مشاكل  09

 العمل التي تحدث بالقسم والمعھد
     
 المحور الرابع: القیم

ضاء ھیئة ادارة القسم والمعھد تدعم توافق قیم اع 10
 التدریس مع قیمھا

     
ن الثقة متبادلة بین ادارة القسم وادارة المعھد وبی 11

 اعضاء ھیئة التدریس
     

تحظى ادارة القسم والمعھد بالاحترام والتقدیر من  12
 ھیئة اعضاء التدریس

     
ي ادارة القسم والمعھد تسعى لمواكبة التطور التعلیم 13

 التدریس بشكل دائموالعلمي لاعضاء ھیئة 
     

استمرار أعضاء ھیئة التدریس على رفع مكانة  14
 المعھد وتعزیز دورھا في المجتمع

     
 ادارة القسم والمعھد تسعى دائما الى احترام عادات 15

 وتقالید المجتمع
     

 المحور الخامس: الاتصالات
     تحفز ادارة المعھد ھیئة أعضاء التدریس على الاداء  16



 
في ضوء �عض  لدى هیئة أعضاء التدر�س ةمستو�ات الثقافة التنظیمی                  

 المتغیرات
 

373 
 

 لجید وتشجع الاتصال فیما بینھما
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