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 جهوي عنا�ة القدم واكابر �رةاواسط فئة استراتیجیات التحفیز المطبقة من طرف مدر�ي 
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 الكلمات المفتاحیة:
 فئة–التحفیز المعنوي –التحفیز  المادي 

 اكابر / اواسط

  ملخص: 
سعت الدراسة الحالیة الى تحدید انواع استراتیجیات التحفیز          

واكابر جهوي عنا�ة   من طرف مدر�ي  �رة القدم فئة اواسط طبقةالم
الدراسة المنهج الوصفي التحلیلي ، تمثل مجتمع وعینة  تاستخدم

مدرب  )15 (مدر�ا  ثم اختیارهم �الطر�قة العمد�ة  ) 30(الدراسة في 
مدرب فئة اكابر ، قام الباحث ببناء اداة استبیان  ) 15 (فئة اواسط و

ة محاور  لغرض تحدید استراتیجیات التحفیز حیث  تشكلت من ثلاث
التحفیز المادي /التحفیز المعنوي / نجاعة استراتیجیة التحفیز  موزعة 

الاحصائي  spss �ما استخدم الباحث برنامج سؤال ،)  27 (على 
وجود فروق اثبات لمعالجة البیانات ، توصلت الدراسة الى  22اصدار 

دالة لصالح مدر�ي الاكابر في التحفیز المادي وانعدام فروق دالة 
  حصائیا في التحفیز المعنوي بین مدر�ي الاواسط والاكابرا

 قطاوي محفوظالمرسل: حث االب
 guettaoui.86@gmail.comالا�میل: 
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 Abstract  
The current study sought to determine the types of 
motivation strategies adopted by football coaches, the 
middle and senior class, Annaba region , The study 
used the descriptive analytical method, representing 
the study population and sample in (30) coaches, then 
choosing them in a deliberate way, The researcher 
built a questionnaire tool for the purpose of identifying 
and measuring motivation strategies, as the researcher 
used the (spss) statistical program, version 22 to 
process the data , The study found that there were 
significant differences in favor of senior coaches in 
material motivation and no statistically significant 
differences in moral motivation between middle and 
senior coaches. 
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І – مقدمة:  
لدیهم دوافع  تلعب الحوافز دورا مهما في تحقیق الرضا لدى اللاعبین وتعزز

توطد �ما تجعلهم في استعداد دائم لتلبیة توجیهات المدرب وادارة الفر�ق لما ی ،الانجاز
والتحفیز �شقیه المادي والمعنوي یتصدران نفس الاهمیة في صناعة  ثقة،بینهم من 

 .)2015امان الله، (وتحضیر المنتخبات والفرق القو�ة
ى ان الحوافز هي المحر�ات والمؤثرات ال دوافعالحوافز وال �عود الفرق بین    

في حین ان الدوافع هي محرك  الافراد،الدوافع لدى  لأثارةالخارجیة التي تستخدم 
تكمن العلاقة  محددة، اذداخلي للسلوك الانساني وتنبع من ذات الفرد لإشباع حاجة 

 )22ص ،2007،شنیق (في قدرة الحوافز الخارجیة على اثارة الدوافع الداخلیة
له علاقة  )المادي والمعنوي  (التحفیز �شقیه الى ان  ) 2019، حمادي (شیر�

 لعماري (الر�اضیة في �رة الید، �ما خلص ارتباطیة طرد�ة مع الاداء اثناء المنافسات 
الدوافع لدى �عض اند�ة الرا�طة  في دراسته حول اثر الحوافز في اثارة )2011،

ى مستحقات اللاعبین الماد�ة اثر �شكل �بیر علفي دفع  التأخرالمحترفة الجزائر�ة ان 
معنو�اتهم في �ثیر من المقابلات الهامة �ما اشار الى ضرورة تكو�ن المدر�ین في 

 اسالیب التحفیز واستراتیجیاته. 
في دراسة اجراها على �عض اند�ة القسم الممتاز  ) 2012جوادي ، (توصل و 

 تقدم بدرجة متوسطة وغیر �افیة في هذا في �رة الید الجزائر�ة ان الحوافز المعنو�ة
المستوى مما اثر على حالة الشعور �الرضا لدى اللاعبین وتوصل من خلال اجا�ات 
اللاعبین الى وجود علاقة طرد�ة قو�ة بین التحفیز المادي والمعنوي ومستوى اداء 

 نوادي �رة الید الجزائر�ة في قسمها الممتاز 
لاعبي القسم د فروق دالة احصائیا بین وجو  الى، )2013مقاق ، (واشار 

ذوو التحفیز المرتفع واللاعبین ذوو التحفیز المنخفض الوطني الاول لكرة القدم  بین 
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وعلاقة ذالك �الدافع نحو الانجاز ودافع تجنب الفشل، اذا ان اللاعبین ذوو التحفیز 
ما نجد ان المرتفع لهم دوافع قو�ة نحو الانجاز ودوافع قو�ة لتجنب الفشل ، فی

النجاح ودوافع ضعیفة  انجاز افع ضعیفة نحوو اللاعبین ذوو التحفیز المنخفض لهم د
 لتجنب الفشل .

الضرورة الكبیرة التي تبرزها الدراسات المتعلقة �التحفیز خاصة ورغم الاهمیة و 
�شیر الى انعدام استراتیجیات )  2020بن عكي ، (لدى لاعبي �رة القدم، الا ان 

نفسي لدى �عض نوادي �اتنة اكابر �رة القدم ، مما یدفعنا الى دراسات التحضیر ال
 تقییمیة لواقع التحفیز في نوادي �رة القدم الجزائر�ة .

 تقوم الدراسة الحالیة على التوجهات الحالیة المستخدمة في استقطاب اللاعبین
قد مع معیارا في التعا حیثالتحفیز  ىعل والمرتكزةخاصة في النوادي العالمیة 

مما  المدر�ین الذین یتقنون فن التحفیز ، لما له من أهمیة �بیرة في العملیة التدر�بیة
خلق فروق في تطبیق استراتیجیات التحفیز بین المدر�ین و هذا ما التمسته  و من 
بین الفئات العمر�ة  التي تتطلب تطبیق  استراتیجیات تحفیز�ة التي تختلف من مدرب 

و فئة الاواسط و ذلك لان هاتان الفئتان �كون اللاعب قد وصل فئة الاكابر  خرلأ
لمستوي عالي و �كون اغلب تر�یز اللاعبین علي عمل موسم �روي جید �ضمن له 

ا وهن ،واسطو الارتقاء �النسبة لفئة الاواسط لصنف ا للأكابرالبقاء فالفر�ق �النسبة 
 من طرف المدر�ین. عنوي بنوعیه المادي والم عبون الي عنصر التحفیزلاال �حتاج
الباحث في هذه الدراسة عن نوع  یتساءلعلى ضوء المقدمات السا�قة و 

 جهوي عنا�ة سط لكرة القدماالاستراتیجیة المطبقة من طرق مدر�ي فئة الاكابر والاو 
تبعة تیجیة التحفیز�ة الماوعن امكانیة وجود فروق بین مدر�ي الفئتین في نوع الاستر 

،كما تستشف هذه الدراسة اهمیتها من خلال محاولة  )یز معنوي تحف تحفیز مادي /(
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للاعبین اللذین الاخیر لدى عدد �بیر من ا فهم وتعلیل التراجع المسجل في الآونة
 مدرب ) 30(ینشطون على مستوى هذا القسم من خلال استبیان تم توز�عه على 

\П -  أدوات:و الطر�قة 
ة �الطر�قة المقصود من المجتمع الاصلي عینةاختیار التم  العینة وطر�قة اختیارها: -1

للموسم  جهوي عنا�ة �رة القدم مدرب أكابر  )15(مدرب أواسط و )15(بواقع 
 . 2020/2021للموسم الر�اضي الر�اضي 

 إجراءات البحث / الدراسة:  -2
استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي  المستخدم في البحث: المنهج – 2-1

 غراض الدراسة لمناسبته اهداف وا 
 : تحدید المتغیرات و�یفیة قیاسها – 2-2

 مدر�و الاكابر والاواسط �رة القدم  المتغیر المستقل:
 )المادي والمعنوي  (استراتیجیات التحفیز والمتمثلة في التحفیز  المتغیر التا�ع:

�الاعتماد على الأدبیات  ستبیانقام الباحث بتصمیم ا :داة الدراسةا -2-3
السا�قة التي تناولت موضوع التحفیز في المجال الر�اضي وذلك لتحقیق  والدراسات

 غرض هذه الدراسة حیث نظمت هذه الأداة �ما یلي:
 

 محاور: 3 الاستبیان تضمن
 اسئلة  ) 09 (المحور الاول: التحفیز المادي  

 اسئلة   ) 09(المحور الثاني: التحفیز المعنوي 
 ) 09 (التحفیز�ة  ةالاستراتیجیالمحور الثالث: نجاعة 

و�قابل �ل سؤال من أسئلة المحاور قائمة تحمل العبارات التالیة (موافق، محاید، 
لا اوافق)، وقد تم إعطاء �ل عبارة من العبارات السا�قة درجات لتتم معالجتها 
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)، وقد تبنى الباحث 1)، لا اوافق (2)، محایدا (3إحصائیا على النحو التالي: اوافق (
الاستمارة الشكل المغلق الذي �حدد الإجا�ات المحتملة لكل سؤال وقد تم عند إعداد 

استخدام مقیاس لیكرت المتدرج ذي النقاط الثلاثة لقیاس الأسئلة السبعة وعشرون 
)27.( 

 :الأسس العلمیة للأداة-
 :صدق استمارة الاستبیان

عرضها : للتأكد من الصدق الظاهري للاستمارة قام الباحث �هري الصدق الظا -
في صورتها الأولیة على مجموعة من الأساتذة المحكمین من ذوي العلم والخبرة 
والاختصاص في میدان علم النفس الر�اضي، وذلك للنظر في مدى ملائمة الاستمارة 
لقیاس الغرض الذي وضعت له، وفي ضوء الملاحظات والتوجیهات التي أبداها 

لتي اتفق علیها أغلب المحكمین على المحكمون، قام الباحث �إجراء التعدیلات ا
 الاستمارة سواء بتعدیل أو حذف أو إضافة عبارات.

قمنا �حساب الصدق التمییزي �طر�قة صدق المقارنة  الصدق التمییزي: -
 الطرفیة و�انت النتائج موضحة في �التالي:

 جدول �مثل الصدق التمییزي لأداة الدراسة

) نلاحظ اختلاف بین قیمة المتوسط الحسابي للفئة 01خلال نتائج الجدول رقم (ن م
الي ان مستوي  إضافة) 70.85) والمتوسط الحسابي للفئة العلیا (50.25الدنیا (

) وهذا یدل على وجود فروق بین 0.05) وهو اقل من (0.00وي (الدلالة �سا
متوسطات الدرجات الدنیا ومتوسطات الدرجات العلیا، و�التالي فإن أداة الدراسة تمتاز 

 بدرجة عالیة من الصدق التمییزي.

 مستوى الدلالة درجة الحریة حراف المعیاريالان المتوسط الحسابي الأفراد الفئة
 0.00 12 2.95 50.25 06 الدنیا

 3.75 70.85 06 العلیا دال
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�ما مبین في  الداخلي الاتساقطر�قة  : استخدم الباحثثبات أداة الدراسة
 : الجدول

 الداخلي ألفا �رومباخ الاتساق�مثل معامل ثبات ) 02جدول رقم (
 معامل ألفا كرونباخ العبارات  المتغیر

 0.86 27 المقیاس ككل

 كما استخدم الباحثان طر�قة التجزئة النصفیة:
 �مثل معامل الثبات �طر�قة التجزئة النصفیة )03( جدول

معامل الارتباط بین  المتغیر
 جزئي الاستمارة

بیرمان معامل الارتباط س
 وبروان بعد التصحیح

 مستوى الدلالة

 0.05 0.73 0.60 المقیاس ككل

) اتضح أن معاملات الارتباط الناتجة 02) و (01من خلال نتائج الجدولین (
(معاملات الثبات) �طر�قة الاتساق الداخلي و�طر�قة التجزئة النصفیة دالة إحصائیا 

 ة تمتاز بدرجة عالیة من الثبات.مما �شیر إلى أن اداة الدراس 0,05عند مستوى 
) أن أداة الدراسة تمتاز 03)و(02و( )01یتضح مما سبق من خلال نتائج الجداول(

سة ـــا في الدراماد علیهـبدرجـــــــــــة عالیـــة من الصدق والثبــــات و�التالي �مكننـــــــــا الاعت
 الأساسیة
 :الأدوات الإحصائیة – 2-4

 اختبار ألفاك ونباخ /النسبة المئو�ة   /التكرار 
  اختبار ت لعینة واحدة ولعینتین مستقلتین

 = مجموع القیم/ عددها المتوسط الحسابي 
 √ن]/μ)²-[مجموع (س = الانحراف المعیاري 

   ) Spss (وقد تم تحلیل و معالجة البیانات �استخدام برنامج الحقیبة الإحصائیة
 . 22 اصدار 
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ПІ –  :النتائج 
 المادي (�طبق المدر�ون استراتیجیات التحفیز: ىالاول یةعرض نتائج الفرض-

  مرتفعة بدرجة) المعنوي و 
: �مثل قیم المتوسط الفرضي والمتوسط الحسابي للعینة وقیمة "ت" ودلالتها 4الجدول 

 الإحصائیة.
المتوسط  المتوسط الفرضي البعد

 الحسابي
مستوى  قیمة (ت) 

 الدلالة
 القرار

 دال 0.00 10.13 2.10 2 یز الماديالتحف
 دال 0.00 5.52 2.67 2 التحفیز المعنوي

نجاعة 
استراتیجیات 

 التحفیز

 دال 0.00 8.13 2.37 2

 دال 0.00 7.39 2.38 2 المقیاس ككل

یتبین من الجدول أعلاه أن قیم المتوسط الحسابي للأ�عاد �كل  :للجدول قراءة -
، 2.67، 2.10، نجاعة استراتیجیات التحفیز) ((التحفیز المادي، التحفیز المعنوي 

 ) على الترتیب جاءت أكبر من قیمة المتوسط الحسابي الفرضي الدي �ساوي 2.37
و�التالي یتم  ،أي أنه توجد فروق ذات دلالة إحصائیة ولصالح عینة الدراسة )،02(

 (التحفیزاستراتیجیات قبول فرضیة ان �ل من مدر�ي الاكابر والاواسط �طبقون 
  بدرجة مرتفعة )والمعنوي  يالماد

 
 نتائج الفرضیة الثانیة: -
 عزى ت المعنوي  توجد فروق ذات دلالة احصائیة في تطبیق استراتیجیات التحفیز      

 .أكابر) /فئة المدر�ین (أواسطل
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 التحفیزة : �مثل نتائج اختبار(ت) لدلالة الفروق في تطبیق استراتیجی 5الجدول 
 أكابر). /فئة المدر�ین (أواسطل عزى ت المعنوي 

فئة  البعد
المتوسط  العدد المدربین

 الحسابي
الانحراف 
درجة  قیمة (ت)  المعیاري

 مستوى الدلالة الحریة

استراتیجیة 
 التحفیز المعنوي

  0.38 2.66 15 أكابر 0.95 28 0.61 0.63 2.67 15 أواسط

 غیر 0.53 28 0.63 2.20 2.35 15 أواسط المقیاس ككل
 2.35 2.41 15 أكابر دال

 
ت یتبین من الجدول أعلاه أن القیمة المعنو�ة لمستوى الدلالة بلغ : قراءة للجدول 

وهدا یدل على عدم وجود  0.05) وهي قیمة غیر دالة عند مستوى الدلالة 0.53(
فروق بین مدر�وا الأكابر ومدر�وا الأواسط فیما �خص تطبیق استراتیجیات التحفیز 

واعها ولا فرق في دلك، في حین جاءت القیمة المعنو�ة لبعد(استراتیجیة التحفیز �أن
) وهدا یدل 0.05) وهي قیمة غیر دالة عند مستوى الدلالة(0.95المعنوي) تساوي(

على عدم وجود فروق دالة احصائیا بین مدر�وا الأكابر ومدر�وا الأواسط فیما �خص 
وهدا یدل على ان جمیع المدر�ین �اختلاف تطبیق استراتیجیات التحفیز المعنوي، 

 نوعیهما �طبقون استراتیجیة التحفیز المعنوي ولا فرق بینهما في دلك وهو ما وضحته 
، 2.67تقارب قیمتا المتوسط الحسابي لكل من فئة ممدر�وا (الأواسط، الأكابر) (

در�وا فئة ) وهما قیمتان �كادان �كونان متساو�تان �فارق طفیف فقط �النسبة لم2.66
نستنتج �أنه لا توجد  یتم رفض الفرض و )، وعلیه2.67الأواسط �متوسط حسابي(

فروق ذات دلالة احصائیة في تطبیق استراتیجیة التحفیز المعنوي تعزى لمتغیر فئة 
 المدر�ین (أواسط، أكابر).

  عرض نتائج الفرضیة الثالثة:
التحفیز المادي تعزى لمتغیر  استراتیجیةتوجد فروق ذات دلالة إحصائیة في تطبیق 

 فئة المدر�ین (أواسط، أكابر) 
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التحفیز  استراتیجیةنتائج اختبار(ت) لدلالة الفروق في تطبیق  مثل�:  6 الجدول
 .أكابر)  /المادي تعزى لمتغیر فئة المدر�ین (أواسط

فئة  البعد
المتوسط  العدد المدربین

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

قیمة 
 (ت) 

درجة 
 ریةالح

مستوى 
 الدلالة

استراتیجیة 
 التحفیز المادي

 0.00 28 2.89 0.39 1.87 15 أواسط
  0.45 2.34 15 أكابر دال

 0.53 28 0.63 2.20 2.35 15 أواسط المقیاس ككل
 2.35 2.41 15 أكابر غیر دال

غت یتبین من الجدول أعلاه أن القیمة المعنو�ة لمستوى الدلالة بلقراءة للجدول : 
وهدا یدل على عدم وجود  0.05) وهي قیمة غیر دالة عند مستوى الدلالة 0.53(

فروق بین مدر�و الأكابر ومدر�و الأواسط فیما �خص تطبیق استراتیجیات التحفیز 
التحفیز  استراتیجیة�أنواعها ولا فرق في دلك، في حین جاءت القیمة المعنو�ة لبعد(

) وهدا یدل على 0.05عند مستوى الدلالة( ) وهي قیمة دالة0.00المادي) تساوي(
وجود فروق دالة إحصائیا بین مدر�وا الأكابر ومدر�و الأواسط فیما �خص تطبیق 

) وهو 2.34استراتیجیات التحفیز المادي، لصالح فئة مدر�و الأكابر �متوسط حسابي (
وهدا  )،1.87اكبر �كثیر من المتوسط الحسابي لفئة الأواسط الذي جاء �قیمة قدرها(

ة التحفیز المادي مع لاعبیهم على استراتیجییدل على ان مدر�وا الأكابر �طبقون 
د فروق ذات دلالة احصائیة و وجب قبول الفرض القائلعكس مدر�وا فئة الأواسط وعلیه 

في تطبیق استراتیجیة التحفیز المادي تعزى لمتغیر فئة المدر�ین (أواسط، أكابر) 
 لصالح مدر�ي الأكابر

VI – النتائج مناقشة : 
ان مدر�ي فئة الاكابر والاواسط �رة القدم جهوي عنا�ة  )4 (اظهرت نتائج الجدول

و�رجع الباحث هذا الى بدرجة مرتفعة ، ) مادي ومعنوي (�طبقون استراتیجیات التحفیز
التعافي المتصاعد لمستوى تكو�ن مدر�ي �رة القدم الجزائر�ة ،حیث اصبح التحضیر 

من التخطیط لعملیة التدر�ب عموما ، وتتفق نتائج الدراسة سیا النفسي جزءا اسا



 
 استراتیجیات التحفیز المطبقة من طرف مدر�ي 

 القدم جهوي عنا�ة واكابر �رةفئة اواسط 
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حیث توصلت دراسته الى ان الحوافز   )2015خالد جوادي، (الحالیة مع نتائج دراسة 
لكن �أفضلیة للحوافز الماد�ة على حساب  �شكل �افي م�شقیها المادي والمعنوي تقد

 المعنو�ة.
كابر والاواسط لا �ختلفون في مدى �ان مدر�ي الا )05(كما اظهر الجدول رقم 

اعتمادهم لاستراتیجیة التحفیز المعنوي ، حیث �عود التحفیز المعنوي الى الخطا�ات 
مییز المحفزة والا�جابیة والى منح اللاعبین الثقة المستحقة وتقدیر مجهوداتهم وعدم الت

 ر�واجتهد مدبینهم على اساسات غیر ر�اضیة �ما یتمثل في التكر�م الرمزي ، ولهذا �
الفئتین الى بذل اقصى ما �مكن في هذا الجانب �ونه غیر مكلف ماد�ا �قدر ما 
یتطلب فنیات �الخطاب الحماسي والا�جابیة و�عث الثقة المبینة على الشفافیة 

الى انعدام  ) 2015امان الله ، (ولقد توصل   والوضوح في العمل وتقدیر اللاعبین
من خلال دراسته فیز �عزى الى متغیر السن او الخبرة فروق في نوع استراتیجیة التح

 التحفیز وانعكاساته على الرضا لدى لاعبي �رة القدم  "الموسومة بـــ 
فروقا دالة في مستوى تطبیق التحفیز المادي لصالح  )06(كما اظهر الجدول 

ي ة التو�عود هذا الى الایرادات المالیمدر�و فئة الاكابر على حساب مدر�ي الاواسط ، 
تتفرد بها الكثیر من فرق الاكابر عكس فرق الاواسط ، وتدعم هذه النتائج دراسة 

حیث توصلت دراسته الى وجود علاقة طرد�ة قو�ة بین   )2011علي جوادي،(
التحفیز المادي والاداء اثناء المنافسة ، واوصى �ضرورة امداد اللاعبین الاكابر 

 .رق حددة مما �ضمن الاستقرار والتفوق لدى هذه الف�مستحقاتهم المالیة في المواعید الم
 
 
  

V –  :خاتمة 
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 قسم جهوي عنا�ة )اواسط واكابر (توصلت الدراسة الى ان مدر�ي �رة القدم فئة     
على وعي تام �ضرورة التحفیز واهمیته البالغة في تحقیق الانجاز في �رة القدم 

ي راسة ، لكن التحفیز في الجزء المادو�الأخص المعنوي منه وهذا ما اظهرته نتائج الد
منه لا علاقة له �مستوى وعي المدر�ین �قدر ما له علاقة �الوضع المالي للأند�ة 
و�ذا مصداقیة الطواقم الفنیة المشرفة علیها وهو لدى فئة الاكابر الضامن الاساسي 

ضمان لاستقرار الاداء الجید للفرق من خلال استقرار الجوانب الماد�ة للاعبین و 
 جاهز�تهم الدائمة لأداء افضل . 
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