
 

 والتكنولوجیةمیة لعلوم المجلة العل
 والریاضیةالبدنیة  اتطاللنش                            

        ISSN : 1112-4032  
        eISSN 2543-3776  

 

  1الأول مكرر العـــدد: .18 المجلد
 370-357ص ، )2021جوان (

 

357 
 

 مناخ الاستثمار في المنشآت الریاضیة الجزائریة بین الواقع والمأمول.
 -دراسة میدانیة بدیوان المركب المتعدد الریاضات لولایة المسیلة-

The investment climate in Algerian sports facilities between reality and expectations. 
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 Abstract  
The study aims to identify some of the factors that constitute the 
investment climate and encourage it to invest in Algerian sports 
facilities from the point of view of the managers of the units 
affiliated with the multi-sports complex office in the Wilaya of 
M'sila. We used a questionnaire tool consisting of (10) statements 
distributed on (02) axes. After collecting the results and treating 
them statistically, it was concluded that the economic and 
legislative factor does not encourage investment in Algerian 
sports facilities. 
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I. :مقدمة 
قتصاد بالرغم من ظلت الریاضة لفترة طویلة بعیدة عن اهتمامات علم الا

اتصالها الوثیق به، خاصة فیما یتعلق بأوقات الفراغ والقیم الاستهلاكیة وبالصحة 
ومجابهة البطالة، إلا أنه في الوقت الحاضر حدث ارتباط كبیر بین الریاضة 

) ومن بینها الاستثمار، إذ 375، ص2020والمصالح الاقتصادیة (فوضیل وآخرون، 
ن أقصر الطرق وصولا إلى النجاحات الاقتصادیة في یعد الاستثمار الریاضي م

المجتمعات كافة وقد استثمرت تلك المجتمعات في القطاع الریاضي فقادها إلى 
الازدهار الاقتصادي وذلك لوجود القاعدة الشعبیة الواسعة عالمیا في ممارسة وتشجیع 

ل مهم )، فمجال العمل الریاضي مجا219، ص2016ودعم هذا القطاع (العبودي، 
وحیوي یجد الرعایة التامة والمتمیزة من جمیع الهیئات ذات الصلة (بوصلاح وآخرون، 

)، ومن التحدیات التي تواجه المنظمات الریاضیة عامة وخاصة 240، ص2019
القائمة على تسییر شؤون الهیاكل والمنشآت الریاضیة التكیف مع التطور الحاصل في 

)، وانتهاج التغییر في تسییر 340ص ،2020شتى المجالات (وهاب، عكوش، 
المنشآت الریاضیة بغیة مواكبة البیئة المعاصرة عن طریق سیاسة تشكل وعاء شاملا 

) انطلاقا من إعادة تشكیل 38، ص2018ومتكاملا لفلسفة التسییر(غراب، بن قناب، 
شر المؤسسة الریاضیة بقناعة وتأیید الإدارة العلیا على ضرورة التغییر والتحسین ون

ثقافة الإتقان في كل المستویات الإداریة وتحدید أهداف طویلة الأمد حسب 
، 2019الاحتیاجات المطلوبة ورغبات المستفید والعمل على تحقیقها (لوط، مصباح، 

)، هذا العصر هو عصر الجودة وإتقان العمل باستثمار كل الموارد والطاقات 80ص 
لریاضي الآن أصبح یدار من منظور )، فالمجال ا2011المتاحة (أحمد وآخرون، 

صناعي، دخلت الشركات العملاقة عالم الریاضة لفتح أسواق جدیدة لم تكن متاحة من 
قبل وأصبحت الریاضة مادة شیقة للاستثمار من خلال الترویج والتسویق (حشروف، 

م الأمر الذي جعل الدول الغربیة تدخل في تنافس محمو )، 314، ص2020لعجال، 
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، وتستثمر بسخاء ملیارات الدولارات من أجل الأحداث الریاضیةفوز بتنظیم من أجل ال
افة، لیس من بناء الملاعب وتجهیز الفنادق والبنیة التحتیة التي تضمن نجاح الاستض

، بل إنه الاستثمار الریاضي الذي أصبح یحقق للدول أجل البروز الإعلامي
(فضل بن سعد، الأصعدة  المستضیفة ثروات طائلة ونجاحات كبیرة على جمیع

). ونشیر هنا إلى أن الاستثمار العامل الأول الذي ترتكز علیه التنمیة 2009
الاقتصادیة، نظرا لمساهمته في خلق الثروة والاستغلال الأمثل للموارد الاقتصادیة 
المعطلة وغیر المستغلة، ویتطلب زیادة حجم الاستثمارات تهیئة الظروف الاقتصادیة 

والاجتماعیة المشجعة للمستثمرین والمساعدة على توفیر أفضل الشروط والسیاسیة 
لنجاح العملیات الاستثماریة، ویطلق على هذه الشروط بشكل عام بمناخ الاستثمار 
والذي یعرف بأنه "مجموعة الظروف والسیاسات الاقتصادیة التي تؤثر في ثقة 

، ص 1991(سعید النجار، المستثمر وتقنعه بتوجیه استثماراته إلى بلد دون آخر"
، للاستثمار الریاضي أولى المشرع الجزائري أهمیةوعلى غرارها من الدول، ). 126

ه الموافق  1434رمضان عام  14المؤرخ في  05-13فقد خصص في القانون رقم 
حیث  ،، المتعلق بتنظیم الأنشطة البدنیة والریاضیة وتطویرها2013یولیو سنة  23لــ 

سابع تحت عنوان التجهیزات والمنشآت الریاضیة، وما نصت علیه جاء في الباب ال
یمكن للأشخاص الطبیعیین والمعنویین في إطار التشریع المعمول "حیث 150المادة 

إذ یستفید الاستثمار الخاص في هذا المجال  ،به، إنجاز منشآت ریاضیة واستغلالها
ضافة إلى ما ورد في المادة لإ، با"حفیزیة طبقا للتشریع المعمول بهمن التدابیر الت

التي تنص على أنه "یمكن منح امتیاز استغلال المنشآت الریاضیة العمومیة  156
       المنجزة بالمساهمة المالیة للدولة والجماعات المحلیة لفائدة كل شخص طبیعي

أو معنوي شریطة الحفاظ على طابعها الریاضي، ویتم منح امتیاز استغلال المنشآت 
 ).21، ص: 2013، 39، العدد الجریدة الرسمیة(شروط." یة على أساس دفترالریاض
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من بین الدراسات السابقة التي تناولت موضوع الاستثمار في المجال 
أهمیة الاستثمار في ) بعنوان 2016الریاضي نذكر دراسة حسن علي كنبار العبودي (

 هو نون الاستثمار النافذقا توصلت الدراسة إلى أن تطویر المنشآت الریاضیة العراقیة
ي العراقیة، دراسة دحمان عادة تأهیل المنشآت الریاضیةإ الحل الأمثل لإنشاء وتطویر و 

متطلبات استثمار الأندیة الریاضیة في ظل تطبیق الاحتراف  ) بعنوان2015نعیمة (
: معوقات اقتصادیة، الاستثمار الریاضي معوقات أهم ، توصلت الدراسة إلىالریاضي

) 2012، دراسة منجحي مخلوف (ریة، تشریعیة، إعلامیة، اجتماعیةة، إداسیاسی
ه ، توصلت الدراسة إلى أنالاستثمار في النوادي الریاضیة المحترفة الجزائریةبعنوان 

 .یوجد غموض تجاه الجانب القانوني والتشریعي للاستثمار في المجال الریاضي
المنشآت الریاضیة  تثمار فيالاسفیما یخص  الرؤیةوح أن عدم وضغیر        

ن تطبیق مختلف عرمانها من العائد المالي الناتج إلى حأدى العمومیة في الجزائر 
 لمنشآتالمتدهورة لحالة الوسائل الاستثمار الریاضي، وهذا ما لاحظناه في الواقع عن 

مناخ جاءت هذه الدراسة للكشف عن ومن هنا  الریاضیة العمومیة في الجزائر،
الیة الواقع والمأمول، وبذلك تبلورت إشكبین الجزائریة في المنشآت الریاضیة ار الاستثم

 الدراسة في التساؤل التالي: هل المناخ الاستثماري یشجع على الاستثمار في المنشآت
 الریاضیة الجزائریة؟ من خلال هذا التساؤل یمكن طرح التساؤلات الفرعیة التالیة:

الاستثماري یشجع على الاستثمار في المنشآت  هل العامل الاقتصادي للمناخ-
 الریاضیة الجزائریة؟

هل العامل التشریعي للمناخ الاستثماري یشجع على الاستثمار في المنشآت -
 الریاضیة الجزائریة؟

II. :الطریقة وأدوات الدراسة 
اعتمدنا على أسلوب الحصر الشامل لمجتمع الدراسة،  :وطرق اختیارهاعینة ال-1

) أفراد 05تبعاد الأفراد الذین تم تطبیق الدراسة الاستطلاعیة علیهم أي (وهذا بعد اس
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) فردا من 12) فردا من المجتمع، ومنه تقدر عینة الدراسة بـ :(17من مجموع (
 مسیري المنشآت الریاضیة التابعة لدیوان المركب المتعدد الریاضات لولایة المسیلة.

 إجراءات الدراسة:-2
قر دیوان المركب المتعدد قیام الباحث بزیارة میدانیة لمة: الدراسة الاستطلاعی-

بالدیوان وبعض ، حیث تم إجراء مقابلة مع رئیس مصلحة الریاضات لولایة المسیلة
لدراسة من نتائج ا، 06/12/2020یوم: مسیري المنشآت الریاضیة ببلدیة المسیلة 

ن المركب تابعة لدیواجمیع المنشآت الریاضیة الوتمركز تعداد  الاستطلاعیة معرفة
، وللتحقق من مدى ملائمة عبارات المتعدد الریاضات عبر أنحاء ولایة المسیلة

 ) أفراد من05على عینة استطلاعیة قوامها ( نالاستبیان قام الباحث بتوزیع الاستبیا
مسیري بعض الوحدات التابعة لدیوان المركب المتعدد الریاضات بالمسیلة یوم: 

08/12/2020 . 
 .لمنهج المستخدم هو المنهج الوصفيا: منهجال-
: المتغیر المستقل هو العامل الاقتصادي والتشریعي للمناخ متغیرات الدراسة-

 الاستثماري والمتغیر التابع هو الاستثمار في المنشآت الریاضیة الجزائریة.
قام الباحث بتصمیم استبیان بالاعتماد على الإطار النظري  :أدوات الدراسة-

، هذا الاستبیان مكون )2012دراسة منجحي مخلوف (السابقة ل ةدراسالطبیقي و والت
 .ینور ، ومقسم إلى محات) عبار 10من (

العامل الاقتصادي للمناخ الاستثماري یشجع على الاستثمار في  المحور الأول:
العامل التشریعي  :المحور الثاني، ) عبارات05یحوي ( المنشآت الریاضیة الجزائریة،

یحوي  خ الاستثماري یشجع على الاستثمار في المنشآت الریاضیة الجزائریة،للمنا
 والإجابة على هذه العبارات كانت وفق سلم لیكارت الثلاثي ذو البدائل، ) عبارات05(

 .(نعم، نوعا ما، لا)
 الخصائص السیكومتریة لأداة الدراسة:-
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مع أهداف الدراسة،  للوقوف على مدى تناسب أسئلة الاستبیان صدق وثبات الأداة:
عرض الاستبیان بصورته الأولیة على عدد من المحكمین في مجال التخصص للأخذ 
بآرائهم فیما یخص بعض التعدیلات حول عبارات الاستبیان، وقد استفدنا من 
الملاحظات التي حصلنا علیها وعلى هذا الأساس تم تعدیل بعض العبارات التي لها 

) 10لنا إلى الصیاغة النهائیة للاستمارة المكونة من (علاقة بالموضوع، وعلیه توص
، باعتبار إجماع كل المحكمین على صدق الاستبیان في هذه الدراسة، وقد اتعبار 

 .اة الدراسةاستعمل الباحث معامل ألفا كرونباخ للتأكد من ثبات أد
 یوضح نتائج معامل ألفا كرونباخ لأداة الدراسة. :)01(الجدول 

 عدد العبارات رونباخمعامل ألفا ك 
 10 0.654 الاستبیان ككل

 spss22من إعداد الباحث باعتماد مخرجات برنامج  المصدر:

قیمة معامل ألفا كرونباخ لجمیع عبارات الاستبیان عند ن ) أ01یبین الجدول (
ستنتج أن الاستبیان ) مما ن1) وهو قریب من (0.654) بلغ (0.05مستوى الدلالة (

ما تم حساب صدق المقیاس باستخدام الصدق الذاتي، والذي یساوي ، كیمتاز بثبات
 ) عند استخدام ثبات0.804الجذر التربیعي لمعامل الثبات ألفا كرونباخ فقد قدر بـ (

 المقیاس باستخدام ألفا كرونباخ وهذا یعني أن المقیاس صادق وإمكانیة تطبیقه.
) وهذا من أجل spss22امج (قام الباحث بالاستعانة ببرن الأسالیب الإحصائیة:-

 تطبیق مختلف الأسالیب الإحصائیة التالیة: النسب المئویة والتكرارات لوصف العینة،
المتوسط الحسابي لقیاس مدى مركزیة الإجابات، الانحراف المعیاري لقیاس مدى 
اتفاق وعدم تشتت الإجابات، اختبار ألفا كرونباخ للوقوف على مدى ثبات فقرات 

تبار اختبار شابیرو ویلك لنوع البیانات هل تتبع التوزیع الطبیعي أم لا، اخ الاستبیان،
2k .لمعرفة وجود فروق بین إجابات عینة الدراسة 
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III. :النتائج 
العامل الاقتصادي للمناخ الاستثماري یشجع على الاستثمار في المنشآت الریاضیة 

 الجزائریة.
 لأول.یوضح آراء عینة الدراسة للمحور ا: )02(الجدول 

رقم 
 العبارة

التكرارت 
نوعا  نعم والنسب

المتوسط  لا ما
 الحسابي

الانحرا
ف 

 المعیاري

الكاف 
 2Kتربیع

الدلالة 
المعنویة 

Sig 
01 
 

 01 08 03 التكرار
2.16 0.57 a6.500 0.039 

 08.3 66.7 25 النسبة %

02 
 03 05 04 التكرار

2.08 0.79 a0.500 0.779 
 25 41.7 33.3 النسبة %

03 
 03 02 07 التكرار

2.33 0.88 a3.500 0.779 
 25 16.7 58.3 النسبة %

04 
 08 01 03 التكرار

1.58 0.90 a6.500 0.039 
 66.7 08.3 25 النسبة %

05 
 01 07 04 التكرار

2.25 0.62 a4.500 0.105 
 08.3 58.3 33.3 النسبة %
 spss22 جمن إعداد الباحث بناء على مستخرجات برنام: المصدر      )0.348( النسبة العامة للدلالة

) والذي یحتوي على النتائج الممثلة لعبارات 02من خلال نتائج الجدول(
ة النسبة العامة للدلال ، نلاحظ أنعینة الدراسةالمحور الأول من الاستبیان الموجه ل

روق ذات دلالة إحصائیة فلا توجد  )، أي أنه0.348الإحصائیة للمحور الأول هو (
ومنه العامل الاقتصادي للمناخ الاستثماري لا ، )α=0.05عند حدود مستوى الدلالة (

 :ویمكن إثبات ذلك من خلال یشجع على الاستثمار في المنشآت الریاضیة الجزائریة
ق ، حیث یبین لنا بأنه توجد فرو )0.039للعبارة هو ( مستوى الدلالة :العبارة الأولى-

الدولة ، أي أن عینة الدراسة یرون أن لصالح الإجابة بنوعا ما صائیةلالة إحذات د
 .نحو الاقتصاد الحر لدیها توجه نسبي الجزائریة
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توجد  لا ، حیث یبین لنا بأنه)0.779مستوى الدلالة للعبارة هو ( ثانیة:العبارة ال-
فتح قطاع الریاضة لا تتفق حول عینة الدراسة آراء ، أي أن فروق ذات دلالة إحصائیة

 .  أمام استثمارات القطاع الخاص في الجزائر
 لا )، حیث یبین لنا بأنه0.779مستوى الدلالة بالنسبة للعبارة هو ( ثالثة:العبارة ال-

لا تتفق حول ما إذا كانت عینة الدراسة آراء ، أي أن توجد فروق ذات دلالة إحصائیة
 .  أساسي على التمویل الذاتيالمنشآت الریاضیة في الجزائر تعتمد بشكل 

ق توجد فرو  ، حیث یبین لنا بأنه)0.039مستوى الدلالة للعبارة هو ( رابعة:العبارة ال-
متفقة على أن عینة الدراسة آراء ، أي أن لصالح الإجابة بـ لا ذات دلالة إحصائیة

 .  القطاع الخاص لیس لدیه توجه للاستثمار في الملاعب والمراكز الریاضیة
توجد  لا )، حیث یبین لنا بأنه0.105مستوى الدلالة للعبارة هو ( خامسة:عبارة الال-

التخلي لا تتفق فیما یخص عینة الدراسة آراء ، أي أن فروق ذات دلالة إحصائیة
 .تمویل المنشآت الریاضیة في الجزائرالجزائریة لالتدریجي عن تمویل الحكومة 

الاستثماري یشجع على الاستثمار في  العامل التشریعي للمناخالمحور الثاني: 
 المنشآت الریاضیة الجزائریة.

 .ثانيیوضح آراء عینة الدراسة للمحور ال :)03(الجدول 
رقم 
 العبارة

التكرارت 
المتوسط  لا نوعا ما نعم والنسب

 الحسابي
الانحراف 
 المعیاري

الكاف 
 2Kتربیع

الدلالة 
المعنویة 

Sig 
06 
 

 a2.000 0.368 0.71 2.16 02 06 04 التكرار
 16.7 50 33.3 النسبة %

 a3.500 0.174 0.66 2.08 02 07 03 التكرار 07
 16.7 58.3 25 النسبة %

 a4.500 0.105 0.62 2.25 01 07 04 التكرار 08
 08.3 58.3 33.3 النسبة %

 a3.500 0.174 0.66 2.08 02 07 03 التكرار 09
 16.7 58.3 25 النسبة %

 a2.000 0.368 0.77 2.33 02 04 06 التكرار 10
 16.7 33.3 50 النسبة %



 مناخ الاستثمار في المنشآت الریاضیة 
 الجزائریة بین الواقع والمأمول. 

 

365 
 

 22spss من إعداد الباحث بناء على مستخرجات برنامج المصدر:    )0.237ة: (لالنسبة العامة للدلا

ممثلة لعبارات ) والذي یحتوي على النتائج ال03من خلال نتائج الجدول(
لة النسبة العامة للدلا ، نلاحظ أنعینة الدراسةان الموجه لمن الاستبی ثانيالمحور ال

فروق ذات دلالة إحصائیة لا توجد  )، أي أنه0.237الإحصائیة للمحور الثاني هو (
ومنه العامل التشریعي للمناخ الاستثماري لا ، )α=0.05عند حدود مستوى الدلالة (

 :یمكن إثبات ذلك من خلالو  یشجع على الاستثمار في المنشآت الریاضیة الجزائریة،
توجد لا )، حیث یبین لنا بأنه 0.368مستوى الدلالة للعبارة هو ( سادسة:العبارة ال-

قوانین لدیهم آراء مختلفة عن وجود صائیة، أي أن عینة الدراسة فروق ذات دلالة إح
 . مجال الاستثمار الریاضي بالجزائرونصوص تنظیمیة في 

توجد  لا ، حیث یبین لنا بأنه)0.174لالة للعبارة هو (مستوى الد سابعة:العبارة ال-
القانون لا تتفق حول ضمان عینة الدراسة آراء ، أي أن فروق ذات دلالة إحصائیة

ر في المنشآت الریاضیة لاستثمالص التنظیمیة حریة القطاع الخاص والنصو 
 .  الجزائریة

توجد  لا یث یبین لنا بأنه، ح)0.105مستوى الدلالة للعبارة هو ( ثامنة:العبارة ال-
لا تتفق حول ما إذا كانت عینة الدراسة آراء ، أي أن فروق ذات دلالة إحصائیة
 .  حریة حركة الأموالتضمن قة بالاستثمار القوانین والتشریعات المتعل

توجد لا  )، حیث یبین لنا بأنه0.174مستوى الدلالة للعبارة هو ( تاسعة:العبارة ال-
وجود  ه یوجد اختلاف في آراء عینة الدراسة حول، أي أنإحصائیةفروق ذات دلالة 

ى الاستثمار في امتیازات مادیة ومالیة تشجع علتقدم نصوص التنظیمیة قوانین و 
 .  الجزائریة المنشآت الریاضیة

توجد  لا ، حیث یبین لنا بأنه)0.368مستوى الدلالة للعبارة هو ( عاشرة:العبارة ال-
 قدیمتلا تتفق فیما یخص عینة الدراسة آراء ، أي أن ائیةفروق ذات دلالة إحص
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ر في القوانین والتشریعات المتعلقة بالاستثمار إعفاءات جمركیة وضریبیة للاستثما
 .المنشآت الریاضیة الجزائریة

IV. :المناقشة 
یتضح من تحلیل عبارات المحور الأول حسب استجوابات عینة الدراسة فهي 

الي فإن العامل الاقتصادي للمناخ الاستثماري لا یشجع على متباینة وغیر محددة وبالت
الاستثمار في المنشآت الریاضیة الجزائریة، كون أن السیاسة الاقتصادیة للدولة 
الجزائریة وبالرغم من التفتح الاقتصادي وانتعاش المعاملات التجاریة بین الدول إلا أن 

صاد الحر وإعطاء حریة أكثر الممارسات الاقتصادیة لا تتماشى مع مبادئ الاقت
كما أن الآلیات التي یسیر بها  للمستثمرین الأجانب والقطاع الخاص للاستثمار،

الاقتصاد الجزائري حالیا تعد متواضعة مقارنة مع الدول الأخرى التي تتنافس في مثل 
في الجزائر لا یزال تحت جناح الدولة قطاع الریاضة ، ونشیر إلى أن هذا الجانب

أمام استثمارات القطاع ن القطاعات الاستراتیجیة وأن الوقت لم یحن بعد لفتحه كونه م
لأن الدولة لدیها توجه اجتماعي أكثر منه مادي أو ربحي وهذا ما یتجلى  الخاص

تحت شعار "الریاضة للجمیع" وبالتالي شبه مجانیة الممارسة الریاضیة داخل المنشآت 
المالیة الناتجة عن استغلال هذه المنشآت أي  الریاضیة، وهذا ما یفسر ضعف الموارد

أن تمویلها یعتمد وبشكل أساسي على التمویل الحكومي بدل الذاتي وهذا ما یزید من 
الإنفاق العمومي، بالرغم من إمكانیة زیادة التمویل الذاتي من خلال استثمار الخواص 

ویله سواء من مدخرات كونه إضافة جدیدة لرأس المال یقوم به الأفراد أو الشركات بتح
أو أرباح إلى ما یحقق في النهایة استثمارا خاصا لتلك الأموال، وهذا ما یوفر نفقات 
الدولة الموجهة للمنشآت الریاضیة، لذا أصبحت الحاجة إلى تهیئة مناخ جید 
للاستثمار هذا یقودنا إلى تأسیس بنیة ریاضیة استثماریة بمتطلبات العصر وصناعة 

للمستثمر والدولة عوائد جراء نقل ملكیتها للمستثمرین، هذه النتائج  الریاضة لتحقق
) التي خلصت بأن واقع 2009) وناجي بن حسین(2015توافقت مع دراسة دحماني (
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الاستثمار في الجزائر لا یزال یعاني من عدم توفر البیئة الملائمة لتطوره وانتعاشه، 
أهمها العامل الاقتصادي  ویرجع سبب ضعف الاستثمار إلى عدد من العوامل

والإداري وتشعب مراكز القرار وتعدد الهیئات المتدخلة في مسار الاستثمار، واختلفت 
) حیث أكدت النتائج 2016( حسن علي كنبار العبوديهذه النتائج مع نتائج دراسة 

هو الحل الأمثل لإنشاء وتطویر وإعادة تأهیل بأن قانون الاستثمار في العراق 
 .لریاضیةالمنشآت ا

أما فیما یخص العامل التشریعي للمناخ الاستثماري من خلال تحلیل العبارات 
أیضا حسب استجوابات عینة الدراسة مختلفة ومتباینة وبالتالي لا یشجع على 

عدم وضوح النصوص القانونیة والإداریة الاستثمار في المنشآت الریاضیة، وهذا ل
، وكذلك عدم مسایرة لهافسیریة والتنفیذیة الخاصة بالاستثمار وغیاب اللوائح الت

والتي  التطورات الحاصلة في التشریعات الاستثماریة مع تشریعات القطاعات الأخرى
من بینها القطاع الریاضي، وبالرغم من احتواء التشریع في المجال الریاضي على 

 05-13قوانین ونصوص تنظیمیة حول الاستثمار الریاضي أي ما جاء به القانون 
الذي یتضمن تحفیزات للمستثمرین في القطاع الریاضي، إلا أن حسب نتائج محور 
العامل التشریعي للمناخ الاستثماري في المنشآت الریاضیة بالجزائر بعید كل البعد في 
تجسیده على أرض الواقع هذا من جهة، ومن جهة أخرى یوجد غموض حول تجسید 

ة في الجزائر، باستثناء بعض المشاریع الاستثمار الریاضي في المنشآت الریاضی
الصغیرة في إطار المقاولاتیة لدعم وتشغیل الشباب فیما یخص فتح صالات وقاعات 
ریاضیة كاللیاقة البدنیة، كمال الأجسام، الفیتناس وغیرها، حیث یستفید المستثمر من 

ثمار قرض مالي وإعفاءات ضریبیة، عموما تبقى القوانین واللوائح المنظمة للاست
بصفة عامة أو الاستثمار الریاضي بصفة خاصة تبقى تشكل هاجس أمام الاستثمار 
في المنشآت الریاضیة، إذ أن أغلبیة الدول النامیة لم تضع قوانین مستقرة تسیر علیها 
المنظومة الریاضیة، ومن ثم الأطر التي ینبغي أن یتجه إلیها الاستثمار الریاضي، إلا 
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نحو تأجیر المرفق العام والذي من بینه الدولة الجزائریة  أنه توجد بوادر لتوجه
مؤرخ في  199-18ما جاء به المرسوم التنفیذي رقم  المنشآت الریاضیة العمومیة

علق بتفویض المرفق العام ، یت2018غشت سنة  02المرافق  1439ذي القعدة 20
نواع الخوصصة وهذا نوع من أ ،)2018، سنة 48، العددالجریدة الرسمیة الجزائریة(

 لفترة زمنیة معینة بمقابل مادي، أي استغلال المرفق العام من طرف القطاع الخاص
ومنجحي  )،2018هذه النتائج توافقت مع نتائج دراسة حمیداتو وعبد اللاوي (

) التي خلصت إلى أن مناخ الاستثمار في الجزائر تأثر سلبیا لعدم استقرار 2012(
 قتصاد الكلي.  القوانین وتدهور مؤشرات الا

V. :خاتمة 
من خلال عرض وتحلیل عبارات محور العامل الاقتصادي والتشریعي للمناخ 
الاستثماري خلصت حسب إجابات عینة الدراسة إلى عدم تشجیعهما الاستثمار في 
المنشآت الریاضیة الجزائریة، باعتبار أن المناخ العام للاستثمار الجید یبنى على 

عمل الدولة الجزائریة على تحقیقها من أجل تحسین مناخ قواعد أساسیة یجب أن ت
لقدرة الاستثمار ورفع القدرة التنافسیة بتحقیق الاستقرار الاقتصادي الكلي والتشریعي وا

على التنبؤ السیاسي والاستقرار الاجتماعي، وفي الأخیر یمكن الخروج بهذه 
 یة بالجزائر:التوصیات لتوفیر مناخ الاستثمار في مجال المنشآت الریاض

تحسین مناخ الاستثمار بتوفیر البیئة الاقتصادیة والتشریعیة المشجعة على -
 الاستثمار.

إدخال القطاع الخاص في امتلاك وتسییر المؤسسات الریاضیة الجزائریة أي تفعیل -
 سیاسة الخوصصة في المجال الریاضي.

ي القطاع الریاضي بما إعادة النظر في القوانین والتشریعات المنظمة للاستثمار ف-
 یخدم المستثمر والجمهور.  
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VI.  المراجع:الإحالات و 
) نحو استراتیجیة قومیة للإصلاح الاقتصادي، الطبعة 1991سعید النجار، (-

 الأولى، القاهرة، دار الشروق للنشر.
) استراتیجیات التسویق 2018إبراهیم علي صالح غراب، بن قناب الحاج، (-

ویر أداء المؤسسات الریاضیة حالة الاتحادات الریاضیة الریاضي وأثرها في تط
، 15 الیمنیة، المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاضیة، المجلد

 .4العدد 
) أهمیة الرقابة المالیة في تسییر أندیة كرة 2020أسامة حشروف، ولعجال یحي، (-

المجلد  تكنولوجیا للنشاطات البدنیة والریاضیة،المجلة العلمیة لعلوم وال القدم بالجزائر،
 (مكرر) دیسمبر. 2، العدد 17
) تطبیق معاییر الجودة الشاملة على أساتذة التربیة 2011أحمد بن قلاوز وآخرون، (-

البدنیة والریاضیة وعلاقتها بالرضا الوظیفي، مجلة العلوم والتكنولوجیة للنشاطات 
 .8لعدد ، ا8البدنیة والریاضیة، المجلد 

) منجحي مخلوف، التسویق بالمنشآت 2019بوصلاح النذیر، زواوي عبد الوهاب، (-
الریاضیة رهان النوادي الریاضیة المحترفة لتنویع مصادر تمویلها، المجلة العلمیة 

 مكرر. 02، العدد 16لعلوم والتكنولوجیا للنشاطات البدنیة والریاضیة، المجلد 
أهمیة الاستثمار الریاضي في تطویر ) 2016(حسین علي منبار العبودي، -

اضیة، المنشآت الریاضیة العراقیة، المجلة العلمیة لعلوم وتقنیات الأنشطة البدنیة والری
 العدد الثالث عشر، دیسمبر.

متطلبات استثمار الأندیة الریاضیة في ظل تطبیق ) 2015(حماني نعیمة، -
 ، مجلد أ، دیسمبر.44د الاحتراف الریاضي، مجلة العلوم الإنسانیة، عد
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دور التسویق الریاضي في ترقیة ) 2020(مناد فوضیل، صیاد حاج، صالحي لیلي، -
یة، الریاضة الجزائریة، المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة والریاض

 ، العدد الأول (مكرر) جوان.17المجلد 
اضیة المحترفة الجزائریة، الاستثمار في النوادي الری) 2012(منجحي مخلوف، -

 .افریل، 05مجلة الابداع الریاضي، العدد 
أثر استراتیجیة الاتصال الإداري ) 2019(محمد الصدیق لوط، كمال بن مصباح، -

على مستوى الأداء الوظیفي للعاملین، مجلة العلوم والتكنولوجیة للنشاطات البدنیة 
 .1، العدد 16والریاضیة، المجلد 

واقع مناخ الاستثمار في ظل برامج  ) 2018( عقبة عبد اللاوي، نصر حمیداتو،-
، مجلة 09-16) مع التركیز على القانون 2017-2001ومخططات التنمیة للفترة (

 .9، العدد 5لیة والأسواق، المجلد الما
تحلیل وتقییم مناخ الاستثمار في الجزائر، مجلة العلوم  )2009( ناجي بن حسین،-

 ، المجلد ب، جوان.31تصادیة، العدد الإنسانیة بحوث اق
استراتیجیة تسییر المنظمات الریاضیة في  )2020( وهاب یوسف، وكمال عكوش،-

ضوء متطلبات إدارة الجودة الشاملة من وجهة نظر موظفي دواوین المركبات المتعددة 
لد الریاضیات، المجلة العلمیة لعلوم والتكنولوجیا للنشاطات البدنیة والریاضیة، المج

 ، العدد الأول (مكرر) جوان.17
  فضل بن سعد البوعینین، العائد على الاستثمار الریاضي وخصخصة الأندیة -

www.aleqt.com/2009/05/01/article_3970.htmlil.com 

 .48 العدد )2018( ،الجریدة الرسمیة الجزائریة -
 .39العدد ) 2013( ،الجریدة الرسمیة الجزائریة -
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