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السلوك القیادي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة وعلاقته بالسلوك التنافسي لدى تلامیذ الفرق 
  .الریاضیة المدرسیة في المرحلة الثانویة

The leadership behavior of the teacher of sport and physical education and its 
relationship to the competitive behavior among student of the sport teams in 

the highschool 
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  ملخص: 
 علاقـــة بـــین الســـلوك القیـــادي لأســـتاذهـــدفت الدراســـة الـــى محاولـــة التعـــرف علـــى ال

رسیة، التربیة البدنیة والریاضیة والسلوك التنافسي لدى تلامیذ الفرق الریاضیة المد
غــرض اســتخدمنا المــنهج الوصــفي لملائمتــه لطبیعــة الدراســة، كمــا  تمثلــت ولهــذا ال

، أما الأدوات المسـتخدمة فـي قصدیةبطریقة   اختیرت تلمیذ 68عینة الدراسة في 
القیــــادي ومقیــــاس الســــلوك  الدراســــة تــــم الإعتمــــاد علــــى كــــل مــــن مقیــــاس الســــلوك

ن علاقة إرتباطیـة بـی، وبعد جمع البیانات وتحلیلها تم التوصل الى وجود التنافسي
لامیـذ السلوك القیادي لأستاذ التربیة البدنیة والریاضـیة  والسـلوك التنافسـي لـدى الت

الإجتمـاعي المسـاعد  ،تـوقراطيو في كل من بعد السـلوك الـدیمقراطي، والسـلوك الأ
 والســلوك الإثــابي، بینمــا لا توجــد علاقــة إرتباطیــة بــین المتغیــرین فــي بعــد الســلوك

 .التدریبي
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 Abstract  
This study aimed at discovering the relation between the 
leadership behavior of the sport and physical education 
teacher and the competitive behavior among the school sport 
team’s students, thus we used the descriptive approach for its 
appliance with the nature of the study. The sample of the 
study covered 68 students and for the tools, we used the 
leadership behavior and the competitive behavior scales. 
After gathering and processing the data we reached the point 
of the existence of a correlation between the leadership 
behavior of the sport and physical education teacher and the 
competitive behavior among the students in all of the 
dimension of the democratic, the bureaucratic, the social . 
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I.  :مقدمة 
یعتبر درس التربیة البدنیة والریاضیة المیدان الحقیقي الذي یتم عن طریقه تنفیذ 

لریاضیة یتسم بطابعه المناهج لتحقیق الأهداف، حیث أن درس التربیة البدنیة وا
 ،ولالإتجاهات والمیو التعلیمي والتربوي، فمن خلاله یكتسب التلمیذ المهارات والمعارف 

وبما أن درس التربیة البدنیة والریاضیة محدد بحصتین في الأسبوع فإن الوقت 
المخصص لتعلم المبادئ الأساسیة للأنشطة الریاضیة وكذلك تنمیة عناصر اللیاقة 

التلامیذ غیر كافي من خلال درس التربیة البدنیة والریاضیة، لذلك تم  البدنیة لدى
بدرس  مكملة ومرتبطة ارتباطاً وثیقاً  التي جاءتادراج الأنشطة الریاضیة اللاصفیة 

والهدف منها تنمیة مهارات التلامیذ في النشاط البدني التربیة البدنیة والریاضة. 
 ل التدریب او المنافسة بطریقة منظمة. وهذاالریاضي الذي یمیلون الیه. وذلك من خلا

 .محضر یعتمد على مجموعة من الأسالیب القیادیةیجعل الأستاذ یتحول الى مدرب و 
 الإجتماعي بها علم النفس اهتمیعتبر موضوع القیادة من أهم المواضیع التي لذلك 

لسلوك القیادي تفسیر اب النظریات والنماذج التي اهتمت بأنواعه والدلیل على ذلك تعدد
في مختلف الظروف والمستویات الإجتماعیة والتنظیمیة كما أن الدور الذي تلعبه 

تبطة بمراكز بناء الجماعة واحد من الأدوار المر القیادة في غایة الأهمیة فهو یعتبر 
، لذلك فإن هدف والمدرسین والقادة وكل من )2018 (زیوش،.في جمیع المجالات

لبدنیة والریاضیة هو إیجاد واستعمال أحدث الطرق المختلفة یعمل في حقل التربیة ا
والأكثر كفاءة لبناء الشخصیة المتكاملة وهذا یتم عن طریق معرفة وإتقان مجموعة من 
أسالیب القیادة وتنوعها وكیفیة استخدامها ومعرفة جوهر ومعالم كل اسلوب.(بن الدین، 

یة في كثیر من الأحیان بالحزم ویوصف أساتذة التربیة البدنیة والریاض ). 2018
بأنهم نماذج للفضیلة والأخلاق، ویظهر دور وشخصیة ر والصرامة وفي أحیان أخ

الأستاذ في قدرته على القیادة من خلال السلوك القیادي الذي یمتلكه للوصول إلى 
تحقیق الفعالیة في القیادة فالحدیث عن فعالیة القیادة الریاضیة یستدعي تكریس 
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لتفاعل الحقیقي بین ا المختلفة بغیة تحقیقها من جهة، وكذا الوصول إلى خلقالأهداف 
الأستاذ وتلامیذه والتلامیذ فیما بینهم كأساس لتطویر العلاقات الجیدة وتماسك 

فنجاح التلمیذ  .عة وبث روح التنافس فیهم للوصول الى تحقیق نتائج مرجوةالجما
اد جو مساعد على التنفیس وإتاحة الفرصة والتلمیذة یحتاج دائماً الى الانتماء وإج

لإبراز طاقاته لنشاط الذي یساعده في تحقیق ذلك ولا یكون ذلك إلا عن طریق نشاط 
 .)2020بوغالیة وآخرون ،(ریاضي تدریبي هادف یبث روح التنافس في اللاعبین. 

هذا ل یشیر" فوزي" أن السلوك التنافسي ذو طبیعة إنجازیة هادفة إلى الإشباع النفسي
القوة عن ذلك السلوك في التدریب والترویح، فحالة تختلف دوافعه من حیث النوع و 

الحكام والمشاهدین وغیرهم من متغیرات السلوك د للتنافس، وجود الخصم و الاستعدا
ة یر دافعیة السلوك الریاضي للإنجاز بطریقة تختلف تماما عن تلك الحالسي تستثالتناف

والترویح الریاضي وهذا ما یفسر طبیعة السلوك التنافسي  التي تستثیره في التدریب
 باع بعض الحاجات النفسیة عند التلامیذ (جابر،الریاضي باعتباره سلوكا یتمثل في إش

وذلك بهدف الارتقاء بقدراتهم على مواجهة المشكلات والعقبات التي  ).2002
حیث یرى" محمد  )،2018تعترضهم طوال فترة ممارستهم الریاضیة (زاوي وآخرون، 

المتعددة  الانفعالیةحسن علاوي" بأن المنافسة الریاضیة مصدر للعدید من المواقف 
 وبتعدد مواقف خبرات النجاح والفشل وتعدد مواقف الفوز أ لارتباطهاوالمتغیرة نظراً 

التعادل أو الهزیمة من لحظة لأخرى أثناء المنافسة الریاضیة الواحدة أو خلال 
 ).2002تعددة (علاوي، المنافسات الم

تعتبر مشكلة اختیار السلوك القیادي المناسب من طرف الأستاذ من أهم العوامل   
التي یمكن أن تثیر السلوك التنافسي عند التلامیذ خلال المنافسات الریاضیة، فهناك 
أساتذة یستندون الى السلوكیات ذات الإتجاه الواحد (السلوك التدریبي والأوتوقراطي) 

(الحلیق وآخرون،  ودراسة )2004، جابر(دراسةترى مجوعة من الدراسات ك الذي
أن التلامیذ یذمرون من هذا إلى  واتوصل نالذی )2015 اري،ط(مخ، ودراسة )2004



 3إیمان مداوي 2مخطاري عبد الحمید   1 علي زروقي سیداحمد 
 

 

 
 

32 
 

 دراسة و ،)2009 ،نزیم وأخرون(دراسة وكذلك ، حیث یشعرهم بالملل والتوترالسلوك 
لا یحبذه التلامیذ لأوتوقراطي) أن أسلوب الحكم الفردي (ا على )2008 ،الكبیسي(

في المنافسة. وهناك طرف اخر من  بالسلب ویقلل من رغبتهم علیهم یؤثرحیث انه 
الأساتدة یعتمدون على السلوكیات المشجعة ذات الإتجاهین حیث أن جمیع عملیات 

 التدریب او المنافسة یكون هناك تشارك بین الأستاذ والتلمیذ 
سلوكیات في كل من السلوك القیادي الدیمقراطي، في تحدیدها وتتمثل هذه ال

دراسة  معالإجتماعي المساعد، والإثابي، وترى مجموعة من الدراسات من بینها دراسة 
التي توصلت إلى ضرورة تعزیز السلوك  )2012(جابر، دراسة  )2009 ،الكبیسي(

ة دراسوكذلك  الدیمقراطي لفعالیته على الجانب النفسي وعلى الدافعیة لدى اللاعبین.
حیث توصلوا الى ان كل من السلوك  )2012 ،بكة(دراسة و  ،)2004،سعد (

الإجتماعي المساعد والسلوك الإثابي محببة عند التلامیذ وتتیح لهم روح المبادرة 
 ومن خلال ما تم ذكره سابقاً نطرح التساؤل التالي: وابداء الرأي.

السلوك لتربیة البدنیة والریاضیة و اذ اهناك علاقة بین السلوك القیادي لأست_ هل 
 ؟المدرسیةالریاضیة تلامیذ الفرق دى التنافسي ل

II.  دوات:الأالطریقة و 
 المشاركین في الفرق ةالثانوی حلةر متلامیذ ال فيمجتمع البحث یتمثل  مجتمع البحث:

التي تنشط بین  الجماعیة (كرة القدم، كرة الید، كرة الطائرة) المدرسیةالریاضیة 
عددهم  وتمثل ثانویة 12دائرة الشلف والتي تحتوي على  ات، وذلك على مستوىالثانوی
 الریاضیة الجماعیة على مستو. یشاركون في الأنشطة تلمیذ 250في 

تمثیلا كافیا  همن المجتمع الأصلي، حیث تمثلاو الكل هي ذلك الجزء  عینة البحث:
 ا ومناسبا لهدف الدراسة.یسمح بتعمیم النتائج، كما یجب أن یكون كافیا نوعا وعدد
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موزعین  من المجتمع الأصلي %30تلمیذ یمثلون 68في  الدراسةوقد قدرت عینة 
 سنة 19و 15قصدیة، وتتراوح اعمارهم بین بطریقة اختیارها تم و على ثلاث ثانویات 

 في الجدول التالي: هي موضحةكما 
 (التلامیذ). عینة الدراسةمجتمع و یمثل : 01جدول 

 :حثإجراءات الب_ 2
إعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي الذي یتناسب مع  :المنهج -2-1

دراسة وتحلیل بیاناتها، . ذلك من خلال وصف الظاهرة موضوع الدراسةالهذه طبیعة 
 )2018 (بوعزیز، وتحسینهوالوصول إلى استنتاجات تسهم في تطویر الواقع  وتفسیرها

لأدبیات والنظریات والدراسات ا علىلاع بعد الاطالدراسة الإستطلاعیة:  -2-2
السلوك التنافسي وكذلك تحدید عینة و  السلوك القیاديالسابقة لكل ما یخص متغیر 

 فادة من الدراسة الإستطلاعیة كما یلي:توأهداف الدراسة تم الاس
 _ التقرب من أفراد العینة والتعرف على الجو والظروف التعلیمیة المحیطة بهم.

مدى توفر العینة المقصودة ومحاولة جمع معلومات حول الخصائص من  التأكد_ 
 والصفات المتعلقة بأفراد البحث للتعامل معها بالشكل الصحیح.

 _ معرفة مدى وضوح العبارات الخاصة بالمقاییس بالنسبة للمختبرین.
 .ومعرفة الوقت الذي یستلزمه تفریغ كل استمارة الإختبار معرفة الوقت الذي یستلزمه_

 .عینةال_ التعرف على المشكلات التي قد تعترض الباحث أثناء تطبیق المقیاس على 
 :تحدید المتغیرات -2-3

 : وهو السلوك القیادي للأستاذ التربیة البدنیة والریاضیة.المتغیر المستقل

كرة  الثانویة إسم الولایة
 القدم

كرة 
 الید

كرة 
 الطائرة

 عدد التلامیذ

مدریة التربیة 
 الجزائر _غرب_

 _ العقید لطفي (أولاد فایت)
 _ إسیاخم محمد (الشراقة)

_ ثانویة سعید موزارین (دالي 
 ابراھیم)

6 
9 
9 

6 
8 
9 

6 
8 
7 

 تلمیذ18
 تلمیذ25
 تلمیذ25

 تلمیذ 68 21 23 24  المجموع
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 السلوك التنافسي عند تلامیذ الفرق الریاضیة المدرسیة. المتغیر التابع:
 . الأسس العلمیةالدراسة و  دواتأ -2-3
 قام محمد حسن علاوي بتقدیم المقیاس في صورته : الذيالسلوك القیادي_ أولاً:   

 عبارة وذلك كالتالي: 38من  في صورته النهائیة یتكون أصبح العربیة، حیث
 : یبین توزیع عبارات المقیاس حسب كل بعد.02الجدول 

 العبارات البعد
 37_35_29_26_20_17_14_11_8_5_1 السلوك التدریبي

 33_30_23_21_18_18_15_9_2 السلوك الدیمقراطي
 34_27_12_6 السلوك الأوتوقراطي

 36_32_31_25_19_13_7_3 السلوك الإجتماعي المساعد
 28_22_16_10_4 السلوك الإثابي

 :تصحیح المقیاسطریقة 
 جات) در 3) درجات_ أحیانا تمنح (4) درجات _ غالبا تمنح (5_ دائماً: تمنح (
 )2015(مخطاري، ) درجة واحدة.1) درجات _ أبداً تمنح (2_ نادرا تمنح (

ر " باقتباس الإختبامحمد حسن علاويقام"  الذي :السلوك التنافسي_ ثانیاً: مقیاس 
من  تلمیذوهو مقیاس ثلاثي التدرج حیث یقوم كل عبارة  20وتعریبه واختصاره إلى 

 وذلك كالتالي: ابة على هذه التساؤلاتالمختار بالإج المدرسي الفریق الریاضي
 .2/3/6/8/10/11/12/13/17_ العبارات الإجابیة: 

 .1، أبداً= 2أحیاناً=  3 طریقة تصحیح المقیاس: دائماً=
 .1/4/5/7/9/14/15/16/18/19/20_العباراتالسلبیة:

 ).1998. (علاوي، 3، أبداً= 2، أحیاناً= 1دائماً= طریقة تصحیح المقیاس:
 :للأدوات لعلمیةالأسس ا_

 أولا: مقیاس السلوك القیادي:
اتي الذي ق الذعلى حساب الصد تم الإعتمادللتحقق من صدق المقیاس الصدق: 

  "0.92یساوي الجذر التربیعي للثبات أي معامل الصدق الذاتي الذي بلغ " 
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 ".0.88ا كرومباخ" حیث بلغ معامل الثبات" ألف: تم الإعتماد على معادلة "الثبات
 مقیاس السلوك التنافسي: انیاً:ث

اعتمدنا على حساب الصدق الذاتي الذي یساوي الجذر التربیعي للثبات أي  الصدق:
 ".0.96أن الصدق الذاتي بلغ" 

من ثبات المقیاس اعتمدنا على حساب الفا كرومباخ، الذي بلغ  ق: وللتحقالثبات
 الثبات. ، وهذا ما یدل على أن المقیاس یتمتع بدرجة عالیة من0.93

 للتحقق من صحة الفروض، استخدمنا برنامج الحزمة  :الأدوات الإحصائیة – 2-4
المعالجات وذلك باستعمال  (spss)الإحصائیة للعلوم الإجتماعیة الإنسانیة 

، المتوسط الحسابي ،معامل الإرتباط بیرسون، ألفا كرومباخ التالیة: الإحصائیة
 الإنحراف المعیاري.

 
III. النتائج : 

 تحلیل ومناقشة نتائج الدراسة:_ 1
 یبین العلاقة بین السلوك القیادي التدریبي والسلوك التنافسي. ):01جدول (

 السلوك القیادي التدریبي 
 السلوك 
 التنافسي

القیمة المعنویة   معامل الإرتباط حجم العینة
"sig" 

 القرار الإحصائي مستوى الدلالة

 غیر دال 0.05 0.174 0.19 68

السلوك القیادي الذي یحتوي على درجة الإرتباط بین  )01لنا الجدول رقم (یوضح 
، حیث تمثل عدد تلامیذ الفرق الریاضیة المدرسیةعند  التدریبي والسلوك التنافسي

 قدرت "sig"بقیمة معنویة  0.19بـ قدر  "بیرسون"بمعامل ارتباط  تلمیذ 68العینة في 
) مع sig )0.174ارنة القیمة معنویة وبمق .0.05عند مستوى دلالة  0.174بـ 

 نقول انها غیر دالة إحصائیاً.) 0.05مستوى دلالة (
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 : یبین العلاقة بین السلوك القیادي الدیمقراطي والسلوك التنافسي.)02جدول رقم (

السلوك القیادي الذي یحتوي على درجة الإرتباط بین  )02یوضح لنا الجدول رقم (
، حیث تمثل عدد تلامیذ الفرق الریاضیة المدرسیةعند  والسلوك التنافسي دیمقراطيال

 "sig"نویة بقیمة مع* 0.28 قدر بـ  "بیرسون"بمعامل ارتباط  تلمیذ 68العینة في 
) مع sig )0.02وبمقارنة القیمة معنویة  .0.05عند مستوى دلالة  0.02قدرت بـ 

 إحصائیاً. إنها دالةنقول ) 0.05مستوى دلالة (
 : یبین العلاقة بین السلوك القیادي الأوتوقراطي والسلوك التنافسي.)03جدول رقم (

السلوك القیادي الذي یحتوي على درجة الإرتباط بین  )03یوضح لنا الجدول رقم (
، حیث تمثل عدد تلامیذ الفرق الریاضیة المدرسیةعند  والسلوك التنافسي وتوقراطيالأ

 "sig"بقیمة معنویة  _*0.25قدر بـ  "بیرسون"بمعامل ارتباط  تلمیذ 68العینة في 
) مع sig )0.01وبمقارنة القیمة معنویة  .0.05عند مستوى دلالة  0.01قدرت بـ 

 دالة إحصائیاً. إنهانقول ) 0.05مستوى دلالة (
 .السلوك القیادي الإجتماعي المساعد والسلوك التنافسي : یبین علاقة)04جدول رقم (

 الدیمقراطيالسلوك القیادي  

 السلوك 
 التنافسي

 القرار الإحصائي مستوى الدلالة "sigقیمة " الإرتباط معامل حجم العینة

 دال 0.05 0.02 *0.28 68

 السلوك القیادي الأوتوقراطي 
 السلوك 
 التنافسي

 القرار الإحصائي مستوى الدلالة "sigقیمة " معامل الإرتباط عینةحجم ال
 دال 0.05 0.01 _*0.25 68

 السلوك القیادي الإجتماعي المساعد 
 السلوك 
 التنافسي

 القرار الإحصائي مستوى الدلالة "sigقیمة" معامل الإرتباط حجم العینة
 دال 0.05 0.02 *0.24 68
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السلوك القیادي الذي یحتوي على درجة الإرتباط بین  )04یوضح لنا الجدول رقم (
، حیث لامیذ الفرق الریاضیة المدرسیةتعند  والسلوك التنافسي جتماعي المساعدالإ

بقیمة معنویة  0.24قدر بـ  "بیرسون"بمعامل ارتباط  تلمیذ 68تمثل عدد العینة في 
"sig"  وبمقارنة القیمة معنویة  .0.05عند مستوى دلالة  0.02قدرت بـsig )0.02 (

 دالة إحصائیاً. إنهانقول ) 0.05مع مستوى دلالة (
 لاقة بین السلوك القیادي الإثابي والسلوك التنافسي.): یبین الع05جدول رقم (

 السلوك القیادي الإثابي 
 السلوك 
 التنافسي

 القرار الإحصائي مستوى الدلالة "sigقیمة " معامل الإرتباط حجم العینة
 دال 0.05 0.00 **0.306 68

ادي السلوك القیالذي یحتوي على درجة الإرتباط بین  )05یوضح لنا الجدول رقم (
ة ، حیث تمثل عدد العینتلامیذ الفرق الریاضیة المدرسیةعند  والسلوك التنافسي الإثابي
قدرت بـ  "sig"بقیمة معنویة  **0.306قدر بـ  "بیرسون"بمعامل ارتباط  تلمیذ 68في 

) مع مستوى sig )0.00وبمقارنة القیمة معنویة  .0.05عند مستوى دلالة  0.00
 الة إحصائیاً.د إنهانقول ) 0.05دلالة (

 
IV. :المناقشة 

 لتدریبيوجود علاقة ارتباطیة ذات دلالة إحصائیة بین السلوك القیادي ا عدم
یمكن ارجاع ذلك الى أن التلامیذ لا یحبذون السلوك والسلوك التنافسي للتلامیذ، و 

التدریبي لأنه یستخدم فیه الأستاذ الأوامر في توجیههم أثناء التحضیرات أو المباریات 
جیه وزیادة التكرار ف هذا الأسلوب إلى تحسین مستوى أداء اللاعبین بزیادة التو ویهد

التدریب الشاق ومحاولة تطویر أداء أفراد الفریق في الألعاب  خدامواستالتدریبي 
الى ضرورة توفیر  )2004(الحلیق وآخرون،  الجماعیة. وتتفق هذه الدراسة مع دراسة

د، حیث احتلت الرتبة الثالثة في ترتیب الكفایات القیادیة الكفایات التدریبیة والفنیة للقائ
الذي توصل إلى وجود علاقة  )2015 ،(مختاريللمدربین، وتختلف مع دراسة 
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إرتباطیة بین السلوك القیادي التدریبي وبعد الرغبة في الإتجاه الموجب، وتختلف كذلك 
بین السلوك القیادي  الذي توصل إلى وجود علاقة إرتباطیة )2004(فوزي، مع دراسة 

التدریبي ودافعیة الإنجاز لدى لاعبي الفرق الریاضیة ذوى المستوى المرتفع 
أن المدرب یسعى دائما للوصول لحالة من  )2011(قشطة،ویؤكد والمنخفض، 

 التدریب المتاح والوصول باللاعب لأعلى درجة من الكفاءة الریاضیة.
ي الدیمقراطي والسلوك التنافسي للتلامیذ وتوجد علاقة ارتباطیة بین السلوك القیاد

بالتمهید لكل قرار من خلال المناقشة  یقوم القائد أنویعزو الباحث هذه العلاقة 
 التفصیلیة مع أفراد الجماعة ولا یتم اتخاذ القرار ضد غالبیة الآراء، كم أنه یضفي

ي للعمل الجماع على الجماعة المناخ الإیجابي الذي یتسم بروح الفریق الواحد واللجوء
ولا یفضل العمل الفردي أو الثنائي كما أن القائد یشجع الأعضاء على تحمل 

ذها المسؤولیة والقرارات التي تم الاتفاق علیها وبالتالي دفعهم برغبة صادقة نحو تنفی
التي  )2009، الكبیسي(دراسة  اتفقت هذه الدراسة معو  ).1998علاوي، ( ولالتزامها

 السلوك القیادي الدیمقراطي لأنه یؤثر بطریقة إیجابیة على دوافعتؤكد على استعمال 
التي توصلت إلى ضرورة تعزیز  )2012، جابر(دراسة  اللاعبین وتتفق أیضا مع

 السلوك الدیمقراطي لفعالیته على الجانب النفسي وعلى الدافعیة لدى اللاعبین. 
وتوقراطي والسلوك التنافسي كما توجد علاقة ارتباطیة عكسیة بین السلوك القیادي الأ

 رجعویللتلامیذ، أي كلما زاد السلوك الأوتوقراطي انخفض السلوك التنافسي للتلامیذ، 
تتمیز بإجماع السلطة المطلقة في ید القائد التي هذه العلاقة الارتباطیة  الباحث

فهو الذي یضع سیاسة الجماعة برسم أهدافها وهو الذي یفرض على  ،الاستبدادي
قوم بینهم فهو اء ما یقومون به من أعمال كما أنه یحدد نوع العلاقات التي تالأعض

نزیم (دراسة مع فقد اتفقت هذه الدراسة . العقابالحاكم والحكم ویصدر الثواب و 
بحیث توصلوا إلى أن أسلوب الحكم الفردي (الأوتوقراطي) جاء في  )2009، وآخرون

ب بین رضا اللاعبین مما یؤثر بالسله و یرة من حیث درجة الإرتباط بینالرتبة الأخ
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الذي أكد على  )2008، الكبیسي( تتفق مع دراسةو  رغبتهم، هذاعلیهم ویقلل من 
المدرب عن السلوك التسلطي لأنه لا یشارك اللاعبین في تحقیق رورة ابتعاد القائد و ض

والسلوك انه وجود علاقة ارتباطیة بین السلوك القیادي الإجتماعي المساعد و  رغباتهم.
الباحثین هذه العلاقة إلى مدى إرادة الریاضي في مواجهته  رجعوی التنافسي للتلامیذ،

لأخطائه بجدارة ومدى بذله الجهد اللازم في المحاولة لتصحیح هذه الأخطاء وعدم 
، سعد(مع دراسة  هذه الدراسة واتفقت  .الوقوع في الثغرات التي قد یتعرض لها

یسهم بشيء یحرك یجب أن یتفهم ما ترغبه الجماعة و د الذي یرى أن القائ) 2004
ویمكن تفسیر  الجماعة نحو الهدف فضلا عن ذلك یستطیع توحید سلوك الجماعة.

بأن حاجة اللاعب إلى  الدكتور" محمد حسن علاوي"هذه النتیجة من خلال ما أكده 
 الاجتماعيو ني تمل فیها النمو النفسي والبدحل مشاكله تزداد یومیا لأنها مرحلة لم یك

یسعى الذي یهتم بأفراد الفریق واللاعبین ورعایتهم و  فمن خلال هذا السلوك الإجتماعي
لإضفاء شعور جماعي ایجابي بالنسبة للفریق الریاضي ومن خلال الاهتمام الذي 

 ضوتجنبه التعر  یتلقاه اللاعب من خلال هذا السلوك تزید من قدرة اللاعب البدنیة
تظهر غالبا نتیجة التي التوتر والاضطرابات الفسیولوجیة كنافسة للمتاعب أثناء الم

القلق البدني الذي یظهر نتیجة السلوك التدریبي المتبع من طرف المدرب أي أن 
 مصطفى حسین باهي"" یؤكد للسلوك الإجتماعي المساعد أثر إیجابي على اللاعب.

ات اللاعب ومهاراته یعتمد المدرب من خلاله على الاعتراف بقدر  ان هذا السلوك
إیجابیة تمكنه من الأداء الجید تجعله یتوقع النجاح وینظر إلى المنافسة بطریقة 

تحقیق النجاح هذا ما یفسر أن السلوك الإجتماعي المساعد یزیل القلق الذي یتعرض و 
  له اللاعب أثناء وقبل المنافسة الریاضیة.

 رجعوی بي والسلوك التنافسي للتلامیذ،ووجود علاقة ارتباطیة بین السلوك القیادي الإثا
یقوم فیها المدرب الریاضي بمنح المزید من التدعیم والإثابة  التيهذه العلاقة  الباحثین

اتفقت ، و دوالتعزیز للاعبین عن طریق الاعتراف الدائم بأدائهم وإثابتهم عند الأداء الجی
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د علاقة طردیة بین الذي توصل إلى وجو  )2012بكة فارس ( مع نتائجهذه الدراسة 
م اللاعب من بعد التحفیز ودافع تجنب الفشل لأن التحفیز یقلل من الإخفاق الذي یحر 

 معنوي، كما أن التحفیز یرفع المعنویات ویزید من العزیمة.تلقیه أي دعم مادي و 
ما اشارت إلیه بعض الدراسات كدراسة "سمسوم علي" بیمكن تفسیر هذه النتیجة     

 أسس على الاحترام والعطف والحبقة بین القائد الریاضي والتابعین تتأن طبیعة العلا
عنویا مالثقة المتبادلة وإحساسه بجهودهم أثناء الحصص التدریبیة فیقوم القائد بإثابتهم و 

عن طریق الاعتراف لما قدموا من اداء جید ومنحهم كلمات الشكر والتقدیر لإنجازهم 
 المنافسة ولا لاعب الذي یستجیب لها بعدم القلق منفهذه الإثابة ترفع من معنویات ال

ة هي الأخرى یتظهر لدیه أي اضطرابات فسیولوجیة تعیق أداءه وكذا الإثابة الماد
ابة أن تلك الإث "أسامة كامل راتب"تساهم في إزالة التوترات البدنیة .كما ذكر الدكتور 

ي بنقص مستواه المعرفي التي یتلقاها من طرف المدرب تبعد عنه ذلك الشعور السلب
وتتفق هذه الدراسة مع ما  .اء المنافسة الریاضيوتزید من قدرته على التركیز أثن

الى وجود علاقة ارتباطبة بین السلوك القیادي الإثابي  )2010، مخطاريتوصل الیه (
) الذي توصل إلى 2012بكة فارس (ودافعة الإنجاز. وهذا ما توصلت الیه دراسة 

لأن التحفیز یرفع المعنویات  ردیة بین بعد التحفیز ودافع تجنب الفشلوجود علاقة ط
الذي توصل  )2012ویزید من العزیمة والإصرار. وهذا ما تؤكده كذلك دراسة (جابر،

ف إلى أن السلوك الإثابي للقائد إحتل المرتبة الثانیة بالنسبة للسلوك المفضل من طر 
ت الدراسة على ضرورة تعزیز مبدا وجهة نظر اللاعبین وكذلك المدربین، واوص

فعیة الثواب والتشجیع لدى المدربین، الذي من شأنه رفع وترقیة أداء اللاعب وزیادة الدا
 والرغبة والإصرار.
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V.  :خاتمة 
 من خلال هذه الدراسة استخلصنا الدور الكبیر الذي یلعبه أستاذ التربیة البدنیة   

ي لائم لتعزیر اقبال التلامیذ على المشاركة فوالریاضیة في توفیر الجو المناسب والم
الریاضة المدرسیة وتطویرها، ویكون ذلك بالاختیار المناسب للسلوك القیادي الذي 
یمارسه بمختلف أشكاله، وخاصة لما یتعلق الأمر بوجود فریق ریاضي، ما هو مغایر 

ر له لأن هذا الأخیتماما لما یتم ممارسته اثناء حصة التربیة البدنیة والریاضیة، وذلك 
ج الرغبة في الفوز، فلذلك تؤكد النتائبالسلوك التنافسي لدى التلامیذ و ارتباط وثیق 

المتوصل الیها أن التلامیذ یحبذون كل من السلوك القیادي الدیمقراطي، والإجتماعي 
ذمرون تالمساعد، والإثابي، وذلك لما یجدونه من حریة وحماس داخل المجموعة، وی

فیهما نوع من السیطرة  ونالتدریبي اللذان یجدالسلوك و  الأوتوقراطي من السلوك
اء التي تجعل التلمیذ مصدر تنفیذ فقط ولیس له الفرصة في ابد والزامیة اتباع الأوامر

 تحقیق التوازن والانضباط داخل الفریق.ل كأسلوبالأستاذ  یستخدمه، وهذا ما رأیه
محدد یمكن الإعتماد علیه وانما و ي مناسب وفي الأخیر نقول انه لا یوجد سلوك قیاد
 كل أسلوب في مكانه وزمنه المناسب، وهذا مایتعلق بخبرة وذكاء الأستاذ في استخدام 

یجعل هذا النوع من الدراسات متجدد ومستمر، وذلك بعد الإصلاحات الجدیدة التي 
الریاضة  قامت به الوزارة في تشجیع الریاضة المدرسیة والإعتماد علیها في تدعیم

 النخبویة من خلال انتقاء المواهب الشابة.
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