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  ملخص: 
مذجة بالمعادلة ، وكذا النمستوى الاستغراق الوظیفيالدراسة إلى التعرف على  هدفت

 الوصفي التحلیلي منهجالولهذا الغرض استخدمنا  البنائیة لمقیاس الاستغراق الوظیفي،
ینة بطریقة العتم اختیارها أستاذا للتربیة البدنیة والریاضیة،  115على عینة متكونة من 
مقیاس الاستغراق الوظیفي المتكون من استخدمنا  تلجمع البیاناالعشوائیة البسیطة، و 

إلى ، بعد جمع النتائج ومعالجتها إحصائیا تم التوصل فقرة 18لاثة أبعاد موزعین علىث
أن هناك مستوى مرتفع للاستغراق الوظیفي لدى عینة الدراسة، و مؤشر جید لمطابقة 

وعلى هذا الأساس أوصت الدراسة على ضرورة مراعاة السلوك  نموذج المعادلة البنائیة،
اق ي لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة قصد تعزیز الاستغر العقلاني والشعوري الإدراك

 .الوظیفي

 مراحي عبد الكریم: المرسلحث االب
 ppsychologue@yahoo.frالایمیل: 
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 Abstract  
The Object of the study aims to identify The level of job 
involvement and modeling structural equation of scale job 
involvement, for this purpose, we used the method Descriptive 
analytical. On a sample composed of 115 Professor of Physical 
Education and Sports. Chosen by the simple random sampling 
method, and for data collection, we used a measure of job 
involvement, consisting of three dimensions, divided into 18 
items. After collecting the results and having treated them 
statistically, we conclude Indicates that there is a high level of job 
involvement of the study sample, and a good indicator of 
matching the structural equation model. On this basis, the study 
recommended the necessity to take into account the rational and 
emotional perceptual behavior of teachers of physical education 
and sports in order to enhance job involvement. 
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I.  :مقدمة 
یحظى میدان النشاطات البدنیة والریاضیة باهتمام واسع من طرف الحكومات 
المتعاقبة في الجزائر، لاستقطاب فئة الشباب على وجه الخصوص بغیث صدها عن 

 قزقوز،( وتعزیز قیم المواطنةالانحرافات بغرس القیم الدینیة والسیاسیة والاجتماعیة 
اوت المسجل في حجم الوسائل والمناهج ، وعلى الرغم من التف)180، ص2012

وإدارة الأنشطة التربویة والبدنیة، إلا أن الدولة عازمة  لتسییروالإمكانیات المستغلة 
الهیئات  تأطیرمستعینة بإطارات وأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة في  ،على ذلك

، 2020.(یوسف وعكوش، والمؤسسات التربویة في المجال الریاضي الوصیة
العملیة الركیزة الأساسیة في  التربیة البدنیة والریاضیة ذأستا )، حیث یعتبر349ص

تعترض عمله وتحول دون أدائه التعلیمي  معیقاتن أي إف لذلكالتعلیمیة والتدریبیة، 
والتدریبي على النحو الأفضل، تؤدي إلى إحساسه المباشر بعجزه عن القیام بواجباته 

من  ). كذلك118، ص2011(الحایك والبزیرات، سساتومسؤولیاته اتجاه تلك المؤ 
من خلال التفكیر بتلك الأحداث، لان و  ،عاطفيً بالأحداث الخارجیةالخلال تأثره 

الفرد یولد بنزعات عقلانیة فطریة بمعنى المساعدة الذاتیة أوالمساعدة الاجتماعیة 
وبات عاطفیة البناءة، وأخرى غیر عقلانیة بمعنى انهزام الذات، فتتكون لدیه صع

والغضب والأذى والشعور بالذنب  النفسورثاء نفسه مثل إلقاء اللوم على أوشعوریة 
بنزعات سلوكیة مثل التسویف (بمعنى  والخجل والاكتئاب والقلق، ویتصرف

والتسلّط والتجنب والإدمان  ،المماطلة، أي تأجیل الأعمال والمهام إلى وقت لاحق)
تفكیره غیر العقلاني والمُحبَط وعن طریق  عن طریق -على المخدرات مثلاً -

بعد ما تبنت المنظمات باختلافها، كل . و .(Allis, 2001, p84) مشاعره وسلوكه
سیاسات الجودة بأنواعها، أصبحت تثق أكثر بدور وأهمیة العنصر البشري في 
تحقیق نموها واستمرارها، ونتیجة لهذا التوجه ظهرت العدید من المساهمات النظریة 

العلمیة حول ضرورة تحقیق الاستغراق الوظیفي، وأصبحت إستراتیجیة تعزیزه و 
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التي  إدارة الموارد البشریة بالمؤسسات الریاضیة للموظف من بین أهم استراتیجیات
، وهذا راجع )370، ص2020وعمران،  شعیب(تسعى جمیع المؤسسات إلى تطبیقها

ق الوظیفي في دورة حیاة المؤسسات، إلى الأهمیة والدور الكبیر الذي یلعبه الاستغرا
فهو یمكنها من تخفیض معدلات الغیاب ودوران العمل، والتقلیص في الصراع 

بخلق مناخ تنظیمي ایجابي یؤدي إلى رفع المعنویات والراحة النفسیة  التنظیمي
، وضبط الضغوط النفسیة، ورفع مستویات )115، ص2018لتحقیق الرضا(خلیفي، 

، وزیادة )352، ص2017(حماني وجوادي، ات الرضا الوظیفيجودة الأداء، ودرج
معدل الالتزام التنظیمي، كما انه یعتبر أیضا مؤشرا مهما لقیاس جودة حیاة العمل 

 ).Makhlouf,Merahi & Greaves , 2020(داخل المنظمة
من المصطلحات الحدیثة نسبیا بالمقارنة مع الاستغراق الوظیفي ویعد 

ال إدارة الموارد البشریة، لكنه أحد القضایا المهمة فیها إذ مصطلحات أخرى في مج
 له علاقة بتغیرات عدة متصلة بسلوك الموظف في منظمات الأعمال.

بشكل تحلیلي  Job Involvementمفهوم الاستغراق الوظیفي أردنا استعرض  إذاو 
صیة في التنظیمات الحدیثة، نلاحظ انه یؤثر ویتأثر بالعدید من المتغیرات الشخ
رة فیه والتنظیمیة، وإذا تناولنا بالشرح النقدي المتعمق كیفیة تحدید تلك العوامل المؤث

 والمتأثرة به، فتتعدد الطرق والأسالیب والنماذج المقترحة لدراسة هذا المتغیر.
الاستغراق الوظیفي بأنه الاندماج الداخلي  )pollok, 1997(فقد عرف بولوك 

ق والتجاوب النفسي مع العمل بما ینعكس في صورة للفرد في العمل، أو التطاب
تحقیق لذاتیة الفرد أو التزامه نحو عمله، یعني أن الفرد یحب عمله أو یكون مهتم 

كما یعرف أیضا بالارتباط  ).205، ص2018بالعمل المرتبط به(حرایریة وبوساق، 
ثقة الوجداني والتوافق النفسي مع العمل الذي یحقق له الشعور بالذات وال

، وعلى أنها ارتباط الفرد بعمله من خلال )41p ,2013 , Gilkar and Darzi(بالنفس
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، 2019التفاني الانغماس فیه من اجل المساهمة في نجاح المنظمة(ضیف وصدوق،
) Riipinen, 1997حیث یتأثر الاستغراق الوظیفي حسب ریبینر (. )130ص

یمثل الدرجة التي یندمج فیها  بالعدید من المؤشرات منها المستوى العاطفي الذي
الفرد مع الوظیفة التي یمارسها ویستشعر أهمیتها، فتنتج آثار ایجابیة كمشاعر 
السعادة والرضا والتقدیر العالي للذات، وعكس ذلك عندما ینخفض مستوى 
الاستغراق الوظیفي فتتشكل الآثار السلبیة على مشاعر الفرد في شكل القلق والضیق 

  ).Riipinen,1997, p83(ساس بالیأسوالكآبة والإح

العدید من الدراسات التي تناولت موضوع الاستغراق الوظیفي، لكن كل  هناك
قسم ریش اتجاه تفرد بضبط مجموعة من الأبعاد ذات الصلة بأدوات القیاس، فقد 

 Involvement(لاستغراق الوظیفيا) Rich, Jeffrey And Eean )2010وآخرون 

Job(الاستغراق الإدراكي المعرفي اد متمثلة في:ثلاثة أبع إلى)cognitive Perceptual 

Involvement( الاستغراق الشعوري ، و)Emotional Involvement( الاستغراق ، و
 )Physical Involvement(.)634p  ,2010 ,Rich, Lepine & Crawford(الجسدي 

بعاد نفس الأ استخدمت) التي 2018أحمد إبراهیم ( أكدت دراسة موسى
مستوى مرتفع من الاستغراق  وجود، Richللاستغراق الوظیفي لریش 

) على 2019دراسة عزیز وضائع( ، كما أكدت)35، ص2018الوظیفي(موسى، 
 ، وكذلك)2019وجود مستوى عالي من الاستغراق الوظیفي.( عزیزو ضائع، 

غراق الاستمن رتفع م) على مستوى 2019أسفرت نتائج دراسة إمام محمود السید (
أما في دراسة قام بها كل من إبراهیم معتز ، )330، ص2019الوظیفي( إمام، 

) تحت عنوان أثر العقد النفسي في الاستغراق الوظیفي، حیث 2018القوي ( وعبد
أسفرت النتائج على وجود مستوى ضعیف من الاستغراق الوظیفي(إبراهیم 

 ).112، ص2018وعبدالقوي، 
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) إلى 2018ق الوظیفي حسب عصمت وآخرون (بینما قسمت أبعاد للاستغرا
فرص النمو الشخصي، إلا أن في  -القیادة -ثلاثة أبعاد متمثلة في:العمل نفسه

بعد نفس الأبعاد الثلاثة زائد  التي استخدمت) 2019دراسة لعموري والعباس وسباع(
 على هاأسفرت نتائجحیث فرص المساهمة لتصبح خمسة أبعاد، بعد و  ،بیئة العمل

) 2019ضیف وصدوق ( دراسة إلا أن، من الاستغراق الوظیفي مستوى مقبول دوجو 
إلى أن أفراد العینة یتمتعون بمستوى مرتفع من الاستغراق  نتائجهافقد توصلت 

) فقد استعملت نفس الأبعاد لدراسة 2019العال( أما دراسة أبوطه وعبد، الوظیفي
حیث الانغماس، -لاصالإخ–) المتمثلة في :الحماس 2020رشا مهدي صالح(

رشا  دراسة أما، نسبة مرتفعة من الاستغراق الوظیفيوجود على  نتائجهاأسفرت 
امتلاك المعلمین في المدارس  على ) فقد أكدت نتائجها2020مهدي صالح (

الحكومیة على مستویات عالیة من الطاقة والنشاط والمرونة أثناء العمل، مع ردود 
 .لوب ونزاعات سلبیة في سلوكهمفعل عاطفیة دون المستوى المط

لتحقیق الاستغراق الوظیفي تعتمد المؤسسات على مجموعة من الأدوات 
یتمثل الهدف الرئیسي للدراسة في تحدید مستوى الاستغراق والبرامج المهنیة، لدى 

ئلة الأس، وعلیه تتمحور مشكلة الدراسة في الوظیفي لأساتذة التربیة البدنیة والریاضیة
 : التالیة

 ما مستوى الاستغراق الوظیفي لدى أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة؟ 
 البنائیة؟  المعادلة لنموذج المقیاس بیانات مطابقة الممكن من هل

II.  دوات:الأالطریقة و 
 اأستاذ 115أجریت الدراسة على عینة قوامها  :وطرق اختیارها العینة -1

 اختیارهم تمذكوراً وإناثاً،  ،یة مستغانمولایة سعیدة، وولامن لتربیة البدنیة والریاضیة ل
بعد التأكد و  ،2021–2020خلال العام الدراسي البسیطة،  العشوائیة العینة بطریقة
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أفراد العینة، وتم  على نسخة 140من صدق أداة الدراسة وثباتها، قمنا بتوزیع 
 منها لعدم ملئها بشكل مناسب، وبقیت بالضبط 12نسخة، وإلغاء  127استرجاع 

استبیان صالح للمعالجة الإحصائیة، والجدول التالي یبین خصائص عینة  115
 الدراسة الأساسیة:

 الجنس: -2-1-1
 : یوضح توزیع أفراد عینة الدراسة الأساسیة حسب متغیر الجنس1الجدول 

 النسبة المئویة المجموع مستغانم سعیدة الجنس
 %93.04 107 44 63 ذكر
 %06.96 08 3 5 أنثى

 %100 115 47 68 وعالمجم
 SPSSن بالاعتماد على مخرجات یالمصدر: من إعداد الباحث

 أستاذ 107مما یتضح من خلال الجدول أعلاه أن أغلبیة أفراد العینة أي 
% من العینة 06.96أي  أساتذة 08في حین أن  الذكور%هم من 93.04بنسبة 

غیر الجنس بالنسبة أي أن هناك نوع من عدم التجانس فیما یخص مت الإناثهم من 
على هذا النوع من التخصص لمبتغیات  الذكورللعینة، وهذا راجع إلى إقبال 

 فیزیولوجیة ودیمغرافیة.
 إجراءات الدراسة:  -2
 .الدراسة هذه التحلیلي في الوصفي المنهج نااستخدم :المنهج – 2-1
 :تحدید المتغیرات – 2-2

 .الجسدي ، والبعدالشعوريعد الب ،الإدراكي المعرفي البعد المتغیر المستقل:
 الاستغراق الوظیفي. المتغیر التابع:

 المعد في مقیاس الاستغراق الوظیفي الدراسةتتمثل أداة  الدراسة: أدوات -2-3
والمترجم من اللغة  ،)Rich, Lepine & Crawford, 2010(.من طرف ریش وآخرون

 یین:جزئ من ویتكون، طرف الباحثینالانجلیزیة إلى العربیة من 
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خصائص أفراد  التي تتضمن ،الشخصیة للدراسة بالمتغیراتیتعلق  الجزء الأول:
 مثلة في نوع الجنس.تمالالعینة 

 فقرة كلها موجبة، تتوزع على ثلاثة أبعاد وهي: 18یتضمن  الجزء الثاني:
 .6حتى الفقرة 1، من الفقرةفقرات 06 یتكون من . بعد الإدراكي المعرفي:1
 .12حتى الفقرة 7، من الفقرةفقرات 06 یتكون من :. البعد الشعوري2
 .18حتى الفقرة 13، من الفقرةفقرات 06 یتكون من الجسدي: .البعد3

وقد تمّ استخدام مقیاس لیكرت المتدرج ذي النقاط الخمسة (لا أوافق بشدة، لا 
  .أوافق، محاید، أوافق، أوافق بشدة)

بالصدق والثبات، إلا أننا قمنا  یتسم على الرغم أن مقیاس الاستغراق الوظیفي
 بطریقتین صدق الاستبیان من التأكد تمبإعادة حساب الخصائص السیكومتریة، و 

 الأولیة صورتها في عرضها تم بعدما )صدق الاتساق الداخليو  صدق المحكمین(
 من كذلك التأكد تم، و بالجامعة التدریس هیئة أعضاء من المحكمین من عدد على
) حیث أسفرت معامل ألفا كرونباخو  طریقة التجزئة النصفیة(یقتینبطر  المقیاس ثبات

، مما )0.772وثبات التجزئة النصفیة ب( )0.784(بلفا كرونباخ نتائج الثبات لأ
 بثبات جید. مقیاس الاستغراق الوظیفيیشیر إلى تمتع 

من اجل التأكد من أن البیانات المستخرجة تتبع التوزیع الطبیعي، تم الاعتماد 
 )، Kolmogorov-Smirnovاختبار( على

 للتوزیع الطبیعي سمیرنوف-كولموجوروف اختبار :2جدول ال
Kolmogorov-Smirnov Z 0,866 
Asymp. Sig. (2-tailed) 0,441 

من  أكبر) لمقیاس الاستغراق الوظیفي Sigالقیمة الاحتمالیة ( أنالنتائج  تبین
یانات الدراسة تخضع للتوزیع ب إن)، ومنه یمكن القول 0.05مستوى الدلالة (

الطبیعي، وهو ما یسمح بإجراء مختلف الاختبارات من اجل إثبات صحة 
 الفرضیات.
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استخدام التوزیع التكراري والنسب المئویة  :الأدوات الإحصائیة – 2-4
التجزئة و  ألفا كرونباخثبات المعامل و  ،معامل ارتباط بیرسونو  ،والأوساط الحسابیة

) إصدار SPSSلاعتماد على برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة(، باالنصفیة
 .)21إصدار () AMOS(برنامج باستخدام  )SEM(بالمعادلة البنائیةوالنمذجة ، )21(

 
III. النتائج:  
ثلاثة ، وللتأكد من صحة الفرضیة تم تحدید مرتفع الاستغراق الوظیفيمستوى  نإ

 نخفض، مستوى متوسط، مستوى مرتفع).م(مستوى  لاستغراق الوظیفيل مستویات
 

  )Likert scale(: یمثل درجة مقیاس لیكرت 3جدول ال
غیر موافق  الاستجابة

 بشدة
 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق

 5 4 3 2 1 الدرجة
 –1.80 1.79 – 1 طول الخلیة

 
2.60 – 3.39 3.40 – 

 
4.20 - 5 

 115إلى  78.20من  77.97إلى  59.80من  59.57إلى  23من  حدي الخلیة
 SPSSن بالاعتماد على مخرجات یالمصدر: من إعداد الباحث

لقد تحصلنا فیما سبق على طول الخلیة، نضرب هذا الأخیر في عدد فقرات 
 فقرة. 18التي هي  الاستغراق الوظیفيمقیاس 

 ] (مستوى منخفض).46 ،18أي [ 46.62= 18×  2.59ثم  18=  18× 1
 ] (مستوى متوسط).47،61أي [ 61.02= 18×3.39ثم  46.80= 18×2.60
 ] (مستوى مرتفع).62،90أي [ 115= 18×5ثم  61.20= 18×3.40
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 یوضح نتائج مستوى الاستغراق الوظیفي لعینة الدراسة. :4الجدول 

 النسبة المؤویة التكرارات  الاستغراق الوظیفيمستوى 
 %91,30 105 مرتفع

 %08,70 10 متوسط
 %0,00 0 منخفض
 %100,00 115 المجموع

 SPSSن بالاعتماد على مخرجات یالمصدر: من إعداد الباحث

كانت  الاستغراق الوظیفي) أن مستوى 4تشیر النتائج المبینة في الجدول رقم (
لمستوى  المتوسط%، في حین قدر المستوى 91.30وهو ما تعكسه نسبة  مرتفعة

لأساتذة  الاستغراق الوظیفيمما یبین أن مستوى  %،08.70بـ:  الاستغراق الوظیفي
هو التربیة البدنیة والریاضیة لطوري المتوسط والثانوي في ولایة سعیدة ومستغانم 

 .مرتفعمستوى 
توجد ملائمة إحصائیة بین نموذج القیاس المفترض للاستغراق الوظیفي لدي  انه -

 دىم ولإثبات ،الدراسةمدة من عینة أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة والبیانات المست
تحصلنا  حیث ،)AMOS( برنامجتصمیم نموذج قیاس باستخدام  تم الفرضیة صحة
 وهو نموذج من الرتبة الأولى یضملاستغراق الوظیفي نموذج المعادلة الهیكلیة لعلى 

، )Emotional(الشعوري العاطفي، (Cognitive)الإدراكي المعرفي ثلاثة عوامل:
 .)1كما هو مبین في الشكل رقم( )Physical(جسديال
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 نموذج القیاس المعیاري للاستغراق الوظیفي :1الشكل رقم

من خلال نتائج التحلیل التي یظهرها نموذج القیاس المعیاري نلاحظ تشبع 
دنا ، وعند مقارنة مؤشرات تطابق النموذج مع البیانات وجالفقرات على الأبعاد الثلاثة

ضمن المجال المسموح به حتى یتمتع النموذج بجودة المطابقة، أن هذه القیم جیدة 
   p < 0.00باحتمالیة. وهو دال إحصائیا  189.850مربع كاي یساوي 

ونجد أكثر مؤشرات المطابقة فعالیة هو الجدر التربیعي لمتوسط 
) TLI)، أما مؤشر المطابقة المعیاري(0.084) حیث بلغت قیمته (RMSEAالخطأ(
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)  0.915بلغت قیمته( )CFI)، ومؤشر المطابقة المقارن(0.90( متهالذي بلغت قی
 ) وهذا یحقق شرط حسن مطابقة النموذج.0.90وهي اكبر من(

اجتاز نموذج القیاس المفترض للاستغراق الوظیفي لدى أساتذة التربیة  :نتیجة
س البدنیة والریاضة لمرحلتي المتوسط والثانوي، والذي تم بنائه على شكل نموذج قیا

 ) لقیم المؤشرات ضمنMESالاستغراق الوظیفي باستخدام النمذجة بالمعادلة البنائیة(
المجال المقبول، ومن هنا یمكن اعتبار النموذج المفترض مقبول بنائیا ضمن 
مؤشرات حسن المطابقة، وهو ذو خصائص قیاسیة مقبولة، وعلى هذا الأساس یمكن 

 اعتماد هذا النموذج لبحوث مستقبلیة. 
 

IV. لمناقشة:ا  
أسفرت نتائج الدراسة على وجود مستوى مرتفع من الاستغراق الوظیفي  لقد

عزیز ، و )2018( أحمد إبراهیملعینة الدراسة، إذ تتفق هذه النتیجة مع نتائج كل من 
أبوطه ، و )2019ضیف وصدوق(، و )2019محمود السید( إمام، و )2019وضائع(

رشا مهدي صالح ، و )2019لعموري والعباس وسباع(، و )2019وعبدالعال(
 التي مع الدراسة الحالیة، المشار إلیها أعلاه تتفق نتائج الدراسات اً إذ. )2020(

 مستوى مرتفع من الاستغراق الوظیفي لدى عینة الدراسة. تثبت وجود
إبراهیم معتز باالله فرید وعبد القوي  تتعارض نتائج الدراسة الحالیة مع دراسةكما 

حیث أسفرت نتائجها على وجود مستوى ضعیف من  ،)2018أحمد حسن أحمد (
مستوى مرتفع من الاستغراق الوظیفي لدى عینة  جودحیث إن و  .الاستغراق الوظیفي

، یرجعه الباحثین إلى أهمیته في ضبط العلاقة الوجدانیة بین الأستاذ والمهام الدراسة
بشكل كامل  تاذالأس الإدراكي المعرفي انغماسالموكلة إلیه. إذ یتضمن الاستغراق 
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بالمراقبة الذاتیة، من خلال  في أداء المهام الموكلة إلیه هز یركتفي ممارسة عمله، و 
 مهمة عقلیة تأهلهُ على فهم ذاته وقدراتهِ، والقدرة على تطبیق الخطط الإدراكیة.

 هومشاعر  هعلاقة قویة بین أفكار المترجم على شكل الشعوري فالاستغراق 
 كما أن الاستغراق بوظیفته. رٌ و وفخ اً حمسل منه موظفاً متتجعمع وظیفته،  هوعواطف
، وجه أكمل على یةوظیفال همهام انجاز نحو المادیة طاقاته كل یوجه الذي الجسدي

لإدارة الطاقة الجسدیة والوصول إلى أقصى انجاز ممكن تطبیقه لإدارة الأداء في 
 على تساعد عوامل عدة وهناكالحیاة العملیة عامة، والحیاة الریاضیة خاصة. 

 الدوري الاهتمام أهمها من المؤسسة، داخل للأستاذ الوظیفي اقر الاستغ تحقیق
 أوالحوافز الأجور في سواء التنظیمیة العدالة تحقیقو  اتهم،ر مها وتنمیة همبتدریب

 تقویةب ،هممع التعامل في الأخلاقیة القیادة نمط إتباعو  أوالعقاب، أوالثواب أوالترقیات
 في هماكر إشو  ،مبه الخاصة الاجتماعیة بالنواحي والاهتمام الداخلیة، صالالات قنوات
 مع حاجاتهم إشباعو  همتحفیز  على یساعد بشكل الوظائف تصمیمب ت،ارار الق اتخاذ

 اتر مؤش عدة وهناكالوظیفیة.  تهمحیا جودة تحسینو  ،الوظیفي الأمان توفیر ضرورة
 الأساسیة القضیة باعتباره ملللع محبه منها مفهائوظ في هماقر استغ على تدل

 متحلیهو  المنظمة، تطویر في الإیجابیة ةمشاركوال ،محیاته في الرئیسي والاهتمام
 عم الآخرین أمام مبعمله مازهز اعتو  الوظیفیة، ممهامه أداء في لدقةوا المبادرة بروح

 .بها یعملون التي المؤسسة مصالح على الشدید حرصال
 

V. :خاتمة  
ذه المساهمة العلمیة في توفیر معطیات میدانیة عن ختاماً ومن خلال ه

مستوى مرتفع من ، فقد أسفرت نتائج الدراسة على وجود الاستغراق الوظیفي
 ، كما أظهرت النتائجالاستغراق الوظیفي لدي أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة

 .تمؤشرات النموذج مع البیاناقیم مطابقة  )MESالنمذجة بالمعادلة البنائیة(
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التركیز  من منطلق التحالیل السابق للنتائج المتوصل إلیها وكاقتراحات، یجب
على تعزیز الاستغراق الوظیفي من خلال الاهتمام بكل من المتغیرات النفسیة 

لغرس لأنه الربط الأساسي  العاطفي الشعوريو  ،الإدراكي المعرفيوالمتغیر السلوكي 
 .بلوغ أهداف المنظمةشعور الانسجام والوحدة بین الموظفین ل
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