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، الدعم التنظ�مي المدرك الكلمات المفتاح�ة:

 .لإنتاج�ة العلم�ة

  ملخص: 

تناولت الدراسة ما تقدمه كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في 
جامعة �غداد من الدعم التنظ�مي المدرك لتدر�سیها ومدى تأثیر 

 وصفي.مستخدماً المنهج ال ،علاقتها في الإنتاج�ة العلم�ة لدیهم
وتم استخدام الإست�انة كأداة للحصول على نتائج الدراسة، من 

تدر�سي تم اخت�ارهم  67خلال توز�عها على عینة مكونة من 
، وأظهرت النتائج ئي، وتم معالجة الب�انات إحصائ�ا�شكل عشوا

توافر القدر العالي من الدعم التنظ�مي المدرك من قبل الكل�ة 
العلاقة قوة ، فضلاً عن التدر�سییندى الإنتاج�ة العلم�ة لونس�ة 

یز�د  تعز�ز الدعم التنظ�مي المدرك إذ إنالارت�اط�ة ف�ما بینهم، 
   .�شكل مستمر من انتماء التدر�سیین و�حسن إنتاجهم العلمي
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Abstract  
The study examined what the College of Physical 
Education and Sports Science offers at Baghdad 
University in terms of perceived organizational 
support for its teachers and the impact of its 
relationship on their scientific productivity, using 
the descriptive approach to its relevance to the 
nature of this study. The questionnaire was used 
as a tool to obtain the results of the study, by 
distributing it to a sample of 67 teachers who 
were randomly selected, and the data was 
statistically processed according to the spss 
program, as well On the strength of the relational 
relationship among them, as the enhancement of 
perceived organizational support increases the 
affiliation of teachers and continuously improves 
their scientific production. 
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I.  :مقدمة 
عدت التر��ة �مفهومها الحدیث ضرورة فرد�ة وجماع�ة، كونها الأداة الفاعلة 
لتحقیق التنم�ة ال�شر�ة والاجتماع�ة والاقتصاد�ة، لذلك فان الشعوب التي أدركت هذه 

(عبد الحق�قة م�كراً تمكنت من استثمار مواردها ال�شر�ة وتنش�ط مؤسساتها الإنتاج�ة 
المؤسسات العلم�ة ومنها كل�ات التر��ة البدن�ة لذا سعت . )72، ص2005المجید، 

وعلوم الر�اضة إلى إیجاد الطرائق الكفیلة للتكیف مع متغیرات العصر المتسارع داخل�اً 
التحد�ات والتعامل معها �عطي فرصة التأقلم والتعا�ش معها  ةوخارج�اً، إذ إن مواجه

صل مهم وأداة من أدوات ، فهي مف)2، ص2019(لحسن و اخرون،  �شكل إیجابي
البناء للمجتمع وعامل رئ�س لإحداث التغیرات على كافة الأصعدة، فضلاً عن كونها 
الرافد الحق�قي للتنم�ة الر�اض�ة، فالر�اضة أص�حت تشكل قضا�ا ومشكلات ذات 
طل�عة اجتماع�ة في جوهرها.... تنبثق من بین ثنا�ا الظروف الاجتماع�ة والاقتصاد�ة 

وهذا ما یدعو الحاجة إلى توافر الملاكات التدر�س�ة الرصینة لدعم عمل�ة  والثقاف�ة،
التعل�م وإعطاء جل اهتمامها في سبیل الإسهام الفعال في بناء مجتمع تسوده الثقافة 
الر�اض�ة. إذ �عد الاهتمام في التدر�سي من المهام الرئ�سة في تطو�ر عمل الكل�ة 

تحقیق الأهداف المرجوة، فهو الحلقة الواصلة  والركن الأساس الذي ُ�عتمد عل�ه في
بین المنهج والطالب و�قع على عاتقه كافة المهام والواج�ات المعرف�ة والمهار�ة بوصفه 

نقلاً عن (أبو النجا ) 2015(طالب  حجر الزاو�ة في العمل التعل�مي، إذ �صفه
همها على الإطلاق ) "أحد أهم المدخلات ال�شر�ة للعمل�ة التعل�م�ة إن لم �كن أ 2001

فهو العنصر الفعال والمؤثر في جم�ع مدخلات النظام التعل�مي وفي تحقیق أهدافه 
وهذا �فضي إلى  )211، ص2015(طالب واخرون، على نحو أفضل و�كفاءة عال�ة" 

المعنو�ة من قبل إدارة الكل�ة لتقد�م الدعم و الأخذ بنظر الاعت�ار كافة الجوانب الماد�ة 
الإدراك المت�ادل في العلاقات الاجتماع�ة بین "والمقصود �ه ) pos( ركالتنظ�مي المد
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الفرد والمؤسسة التي ینتمي إلیها وتقدیرها له عبر إسهامه الفعال والنتائج المترت�ة على 
الجهود المبذولة ومدى اهتمامها �متطل�اته ورفاهیته وأرائهم بولاء المؤسسة 

مدى إحساسهم �أهمیتهم في هذا  لیبین، )10، صRhoades ،2002("اتجاههم
العلاقة بین ف المجال وتمكینهم من الشعور المت�ادل في تقد�م الأفضل �شكل مستمر،

إذ تشیر الأدب�ات التر��ة الر�اض�ة.  طل�ةركن النجاح في بناء تعد الكل�ة والتدر�سي 
اراك المتغیرات المؤثرة على أد أحد) posالسا�قة على إن الدعم التنظ�مي المدرك (

وسلوك�ات الأساتذة من الالتزام والمواطنة والانغماس �العمل والرضا عن الإدارة العل�ا، 
لذا عد هذا المتغیر من العوامل الرئ�سة للتأثیر على مواقفهم اتجاه عملهم، أي ما 

 )Bougie & Sekaran ,لإدارة المؤسسة التعل�م�ة وأساتذتها ي�عكس الت�ادل الاجتماع
2015, p. 883).  ف�كمن تركز الدعم التنظ�مي المدرك على مدى شعور الأفراد

المؤسسة وتقدیرها لجهودهم وإسهاماتهم رفاهیتهم من خلال التزام هذه المؤسسة  م�اهتما
لكافة متطل�اتهم ورغ�اتهم وتقی�م العلاقة المنسجمة مع س�اسة المؤسسة  ء�الإ�فا

ما �عني كلما التزمت  (RHoades & eisenberger, pp. 703-704) والمشاركة بنجاحها.
المؤسسة التعل�م�ة �التدر�سیین واثنت على ما �قدمه من اجل الإسهام في تطو�رها، 
من خلال توز�ع المكافئات وتمییز �الجهود �عدالة، كمدلول واضح في اهتمامها 

وهذا ما یؤكده (محمود نقلاً عن الحق�قي �قدراتهم ومتطل�اتهم واحترام رغ�اتهم. 
) إلى درجة اعتقاد العاملین في المنظمة أو المؤسسات الخدم�ة مدى 2014لان الشع

جهدهم للعطاء المثمر  ى التركیز على دوافعهم واهتماماتهم التي تجعلهم یبذلون قصار 
 .مقابل معاملتهم الجیدة من قبل هذه المنظمات والمؤسسات الخدم�ة لكسب ولائهم لها

رة الناجحة هي الداعم الرئ�س لمصالح هذه لذا عدت الإدا )45، ص 2016(شاكر، 
الملاكات وخیر من یرعى قدرتها العلم�ة وتسییر عملها في تطو�ر عمل الكل�ة 
وإظهار الاهتمام المتزاید لها من خلال المناخ المناسب لعملهم، إذ إن التوازن بین 
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ق�ة للبناء والتطور الطرفین (الكل�ة ــــــ التدر�سي) للمنفعة المت�ادلة یخلق الأجواء الحق�
والإحساس �المسؤول�ة ودعم التعل�م وتقد�م الأفضل دائماً. لذا فإن جودة الإنتاج 
للتدر�سیین وولائهم وانتمائهم وأداء واج�اتهم المهن�ة نحو مجتمعهم یتوقف على مدى 
انسجامهم الصح�ح �عملهم والشعور �الراحة والاستقرار داخل الكل�ة ما یدفعهم إلى 

والتي تعبر عن كافة الأنشطة العلم�ة كماَ ونوعاً للإنتاج�ة العلم�ة،  تحسینال
والأكاد�م�ة والتأثیر التراكمي في بناء الفكر والمنهج وحجم الإنتاج المقدم في الإبداع 

ة �، لرفد الساحة الر�اض)82، ص2004(حسن،  والجودة والانتماء إلى بیئة العمل
هتمام �الإنتاج�ة العلم�ة في أورو�ا والاتحاد فقد بدأ الا. �مستو�ات علم�ة ومتجددة

من ثم إلى الشرق الأوسط والأدنى، إذ كان استخدامه �كلمات مرادفة مثل و السوفییتي 
الكفاءة وتقو�م البرامج والفعال�ة وتحلیل المدخلات والمخرجات والمعاییر ومستو�ات 

لتدر�سیین مدخلاً إذ تمثل الإنتاج�ة العلم�ة ل )123، ص 2004(الفیومي،  العمل
مهماً لتحقیق ما ینتظرون من المؤسسة التعل�م�ة بوصفها المق�اس الرئ�سي لإسهامهم 

(الحدیثي، في تنم�ة بیئتها من خلال إتقان التدر�سیین لمهامهم ال�حث�ة والتدر�س�ة 
وقد أكد الإعلان العالمي للتعل�م العالي في القرن الحادي والعشر�ن . )54، ص2007

) على اتخاذ التدابیر اللازمة لتمكین التدر�سیین 1998ن الیونسكو عام (الصادر ع
في الجامعات من تحسین المهارات التدر�س�ة وتطو�ر ال�حث العلمي، مما یلقي على 
عاتقهم مسؤول�ة تحدید المعوقات المؤثرة في إنتاجهم العلمي، كونها المع�ار الحق�قي 

من ذلك �مكن أن  )11-10 ص ص،  1520(عبد الحمید،  في التمكین الأكاد�مي
تعرف الإنتاج�ة العلم�ة "على إنها المخرجات التي تقدمها الكل�ة للمجتمع من خلال 

، 2007(الهلالي،  عدد الخرجین وال�حوث المنشورة لأعضاء هیئة التدر�س"
) "على إن الإنتاج�ة 2004وترى (نر�مان نقلاً عن  محمد عبد الوهاب  )125ص

عن الجهود المضن�ة لعضو هیئة التدر�س في مجال التدر�س وال�حث العلم�ة تعبر 
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العلمي، فضلاً عن خدمة المجتمع كلا حسب حجم كفاءته ومساهماته من نشاط 
(عبد الحمید،  �ظهر مدى فاعلیته �الإنتاج لخدمة المجتمع" الأخر، من خلال تكامله

ة حالات منها . ومن ذلك نستنتج الإنتاج�ة العلم�ة تتأثر �عد)12، ص2015
الشخص�ة والاتصالات العامة والعوامل الأكاد�م�ة ومناخ العمل والعوامل المجتمع�ة، 

 إذ إن الضعف لأي حالة �عد معوقاً یؤثر على عمل�ة الإنتاج�ة العلم�ة للتدر�سیین.
ومن خلال ما تقدم یتبین هناك اهتمام كبیر في متغیرات ال�حث الحالي،إذ      

(بو طالب  الدراسات ذلك مع ارت�اطها متغیرات أخرى، ومنها دراسة تناولت العدید من
التي هدفت إلى معرفة مستوى الدعم التنظ�مي والرضا الوظ�في لعینة من ونج�مي) 

تدر�سي كل�ة العلوم الاقتصاد�ة والتجار�ة وعلوم التسییر بجامعة جیجل، إذ اعتمدت 
) تدر�سي تم 40بلغ عددها (الإست�انة في كشف مستوى متغیرات الدراسة لعینة 

اخت�ارها �العشوائ�ة الط�ق�ة، واظهر نتائج الدراسة إلى وجود مستوى عالي من الدعم 
التنظ�مي والرضا الوظ�في، فضلاً عن وجود تأثیرا ایجاب�اً على الرضا الوظ�في �حسب 

. ودراسة )600-538 ص ص، 2019(بو طالب و نج�م،  المدلولات الإحصائ�ة
إذ هدفت الدراسة إلى معرفة واقع الدعم التنظ�مي �الشركة  )2019ون (مختار وآخر 

المغار��ة للم�كان�كا الدق�قة والص�انة الصناع�ة بولا�ة جیجل ومدى مستوى الالتزام 
التنظ�م للعاملین فیها، وتم استخدام الإست�انة لجمع الب�انات �طر�قة العمد�ة على 

الإحصائ�ة لنتائج الدراسة توصلت إلى ) عامل دائمي، ومن خلال المعالجات 30(
وجود مستوى متوسط من الدعم التنظ�مي والولاء التنظ�مي، فضلاً عن الأثر الإیجابي 
في الولاء التنظ�مي من جانب العدالة التنظ�م�ة، أما من جانب التمكین وصنع القرار 

ن في صنع وتأكید الذات لم �كن ذات تأثیر فیها، وقد أوصت الدراسة إشراك العاملی
القرار، ونقل المعارف والمعلومات إلى كافة الأطراف للإفادة منها، والابتعاد عن 

(حدید و اخرون،  التشدد والمغالاة، وتعز�ز العلاقات الایجاب�ة ومنح المكافآت الماد�ة
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أما من ناح�ة الإنتاج�ة العلم�ة فقد كانت دراسة  .)148-131 ص ص، 2015
إلى التعرف على الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء الهیئة ) والتي تهدف 2015(نرمان 

التدر�س وعلاقتها بجهود الجامعات في تدو�ل ال�حث العلمي، إذ تم استخدام المنهج 
) تدر�سي في الجامعات 1015الوصفي التحلیلي لمجتمع الدراسة وال�الغ عددهم (

استخدام  ) تدر�سي كعینة للعمل، من خلال146الفلسطین�ة �محافظة غزة، وحدد (
است�انه في ق�اس أهداف الدراسة وقد توصلت إلى وجود إنتاج�ة علم�ة عال�ة وأوصت 
إلى تعز�ز الاهتمام بجوانب ال�حث العلمي وتدو�له عبر المؤتمرات، فضلاً عن تحدید 

. )5، ص2015(عبد الحمید،  المیزان�ات الكاف�ة للإ�فاء �متطل�ات ال�حث للتدر�سیین
تعرف معوقات الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة ال وهدفت )2017 الحو�طيودراسة (

التدر�س في جامعة تبوك من وجهة نظر التدر�سیین فیها،إذ تم استخدام المنهج 
الوصفي المسحي لملائمته وأهداف، وذلك من خلال است�انه معدة �شكل منظم تحتوي 

) 200( ) ع�ارة ترت�ط �متغیر ال�حث، وط�قت على عینة تكونت من30على (
تدر�سي �شكل عشوائي، وقد أظهرت النتائج درجة معوقات الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء 

 بینماهیئة التدر�س بجامعة تبوك عبر المجالات الرئ�سة، إذ كانت بدرجة متوسطة، 
كما  جاءت المعوقات المرت�طة �الأنظمة والتعل�مات،ومناخ الجامعة بدرجة عال�ة،

في درجة  0.05ق ذات دلالة إحصائ�ة عند درجة بینت النتائج عدم وجود فرو 
معوقات الإنتاج�ة العلم�ة لأعضاء هیئة التدر�س متغیرات (الرت�ة الأكاد�م�ة، والنوع 

أوصت الدراسة �ضرورة العمل على تنم�ة الأداء ال�حث و الاجتماعي، والتخصص)، 
الحوافز و العلم�ة، ، والاهتمام �البنى التحت�ة، والأدوات والأجهزة للتدر�سیین العلمي

مشكلة في تساؤل الومن هنا تبرز  .)410، ص2017(الحو�طي،  الماد�ة والمعنو�ة
 لأعضاء هیئة التدر�س من قبل الكل�ة ما مدى الدعم التنظ�مي المدرك المقدم -
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دوره في تحسین الإنتاج�ة العلم�ة ل، قناعتهم بذلك ومدى العلاقة الارت�اط�ةومستوى 
  .؟لدیهم

 
II. دواتالأو  لطر�قةا:  

 :اخت�ارها  �قةالعینة وطر    1-
�اضة البدن�ة وعلوم الر  مجتمع �أعضاء اله�أة التدر�س�ة في كل�ات التر��ةالتمثل       

 دتــدر�سي. وق) 176(عددهم  وال�الغ )2019-2018( للعام الدراسي جامعة �غداد
، �عد است�عاد تدر�سي )153بواقع ( من مجتمع ال�حثللعینة ) 86.93(حددت النس�ة 

، بوصفهم الجهات القائمة على تقی�م الكل�ة�شغل منصب إداري في  كل تدر�سي
مت العملعلى متطل�ات  و�ناءً . ) تدر�سي23التدر�سیین وال�الغ عددهم ( �شكل  قُسِّ

 .)1(جدول في  كما مُبین ال�حث ةوطب�ع مشكلةال تلاءمأسـس علم�ة  وفقعشوائــي 
  .�ع العینة ال�حثیبین خاص�ة توز ) 1جدول (

 :الدراسة إجراءات  2-
رت�اط�ة �أسلوب العلاقات الا ال�احث المنهج الوصفي أستخدم ج المت�ع:المنه 2-1

لملائمته وطب�عة ال�حث من خلال العلاقة بین المتغیرات في إي حالة تمارسها أفراد 
بوصفها والاهتمام  وضعها الحاليو الظاهرة دراسة العینة. إذ �عتمد هذا المنهج على "

 فضلاً عن الق�اس الكمي لمعرفة حجمها.  ،خصائصها �شكل نوعي لب�انا ا دق�قً وصفً 
 : والأداة الأدوات 3- 

المجتمع    
الكلي      المستبعدین    النسبة     

% 
عینة   
العمل     

 النسبة
% 

  
لاستطلاعیة  

النسبة    
% 

  
لمعاملات  

 العلمیة

النسبة    
% 

   
لتجربة  

الرئیسة    

النسبة    
% 

176 23 13.06 153 86.93 10 6.53 75 49.01 67 43.79 
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لى تم استخدام المصادر العر��ة والأجنب�ة للاطلاع ع : ال�حثوسائل وأدوات  3-1
متغیرات موضوعة ال�حث، للإفادة منها في إعداد المق�اسین، فضلا عن الز�ارات 

 تفسار وتأكید المشكلة.المیدان�ة والمقا�لات الشخص�ة مع ذوي الاختصاص للاس
 :ال�حث أداة  3-2

�عتبر من بین وسائل الاستقصاء لجمع المعلومات الأكثر فعال�ة لخدمة  :است�انه
ال�حث وهو أحد وسائل ال�حث العلمي المستعملة على نطاق واسع من اجل الحصول 
 على ب�انات أو معلومات تتعلق �أحوال الناس أو میولهم أو اتجاهاتهم ودوافعهم

. إذ تم إعداد مق�اسي ال�حث من قبل ال�احث وفق )292، ص2019(مداني وطاهر، 
 الشروط العلم�ة وما ارتئ في تحدید المتغیرات والمجالات والع�ارات لها.

  :الإست�انة إعداد  خطوات 3-3
الدعم التنظ�مي المدرك) كمجالات رئ�سة (لمتغیر تـــم اعتماد الأ�عاد الأساس�ة       

في  لمكونة من (العدالة التنظ�م�ة، وسلوك القادة لمساندة المرؤوسین، الشراكةللعمل وا
 ، ومق�اس (الإنتاج�ة) ع�ارة36وحدد لها ( اتخاذ القرارات، تأكید الذات المرؤوسین)

 عنها ومدى ووضع البدائل الملائمة للمق�اسین للتعبیر ع�ارة،) 20وحدد له ( العلم�ة)
اً، التقدیر الخماسي المستخدم (دائماً، غال�، من خلال تهاللإجا�ة عن ع�ارا اوملاءمته

 �اتجاه ایجابي لمفتاح التصح�ح.  أح�انا، نادراً، إطلاقا)،
 مقای�س:صلاح�ة فقرات ال 3-4 
) خبیر، لب�ان 21على السادة الخبراء وال�الغ عددهم ( الاست�انتین عرضتم     

، �اعتماد نس�ة ظاهر�اً  لع�اراتصلاح�ة المجالات والتعر�فات لها ومدى ملائمة ا
لب�ان الاتفاق والحذف للع�ارات. وفي ضوء الخطوات المشار إلیها تم  )2معامل (كا

) ع�ارة 26) ع�ارات من است�انه (الدعم التنظ�مي المدرك)، لتص�ح عددها (8حذف (
موزعة �شكل غیر متساوي على مجالات الإست�انة. ومق�اس (الإنتاج�ة العلم�ة) الذي 
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. فضلاً عن تعدیل ال�عض منها ة) ع�ار 19) ع�ارة، لتص�ح عددها (1م حذف (ت
  لتكرارها أو تقارب مفاه�مها من أجل الوصول إلى الص�اغة السل�مة للاست�انتین. 

 :الاستطلاع�ة التجر�ة  - 4
) إن التجر�ة 2000) نقلاً عن (مروان 2018�حاج مز�ان وعلیلي (یذكر      

ة استطلاع�ة على الظروف المح�طة �الظاهرة التي یرغب الاستطلاع�ة هي"عمل�
ال�احث في دراستها والتعرف على أهم الفروض التي �مكن وضعها وإخضاعها لل�حث 

 10/ 3تار�خ ئها ب، إذ تم إجرا)341، صفحة 2015(مز�ان و مولود، العلمي"
التجر�ة  ) تدر�سیین تم اخت�ارهم عشوائ�اً خارج عینة10، على عینة قوامها (2018/

 الرئ�سة، للوقوف على إجراءات العمل وطب�عة العینة ومدى استجابتها.
 :العلم�ة  الشروط 5 -

) 75قوامها (و على عینة المعاملات العلم�ة ها تم توز�ع  صدق الإست�انة: 5-1
إیجاد الخصائص الوصف�ة لدرجات استجا�ات ومن ثم . خارج العینة الرئ�سة تدر�سي

 .)2(جدول ها الطب�عي للمقای�س وكما في العینة و��ان توز�ع
 .یبین الخصائص الوصف�ة لعینة المعاملات العلم�ة) 2جدول (

انحراف  المنوال الوسیط الوسط الخصائص
درجةاقل  الالتواء معیاري أعلى  

 درجة
الدعم التنظیمي 

 112.00 88.00 0.447 4.946 98.00 100.000 101.093 المدرك

.28071 الإنتاجیة العلمیة  72.000 73.00 2.221 0.236 66.00 75.00 

اعتماد ارت�اط الع�ارة �الأداة ككل لب�ان صدقها تم  :الداخليالاتساق  5-1-1
) تدر�سي 75�استخراج معامل الارت�اط ال�س�ط لبیرسون على عینة قوامها (، وتجانسها

صدق، ى تمتعها �العشوائ�اً. وقد بینت النتائج معنو�ة الفقرات ومد خارج العینة الرئ�سة
) ع�ارة من مق�اس 2) ع�ارات من مق�اس (الدعم التنظ�مي المدرك)، و(3وتم حذف (

 .)sig(ضمن درجة  )0.05(، كون ق�متها كانت أعلى من (الإنتاج�ة العلم�ة)
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 :الث�ات لأداتي الدراسة 5-2
) 75تم حساب الث�ات من نتائج عینة المعاملات العلم�ة وال�الغة (    

كونها تعبر عن الارت�اطات بین الع�ارات وتزدنا  معادلة الفاكرون�اخ، ، وفقيتدر�س
 )3جدول( الأداتین ذات ق�مة عال�ة من الث�ات، وكما في و�ینت بتقدیرات جیدة للث�ات،

 .یبین ق�م معامل الث�ات) 3جدول (
 الفاكرونباخ أداتي الدراسة ت
 0.873 الدعم التنظیمي المدرك 1
لعلمیةالإنتاجیة ا 2  0.854 

ا ذات تم التأكد منها عبر توز�ع الأداتین على الخبراء، إذ تبین إنه الموضوع�ة: 5-3
إجا�ات واضحة ومفهومة ومغلقة غیر قابلة للتأو�ل ولا تقبل إجا�ات مغایرة عن 

 مضمونها و�دون أي تحیز في الص�اغة والإجا�ات.
 قوفاتي ال�حث �شكلها النهائي أد تم تحدید :دراسةالإعداد النهائي لأداتي ال 5-4

، ع�ارة) 23الأصول العلم�ة، إذ احتوى مق�اس (الدعم التنظ�مي المدرك) على (
)، وتم 2، 1) ع�ارة، كما موضح في ملحق (17الإنتاج�ة العلم�ة) على (ومق�اس (

) تدر�سي �شكل عشوائي، وجمعها 67إجراء توز�عها على العینة وال�الغ عددها (
 ول على النتائج.وترتیبها للحص

 
) للوصول إلى SPSSم الحقی�ة الإحصائ�ة (ااستخدتم  :المعالجات الإحصائ�ة -  6

)، ومعامل ارت�اط بیرسون، ومعادلة 2مر�ع (كا الب�انات المطلو�ة، من خلال
الفاكروم�اخ، والوسط الفرضي، والوسط الحسابي، والوس�ط، والمنوال، والانحراف 

 المع�اري والالتواء.
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III. نتائج:ال  

لمقای�س (الدعم التنظ�مي المدرك)  الوصف الإحصائي لب�انات العینة تم استخراج
 ).4و(الإنتاج�ة العلم�ة)، ومدى المعنو�ة لها، وكما في الجدول رقم (

 .الخصائص الوصف�ة للعینة الرئ�سة یبین) 4جدول (
الوسط  الخصائص

انحراف  المنوال الوسیط الحسابي
درجةاقل  الالتواء معیاري أعلى  

 درجة
 99.00 75.00 0.432 5.034 85.000 87.000 88.120 الدعم التنظیمي المدرك

 66.00 57.00 0.258 1.835 62.000 63.000 62.853 الإنتاجیة العلمیة

تم استخراج وعرض النتائج الكل�ة لمق�اسي (الدعم التنظ�مي المدرك) و(والإنتاج�ة 
 ).5ق�م الإحصائ�ة وكما فید جدول (العلم�ة) لب�ان نوع الفروق وفق ال

الوسط الحسابي عرض النتائج الكل�ة للمق�اسین من خلال ق�م یبین ) 5( الجدول
 والوسط الفرضي للمق�اسین )Tوق�مة ( المع�اري  والانحراف

الفرضي الوسط انحراف المعیاري الوسط الحسابي المقیاس عدد العینة   الدلالة المستوى  Tقیمة  

تنظیمي المدركالدعم ال 67  معنوي 0.000 32.887 69 5.034 88.120 
 معنوي 0.000 55.918 51 1.835 62.853 الإنتاجیة العلمیة

 . )66) درجة حر�ة (0,05من ( <معنوي  •

تم استخراج وعرض النتائج الكل�ة لمق�اس (الدعم التنظ�مي المدرك) لب�ان نوع 
 ).6الفروق وفق الق�م الإحصائ�ة وكما فید جدول (

الوسط عرض النتائج الكل�ة مجالات الدعم التنظ�مي المدرك یبین ) 6( جدول
 ) المحسو�ة والدلالة ونوعtوق�مة ( الحسابي والانحراف المع�اري والوسط الفرضي

 .الفرق لكل مجال
انحراف معیاري  الوسط الحسابي المقیاس الوسط الفرضي      t قیمة       نوع الفرق  المستوى   

   
   

  
دع

ال
مي

ظی
لتن

م ا
 

رك
مد

 ال
   

   
  

   
 

التنظیمیة العدالة  معنوي 0.000 25.091 21 2.113 27.477 

 سلوك القادة
 مساندة المرؤوسین

 معنوي 0.000 20.741 18 2.202 23.582

 المشاركة في
 اتخاذ القرار

 معنوي 0.000 20.242 15 1.828 19.522

0000. 22.259 15 0.987 17.686 دعم الذات للعاملین  معنوي 
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تم استخراج وعرض النتائج الكل�ة لمق�اس (الإنتاج�ة العلم�ة) لب�ان نوع 
 ).7الفروق وفق الق�م الإحصائ�ة وكما فید جدول (

الوسط الحسابي والانحراف عرض نتائج مق�اس الإنتاج�ة العلم�ة یبین ) 7( جدول
 فرق للمق�اس) المحسو�ة والدلالة ونوع الtوق�مة ( المع�اري والوسط الفرضي

انحراف معیاري  الوسط الحسابي المقیاس t      وسط الفرضي   قیمة       نوع الفرق  المستوى   
الإنتاجیة العلمیة    معنوي 0.000 55.918 51 1.835 26.853 

تم استخراج وعرض نتائج للعلاقة بین مق�اسي (الدعم التنظ�مي المدرك) 
 ).7قة وفق الق�م الإحصائ�ة وكما فید جدول (و(الإنتاج�ة العلم�ة) لب�ان نوع العلا

 نهممستوى العلاقة بینتائج الارت�اط بین المق�اسین و یبین ) 8جدول (
الدعم التنظیم  المقاییس

 نوع الفرق المستوى الإنتاجیة العلمیة المدرك

 0.000  **0.579  الدعم التنظیم المدرك
 0.000   **0.579 الإنتاجیة العلمیة معنوي

 

IV. لمناقشة: ا 
) والمقارنة بین الأوساط للمقای�س یتبین إن هناك 5ومن تلك الدرجات في جدول (ـــــ 

معنو�ة ولصالح الوسط الحسابي. إذ �شیر ذلك إلى إن كل�ة التر��ة البدن�ة فروق 
وقدرتهم  مستوى جید من الدعم التنظ�مي المدرك اوعلوم الر�اضة / جامعة �غداد، لدیه

�ة العلم�ة، إذ إن الاهتمام من قبل الكل�ة في بذل الجهود المضن�ة الإنتاجعلى دعم 
لتوفیر الخدمات والإمكانات الماد�ة لتحسین عمل التدر�سي وتسهیل الأمور الإدار�ة 
والابتعاد عن الروتین والإداري وحسن المعاملة والأخذ بنظر الاعت�ار المكانة العلم�ة 

س في تحسن قدراتهم على مواجهة الصعو�ات والمجتمع�ة للملاك التدر�سي عامل رئ�
العمل الأكاد�مي �أكبر قدر ممكن للمشاركة في بناء المجتمع من  ءواغتناوتذلیلها 

خلال تقد�م كل ما هو جدید لتحسن الإنتاج العلمي، فضلاً عن القناعة التامة �أن 
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والمشاركة في  تثمین جهوده ومساهماته من قبل الإدارة العل�ا وتوفیر الأجواء المناس�ة
العلاقات المت�ادلة للعمل بروح الفر�ق تعطي انط�اع ممیز في الاهتمام الحق�قي 

عن قناعة أعضاء الهیئة التدر�س�ة �أن  )2015(الشنطي  لتدر�سي الكل�ة. إذ یؤكد
الكل�ة تتفاعل وتتأثر �مدى تقدیرها لإسهاماته العلم�ة ضمن التعامل الشخصي 

اد�ة والمعنو�ة التي تمنحها له ما ینعكس بدوره على المثابرة والإجراءات الخدم�ة والم
 . )3، ص2015(الشنطي،  في تحقیق الأهداف المنشودة

�ط أما من الناح�ة الأخرى لمتغیر ال�حث والمتمثل في الإنتاج�ة العلم�ة التي ترت    
ته ارت�اط وثیق في عمل�ة التدر�س والناتج ال�حثي لخدمة المجتمع، من خلال قدرا

ثة في العلم�ة التي �قدمها إلى الطل�ة والجهات المستفیدة والتفاني في بذل الجهود الحثی
خدمة العمل�ة التعل�م�ة وتقد�م كل ما هو جدید لتحسین مستوى الطل�ة، إذ إن 
المستلزمات والإمكانات المتوافرة تتناسب مع متطل�ات التدر�س الجید كونها من 

تتصف �الجودة نوع ما من خلال مساحتها الواسعة  الكل�ات ذات المواصفات التي
وكبر قاعاتها الدراس�ة ومطا�قة الدروس مع ما توفره الكل�ة من الإمكانات ماد�ة 
وملاعب من الناح�ة العمل�ة ما �عطي الدعم الكامل على تحسین وز�ادة الجهود في 

جتماعي تقد�م الأفضل ومواك�ة التطور العالمي عبر توفیر ش�كات التواصل الا
وهذا  �ة.والدوائر الالكترون�ة المفتوحة والمشاركة في المؤتمرات العلم�ة والدورات التدر�ب

) �ان المعوقات التعل�م�ة والصعو�ات المتراكمة تعرقل 2007ما تؤكده (ابتسام 
، الإنتاج�ة العلم�ة وتغیر من قدرات التدر�سي في التحفیز والإنتاج �ما یخدم الطل�ة

روتین الإداري الذي �فرضه على الواقع الدراسي و�ص�ح عبئً على كاهل فضلاً عن ال
�فتح  التدر�س و�ث�ط قدراته العلم�ة، فالاشتراك المستمر في المؤتمرات والندوات العلم�ة

عدة جدید و�غني ال�حث العلمي لتحسین القدرات النظر�ة والعمل�ة لبناء قاالالأفاق نحو 
 .)130، ص2007(راشد،  لوم المرت�طة بهارصینة في المجال الر�اضي والع
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) لنتائج العینة في مجالات المق�اس توجد فروق ذات دلالة 6و�تبن من جدول ( -
إحصائ�ة لصالح عینة التطبیق، و�عزى ذلك إلى إن تمتع الإدارة العل�ا بإمكان�ة 
الترتیب والتنظ�م تؤدي إلى تكو�ن الدعم التنظ�مي والاستمرار ف�ه و�ذل الجهود 

عكس لمتفان�ة والرغ�ة القو�ة بتحقیق أعلى درجة من مقبول�ة التعامل في الكل�ة، ما ینا
. وهذا ما �طابق ما جاء في دراسة (عواد إیجا�ا على التحسین والتطو�ر لعمل الكل�ة

) �عتبر نجاح وفشل المؤسسة 2017 نع�مة وخالدوجهة نظر (فضلاً عن . )2017
قیق الوظائف الإدار�ة أو عجزها على تحق�قها منوط م�اشرة بنجاح إدارتها في تح

وعلى هذا فان النمط الق�ادي الذي �مارسه المدیر�ن الذین �قفون على قمة الهرم 
، 2017(نع�مة وخالد، ذلك الوظائف  الإداري للمؤسسة یلعب دوراً هاماً في تحقیق

عل�م�ة ) على إن اعتماد المؤسسة التAvinandan Neeru and 2004(إذ یؤكد .)343ص
على العنصر ال�شري في تطو�ر أدائها �أتي من خلال تحقیق فاعل�ة التنظ�م في تقد�م 

�اسة كون الس... الخدمات والامت�ازات لرفع الكفاءة الإنتاج�ة وز�ادة ثقة العاملین فیها
خطة المؤسسة والابتعاد المت�عة تعد الدافع الرئ�س في تحقیق عدالة العمل ووضوح 

 Neeru( في خدمة العمل�ة التعل�م�ة اج الإدارة مع التدر�سیینعن التحیز اندم

 .)342، ص Avinandan ،2004و
) لنتائج العینة في مجالات المق�اس توجد فروق ذات دلالة 7أما عن جدول ( -

إحصائ�ة لصالح عینة التطبیق، و�عزى ذلك إلى إن الكل�ة تعتمد �شكل كبیر على 
في تسییر عمل ال�حث العلمي والتدر�س والخدمات  هما توافر و أعضاء الهیئة التدر�س�ة 

عطي الطا�ع الجید في دفع التدر�سي نحو البناء والتطور وتقد�م كل ما ، �المجتمع�ة
جراء ما تقدمه الكل�ة من تسه�لات �حث�ة وخدم�ة له،  هو جدید، و��ان مدى فاعلیته

وهذا  المرت�طة �مهنته.وفق نظم الترق�ة أو والألقاب العلم�ة والرواتب والامت�ازات 
الارتقاء على اعت�ار ) 2012 داود(). وقد أكد 2015�طابق ما في دراسة (نرمان 
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�الهیئة التعل�م�ة أحد أهم السبل المعاصرة لضمان تحقیق تفوق مؤسسات التعل�م 
العالي وتحدید أدائها وتمیزها، �حیث أن یركز الارتقاء �الهیئة التعل�م�ة في التعل�م 

لى د�مومة التطور وق�ادة البیئة التعل�م�ة المتغیرة لهذا التعل�م على اعت�ار إن العالي ع
شهرة مؤسسات التعل�م العالي وقوة سمعتها إنما تستمد من رفعة شأن أعضاء الهیئة 

   .)61، ص2012(داود،  التدر�س ومن أدائهم لمهامهم على نحو فعال

المق�اسین توجد علاقة ارت�اط�ه، ) لنتائج العینة في مجالات 8و�تبن من جدول (  -
و�عزى ذلك إلى إن الكل�ة تسعى دائما إلى كل ما �حقق نجاح التدر�سي والعمل�ة 
التعل�م�ة وتقد�م التسه�لات ال�حث�ة ومحاولة توفیر الإمكانات الماد�ة لتغط�ة عمل 

علمي التدر�س وانجذاب الطل�ة نحو المادة العلم�ة، إذ تُعد الكل�ة منطلقاً لل�حث ال
والنشر لثقافة العلوم الر�اض�ة، فضلاً عن مخرجاتها من الملاكات التدر�س�ة والتدر�ب�ة 
والتي تقع عاتق التدر�سي والكل�ة على حدً سواء، ما یتطلب الدعم الكامل من 

المناخ المنظم والمه�أ و متطل�ات وإمكانات لتوائم الإنتاج�ة العلم�ة المتوخاة منها 
إلى تقد�م كل ما هو جدید ومختلف كإبداع وابتكار في للوصول للتعبیر عن طاقاتهم 

الجانب العلمي، فإنه من اللازم توافر لهذه الكفاءات الأجواء الملائمة لتحقیق 
طموحاتها العلم�ة ومعدلات الأداء والإنتاج�ة العلم�ة ما �سهم في إضفاء الفاعل�ة 

) إن الكل�ة یجب أن تولي 2007والجودة وانجاز أهدافها المنشودة. إذ تشیر (ابتسام 
اهتماماً متزاید في رفع الإنتاج�ة العلم�ة من خلال عناصر لها صلة موثوقة بذلك عبر 
 الأجواء الملائمة والتحفیز المادي والمعنوي والمؤتمرات والندوات التي تحاكي التطورات

تقد�م و المعقد، الروتین والإداري  العلم�ة والاندماج مع الثقافات الأخرى والابتعاد عن
). و�ؤكد 133، ص2007(ابتسام،  الأجواء المناس�ة في خدمة العمل الأكاد�مي

فالأستاذ الواعي هو الذي یر�ط أهداف التعل�م �حاجات الطل�ة . )2006 (احمد
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وتطلعاتهم وقدراتهم ومیولهم واتجاهاتهم وظروفهم وهذا ما �ساعد على التنو�ع في 
 .)158، ص2011د و علي الحاج، (رشی النشاطات لتناسب الجم�ع

 

V.  :خاتمة 
المقدم من قبل  لقد تطرقنا في هذه الدراسة إلى معرفة الدعم التنظ�مي المدرك    

والإنتاج�ة العلم�ة لتدر�سي كل�ة التر��ة البدن�ة وعلوم الر�اضة في جامعة �غداد،  الكل�ة
نتاج�ة العلم�ة، ولمسنا هناك درجة عال�ة من مستوى الدعم التنظ�مي المدرك والإ

إن إن  فضلاً عن قوة العلاقة الارت�اط�ة ف�ما بینهم من خلال عدة استنتاجات تبینت لنا
العلاقات المترا�طة في أروقة العمل الجامعي تفرض أنماطا جدیدة تغیر من طب�عة العلاقات المترا�طة في أروقة العمل الجامعي تفرض أنماطا جدیدة تغیر من طب�عة 
التعامل وك�ف�ة است�عابها في ت�ادل المنفعة الإدار�ة والعمل�ة ف�ما بنهم، إذ إن نظرة التعامل وك�ف�ة است�عابها في ت�ادل المنفعة الإدار�ة والعمل�ة ف�ما بنهم، إذ إن نظرة 

الكل�ة إلى العلاقة الأحاد�ة الجانب بوصفها محور القرار في هذه العلاقات، �حتم الكل�ة إلى العلاقة الأحاد�ة الجانب بوصفها محور القرار في هذه العلاقات، �حتم إدارة إدارة 
علیها واج�اً أن تقوم هذه العلاقات وفق النظرة التكامل�ة بین الأطراف المشاركة في علیها واج�اً أن تقوم هذه العلاقات وفق النظرة التكامل�ة بین الأطراف المشاركة في 

، والالتزام منظومة عمل الكل�ة ما قد �سرع من ز�ادة الإنتاج والارت�اط الوثیق بهامنظومة عمل الكل�ة ما قد �سرع من ز�ادة الإنتاج والارت�اط الوثیق بها
 الرفاه�ة في العمل.�مواصفات الجودة لتحقیق 

 ومن هذا المنطلق �مكن أن ندرج �عض المقترحات التي نوصي بها وهي:    
تعز�ز الدعم التنظ�مي المدرك والإنتاج�ة العلم�ة وفق إستراتیج�ة تطو�ر العمل 1 

 الإداري الفعال. 
 است�عاب الكل�ة. اعتماد معاییر رصینة في تقی�م البنى التحت�ة ومواصفات2 
 ال�حوث العلم�ة للنشر الداخلي والخارجي.معاییر رصینة عالم�ة في كتا�ة  اعتماد 3
 تعز�ز المشاركة في دورات التطو�ر العلمي ومواك�ة العالم في التسارع المعرفي. 4
�ة توفیر الأموال اللازمة لدعم ال�حوث والاخت�ارات العلم�ة لتحقیق الإنتاجلالسعي  5

  العلم�ة برصانة.
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 تحسینالاتخاذ القرارات وخطط �و�ر العلاقات الاجتماع�ة وإشراكهم فرص تط تعز�ز 5
 تطو�رلالتحفیز المادي والمعنوي عبر ز�ادة الاهتمام �التدر�سیین وإش�اع حاجاتهم   6

 لها. الإنتاج�ة العلم�ة وتحقیق الدعم التنظ�مي ما یز�د في ارت�اطهم �كلیتهم والانتماء
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ً  الدعم التنظیمي المدرك ت ً  دائما  إطلاقا نادراً  أحیانا غالبا
         .الخاصة بعملي كتدریسي الظروف مع العمل ساعات تتناسب   1
       .متساوي بشكل الكلیة تقدمھا التي الخدمات على التدریسیین كل یحصل   2
       لتخصصي الدقیق جداً  مناسبة الوظیفیة وواجباتي أعبائي أن أشعر   3
      .تشجع إدارة الكلیة روح المبادرة والتعاون ومناقشة أفكار التدریسیین وتبنیھا   4
      ة.تعطي إدارة الكلیة الحریة في اختیار طرائق العمل التي تناسب قدراتھم المھنی   5
      الكلیةتشرك التدریسي في وضع ملامح العمل المستقبلي لتحسین واقع مخرجات    6
      .المشكلات وتذلیل المعوقات حل في یشعر التدریسیین بالنزاھة   7
      .ویناقش أفكارھم التدریسیین بین المبادرة روح إدارة الكلیة تشجع 8
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        والإیفاء  باحتیاجاتھ داعمة لھ وتتطلع لراحتھ إدارة الكلیة بأن التدریسي یشعر 9
      . قترحات وأفكار التدریسیین محضا الاھتمام والتنفیذإدارة الكلیة م تضع 10
      .للتدریسیین صلاحیاتھا من جزء إدارة الكلیة  تفوض 11
      .یقول بما داخلي اقتناع لدیھ أن التدریسیین یشعر المسؤول یتحدث عندما 12
      .متحیز غیر بأسلوب الوظیفیة القرارات إدارة الكلیة یستخدم 13
ً  قرار تتخذ الكلیة عندما 14       ةالاعتبار مصلحتھم الشخصی في تأخذ بالتدریسیین متعلقا
      الكلیة بما یناقض عملھم تصدرھا التي القرارات على الاعتراض للتدریسیین یحق 15
      بمھنتي تتعامل معي بكل احترام متعلقا قرارا إدارة الكلیة تتخذ عندما 16
      اراتھا عبر المشورة والمقترحات النابعة من أفكار التدریسیین.تتخذ الكلیة قر 17
       تسمح الكلیة للتدریسیین معارضة قراراتھا  ومناقشتھا بشكل دیمقراطي   18
      ةبكفاء عمل لأداء یبذلھا التدریسي التي الإضافیة المجھودات إدارة الكلیة تقدر   19
       العمل في طموحي تشبع التي تقلالیةبالاس مھنتي كتدریسي تتمیز   20
       أعمال من أنجزه ما خلال من وظیفتي بأھمیة أشعر   21
       تقدم الكلیة المساعدة المطلوبة لي عندما أواجھ مشكلة معینة   22
      .وإسعادھم لراحتھم یتطلع حیث صدیقھم المدیر بأن المرؤوسین یشعر   23

 
.الإنتاج�ة العلم�ة)(ص�غة النهائ�ة لمق�اس ال یبین )2رقم ( ملحق  

دائم الإنتاجیة العلمیة ت
ً  اً  أحیان غالبا

 إطلاقا نادراً  ا

یحصل التدریسي على مكاسب مادیة من الترقیة العلمیة   1       

تعطي الكلیة فرصة التفرغ العملي لزیادة التحصیل المعرفي في مجال    2
      التخصص

تشكیل لجان علمیة لكل تخصص لدعم الإنتاج العلمي والمواد تعمل الكلیة على    3
      الدراسیة

توفر الكلیة مكتبة غنیة بالكتب الحدیثة عن التخصصات الریاضیة    4       
توضع الانتاجات العلمیة تحت التقییم السنوي من قبل فروع الكلیة   5       

لجھات المستفیدة لتحسین مستوى تعمل الكلیة على تسویق الإنتاج العلمي إلى ا   6
      الأداء

تحث الكلیة على ربط موضوعات البحث العلمي بحاجات سوق العمل   7       

توفر الكلیة الأجواء المناسبة للتشجیع على تقدیم أفضل ما یمكن من العلوم    8
      الریاضیة

ینقبل التدریسیتعطي الكلیة یوم للتفرغ العلمي من اجل متابعة البحوث من    9       

تعمل الكلیة على إجراء ورش عمل وندوات علمیة لزیادة الوعي الثقافي    10
      والعلمي لتدریسي

تعمل إدارة الكلیة على موائمة ساعات العمل في التدریس لإتاحة المجال نحو  11
      البحث العلمي

س المواد حسب التخصص الدقیقس المواد حسب التخصص الدقیقتعمل الفروع العلمیة على تكلیف التدریسي بتدریتعمل الفروع العلمیة على تكلیف التدریسي بتدری           12        
تعد عملیة الإنتاج العلمي من أولویات التدریسي في عملھ داخل الكلیةتعد عملیة الإنتاج العلمي من أولویات التدریسي في عملھ داخل الكلیة           13        

تھتم خطة البحث العلمي للكلیة في إشراك اكبر عدد من التدریسیین بنتاجات علمیة تھتم خطة البحث العلمي للكلیة في إشراك اكبر عدد من التدریسیین بنتاجات علمیة            14
       حدیثةحدیثة

ي تمویل المشاریع البحثیة للتدریسییني تمویل المشاریع البحثیة للتدریسیینتعمل الكلیة في استقطاب الجھات المستفیدة فتعمل الكلیة في استقطاب الجھات المستفیدة ف           15        
تشرك الكلیة جھات داعمة لعمل مؤتمرات علمیة للاطلاع والتزود بكل ما ھو جیدتشرك الكلیة جھات داعمة لعمل مؤتمرات علمیة للاطلاع والتزود بكل ما ھو جید           16                            

توفر الكیة أجھزة لابتوب وخطوط انترنت داخل أروقتھا للإفادة منھا داخل أوقات توفر الكیة أجھزة لابتوب وخطوط انترنت داخل أروقتھا للإفادة منھا داخل أوقات            17
لدواملدوام        

 
 


