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   /الجزائر.                         البويرةوعلوم التسيير، جامعة التجارية  ،يةالإقتصادالعلوم كلية  محاضر قسم أ،   ، أستاذ بختي فريدد ، 
/الجزائر.                         جامعة البويرة وعلوم التسيير،  ية التجارية الإقتصادالعلوم كلية   ،ل م د دكتوراهطالب   ،أمقران منير  ط.د ، 

 الملخص: 
إن اهتماا ا احث ااك ايمياا قطا   لمؤاا ت الصغيراا ا احساا في  زالت غااؤر   نظا اا   يرااتم   ح  اا  إ  
مختلف احتؤ راا اح اه ر زاحتي  س ره  احق ى احت  فيرير زاحت  ياا الالمتس ق ر اح  شئر عن احع لار  افتتا   

  بها  الالمتسا ق احعا لا  ايمغ اق زن فق ا رؤزس ايم  ال  يل هذا يح ث   ظال مختلاف ايما ا ا احاتي طا
  زغااعا احاا زل ااا اح  ااط اح تؤااا خ صاار ا ظا اا  2014خ صار ععاا  ارياا ر  غااع ر افي زلماا ا   ر  اار غا ر 

  ه  حلث ك عن  س قر قخل  خا ى خا رق لمؤا ت افي زلما ا  زهاذا  ا  غا هي   نيرا  ط نثاو هاذ  احا زل 
 ان اجال نؤا    احقؤا ت احسا  عا   ان خا ل لاغترانيجي ا ج     اتجا   الرا زع ا احسا في  زالت غاؤر 

" احتجمعاا ا احساا  عير"  عتث رهاا   قا  ر ييرااير حت ا ااط زن   ااط اييواال الالمتساا ق  ز قياا  إغااترانيجير نثااو 
 اح م  الالمتس ق  الؤل ب.

 الصغير ا احس في  زالت غؤر  احقؤ ت احس  عا  احتجمع ا احس  عير.الكلمات المفتاحية: 
Résumé: 
 L'intérêt académique dans la recherche dans le secteur des petites et 

moyennes entreprises cesse de croître, compte tenu des divers 

développements en cours et que la source des forces concurrentielles et les 

défis économiques découlant de la mondialisation et l'ouverture des 

marchés, et les flux de capitaux, tout cela se passe dans les différentes 

crises subies par l'économie mondiale, en particulier après l'effondrement 

des prix du carburant à la fin de l’année 2014, et la poursuite des pays des 

revenus pétroliers, notamment l'Algérie, y compris pour rechercher 

d'autres sources de revenus en dehors du secteur des hydrocarbures, ce qui 

a contribué à accélérer l'adoption de ces pays, d’une nouvelles stratégies 

pour les petites et moyennes entreprises afin de développer le secteur 

Industrielle, en adoptant  la stratégies des " Clusters industriels  " comme 

un outil clé pour la distribution et la diversification de la structure 

économique et obtenir la croissance économique souhaitée. 

Mots clés : 

PME, secteur industrielle, Clusters industriels.  
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 مقدمة:
 إ  الصغير ا عين       فيرر  ن ال  فيرر   ل إ  المتس ق ر  تير رعر   قا   لاا احي ا احع لم  ره 

زالصغير ا إا اح زل  عين       فيرر اح زل  على  عتعل ن يفي اغت جب  الالمتس ق ر  احع لر    اغترانيجي ته  
 ش اير  ط انت لم ا الت غط ايمعيض  احث   قزل ج  ب  ععض  زن لميط حلتج ر   احع لير  ال  مر زإفر ء  الالمتس ق ر

 اح زحير زال  فيرر احع لير احتج ر  ف ضته  ج      لم اع   احتألملي  ط إ  زبمصغير ته  به   قى مم  ايمزربي  الا  ق
 حلتو  ح جي  زاشت اق الوثف زالاغتخ اا  الانس لاا  زغ  ل ن   ا ظل      يل هذ  احت  لاا ج ا   .احر    
 ف  ا إ   احتس يط   احل ق ج  ف  ا  ن الصغير ا   ل    قزرا  غ غي   زغفيه  الإفت ق   عملير زن ز ل ال  فيرر

خ صر احس في    ايمخ ى الصغير ا احر اي ا  طعق ق زنؤ      زإع اا اح  ييرير اح ظ  ف على زاحترييظ احتخسص
  و فر زالت غؤر احس في  احس  ع ا  تل ايمخ ى. الوملر الإفت ق   ز احتس يط   احل حت تيذ   ه  زالت غؤر  

 اح خل نو  ن    احتع ل ح زره   ف  ا  احس  عير  احت مير   قي       هي  قزر  زي  احس  عا  اييول     تميظ  
جذب عمل  صف خل  احق  ا  احتولتر الر ر ط لإلم  ر  يثفي  ف ص زإيج ق ال خ اا زاغعر    ال حير ااا 

 احس  ع ا  عن  اح  تجر الس عر  فسف  ال تج ا   ز افيلير الخ ا ال اق  يرتخ ا   ع مه   ن يم  ال ختضر 
  .نو  ل احس  ع ا     صث ا قزرا  تم رس كبحي اح غيؤر ال تج ا ععض  احوثفي  يم   ر  نق ا عتلثير احتي ج ته   ن

احع لير حيك ع   لم ر  احتوت ا زاحتجمع ا احس  عير حلمصغير ا  على  هذا المج ل    ه ت احع     ن احتج رب 
زالت غؤر   ن جهر   احوثفي  احس في   اخ ى  زالر زع ا   الإفت ق نو حيف زتختيض  ال ارق تخسيص     ن جهر 

ال تجر حلمصغير ا  حل ح اا  احت  فيرير  ن احق ر  اح فط  إ   لإض فر احت تير  زاحثنى احتو  ح جي    ن زالاغتت ق 
   زغفيه زا ؤ حي زععض احثل ان اح   ير على غ ار الملور احع عير احيرع ق ر  زاحي  ن   اي     حسل يم   الالمتس ق ر

إغترانيجير   اح   ير زخ صر ا ظا     ه     اال نثو    اح زل عملي  ال حظ   ن غفي .  التق  ر ايمخ ى احثل ان  ن
اح  شئر  الالمتس ق ر  الصغير ا  حتؤ     زإغترانيجير  احس  عا  احقؤ ت  حتؤ     الح  ثر يآحير  احس  عير  احتجمع ا 

يذ   افييؤا   احض ط   شو ل زنع ق  ال  فيرر زنفي   رغي نير رت احس في    ه  زالت غؤر لم ن ى اح  ر عستر  ؤلقر 
 الصغير ا. 

زقزره الح  ثر  احس  عير  احتجمع ا  لاغتع اض   ض ت  قراغت    ج ءا  ال ؤل   هذا  نؤ        ن    
الصغير ا احس في  زالت غؤر  إض فر لير همر  هذ  احتجمع ا   نؤ    احقؤ ت احس  عا  زهذا به ف احتع ف  

عرول احس  عا  حلقؤ ت  اح  ييرير  زالق   ا  اح يرثير  الظايا  زالر زع ا    على  الصغير ا  زالاغتثم ر    ع ا  
 احس في  زالت غؤر عرول خ ص  زبم   ت ف   عه  ن ف ص حتؤثي  احتجمع ا احس  عير. 
   هذا احيري ق زلإث اء ال ض ت فق ا عع ض اح راغر  ن خ ل الإشو حير احت حير:  

وسطة في تنمية القطاع الصناعي ما مدى تأثير تبني تطبيق التجمعات الصناعية للمؤسسات الصغيرة والمت
 ؟.  ، وما مدى استفادة الجزائر من تجربة المملكة العربية السعودية في هذا القطاعبالجزائر؟

 هدف الدراسة:
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زالت غؤر     احس في   الر زع ا  الاغتثم ر    إع اا  همير  اح راغر   مح زحر  اح  ييرا يذ   اي ف   تمثل 
 صث    نم  احقؤ ت احس  عا   ا ظا  . ز   رق  ت هذا اي ف   ر ييرا احس  عير الح  ثر يع  لإط ر احتجمع ا 

 مجم عر  ن ايمه اف احت عير فذي    ه : 
اغتع اض  همير احتجمع ا احس  عير الح  ثر   نعظ ظ احق ر  احت  فيرير حلمصغير ا احس في  زالت غؤر زالح   ن   -

 ؛  فيررالمخ ط  
لى الاغتت ق   ن ععض احتج رب اح زحير اح  ج ر   مج ل احتجمع ا احس  عير  ن اجل ن مير   ى احق ر  ع -

 زنؤ    احقؤ ت احس  عا   ا ظا  .
 فرضيات الدراسة:

اح راغرهذ فإن  يث  الإشو حير  ليل  جل  ن نج      ليل على نعتم   ف ضيتين   ن  ؤل ن      ى 
 نتسف هذ  احتجمع ا    حيك  عمله   ت غؤ ء احتجمع ا احس  عير   ظل   زالت غؤر احس في   الصغير ا

زاحتي  الخس  ص   ن  بمجم عر إقارته  ا ظا   ر    زالت غؤر احس في   الصغير ا على إغق طه  غ   زل زالميظاا 
  زف ضي ا اح راغر ها:

 احقؤ ت احس  عا   ا ظا  ؛ زنؤ     زالت غؤر احس في  احس  عير ي  قزر ايج بي   ن مير الصغير ا احتجمع ا -
   فرل الصغير ا احس في  زالت غؤر راجط حعمله  عس ر    ت ق . -

   إ  ث ثر مح زر  زها: اح راغر    هذ  لمم   عتقيريي  ع   الإشو حير  ع  رجل   ن 
 ؛ الاغتثم ر   لمؤ ت الصغير ا احس في  ز الت غؤر   ا ظا   :1المحور  
 ؛احتجمع ا احس  عير الح  ثر زقزره    نعظ ظ احتو  ل الالمتس ق  :2المحور  
ح حر -  نؤ    احقؤ ت احس  عا    ه قزر ز احتجمع ا احس  عير حلمصغير ا احس في  زالت غؤر    :3المحور   

 .-ا ظا  ز  الملور احع عير احيرع ق ر
   : الاستثمار في قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.1المحور

فيه    ن  هي قع  ي  احس في  زالت غؤر زنرجيط الاغتثم ر  الر ر ط  احث حثين  ن نؤ     احوثفي  ن   عتبر 
احؤ لمر  حظياق   زاحك  عتث ره    ؤلق   غ غي   احع لم   قزل  احع     ن  زالاجتم عير    الالمتس ق ر  احت مير  عملير 

زاحجهرالإفت جير  ن   احتق   زالير همر    ع  ر  رولتي  زحذحك    جهرثؤ حر  ن     يذ        ت  خ ى.  ا ظا   
 احت جيها  زص لا إ  احق ف ن  2001الر ر ط اهتم     تظا  ا  ع ا ر  ن لم ف ن الصغير ا احس في  زالت غؤر حير ر  

حير ر   الصغير ا حتؤ    زالت غؤر  ززفق   2017احس في   احيرثل  بمختلف  زالير ع    احع ن  ي   لم  ت  حيك    
 .حلإ و في ا الت حر
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 في الجزائر.    والمتوسطة الصغيرة الصناعية أولا: المشروعات 
تعريف 1 احتر  ط     الصغير ا   هذ  نع  ف     الاعتم ق تم حق    الجزائر: في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات . 

احق ف ناح سمير   ا        ش را ال لي  حيك زا  فب احعم ل ع ق  عي ر  على ا ظا     احت جيها  ا ظا   ر   
 : (1)  احتسل احث ني إ  2017ج فتا10ا: احس في  زالت غؤر ح الصغير ا حتؤ   
إفت ق     صغيرر  بأر   احق ف فير   طثيعته   ي فت  زالت غؤر   هم   احس في   الصغيرر  نع ف  : الخامسة المادة
 احير     عم ي  رلمي  تج زا شخس   زلا (250) زخميرين    تين إ  زاح   ن نر ل زاحتي الخ   ا  ز/ز    احيرلط
  لي ر قق. حسيلته  احير   ر مجم ت  تج زا  لا  ز قق     في  (4)  رععر
نر ل بأر  الت غؤر الصغيرر نع ف :الثامنة المادة    (250) زخميرين    تين إ  (50) خميرين عين     صغيرر 

 حسيلته   ز مجم ت قق     في   (4) رععر إ  قق  لي ن (400)  رععم  ر عين    احير     عم ي  زرلمي شخس  
 .قق(1)  لي ر إ  قق  لي ن (200)    تي  عين    احير   ر

 شخس   (49) ز رععين نيرعر إ  (10) عر   عين     صغيرر نر ل بأر  الصغيرر احس في  نع ف المادة التاسعة:
 (200)    تي  تج زا  لا حسيلته  احير   ر مجم ت  ز قق   لي ن   (400) رععم  ر  تج زا لا احير     عم ي  زرلمي
 .قق  لي ن
  شخ ص  (9) نيرعر إ  زاح   (1)شخص  ن نر ل بأر   صغيرر ج ا احس في  الصغيرر نع ف العاشرة: المادة
 (20) عر  ن  تج زا احير   ر لا حسيلته  مجم ت  ز قق   لي ن (40)  رععين  ن  لمل احير      عم ي   زرلمي
 . قق  لي ن

  ز  صغير ا   عين احتع زن  شو ل يل بأر   نع فالصناعية بين المؤسسات الصغيرة والمتوسطة:   . الشراكة2
 يم  نع ف.(2)      ه  تم احتي ايمه اف  قي  جل   ن فع حير التع  لين نق  ر إ  ته ف   عي ر ل      م ا

  ن  يث   ز ث ينإفيه     عمل احتي احع لمر زها نع لم يا    نثؤين  يث   ز ط فين عين   ج ق  لم ف فير ع لمر بأر 
    .( 3)ش ي ء ع صتهي غ  ر احثل ان  ز ال  م ا  ز ايمشخ ص
 نلك الالمتس ق خس ص  نعترض زاحتي  التع ق  الر يل غ حثير نيرته ف عمل آحير عن  عث ر   ها احر اير 

 إقار  خ ل زإنم   ن فقط زاح  ط ف لمثل  ن ن تيذه  طون لا زاحتي احت م  ر الر ر ط ن تيذ    ا نقف احتي
 ا  افب.  جميط    بميظاا إغترانيجير نتميظ  رترير

أهداف3 اختي ر  اح  ييرير ايمغث ب نومن  :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في الصناعية الشراكة .   زراء 
 :احت حير اح ق ط   حلر اير الصغير ا
     و ن قا م  حيك   :المنافسة مجابهة  على القدرة اكتساب من  المتشاركة الأطراف وتمكين المنافسة أ. تقليل
ال  فيرر يي نيرمح إض فير  ه راا على الحس ل ع  ض احر اير     يث   ز ط فين قخ ل  الت زضر بم اجهر 
 احتيريفي الاعتو ر    ي حتم  ن  الإفت ق احس  ع ا  هذ   عمل مج لاا  ن زاغع   مج لا ن ؤا اله راا  هذ  عليهي 
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  ن يرول الع فر على حل س ل الإط ر ال  ي نعتبر الرترير  ن احس  ع ا نج  الإط ر  هذا    زغفيه   ال لي
 . (4) احتعلي  ن خ ل الاختراع ا زغ عته  نو حيف ارنت ت ل اجهر احتع زن  شو ل

 احر اير نعتبر  راحع لي زالالمتس ق ر ال حير ايما  ا ظل   الخ ط  نظا    ط  :المحتملة المخاطر في ب. المشاركة
 ال  فيرر ح   عتظا   الخ ط  ال نثؤر   ه  خ صر احس  ع ا  هذ  ي  نعترض احتي الخ ط  نقليل زغ  ل  ن زغيلر

 لمؤ ع ا   انحس ره   ز احس  عير زلملر ال  زحر الر ر ط انج ا نو حيف ف رنت ت اح زحير  ايمغ اق المت  ا زصع عر
 . (5)  ط  ثي ته   ش اير انت لمي ا  إع اا  احس  ع ا هذ    ن  قتضا  مح ق

التكامل   )الحجي   المتس قياا (اح اغط الإفت ق  ظايا  ن الاغتت ق   ن الصغيرر طون احذ   :الإنتاج في ج. 
 غفي احض زر ر احتو حيف  ن احتخلص  خ ل  ن ممون غع  بألمل   تج نق يم ز حت لي الإفت ق  نو حيف زتختيض
  ق ر اح   ع      هي نرول ع ق     ها احتي احيرع  ر  ال  فيرر على  زالت غؤر احس في  احس  ع ا  لم ر   ز يرين

 .(6)زالاغتم ار  احتت ق على
   ه   رتوا    ع ق  احتي ال تج ف عير  يرين خ ل  ن احك : التسويق وعقبات مصاعب على د. التغلب

  حت ل نيرمح حلر ير ج       تج ا زاعتو ر زالت غؤر احس في  احس  ع ا  ن الس عر ال تج ا   احظع ن
   .(7)احير ق   يبر  حيظ

      .الصناعية الجديدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ثانيا: الإستراتيجية
  حت  ت ا ظا    احقؤ ت احس  عا  تميظ :الجزائر في الصناعي القطاع في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات . واقع1

غذا ير   ن احث ق به  نظخ   احتي احؤثيعير الخفياا ززف   ن  ت   ق  احذ   ز خ ى   ع فير ييمي  ير  ص  ع ا 
 ز زض ت غ  يا  قزلار   لي ر 35  ظ   عن    نيرت رق ا ظا    ن زاار  احس  عر  ي ا احت  ت هذا   ن ز ح غي
 الختيتر احس  ع ا ن ؤا لا فيم    2015غ ر   قزلار   لي ر 6 نرول الح    ر احس  عير ال تج ا  ن اح اار 
  لي ر 2  سل لا  عم ي  رلمي احعم  ير احر ي ا  ن  %   90ز ن اح ط ير الح جي ا  ن 20% إلا ا ظا     الس عر
   زالت غؤر احس في   الصغير ا خس  ص  هي زنتجلى .زص في   صغير ا  ت غؤر   ه    90 %    ق   ر

 : (8)احت حير اح ق ط    ا ظا   
 الح فظ  غي ب إ   صق  ايمج ثير ال  فيرر  ن اح ط ير احس  عر حم  ر إن  :المنافسة على القدرة وضعف أ. الحماية 

 احع لير.   ايمغ اق ال  فيرر على لم رتهي جط ان   ز حت لي ال تج بج ق  الارنق ء على افيليين ال تجين ح ى
 زنرول لم  مر زاح  عير احتولتر  يرأحر نظال     :المستهلكين للأذواق ملائمتها  وعدم  الإنتاج كلفة  ب. ارتفاع 

 احس  عير ا ظا   ر حلم تج ا ال نتعر احتولتر نع ق حيك ا ظا   ر  احس  عر     ه  نقف احتي احت  ياا  هي  ح 
الإفت جير ي  ل اغتخ اا  ن احتمون ع ا:  همه   غث ب ع   إ  احع لير ايمغ اق    ثيلته  عن  احؤ لم ا 

 الإفت جير إ  احس  عير   لإض فر الصغير ا ععض    اح سف  ن  لمل إ  الاغتخ اا فيرثر نسل حيك  الت حر
احس  عير     ايمزحير ال اق ععض  غع ر    السؤ ط زالارنت ت حلعم حر احضعيتر  احيرع  ر احيري غر فتيجر  احعملير 
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ف عير يمير عملير ا ظا       احس  عير احعملير نعتبر  يم   الؤثقر  ال تج  ف عير على ن نوظ لا   ر      زحييرت 
 اليرتهلوين.   ازاق نؤ ر  ط  تت  بم  نؤ     على زاحعمل

  يرت ياا انخت ض   ز افع اا ه  ا ظا   ر احس  عر  ع لم ا  ح   إن: المستوردة التكنولوجيا على ج. الاعتماد
 ط ق   ن   قخلتهز     ص  عي  التق  ر اح زل  ن  ر ثمإغت  تي  زاحتؤ    احث ك  ف  نج    احس  عا زاحتؤ    احث ك

 الصغير ا لم  ت  حيك احع       ا ذر ر  احت فياا   ن زغفيه   زاحتير    زالإقار  الإفت ق عملير     ح  ثر ز غ حيب
احتؤ ر    ه فر ا ظا   ر احس  عر عقيت  زعذحك نقلي ه  ععملير  ا ظا   ر احس  عير  احتو  ح جي ا   الح صلعول 
 اليرت رق . 

  :  ه  ع   ج افب نرمل  ترعثر  تو  لر عملير عؤثيعته  احس  عير احعملير إن  :المتجزئة الصناعية د. العملية
 الإفت ق زج ق  ف عير  يرين  نيرت جب ف عير عملير  نو حيته زختض فت ق الا اياق   ن  فيه  بم  فتيره  إفت ق  عملير
   ج     ص  ع ا خل     ي  ز وملر   ه   رتقر نو ن  خ ى حعملي ا  يرثثر عمليرهذ  اح   غتم ار  زنؤ    
 عملير  ر  على إحيه         اال ا ظا     الإفت ق  عملير  ن ف ى  عي م   زاحتير    الإع ا ععملير    نثؤر عملير
 احويتير حتى  ز زنو حيته الإفت ق  ع  عير الاهتم ا قزن الإفت ق  ن  عي ر يمير  قي   ه فه  فقط  إفت جير

 انج اا  صث ت احتي زاحتير    الإع ا عملير عن   تسلر عملير ي ر  إ   لإض فر    نس  ته  التثع ن زايمغل ب
   .الإفت ق  تمم  حعملير

نع  الصغير ا    الجزائري:  الصناعي القطاع في  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات . واقع الشراكة والتكامل بين2
احس في  زالت غؤر   ا ظا    ح   هي  و ناا اح يريج احس  عا   ا ظا   زرغي    نع فيه  ن احع     ن الر يل  

احعق ر  ز   مج ل احت  يي زالخبر  فإر  تملك  فو ر ج     زحتى   مج ل الإع ات    احتير      احتم  ل  ا:  مج لا
جهر  خ ه  ك  ن  عي م   الخبر   زاحتج     عق ر يثفي  ن  نتمتط  خ صر  عم  ير ي فت  ا   ى  صغير ا يثفي  

ايتيرثته  عبر فتر  ا  ير ط  لر زتمتعت بحم  ر حو  ير زحون  ع ي    ن تجه ها عث ر  عن غلط   ج ق    آخ   
ال تج ح  )غلط نمؤير (قزر  حي    ع     ري قا  احث ك  ز  ايظ  احع لي  احتعليي  نعيش  صغير ا  اح لمت  فتس  ع ا    

 .(9)زج ق  ن  تثنى مخ ج ا احث ك زاحتؤ    حيك نثقى هذ  ايمفو ر حثييرر  قراق الوتث ا ح لمت ط  ل 

حون إاا  رقنا  ليل  يرت ى احتراعط زاحتر عك    عين احؤ فين  ن الصغير ا فإف   نج  ف ع   ن الظاحمر  
ن لي   لم  مح زق  يم   غ لمير  ع لم ا  على  عي هم   احتع  ل  ز قتس   عي هم   احع لم ا  طثيعر  احت  ف     زف ت  ن 

اهتم ا   التع لمثر     الحو  ير  الاحيري غ ا  اح     يوير  هذ   ح ل  يرين  ثل  احترييظ ي ن   زر  يمن  حتو  لير 
زاحعم ق ر  ايمفقير  احتراعؤ ا  خل   خ ل  اح ج    ن  زع ا ل  بج افب  الاهتم ا  قزن  زالإفت جير  الإفت ق   يرت ى 

فإن ض زر  نعظ ظ  يرت ى احتو  ل زاحتر عك عي هم  غيصق  إ   يرين احع     ن    ذازي  قاخل اح يريج احس  عا.
 زل احترييظ على هذا ا  فب  ن احتو  ل رغي نع ق  نحلإفت ق زاحت  فيرير زاحق ر  على ال  فيرر ز ا  افب ال نثؤر  

ص ر  إلا  ن احترييظ غي سب على الر ر ط احوثفي   ن جهر زالر ر ط الت غؤر زاحس في   ن جهر  خ ى فم  ها  
ط احتي يجب  ن نت ف  حتعظ ظ  ثل هذا  احت ص اح اع   ح ج    ثل هذا احتر عك زاحتراعط احس  عا  ز  ها احر ز 

 . (10)احتو  ل
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 التجمعات الصناعية الحديثة ودورها في تعزيز التكامل الاقتصادي. :2المحور 
احس في     زالر ر ط  احوثفي   الر ر ط  زخ صر  ا ظا    احقؤ ع ا    عين  زاحتر عك     احتراعط  عملير  إن 

زحون     حع ا ل يثفي    ج ا  ع  ر  زالت غؤر ضعيتر  عستر  ا ظا     الالمتس ق  احذ   عيره  ا      اح ضط  ظل 
الالمتس ق ر   الصغير ا  عين  زاحتو  ل     احتع زن  هذ   عستر خ صر ظه ا  همير  زالت غؤر  احس في   زالصغير ا 

 يع  ل  ن ع ا ل اح ج   الحقيقير يذ  الصغير ا. 
 أولا: التكامل الاقتصادي بين القطاعات الاقتصادية.

شو ل احتراعط زاحتو  ل  ن اح  حير الالمتس ق ر عين احع     ن الو ناا احتي تمثل جظءا  هم   ن نتع ق   
مج لاا   الخ ص    زاحقؤ ت  احع ا  احقؤ ت  عين  احتو  ل     عن  الح  ك  فيمون  اح طو  الالمتس ق  احع ا  اح يريج 

نتق طط  ط  شو ل  خ ى  ن احتو  ل زاحتر عك.يم  طون  ن   يح ث هذا احتو  ل    عين   تع ق  زطون  ن 
احقؤ ت احس  عا زاحقؤ ت احظراعا احذ   قى   ح لاا يثفي  إ  نؤ    احقؤ ت احظراعا ز ه  حقي ا احع     ن  
الر ر ط   مج ل احس  ع ا اح ذا ير يم  غفي  نم ط ز غ حيب الحي   حلع     ن ال تجين   اح  ف  ن خ ل إح  ء 

زاحتت  الاجتم عير  اح ف هير  احت ارق  إ   قي   احتو  ل  هذا  غ هي  ثل  زيذا  احتق   على  زاحقض ء  اح خل  زا   
هذا   زآغي . يم    ه   ز      و   ايمزرزعير  اح زل  احع     ن  زحلإفير ن    حلمو ن  زالاجتم عير  الالمتس ق ر 

غ اء ي احس  عير  احت  حت ا  احع     ن  زج ق  ص  عا  ن خ ل  ص  عا  نو  ل  شول  عين  احتو  ل     فت 
احقؤ ت احع ا  ز احقؤ ت احع ا زالخ ص غ اء   فتس احقؤ ت  ز   لمؤ ع ا  خ ى   ذ ر  ز  وملر ز ير ع   ثل  

زنعظ ظ احق راا الإفت جير ل اجهر ال  فيرر     هذا احتو  ل    عين احقؤ ع ا احس  ع ا على ن   ط  س قر اح خل
يعي  حلس  ع ا احس في  زالت غؤر احتي نتتق  إ  الإ و في ا  اح زحير يم   ن هذا احتو  ل طون  ن  ضمن نم ا طث

احتي نتمتط به  الر زع ا احوبرى. يم  طون  ن  رمل هذا احتو  ل نث قل الخبراا الإقار ر زالإفت جير  ز   مج ل  
فيه    ز  ت ي  فتح ح ار حقيقا  على  احعمل  ز ر ب  احس  عا  احقؤ ت  نرجيط  ل هتاحتير    زيذا يجب   لمرر  ي 

احقؤ ع ا   عين  احتو  ل  هذا  طون  ن  تجير   زاحتو  ل يم   احتع زن  زه ا ش  ن  زإيج ق  ير ح ا   عم يي 
احع     ن   زاحعلي حيك  ثثتت  احس  عر  عين  احر اير  ايمخ ى   ظل  الالمتس ق ر  زاحقؤ ع ا  زاحث ثير  احتعليمير 

اح  اح  ج ر  ن  احتج رب  اح    ر زاحتؤثيقير زيذحك ععض  احتس يط لا  ايمبح ث  احق  ي على  غ س  الالمتس ق   م  
زلا  تعظا هذا الاغتثم ر إلا   ظل زج ق ارنث ط اغترانيجا عين      ت ق  إلا  لاغتثم ر   مج ل احث ك زاحتؤ   

عين   زاحر اير     احعلمير  احث  ث  احتج رب  ن  ر رير  احع     ن  زحق   ثثتت  احتعليي  زلمؤ ت  الإفت جا  احقؤ ت 
 . (11) ا زالخ ص غي عي احقؤ ت احس  عا احق  ي على  غ س الع فراحقؤ ت احع 
إاا نتثع   طثيعر احع لمر احتي ي فت نير ق    عين مختلف احقؤ ع ا   ا ظا   زحتتراا ط  لر  ف  حظ  ن  

ه  ك فج   زلمؤيعر زع لم ا  ن ع ا احتو  ل  يظا احع     ن هذ  احقؤ ع ا زلا ااحت لح  الآن تميظ اح يريج  
 الالمتس ق  زالاجتم عا فول لمؤ ت  عظزل تم    عن احقؤ ت الآخ .   

 ثانيا: التجمعات الصناعية كآلية لتعزيز التكامل الاقتصادي ما بين القطاعات.
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"احت ق     جط  صل احتجمع ا احس  عير  ز احع  لمي  احس  عير إ   عم ل  . مفهوم التجمعات الصناعية الحديثة:1
قرس قزر ا   افي       انجلترا. حيك  (  Industrial Districts)  ح ل ال  ط  احس  عير  1990  رش ل" غ ر  

ه  ك  احتجمط     ؤقر ج  افير مح ق  حيك  و ن  احس  ع ا تميل نح   الالمتس ق ر زلاحظ  ن  احق اراا  ص ط 
   ول زحون نظا   الاهتم ا عه  ط  عم ل "  ارنث ط عين ال تج ا. زلم  ظه ا  عم ل ع     ح ل ه ا الته ا 

لته ا  (  Porter Michael)ع رن "   اح    ر  احق ع    لم ا  احس  عير""احذ   زاحذ   ع ف يذحك    احع  لمي  
نتجمط    رععر   نت علير  ع ا ل  بأرععر  احتجمع ا  هذ   لم    زرعط  احت  فيرير  حلميظ   احس  عير يع  ل   حتجمع ا 

الال غر اغي  عليه   زهيوله   (  Porter’s Diamond)  مح زر  طل   الصغيرر  إغترانيجير  زال  فيرر  التمثلر   
ظ زف احؤلب  احس  ع ا ال نثؤر به  زاح اعمر ي   اح غؤ ء. زلم  ع فه  على إر  مجم عر نع زن ج  افير ن ي 

 .  (12)   رق ن   يرتهلوين  ص  ع ا  ل قر حو   ا زهيئ ا قاعمر ي    ع ا 
  إلمليمير  ز ع لير  على  ر  عث ر  عن تجمع ا ج  افير محلير  يم  يم  طون فع  ف احتجمع ا احس  عير 

ثعض   مج ل  عين  مم  يجعله  تمثل ف      تو    احلمجم عر  ن احر ي ا زالصغير ا ال نثؤر زالتسلر ععضه   
 ز عث ر  عن مجم عر ش ي ا   يظ  لمؤ عي  زج  افي   ن تج زنثيط      ن ايمفرؤر اح ا ر حترجيط زن عيي احت  فيرير

 .(13)نرويلر  ن ال تج ا ال نثؤر  ز التو  لر  ز حت لي ن اجه   ياا زف ص   رترير
ع رن     احع ق ق ر   يت عه (  Porter Michael)يم   عتبر    ول  احتجمع ا  احذ ن قرغ ا  ايمزا ل   ن 

" احذ   ح ث ث ر  يثفي    اح   ياا الخ صر عت طين احس  ع ا  ز ن خ ل قراغته حعر   "اليظ  احت  فيرير حلأ ي
عليه  الر زع ا  طل   هذ   مختلف  عين  زاح  غير  ايمفقير  احع لم ا  شثور  ن  زج ق  لاحظ  ص  عير   قزل 

(cluster  Industriel )    زج قه إ   زإنم   ع ق  ف عيته    إ   لا  ع ق  احس  عر  نج    تجمط   ز  ى  ن  ضمن 
فرل   فإن  ايمغث ب  زيذ   احتجمط.  هذا  عين  ط اف  زاحعم ق ر  ايمفقير  احتراعؤ ا  ف ت  ن  ع ق ق   ضمن 
احتجمع ا احس  عير احق  مر على  غ س  نم ط احتيريفي احتقلي  ر  قفط  لافتق ل إ  احتجمع ا احع ق ق ر الح  ثر. 

ن م  ر   حتى  لمؤ بن التخسسين ي م اق ن م  ر  ز  ز صثح      ح حي  إ  هذ  احتجمع ا  ن ط ف احع     
احتو  ل    عين   اح م اق على  غ س  احؤثيعير. ز ق ا هذا  ال ارق  احق  مر على  احت مير  ح م اق  تع ق   ثل  ع  لر 
احع  ص   ثل  احع     ن  على  احس  عير  احع  لمي   زنتضمن  احوثفي .  زالر ر ط  زالت غؤر  فقي   احس في   الر ر ط 

ق رب ا   ا   احتخسص زالارنث ط بمصغير ا علمير زالمتس ق ر زح جييرتير  خ ى. زتمثل نت عل هذ  احع  ص   احت
 احير  الحقيقا   نج   احع     ن احتجمع ا احس  عير الح  ثر. 

طون نلخيص  هي افي زر اح    ر حلتجمع ا احس  عير ز ه  ه       . أهم المحاور النظرية للتجمعات الصناعية:2
 ا  زل احت لي: 
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 : افي زر اح    ر التعلقر  حتجمع ا احس  عير.  1الجدول رقم 
 افي ر  اله ا

  ثل زج ق لميي  رترير ضمن احتجمط يترجيط الث قر  زاحت يفي. 
زمجم عر  صغير ا  تراعؤر   مجم عر  ف اق  تراعؤر  ط  ه راا  تخسسر  زج ق 

 .ج  افي  زص  عي 

 احتأغييرير:احث ير 
 ع لم ا اجتم عير  -
 التع  ل ن الالمتس ق  ن -

الحجي المتس قياا  التخسص   اي ف   ه  قي   ظايا  الع فر   احعمل     نر رك 
 احذي ء الالمتس ق  زالإع ات الإقار  عين الصغير ا ايمعض ء.  احتو  ح جي  

 احتق رب ا   ا  

 رترير ضمن احتجمط نتمثل  :  ه  ك مجم عر ع لم ا  رترير زاحك ح ج ق ع ا ل  
احت تير احث ير  ال رق ن   انس ل ..(  احظ  ن   احثر  ر   )فقل   ع  لر    ال ارق  )خبراء     

الخ ط       تخسسر ..( ن ر ثير زنو   ير  ج  عر  ز  عه  بحك  رترك   نيرهي ا 
 احت ص  احته   اا. 

 احع لم ا الالمتس ق ر 

حلتجمط   لم ق  زاض ين  نر رك زج ق  حضم ن  احتجمط  لمثل يل  عض ء  ز قث حين  ن 
 . الع رف  نو  ن احق ق  اليرتقثليين حلت يفي

 ثل زج ق لم اع  غل ك  رترير  ح ر  رترير  ثق فر ص  عير  رترير    اخل  رترير 
 حتؤ    ال ارق احثر  ر زحقي س ايمقاء. 

  ثل زج ق اجتم ع ا انس ل   ت مر.
ا   ع ا قزر  خ ل  نير       ث   ن  زنؤ     رترير   بحك  ايمعض ء   ث قراا 

 فقل احتو  ح جي .   رترك 
 ث  عن ط    احت ظيف  ن فتس   ؤقر ن اج  احتجمط احس  عا زع ا احت ظيف  ن  

 خ رجه . 

نضمن   احتي  احع ا ل 
 احتراعط: 

 احقي ق  -
      افي زر احوبرى -
 الانس ل -
 نث قل الع رف -
 ن ز   الخبر   -

 احظ  ن ايمغ غيين  غ ق ال تج ا زالخ   ا ايمغ غير.  ثل: 
ايمغ غير  احعملي ا  ايمغ غير   احوت ءاا   ال ارق  الإع ات...(  احقيمر   غليرلر  )إقار  

 افي ر ر.
الع فر    زنر رك  خل   الإقار ر...(   احعملي ا  ال تج   احظع ن   )ح ل  احت  يما  احتعلي 

 احقيي احثق فير. 

  ا: ع ا ل ن  فيرير احتجمع
 ع ا ل خ رجير  -
 ع ا ل قاخلير  -
 ع ا ل اجتم عير  -

Source:  P. Morosini: "Industrial Cluster, Knowledge integration and 

performance” World development, vol 32, n2, 2004, P P 314-316. 

 الصناعية. التجمعات  أنواع ثالثا:
  رععر ا  اييول حيرب عتقيريمه   تعل      همه  ز ن احس  عير حلتجمع ا احتقيريم ا  ن احع      ج  

 :(14) حر ي ا زاحع لم ا  اح زاعط   ن مختلتر ف عير   ه  حول  ف ات
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تجمعات1  الحجي  ز ت غؤر ص في  محلير ش ي ا  ن نتو ن: (Marshallian Clusters) مارشال . 
 يثفيا  عي ه  احتج ر  احتث قل احع حير  ز و ن زالح فير التق  ر احتو  ح جي   على العتم   احس  ع ا   نتخسص
 احعمل ف ص نم  ز عتم   ن  فيريته   حتؤ    في يث حو  ا ع عي ز  ى احسع  ا   اجهر   عي ه   فيم  زنتع زن

 .احر ي ا عين احق  مر احت  حت ا  يرت ى على
 يثفي  ش ي ا ع    ز عليه  ش ير نيريؤ : (Hub and Spoke Clusters) والأذرعة المحور . تجمعات2

 احر ي ا  ن احع      ضي زالخ   ا. زلم  اا  حلم خ ال رق   الت غؤر زاحس في   احر ي ا  ن فييث ع ق يخ  ه 
  تق ق   زحو ه  زاحس  ى  احوبرى احر ي ا ين ع نو ن احتع زن زع لمر  .احوبرى احر ي ا   تج ا  نيرتخ ا  احتي
 .افي ر ر احر ي ا نم  على احعمل ف ص  نم   ز عتم  الت  فيرر  احر ي اعين 

 الس فط   تع ق  احر ي ا اح زحير ف زت  ن نتو ن: (Satellite Platforms) الفروع منصات . تجمعات3
زالظزق ن  الس فط هذ   عن ال ثثقر  احر ي ا  ع ق   ن يم  هذ  احت زت  ين ع فيم  احتج ر  احتث قل عضعف  زنتميظ
اغتقؤ ب احتجمط  لم ر  على احعمل ف ص نم  ز عتم   لمليل  اا    ل خ  زنق  ر احر ي ا ف زت  ن الظ    على 
 .عي ه  فيم  اح زاعط

تجمعات4   ق  ا زج ق ح ل ن رأ  : (State-Anchored Industry Clusters) العامة  المراكز . 
احع  ر   ايظ  ح ل ال خ ا ز  رق   الخ   ا  احعيرو  ر  زاحق اع  ي    ع ا اح زحر    احوثفي   ايمفرؤر 
  .)ال ايظ(زالرتر   )ال رق ن(احث  ط ع لمر على نق ا زاحع لمر احوبرى   الاغترانيجير الحو  ير زاحر ي ا زالو نب

 . (Stakeholders)الصناعية  بالتجمعات العلاقة  ذات  الأطراف أهم رابعا:
 :(15) لا    ايمط اف هذ    هي  ز ن احس  عير   حتجمع ا احع لمر ااا ايمط اف  ن احع      ج  

 ع زر  حيق ا ايمخ ى  ي فر احع  ص  ع عمه نق ا احذ  زاحع س   حلتجمط اح  ييرا افي ك ال رآا نعتبر   :. المنشآت1
 احقيمر زرفط الاغتثم راا زاغتقؤ ب احتو  ح جي  زن طين ف ص احعمل زإيج ق الاعتو راا زنتعيل الإفت ق ععملي ا

  يرتلظ  ا  ثل اي  ر ال خ ا   رق    الس عين  : لا    ال رآا  ع س  ز رمل احس قراا  الض فر زاياق 
 عم حر  ز  تر بهر   خ ا نيرتخ ا احتي ال رآا   الوملر ال تج ا  س عا   احتير    لم  اا   زالع اا الإفت ق

 . تق رعر زنو  ح جي 
 نج حه زاغتم ار ته  زضم ن احس  عا احتجمط تأغيس    ه    قزرا الحو  ا اح زر  لعب  :الحكومي القطاع.  2

   نير هي  ن طون زاحتي زالخ صر الحو  ير مختلف ا ه ا   ط  احتجمط ع لم ا ع  ء     لير ع    ق ا   حيك
 .اح عي  زجه  ن زغفيهم  زاحتو ال ق   اح عي نق يم ا  احتجمط  إض فر زن مير قعي

 ال رآا احع  لر عين احت اصل جير ر إلم  ر    ه    قزرا الصغير ا هذ  نلعب  :الداعمة والمؤسسات . الجهات4
  صغير از احتم  ل    صغير ا   زاحتؤ     حث ك الع ير الصغير ا  : لا    ا ه ا هذ    هي ز ن احتجمط   

 .احت ر ب
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 احتجمط  ن   احع  لر ال رآا  ين ع احتع زن نرجيط    اح  ييرا قزره   تمثل  :الأعمال خدمات  . مؤسسات 5
زالر ر ط ل خ إيج ق ته ف يم  حلم تج ا  زاحترز ج الر ير احت  حت ا   احع  لر  حلر ي ا  ر ير رؤ ر إ  

عين زن  يي فيتأط على زنعمل خ رق   ايمخ ى ا ه ا زعين زعي ه  احثعض عثعضه  احتجمط   رآا اح زاعط 
 .احتجمط

 .  خامسا: العلاقات الصناعية داخل التجمعات
 أن ر  احتي احتو  لير احتع زفير احع لم ا جميط  فه على احث طن  ن احتع لم    ع ف   . التعاقد من الباطن "المناولة":1

  ز  صغيرر عتوليف حلأعم ل  ق  ر  صغيرر نق ا بم جثه  الإفت جير  احعملير   احل خ ل  ز  يث   صغيرتين عين
 طثق  الإفت ق عملي ا  ن  يث   ز   حلر لإنج ا   تخسسر  )مجهظ   ز    زحر  ز حلأعم ل   نيرمى   تذ ( يث   

عت تيذ   حل في احستقر  ص حب بم جثه  عه   وت ب عق  على  ر  نع ف يم  حلؤ فين  ز لظا  يرثق    حعق  مح ق
 عؤثيعر ص حب الر زت  ثلغ  ن ش  ؤر احث طن  ن  عه التع لم  ن بح  راحستقر   ص حب زيخت ر صتقته  ن جظء

احتج ر ر التع لم  ن ه  ر احث طن   ن  عرأر  احتع لم    عتظا  احتي  ايمعم ل  ش ي تهي نيرمي ا   الذي ر ن  ع  ز  هي 
-le Centre National de la Sous) (CENAST)  احث طن  ن حلتع لم  اح طو ال يظ  ز ع فه زع  ز  هي 

traitanceنعؤا احتي الصغيرر حس لح احقؤط  ن  عرم ز مج   تج  نس يط إ   ه ف فر ط عن عث ر   ر  ( على 
حيرب  احتي  احتق ير  زالميظاا  حلخس  ص  زنثع  ايمزا    طون ز حت لي  قيقه . ال اق  احس  عير  اح تيجر    قه  
 ايمخفي  تعه  ف عا آخ  ز ق زل  )الر زت ص حب(ر ييرا    ق زل  بر ه عق   فه على احث طن  ن احتع لم  نع  ف
  .(16)الق زل اح  ييرا بم افقر عه  تعه   ع ل حق ء ايمزل حس لح عمل   تذ  ن بم جثه

حلعملير   رفي هذا الته ا إ  لمي ا احر ير ايما عر اء احيرلط اح غيؤر  ز الخ   ا الير ع    . التزويد الخارجي:  2
الإفت جير ع لا  ن إفت جه  قاخلي   ز  هذ  الح حر نق ا إح ى اح ح اا زاحتي ع ق     نو ن ص في   ز  ت غؤر  

 . (17) بإفت ق نلك ال تج ا  ز نلك الخ  ر حسلح الصغيرر ايما
يظ  احتر رك : نعمل هذ  الصغير ا على ع  ء احع لم ا ل  ن ف   هذ  الاخفي   ن  . التحالفات الإستراتيجية3

  نولتر الحس ل على هذ  الخ   ا احت ير زاحتو ل جير زالعل   نير ز حت لي تختيض احتو حيف الاعت ا ير  قزن  
ن ف يرى الاغتت ق   ن ن  ت الخبراا  لم ع   العل   ا احتي ن ف ه  هذ  احع لم ا. زه  ايم   احذ  جعله   تل    

حون لا ع   ن الإش ر  إ  ض زر  ن ف  لم ع   نر  عير زلم ف فير على  يرت ى     و فر يثفي    يل احع  لمي  التؤ ر  
 . (18) يبر زتج ب  ع اضه ا  فثير يثفي  ن احوت ء  حتى طون الاغتت ق    ه عرول  

  سادسا: أهداف التجمعات الصناعية.
حلتجمع ا احس  عير مجم عر  ه اف  ق  على  يرت ى الصغير ا ز خ ى على  يرت ى الالمتس ق يول.  

 : (19)    حيك فلخص  هي ه   ايمه اف 
المؤسسات:  1 مستوى  على  ال خ ا.  على  الحس ل  زالانس ل   نيرهيل  اح قل  نو حيف  نيرهيل     تختيض 

 الحس ل على احثي ناا زالعل   ا زالع رف. 
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احتجمع اى الاقتصاد ككل:  . على مستو 2 احس  عر     رفط  ع لاا احت ظيف      ط  زج ق  احت مير ز ن مير 
  الت اافر ح لمتس ق يول.

 والمتوسطة. الصغيرة الصناعية المنشآت  لمخاطر الصناعية التجمعات مواجهة آليات : سابعا
احت ص احس  عير   تهيئر  احتجمع ا  نتميظ فيرثر احس في  حلمر زع ا زاح م ء حلثق ء غ همت    ن عه  ل  

قخ ل . زالاجتم عير زاحيري غير   ه  الالمتس ق ر زالت فياا اليرتج اا    ا زحي  ر   زفر على  ن نب  حيك 
   اجهر على احع ق ق هي   قعي زاياق  لم ر  الر زع ا احس  عير   تجمع ا  ز ع  لمي  مجم عر  ن الظايا احتي نير

 قعي إ   صق  احذ  ايم     تسل  عمله  عرول ح حر   احس في  احس  عير الر زع ا ن اجه احتي الخ ط 
 الر زع ا    اياق  لم ر  نلك   ير هي بم  احق  ا على اليرت ى احس  عير الر زع ا نلعثه احذ  الحي   اح زر
زاحع لا   لإض فر احتي ج ا   اجهر على افيلا  احير ق   عمل ف ص  ن ف  ن فيه غ همت    إ  ز تؤلث ا 

مم  غ همتز ت  عر   ززاع    حقيقير  اح زل غ حثير   ه نع نى زاحذ  زاحتق  احثؤ حر ح   عه   تختيف  زيذحك 
  يرت ى على زآحي ا ( ال تجين (ال رآا  يرت ى على آحي ا إ  الآحي ا نلك نقيريي طون. حل م  احير عير

 .  ( 20) احق  ا  اليرت ى  على زآحي ا اليرتهلوين 
 على  الخ ط    اجهر    احس  عا احتجمط  ير هيالمنشآت"المنتجين":   مستوى  على المخاطر  مواجهة  . آليات1

 : ت الآ    الآحي ا نلك نتمثل  هي احتجمط     اح اخلر ال رآا  يرت ى
ه    إفت جير عملي ا   اح خ ل  ن ص  عير   رأ     إحيه نيرعى احذ  ايمغ غا اي ف إنالإنتاجية:   زيادة  أ.

على  قي  ه ف   احس  عير ال رآا  ير ع  احس  عا احع ق ق نو  ن فإن حذا إفت جير   ع لاا على    قي 
 ال رآا   ققه  احتي الإفت جير    يرت ى رفط إ  نصق   احتي احع ا ل  ن  ع ق   قي   عيرب  احك   الإفت جير  اياق 

 احتق رب  صق  حيك ،  الإفت جير ال خ ا على الحس ل غه حر    احع ا ل نلك   هي نتمثل   احع ق ق   اح اخلر
اح ا ر حلإفت ق إ  غه حر الحس ل على ال ر ا   ايمغ غير ال خ ا    التخسسين   زال رق ن حلم تجين  ا   ا  

 عمل ن  حق ب  ن احتجمط  ايم      على احتي ج ته  ز تؤلث ته   ن ال خ ا ايمغ غير  ن ال رق ن افيليين احذ ن 
( ز حت لي اياق  احيرمعر ا ي   حلم رق ن افيليين.  (Delaysاحذ   صق  ا  ختض نو حيف الاغتفياق زاحتأخفياا  

احتق رب يذحك  ير زاح اعمر   الير ع   الخ   ا انق   ن ال رق ن طون بم  الانس لاا  يرين    ا   ا  هي 
 .احس  عر عن عي ب اح  جمر الخ ط  انخت ض إ   صق  احذ  ايم    زاحتر يل  احترييب خ   ال خ تهي  ثل 

  افيلا  احتمتط بمظايا اياق  احؤلب  جل  ن حلع ق ق الافضم ا إ  ال رآا  نيرعى حيك   :السوقية الحصة زيادة.  ب
 ظ    ن  مم   احير ق     ن  يبر فسيب  على الحس ل    ال رأ   عن احس  ع ا ال نثؤر  ز حت لي اياق  لم ر   اح  جي

 .الخ رجير  ز افيلير ال  فيرر   اجهر لم رته  على
القدرة.  ج  تمون زاحتي الاعتو ر ر  احؤ لم ا ز تيظ  ن مير   احس  عا احع ق ق هي  ير حيك الإبتكارية:   زيادة 

اليرتهلوين     ازاق  ط  نت ءا  زاحتي  الت  عر  زال تج ا  ا       ال خ ا  على  الحس ل  حيك  ن ال رآا 
 عيرثب  زاحك Experimental  (Costs) نو حيف احتج  ب  انخت ض     الإعتو ر ر احؤ لمر نلك  نير ع   يذحك
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احتع ف الر زع ا تمون احع ق ق  قاخل ج     نو  ح جير  عل   ا ن اف   الت حر احير لمير احت ص على  ن 
 احتي زالخ ط  احتو حيف انخت ض   هي  ير بم    احل احتس يط  نؤ     ز ج     زخ   ا   تج ا   ح غتثم ر
 احع ق ق.   اح اخلر ال رآا نت مله 

آليات2 ايمه اف    ير  القومي: المستوى على المخاطر مواجهة .  الظ    ن  احس  عا    قي   احتجمط  هي  
  ن زاحتختيف احثؤ حر  ع لاا  ختض  ايمه اف  نلك   هي احق  ير احتي نع ق  ح تط على الالمتس ق احق  ا  ز ن

 . نهاياقز احق  ا   ح لمتس ق احق ر  احت  فيرير زرفط احتق  ح  
 فى زالت غؤر احس في   ال رآا  قخ ل على  ترنب  : الفقر  حدة من  والتخفيف  البطالة  معدلات  أ. خفض
ط     يرين لم ر  ايمف اق  زط لم تهي غ اء ي ف ا عم لا  على حي   احتق اء عن   نصث   احت فياا احتي  ن  مجم عر   احع  لمي 

    قخ يي زاياق  رف هيتهي.  يرين  ن طو هي  ز   تجين  حرول احذ 
ال خ اا ص في    الت حر  ثل  زال ارق  حلم اق  ال تجين  غتخ اا  فضل  حس  ر  احتجمع ا  نيرمح  حيك 

ن تج  الحجي  ز عم حر ايمغ    زن حي  اح خ ل  زاحتي    ثل   احع ا ل لا   إاا   ت ق  عرول ثار إيج عيرآ ر   هذ  
احتوتل   و غب زها الو غب  مجم عر  ن ع ق ق   ال رآا قخ ل على  ترنب حيك  ع ق ق     ن   ج

(Agglomeration Gains)  احعمل   غ اق افتع ش حلع ق ق   ثل زال عمر اح اخلر حلر ي ا زاحك  ح يرثر 
 . (20)زاحتو  ح جي  العل   ا ن اف  ال خ ا  على الحس ل غه حر

 Geographical)ا   ا    احتم يظ فيه   تي زاحتي  احس  عير احتجمع ا فو   هي نير 
Concentration)ح تس ف ص  زاح اعمر ال نثؤر زاحس  ع ا احس  ع ا    اياق    ازى حلعم ل احعم حر   

على ن حي  ف ص   احعمل غ ق عذحك احثؤ حر  ز رجط ح     ن احتختيف  إ   صقى  احذ  اله راا التر بهر ايم  
   ثار .آيبر ايمث  على مح رعر احتق  زاحتختيف  ن  احعم حر  تظا     مم   و ن حه 

آليات3 احع  لمي   القومي:   للاقتصاد التنافسية القدرة رفع  طريق  عن المخاطر مواجهة .  خس صير  تمون 
 احس  عر    فيرر  لمل فيرثي   ن اغتفياقه   مم   صث  على زعتولتر الإفت ق  ل خ ا  محليين    رق ن  احس  عير بإيج ق

  ن  تخسسر مح ق    جظاء إفت ق إ  زال نثؤر اح اعمر احس  ع ا اتجهت زيلم . زاحع لا افيلى احير ق  
احتؤ ر زال  فيرر ع لي   زبهذا   نثط  يبر    ير ع   احس  عر اح  ييرير على   الإفت ق  يلم  ي ن ي  قزر     خ ا
  . احق  ا ح لمتس ق احت  فيرير احق ر  ع فط  ث ش    احع ق ق
والمتوسطة    : 3المحور   الصغيرة  للمؤسسات  الصناعية  الصناعي    هادور و التجمعات  القطاع  تطوير  حالة  -في 

 .-الجزائر و  المملكة العربية السعودية 
 الحجي  وثفي اح ح لمتس قاا  همير  ح يرثر احس  عير  حلتجمع ا الالمتس ق  اح ر ط عملير تمثل

  هذ   همير   احيرثب   جط حلتس     حيك   جه   ز  افيلير ايمغ اق نح    جه  ي ن ايم   غ اء زالإ و في ا 
  الالمتس ق  اح ر ط  ن  ع  ضر لمؤ ع ا  ن حقيقر  يختا  احع لر على احترييظ  ن إ  محلي  ال جهر احتجمع ا
 احتجمع ا  هذ    ن إلا افيلير  ايمغ اق نح  نت جه   ااحت زالت غط  ال ختض  اح خل ااا احثل ان   زاحس  عا
   .ز ير ه  نؤ ره   ط احتس     نح  ن جه   يث  نسثح  غ ف احس  عير
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   العربية السعودية.  المملكة  في  الصناعية التجمعات دراسة تحليلية لدورأولا: 
السعودية:   المملكة  في الصناعية  التجمعات  آفاق   .1       مح زحر احع س  هذا ل خ  ن غيتيالعربية 

 قدرة"  صش  فت  ج  على  لاعتم ق زاحك الملور    ص  عير  تجمع ا  لإفر ء  آف ق فيه     ج   احتي  احس  ع ا
ال  م ا   ن زاحع    الصناعية للتنمية المتحدة الأمم منظمة عليه نعتم  زاحذ   "فرص عمل إيجاد على الموقع
زالآف ق اغتور ف به ف اح راغ ا  ن اح  ت  هذا  إج اء     ايمخ ى  اح زحير الاغتثم ر ر   اليرتقثلير  احت ص 

 .(21) احس  عير حلتجمع ا
 نيرتخ ا احتي احومير احؤ ق  ن احع      ج  :الصناعي التجمع فيها يتخصص التي الصناعة اختيار أ.منهجية

 إيج ق  على ال لمط لم ر " صش  إغتخ اا ط  قر احؤ ق هذ    هي ز ن احتجمع ا   لإ و ناا الث  ا احت      
   احس  عر   الختسين  ع ق إرنت ت فيرثر على  "1"  عن نظ   احتي الصش  لميمر احس  عر  زن ل يذ  "عمل ف ص
 هذ     احس  عر يذ   الإفت جير احوت ء  لارنت ت فتيجر ج ء زاحذ   ن ال  ط  ع فيه   ق رفر اح راغر محل ال ؤقر

 ارنتعت إاا     حلتؤ    احع ق ق   الؤ زحر  ح  الخي راا ال ؤقر هذ     احس  عر هذ   يجعل    ال ؤقر  زه 
  ن طون اح راغر محل ال ؤقر     يرت لر ص  عير غفي حتجمع ا آف ق زج ق احك " فيعو 1.25" عن احقيمر
 . (22 (احس قراا  حجي اياق  الير همر   إغت  ي  خ ل

في   العمالة  عدد  المنطقة/اجمالي  في  "أ"  الصناعة  في  العمالة  =})عدد  عمل  فرص  ايجاد  على  الموقع  قدرة 
 الدولة({ المنطقة({/}) عدد العمالة في الصناعة "أ" في الدولة/اجمالي عدد العمالة في 

 عمل. ف ص إيج ق على ال لمط  لم ر   صش  حقيمر الالمتس ق  ال ح ل : 2رقم  جدول
 واقع الصناعة  قيمة المؤشر 

 .  يرت رق  ص  عر 0.75 نير ز   ز  ن  لمل
 ااني .  إيتت ء  ق  ص  عر 1.24  نير ز   ز  ن ز لمل 0.75  نير ز   ز  ن  يبر

 نس    ر. آف ق ااا ص  عر 1.25 يبر  ن  ز نير ز  
Source: Wisconsin Economic Development Institute, Evaluation of Forest 

Products Industry Cluster in Wisconsin and Recommendations for Economic 

Development Actions, 2004 . 

 "لم ر   صش  نؤثي   خ ل  ن  :الجغرافية المناطق  حسب  عمل فرص  إيجاد  على الموقع قدرة  مؤشر ب.نتائج
   خمس    ط    ص  عا تجمط 26 حتأغيس آف ق   زج قإ احت صل   ون عمل" ف ص إيج ق على ال لمط

 ه   ال  ط  هذ   احس  عير    احتجمع ا  يمن  آف ق زج ق على   ل زبم    3  رلمي  ا  زل زارق    ه  يم  الملور
ال  ط    هذ   ر رير ف ص   ن  عظا زبم  احعمل ف ص   ظ    ن ن ف  على  عمل بم  الالمتس ق   حل م  اح  ييرا افي ك
 .حلمملور احس  عير  احس قراا  احس  عا ز  اح  نج  
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 ا   افير.  ال  ط  حيرب الملور    احس  عير احتجمع ا آف ق : 3 رقم جدول
 آفاق التجمعات الصناعية )الأنشطة الصناعية( 1.25قيمة المؤشر: أكبر من  المنطقة 

 
 

 احر لمير 

 ظاا احق ع  ر تلاح 2.0
 ال اق زال تج ا احويمي  ير 1.9
 الخرب ز  تج ا الخرب  1.8
 نرويل الع قن 1.3

 الآلاا زالع اا  1.25
 
 
 

 اح ياض 

 اللث غ ا 1.64
 ايمثاث  1.61
 احوه   ير  الع اا 1.44
 ا ل  ر ال تج ا 1.41
 ال ير ج ا  1.39
 القؤ ر   زفسف القؤ ر  زال يث ا افي ي ا ااا ال يث ا 1.3

 
 

 احقسيي 

 الر ز ا  4.3
 احسي لافير ال تج ا 4.2
 الخرب  ز  تج ا الخرب 2.7
 اح ذا ير ال تج ا 1.5
 ايمخ ى اح فلظ ر  الع قن   تج ا 1.3

 
 

  ور 
 الو  ر 

 زاحثس  ر  الاحوترزفير  زال تج ا الح اغب 1.7
 الو ر  اح تؤير  زال تج ا احو ك ف ي 1.4
 اح ذا ير ال تج ا 1.4
 اح رق ز  تج ا اح رق 1.4
 ال ير ج ا  1.3

 
 

 ال   ر 
 ال  ر 

 الو ر  اح تؤير  زال تج ا احو ك ف ي 5
 ا ل  ر ال تج ا 2.8
 احويمي  ير زال تج ا ال اق 2.2
 الاخ ى اح فلظ ر  الع قن   تج ا 1.5

 اللث غ ا 1.25
احيرع ق ر    احع عير الملور   احس  عا على احت طين زتأثفي  احس  عير احتجمع ا نؤثي  ح ل آف ق قراغر المصدر:

 . 53   ص2014زاح راغ ا  اح  فر احر لمير   العل   ا الالمتس ق ر    يظ احرصزن لمؤ ت
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 ف ص إيج ق على  ال لمط  لم ر  "   صش  فت  ج   ي ا  :المملكة في تأسيسها  يمكن التي الصناعية التجمعات ج.أهم
  احتجمع ا هذ   هي ععض  على احض ء نيرليط  زطون الملور     ص  عا  تجمط26  ح    آف ق زج ق على  "عمل

 :احت لي اح    على ا   افير ال  ط  حيرب
 ظاا لاحت:   فرؤر نرمل ال ؤقر احر لمير    ص  عير تجمع ا خميرر حتأغيس آف ق   ج    :الشرقية . المنطقة1ج.

 . زالع اا الآلاا الع قن  نرويل الخرب  الخرب ز  تج ا احويمي  ير  ال اق زال تج ا  احق ع  ر 
  ف  ا  زاحك  "ال ير ج ا زاللث غ ا"  عتس يط    نثط  ص  عا  تجمط  حتأغيس آف ق   ج    :الرياض . منطقة2ج.

    تخسص  س ط 84 زج ق احتجمط هذا نج    ن ف ص   عظا زمم  احس  ع ا  هذ   فرؤر عين احوثفي حلإرنث ط
 حلإغتت ق   ن ع     ف ص ن ج  ز حت لي ع  ل  15500 عن  ظ      به  بم ؤقر اح ياض  عمل  احس  ع ا هذ 
 زص  عر زاحؤث عر  احتل  ن ز  اقاحسث غر  "  ثل به    نثؤر ز فرؤر  خ ى ص  ع ا  غيس     احس  ع ا هذ 

 زفر ط) احؤ ععر احر ش ا الؤ طير  ايمش طر نيوت ال عس  ال عس  ايمارار  ع لم ا احير غت ( احوم حي ا
زاحت ليف التخسسر  احتجمع ا   مج ل اي   تج عر  ن الاغتت ق   زطون زغفيه   احتعثئر   نس يط   احس  عير 

احس  عير  هذ   غ ع ا  حيك  زال ير ج ا  ال عس  احتس يط    يبر ر طت   اي    ق   ن     احتجمع ا 
 .زاحتس   

   ؤقر  "  اح ذا ير  زاحس  ع ا   الر ز ا"  عس  عر   نثط ص  عا تجمط تأغيس طون  :القصيم . منطقة3ج.
 ع  ل  8700 عن  ظ       به   عمل احس  ع ا   هذ       تخسص  س ط 55 ال ؤقر      ج  حيك  احقسيي 
 ز ع اا خ ا   اق  ن  احس  عير ايمفرؤر هذ   تؤلث ا عت ر   نق ا حتأغيس ص  ع ا  في يث ف ص ن ج  ز حت لي
ص  ع ا   في يث  آف ق ه  ك  ن يم  ز قزاا   ال اق  ع قر  زنس يط  زاحت ليف   احتعثئر      تخسسر  حتأغيس 
اح زحيربر الخ عن احث ك ل خ ز ن زغفيه   اح ذا ير  ا زالوم اح ذا ير   احتجمع ا مج ل    اح  ج ر اا 
 ن رزفت  تجمط ز  ه   احتجمع ا هذ   ن احع    زج ق  إ احت صل تم  اح ذا ير احس  ع ا    التخسسر احس  عير

 ال حير ايما ر ل خ اح ذا ير احس  ع ا لمؤ ت نم      ع لاا  قي   ن ي  ا  ون زاحذ  (Toronto) ي  ا  
 . ( 23) احع لم قزل  ن احع      هذا احقؤ ت  قاء على  ث ا احتي احع لير

   ؤقر      "اح رق ز  تج ا  اح رق"عتس يط     نثط ص  عا تجمط حتأغيس آف ق   ج   :المكرمة مكة . منطقة4ج.
   ع   10564 عن  ظ       به   عمل احس  ع ا  هذ      تخسص  س ط 61  ل ؤقر   ج  حيك  الو  ر   ور

ص  عر  ز  نثط الخ ا عت ف  نيرتتي   ن طون احتي زاحس  ع ا ايمفرؤر  ن احع    اح رق ع ر ط   اح ا ر ال اق 
 : ثل اح رق عس  عر ال نثؤر ايم   ير   ن اح زاعط  احع    ن ج  يم  زغفيه   ييم ز ر   اق   ن  الملور   حلتس يط
 اح رق   ص  عر   التخسسر احس  عير ز ن احتجمع ا زغفيه   اح رلمير  احت ليف  ال  ق ل  زاح ر   احؤث عر ص  عر
 هذ   ن مير     في يث غ هي عرول زاحذ   ايم   وير الت     اح لاياا  (  Wisconsin)  ز يرو فيرن تجمط  احع لم

 . (24) الو  ر   ور   ؤقر    ر عه ص  عا تجمط تأغيسح ل    فييث عرول   ه الاغتت ق  طون ز احس  عر
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   ؤقر    "اح فلظ ر الع قن"    نس يط  تخسص ص  عا تجمط حتأغيس آف ق ن ج   :المنورة المدينة منطقة.  5ج.
 زطون   ع   8291 به   عمل احس  ع ا هذ      تخسص  س ط 53  ل ؤقر     ج  حيك  ال  ر   ال   ر

احتج عر الاغتت ق   الع قن   نس يط  تخسص ص  عا تجمط 114 نح    ج  حيك المج ل هذا   اي   ر  ن 
 . اي     اح فلظ ر
تجمع ا  حتأغيس آف ق زج ق إ  الإش ر  فيمون احير ع  ايمزلي  احت ليل  على  ع  ء     ص  عير ث ثر 
عول احس  عير  ايمفرؤر على ن يظ احر لمير  ال ؤقر  الخرب احق ع  ر  زاحتلظاا الع قن نرويل  ن ال نثؤر 

 .احوبرى الإغترانيجير حلقؤ ع ا زاحس  ع ا الير ف   زايمثاث 
 ثانيا: دراسة تحليلية لدور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تنمية القطاع الصناعي في الجزائر.

 ..دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تطوير الصناعة1
 ح ظ  ته   قط  ر ضم ن  جل  ن  ز قي  احت مير احس  عير  إفر ء    قزر  زالت غؤر احس في   حلمصغير ا 
 يذحك تخل  عل   ته  تج  نثيط زاحتي الخ   ا    ه  نقتو احتي اييئ ا  ط  ع لمر بإلم  ر فقط  نوتتا فها لا
 .مختلتر هيئ ا   ط قلاا شثور  ث

 2016 – 2010قراغر نؤ ر الصغير ا احس في  زالت غؤر عين غ تي : 1الشكل رقم 

 
 .2016 ن إع اق احث حث ن  لاعتم ق على: عي ناا زاار  احس  عر زال  جي  نق    ر  ر احير ر   المصدر:

  

  620حيك ي ن ع ق الصغير ا    2010ع فت الصغير ا احس في  زالت غؤر نم ا  تظا  ا ز تير رع    غ ر  
 ن ظف  2016حيسل إ   يث   ن   لي ن  صغيرر ص في  ز ت غؤر غ ر     ع  ل  1.625.686 حف  صغيرر ن ظف  

ثل اح يرثر  تمزها فيرثر  عتبر  ج ا  يم   ن هذ  الصغير ا     %  61ع  ل  ع يرثر نم  زصلت إ     2.487.914
طث الحو  ا  احقؤ ت  الخ ص      احقؤ ت  فيه   ج اايميبر  ضئيلر  فيرثر  غ ر      ل  نج      438ه  ك    2010حيك 

   هذا راجط حضعف الاغتثم ر احعم  ا   هذا احقؤ ت.  2016 صغيرر   غ ر  557 صغيرر ع  ر  ق عل 
يم  نج    الق عل  ن ع ق الصغير ا احس في  زالت غؤر ااا ط عط اح ر ط احس  عا تمثل فيرثر ضعيتر  

غلثه   صغير ا  س   ( زهذا راجط حت جه اليرتثم  ن   ز   %10ج ا  ن احع ق الإجم لي يذ  الصغير ا )تمثل فيرثر  
ن اجهه   لم   احذ   احترل  عتعل  احس  عا  احقؤ ت  غفي  فر ط  خ ى  زالت غؤر   حقؤ ع ا  احس في   الصغير ا 

احع ا زالخ ص  زحتى احر اير عين احقؤ ت الخ ص  ط    احقؤ ع ا احس  عير   ظل ضعف احر اي ا عين احقؤ ت 
الخ ص فتيره  يل هذا   غي ب اغترانيجي ا حلتت عل زاحتو  ل الرترك عين نلك الصغير ا. يل هذ  احع ا ل  

    جل نؤ    احقؤ ت احس  عا   ظا  .   احس في  زالت غؤر  ن   قا إ  قزر غلبي غفي فع ل حلمصغير ا
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 تطوير القطاع الصناعي في الجزائر. في .أسباب فشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 3
  جط  غث ب فرل الصغير ا احس في  زالت غؤر   اح  حب حيرب احع     ن ايمخس  يين زاحث حثين إ   

عس ر    ت ق  زه      عمل على   اجهر هذ  الصغير ا  ميط ايمخؤ ر افييؤر به     ن هذ  الصغير ا نعمل  
خ صر    نعل  بم اجهر ال  فيرر  ف ل  رول احتم  ل احذ  نع ني   ه احع     ن الصغير ا حيس ه  احوتيل  

  بإفق اه   ن خؤ  احترل.
 ن احع ق الإجم لي حلمصغير ا غ  يا     %  1  ا ظا   فيرثر فرل الصغير ا احس في  زالت غؤر  نق ر عا  

زها فيرثر  عتبر  خ صر إاا    لم رناه   ط ع ق الصغير ا احس في  زالت غؤر ال ر     احير ر  حيك نج  فيرثر  
     فتس احير ر.أفيرثر زفي ا هذ  الصغير ا  لق رفر  ط ع ق الصغير ا ال ر % 20إ   15عين 

 . 2016-2010ع ق الصغير ا الت لمتر عن اح ر ط عين غ تي  :4الجدول رقم 

المتوقفة عن   عدد المؤسسات المنشاة في السنة  عدد المؤسسات السنة 
 النشاط في السنة 

عدد وفيات المؤسسات  
 الصناعية في السنة 

2016 84 214 12 650 1433 
2015 84 223 8 646 968 

2014 76 551 9 585 1 057 
2013 49533 2 661 987 
2012 55 144 8 482 944 

2011 44390 9 545 1113 

2010 27 943 7  915 1 047 

   .2016 ن إع اق احث حث ن   لاعتم ق على زاار  احس  عر زال  جي  نق    ر  ر احير ر   المصدر:
 . CNASنرمل ايمشخ ص الع   ين اليرجلين عستر لم ف فير ح ى    هذ  العؤي ا ملاحظة:

 

   . واقع القطاع الصناعي في الجزائر.4
فه ي ن طثل  نم ا   عتبرا   ن إجم لي اح  نج افيلا  حيك نج     1999حق  احقؤ ت احس  عا    ع ا ر غ ر   
حيك    2008 لي ر ق   ر  ع  ا هذ  اح يرثر  حتراجط إ  غ  ر غ ر    360.5زاحذ  طثل    2004غ ر    %  6.3فيرثر  

احع لير زتأثفي نثع ته  الالمتس ق ر على ا ظا   خ صر        زهذا عع  %  4.7زصلت إ   قنى فيرثر ي    ال حير  ايما ر 
غي  زإنث ت  ايما ر  عتلك  زتأث ه   الاغتثم راا  على  احعم  ا  احقؤ ت  غيؤ    عتعل  احس  عا   ج   احقؤ ت      غر 

عع   غ ر   احعم  ير. ثم  اح تق ا  ن شي   ف ع        2008نتمثل    احس  عا  ت ع ب  احقؤ ت  نؤ ر  ير همر  ي ن 
  لي ر ق   ر.  900.9عقيمر   2015غ ر  %5.4ا: حتسل عع  احك هذ  اح يرثر  ح
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 . 2015 –2004 عين غ تي  اح  نج افيلا  : احقيمر الض فر حلقؤ ت احس  عا2الشكل رقم 

 
    .2016ع ك ا ظا    احتق    احير    غ ر   ن إع اق احث حث ن   لاعتم ق على المصدر:       

ا  ا الالمتس ق ر احع لير التع لمثر  خ صر إن احتؤ ر اح يربي حقؤ ت احس  عر خ رق لمؤ ت افي زلم ا راجط حلأ
زاحتي ي فت ي  آثار عويرير على ع ا   الالمتس ق ا ظا     يم   ن   2014عع   ا ر انخت ض  غع ر افي زلم ا غ ر  

عرول يثفي   فقص عملي ا الإفت ق    تاحيري غ ا التثعر احتي  نت عع  نلك ايما ر بإنث ت غي غر احتقرف غ هم
احولا  ل ااا   ط   احؤلب  لمي غير    اياق     إ   يرت ياا  احتضخي  اياق   ع ل  إ   مم قى يل احك       قى 

ا ظا  . حلس  عر    الض فر  احقيمر  ن اجط  افيلير زهذا    غ هي    احعملر  لميمر  اح م  خ رق    انخت ض    ز ثقى 
  2016غ ر    %6اح اخلا غ ى ع المط  لمؤ ت افي زلم ا  ضعف نم  حول احقؤ ع ا إا  ير هي   نم  إجم لي اح  نج  

 .  % 14زها فيرثر ضعيتر  ق رفر  حقؤ ع ا ايمخ ى على غ ار احت حر احتي تمثل فيرثر  ير همر 
   ثالثا: دور التجمعات الصناعية في تطوير القطاع الصناعي في الجزائر.

  احع س   ااحتخسص زالو ن  زيذا غ   زل   هذ   احتو  ل  :إن احتجمع ا احس  عير نعتم     ث  ه  على     
ن ا ط الصغير ا احس في  زالت غؤر على اليرت ى ا   ا    ا ظا   زإ و فير نؤثي  احتجمع ا احس  عير حتؤ    

 هذ  الصغير ا. 
 

 . 2016 – 2010 تيالصغير ا احس في  زالت غؤر حيرب احت ا ط ا   ا : عين غ  نؤ ر : 5الجدول رقم 

 فيرثر احتم يظ  إجم لي 
 فيرثر احتم يظ  ا   ب %

% 
ايض ب  
 احعلي 

 فيرثر احتم يظ 
 احير ر/اح ر ط  احرم ل  %

577 386 8 50 104 22 126 051 70 401 231 2016 * 

537 901 9 46 525 22 118 039 69 373 337 2015 

496 989 9 43 672 22 108 912 69 344 405 2014 

459 414 9 40 517 22 102 533 69 316 364 2013 

420 117 10 42816 31 128 316 59 248 985 2012 

391761 10 39951 30 119146 59 232466 2011 

369319 10 37711 30 112335 59 219270 2010 

 . 2016 ن إع اق احث حث ن  لاعتم ق على زاار  احس  عر زال  جي  نق    ر  ر احير ر   المصدر:

6150,4 7563,6
8514,8

9366,6
11090

10034,3

12049,5
14588,6

16208,7
16650,2

17242,5

16591,9
390,5 420,1 449,5 479,8 519,5 573,1 597,9 663,8 728,6 771,8 838,5 900,9

0

10000

20000

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

(مليار دينار)قيمة الصناعات خارج قطاع المحروقات من اجمالي الناتج الداخلي الخام 

(ملايير الدينارات)اجمالي الناتج الداخلي    الصناعات خارج قطاع المحروقات
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  نظا    يرتم  عين غ ر   "CNASف حظ  ن نؤ ر الصغير ا احس في  زالت غؤر حلأشخ ص الع   ين "
غ  ر   2009 احير ر  )  *2016  غ ر  إ   ر  ر  نق     زال  جي   احس  عر  حلثي  2016زاار    ناا  آخ     ك 

زحون ال حظ  ن تم يظ هذ   الصغير ا ي ن   زها فيرثر نم   عتبر  ج ا   % 42ع يرثر زصلت إ   (31/06/2016
ع يرثر    تم يظا  الصغير ا  هذ   إا  ن  احرم حير   ال  ط   اح  زف  %  70إ     60غلثه     ن ف   عتعل  زاحك    

 . ال  ط  احس  عير ... الخ( احتو  ل  احتجمع ا احس  عير )احر اير   زاحر زط اح ا ر لإلم  ر الر ر ط الاغتثم ر ر
  %30     ح يرثر حلهض ب احعلي  ف حظ ن  لمص   فيرثر احتم يظ   هذ  ال  ط  عع    ي فت فيرثر احتم يظ 

إ     تن  لمس  2009غ ر   اح يرثر  عتو حيف 2016غ ر    %22هذ   ايم    نعل   غ اء  ع ا ل   حع    راجط  زهذا    
اح ا  ايي يل  الإفت ق  ضعف  نتمثل    زحع ا ل  خ ى  به    افييؤر  الخ رجير  احع ا ل  عتعل  الصغير ا  يذ   خلير 

 احق ع  ر افييؤر ع  ء الصغير ا احس في  زالت غؤر. 
نق  ث     زاحتي  ثلت  ايمضعف  فيه   احتم يظ  فيرثر  فو فت  ا   ب  إ     ط   عين غ تي   %10     ح يرثر 

زها راجعر حل  زف احؤثيعير احث تر زاحثع  عين الر زع ا احس في  زالت غؤر عن ععضه  احثعض    2016ز  2009
 لإض فر إ  ضعف الإ و ناا احق ع  ر ي ح قل زاحؤ لم ا  زنع ق فيرثر احتم يظ احضعيتر إ  احت زلم ا احوثفي     

لي ا احتير    افيلا عتعل احثع   تخسص هذ  الصغير ا زاحذ  لا  تثط   اح  حب خس  ص ال ؤقر  زضعف عم
 ا   ا   زغفيه   ن الر يل ايمخ ى مم   ير هي   ع ا نؤ ر الصغير ا   هذ  ال ؤقر. 

" على اليرت ى ال  ط  CNASن ا ط زتم يظ الصغير ا احس في  زالت غؤر حلأشخ ص الع   ين "  :6الجدول رقم  
   . لق رفر عع ق احيرو ن

 المناطق عدد المؤسسات  عدد السكان  % نسمة  1000مقدار التمركز لكل 
 الشمال )الوسط( 238163 10707975 22
 الشمال )الشرق(  78453 4741332 17
 الشمال )الغرب( 84615 5626567 15
 الهضاب )الشرق(  78358 5333370 15
 الهضاب )الغرب( 19882 1893455 11
 الهضاب) الوسط( 27811 2538377 11
 الجنوب )الشمال( 39791 2561121 16
 الجنوب )الأقصى( 10313 677833 15

 . 2016:  ن إع اق احث حث ن  لاعتم ق على زاار  احس  عر زال  جي  نق    ر  ر احير ر المصدر
  

 ثثت  ن هذ  ال ؤقر تمت ا عت ف     %41اح غط احرم لي ع يرثر نسل إ      إن تم يظ الصغير ا احس في  زالت غؤر  
هذ    احتع لم   ط  على  لم قر   الصغير ا  زاحك   ظل زج ق ش ي ا يبرى  هذ   حتؤ ر  ال  مر  اح  زف  جميط 
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الصغير ا   إط ر ال  زحر احس  عير زهذا     ير ع  على حم  ته   ز حت لي إفر ء تجمع ا ص  عير   هذ  ال ؤقر  
س  عا حت ف  جميط ش زط اح ج   يذ  الصغير ا عتعل اح زر احذ  طون  ن تخلقه هذ   حتم    اياق  الإفت ق اح
    احتجمع ا احس  عير.
لمسى ا   ب ا ظا    فها  تل  قنى   نثر  ن حيك ن ا ط الصغير ا احس في  زالت غؤر  يم     ح يرثر  
  ال  ط  على ن مير زن لمير قزر  زها ضعيتر ج ا  إا لا نير ع  اح  زف ال ج ق    هذ  %2ع يرب نسل إ   

احت مير   نؤ     على  لا  ير ع   ال  ط   هذ   ص  عير    تجمع ا  إلم  ر  ز حت لي   زالت غؤر   احس في   الصغير ا 
  احس  عير عتعل الير همر احضعيتر حلم ؤقر.

ا ظا   مم هج  إن نؤثي  احتجمع ا احس  عير حلمصغير ا احس في  زالت غؤر   مختلف ال  ط  ا   افير    
إلمليي زن ف     ع  لر  صهلر  ير ع  على احتخسص عتعل ع ا ل احتو  ل   الإفت ق     زف  خس  ص يل   ؤقر  ز

 مم  الإفت ق  نو حيف تختيض ز حت لي ال احل الإفت جير   ث  ء احتث قل  نو حيف  ن احتقليل   ف حتجمع ا نير هي  
الظايا إ   صق  الإلمليما  ز يرين حلم تج ا احت  فيرير رفط  افيلا     حلته ايمز    اليرت ى  احت ا ط على  ف ص 

 .زاح طو ز  ايمخفي نؤ    عملير احتس   
اح لمعر ا   افير زاخت ف خس  ص يل ال ؤقر  يرت جب زج ق ح ض  ا حلأعم ل حلتيريفي ايم ثل    شير عر

حلم ارق الت حر  ز حت لي احتجمع ا احس  عير حلمصغير ا احس في  زالت غؤر يآحير ل اجهر مختلف احت  ياا احتي  
 عا زخل  احقيمر الض فر زاياق  الإفت ق  ن اجه الصغير ا احس في  ا ظا   ر زه      عمل على نؤ    احقؤ ت احس 

 اح اخلا الخ ا.
العربية   والمملكة  الجزائر  بين  الصناعية  والتجمعات  والمتوسطة  الصغيرة  المؤسسات  واقع  بين  مقارنة  رابعا: 

 السعودية.
   ا  زل احت لي:  2016طون ان فلخص اهي ازجه احتر عه زالاخت ف عين احثل  ن حير ر      

رق احتجمع ا    :7م  الجدول  إغترانيجير  زنؤثي   زالت غؤر  احس في   الصغير ا  لمؤ ت  الاغتثم ر    عين  الق رفر 
 احس  عير حلمملور احع عير احيرع ق ر زا ظا  : 

 
 
 
 
 
 
 

 الصغير ا احس في  زالت غؤر 
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 اغت  قا إ : الس ر:  ن إع اق احث حث ن 

 ا ظا   الملور احع عير احيرع ق ر  
احع ا  - احتع  ف  حيك   ن 

احس في    حلمصغير ا 
 زالت غؤر: 

 : ريال(  لي ن )الثيع ا /ع ق احعم ل -
  لي ن. 3المل  ن  /  5إ   1 س   :  ن -
  لي ن. 40إ   3 ن /49إ   6ص في :  ن -
 .200إ   40 ن  /249إ   50 ت غؤر:  ن -

حق  اعتم  نع  ف الصغير ا احاا ص ز الم اعتم قا على:    -
مجم ت حسيلته    (/قق)ايمعم ل احير      رلمي  /ع ق احعم ل

 احير   ر

  ل  ر   ه   س     97 صغيرر 1.022.000 -  ل  ر   ه   س    زص في   97 صغيرر   1.800.000- ع ق الصغير ا: -
  ن ع ق احعم ل الإجم لي.  ر ل   20  - ع ق احعم ل الإجم لي.  ل  ر  ن57 - فيرثر احعم حر -
ايمجهظ  احتي نر ف على  -

 لمؤ ت الص ص ز ا: 
 إغترانيجير ضمن     ه  زالت غؤر:  يج    احس في   حلم رآا احع  ر اييئر-

 احس في  زالت غؤر. احع  ر حلم رآا  حلهيئر ش  لر
-ANSEJ  ،  ANGEM   CNAC ANDI    

 ...الخ"  ن اييئ ا اح اعمر زال افقر.
زايمغ اق  - احقؤ ع ا   هي 

 اليرته فر:
احؤ لمر    احس  ع ا- اح اخلير زالخ   ا/ ايمغ اق اح اخلير . زاحتج ر   احس  عر  الق زلاا - احت حر   الخ   ا   )احس في (  

 )مج لاا مح زق (/ ايمغ اق اح اخلير.
اح  نج - الير همر    فيرثر 

 افيلا الخ ا: 
  ل  ر    اح  نج افيلا الخ ا.14-  ل  ر    اح  نج افيلا الخ ا. 33

 زاض ر اتج   هذا احقؤ ت. رؤيا غي ب- .2030رؤ ر إغتر افير حتؤ    احقؤ ت    ف  - رؤى إغتر افير: -
عع   - احت  ياا زاحسع  ا:- احيرع ق ر  احير ق  احس في   ن  الصغير ا  خ زق   يرتم  

يذ     اجهر   اح اعمر  احتم  ل  عملي ا  زضعف  الإف س    ياا 
احقؤ ع ا  ز  ق احك ل اجهر الصغير ا احس في  زالت غؤر حسع  ا ع   

الس رف   ظل احتر ق  حضم ناا   ضعف عملي ا احتم  ل  ن لمثل    همه 
احوثفي   ا ت ك  ع ا  ظل  احس في     حلمصغير ا  الت حر  الخي راا  زمح زق ر 
  ه  إ   ص ل نق ا ع ه ه  ح غتت ق   ن خ   ا احتم  ل ال  غثر  زهذا    
 ت لمي  ر يله  ال حير زيجعل اغتم اره   حير ق      حغ احسع عر خ ل احتتر   

 .احق ق ر

الصغير ا      قزر  نقييي  خ ل  الؤ زحر  احت  ياا  إن 
صع عر   نتمثل    احير ع   ا ظا      زالت غؤر    احس في  
زارنت ت   زاحت ر ب  احتأهيل  زضعف  احتم  ل   على  الحس ل 
فع حر   زشثور  إغترانيجير  غي ب  زيذحك  احتر يل   نو حيف 
الع لم ا   عن  فض   زقزحي   محلي   اح ط ير  ال تج ا  حتير    

هذ  الإ حعمل  اح لميقر  الإحس ءاا  غي ب  زيذحك  ج ا ير  
 .الصغير ا

 تطبيق التجمعات الصناعية 
غ غل   احتجمع ا احس  عير:   + ص  عير  ع  لمي    + احس  عير  ال ن   + احس  عير  احتجمع ا 

 ح ض  ا  عم ل.  + احقيمر
 ال  ط  احس  عير +    ط  اح ر ط + ح ض  ا  عم ل .-

 ؛لمؤ ت ص  عر احيري راا ز جظا ه - احتخسص: -
 ؛ لمؤ ت الع قن زاحس  ع ا الع فير-
 ؛ لمؤ ت احويم زياا-
 ؛لمؤ ت احؤ لمر ز لير الي   )تم تأغييره ح  ث ً(-
 .لمؤ ت احس  ع ا اح زا ير زاحتق ير الحي  ر-

 ؛ لمؤ ت ص  عر احيري راا-
 ؛ لمؤ ت الع قن زاحس  ع ا الع فير-
 .اح زا ير زاحتق ير الحي  رلمؤ ت احس  ع ا -

 نير    محلا  - نير    محلا زقزلي - احت  فيرير زاحتير   : -
تم يظ    غفي-  ت اان عين مختلف ايملم حيي.- احت ا ط ا   ا : - ايميث   احرم حير  ايملم حيي  حيك  ن   ت اان 

 حل ر ط ا احس  عير.
    ط  خمس   الملور   ص  عا تجمط 26 حتأغيس 2030آف ق- رؤى إغتر افير : -

 احتي  احس  عير احتجمع ا  يمع ا ال  ح اح  ييرير اغتع اض تم  زلم  ج  افير  
 .ال  ط  هذ    ن    ؤقر  يل   تأغييره  طون

 . 2030إفر ء    ط  ص  عير ج        ف  -
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 اح زل   زالت غؤر  احس في   عم ل الر زع ا زاحت ير "عيئر  الالمتس ق ر  احع بي  اح ا    اح ق  نق    ص  زق*
 زاحت  ياا. اح اهن احع عير اح ضط 

 ؛ 2016*احتق    احير    ح اار  احس  عر زال  جي 
 . 2017ج فتا 10زالت غؤر   احس في   الصغير ا  حتؤ     احت جيها احق ف ن    ا ظا   ر  اح سمير  *ا     

: ال لمط  على  الاط ت  طون   احيرع ق ر   احع عير   الملور    2030  رؤ ر   احس  عير   احتجمع ا*
http://www.ic.gov.sa/ar/about  10/10/2017: الاط ت تار خ . 

 اح اهن احع عير اح ضط اح زل   زالت غؤر  احس في  الر زع ا  عم ل زاحت ير  عيئر  الالمتس ق ر  احع بي  اح ا    اح ق  *نق    ص  زق
 . 2017 الت      يت ع  احع عير  الإ  راا قزحر  زاحت  ياا   ع ظبي

آف ق قراغر * احت طين زتأثفي   احس  عير  احتجمع ا نؤثي  ح ل  لمؤ ت احع عير  الملور     احس  عا على   احرئ ن احيرع ق ر  
 .2014زاح راغ ا  اح  فر احر لمير   العل   ا الالمتس ق ر    يظ

 
 خاتمة:

ا ظا    ع  ر زن مير  ح لمتس ق    ح يرثر احس  عير نؤثي  احتجمع ا ف ق  آ همير   على  ي ا هذ  اح راغر
احس  عا خ صر   ن احس في   ن مير احس قراا  اياق  اح زحر  ل ارق  ايم ثل الاغت  ل خ ل احقؤ ت   ال رآا 

   ز  ج ثير. الاغتثم راا غ اءا ي فت محلير   ن حلع    إض فر  ذبه  احتو  ح جير  احت مير زقزره    زالت غؤر 
     لا: هي فت  ج هذ  اح راغر     زفلخص

 حلم رآا احس  عير زاحتي نت اف   ط احت ضير ايمز  حل راغر فيم   لا:   ح يرثر احتجمع ا  همير نومن أولا: 
 ايمعم ل. على نرجيط الاغتثم راا زفر ط ا ن ففي اح  زف ال  مر احتي نعمل -
 الحو  ير. الخ   ا الحس ل على زنيرهيل الإفت ق نو حيف ختض -
  زاحع لا. على اليرت ى افيلا   احير لمير زاياق  الحسر ن  فيرير  بأغع ر الإفت ق  يرتلظ  ا  على الحس ل -

فيرثر  ير همر ضعيتر حلمصغير ا احس في  زالت غؤر   احقؤ ت احس  عا زه      ت اف   ط ف ضير اح راغر   ثانيا:
 احث فير  حيك نج      لا:

   ضعف  ير همر احقؤ ت احس  عا   اح  نج افيلا. -
 ن الصغير ا احس في  زالت غؤر نت لمف عن اح ر ط غ  يا  زها فيرثر   نتعر ج ا إاا    لم رفت    %1فيرثر   -

     احير ر.أعع ق الصغير ا ال ر
إح اث ن مير ص  عير ش  لر عتعل ن جه هذ  الصغير ا إ     ضعف  ير همر الصغير ا احس في  زالت غؤر   -

 احقؤ ع ا ايمخ ى ايميث  حم  ر  ن احقؤ ت احس  عا. 
 احت ا ط اح  ت اان ج  افي  حلمصغير ا احس في  زالت غؤر على اليرت ى اح طو. -

 . تؤلث ا نج   احتجمع ا احس  عير   نؤ    احقؤ ت احس  عا   ا ظا   ثالثا:
از  إغترانيجير نتثنى  لم ا ظا    ن رغي     ن احوثفي   ؤ   ا ظا    الالمتس ق إلا  ن احس  عير احتجمع ا 

تمثل طون احتي لمج لاا غثيل زفذي  ص  عير تجمع ا  ز ع  لمي   حتؤ    مج لا  ن   احس  ع ا  :الث ل  على 
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 اح ذا ير  نس يط ا ل ق  احس  ع ا ص  عر احث  ء    اق احت ليف  نس يط   اق احثترزييم ز ر )احث غتيك( نس يط
 احوه ز  ظحير....الخ.  ايمجهظ  

اح  ج ر   اح زحير  احتج رب  قحت  احيرع ق ر مج ل      حق   احع عير  الملور  خ صر   ه   احس  عير  احتجمع ا 
      ن ه  ك مجم عر  ن احر زط احض زر ر لإنج   عملي ا احتو  ل زاحتق رب    عين احقؤ ع ا الالمتس ق ر  لىع

 طون حس ه    احع  ص  احت حير:   اط ر تجمع ا ص  عير
ال ل  - ر س  نعظ ظ  على  احعمل  ز ر ب  الق زح ن  يحتظ  احذ   زالصغير ت  احق ف ني  الإط ر  إيج ق  على  احعمل 

مم  عين    الاجتم عا  زاحتو  ل     زاحتر عك  احتراعط  ع لم ا  نعظ ظ  على  نعمل  احتي  احثقر  خل   على   ير ع  
 مختلف احقؤ ع ا الالمتس ق ر احس في  زاحوثفي .  

  نعظ ظ احق ر  احت  فيرير حلقؤ ع ا الالمتس ق ر خ صر حلمصغير ا      ز ث هجمع ا احس  عير  احت عير بمته ا احت -
     ن الصتم اا زاح  زاا احعلمير زاح رش ا على  يرت ى اح ااراا الع ير  ز  احس في  زالت غؤر   ن خ ل احع

 غ ف احتج ر  زاحس  عر     ض ع ا احتو  ل الالمتس ق  زال  زحر زاحترثيك. على  يرت ى
زاعتث ره    - احس في   احر ي ا  قعي  على  احت تيظ ر  الإج اءاا  مختلف  خ ل  احوبرى  ن  احر ي ا  نرجيط 

 يمفرؤته  زخ صر  ن ناحير احيرلط اح غيؤر ز يرتلظ  ا الإفت ق.   ذ ر  يس  ع ا
نثو إغترانيجير حو  ير ح عي احس  ع ا ال ذ ر   احقؤ ع ا ااا ايمزح  ر ز قي  فيرثر يثفي   ن الاف   ق   -

احت  فيرير يذ  الصغير ا   احس  عا    عين الصغير ا احوثفي  زالصغير ا احس في  مم   يرمح عتعظ ظ احق راا 
  ن نتمتط هذ  احس  ع ا ال ذ ر بمجم عر  ن الح افظ احث وير زا ث  ير.  م  يجبي

احقؤ ت    - حتعظ ظ  احر  لر  الإغترانيجير  إط ر  احعم  ير    احيرلؤ ا  ط ف  التث     ن  احتر يل  غي غر  ن جيه 
 احوثفي . ز ع  ر الخلل   طثيعر احتم  ل حيك   يظ يثفيا على الصغير ا ال ذ ر حلس  ع ا   احس  عا
 . المراجعالهوامش و 

 احق ف ن     تضمن 2017غ ر        10 ال اف  1438 ع ا احث ني   رعيط 11   صرخ 17-02 رلمي ق ف ناح.  1
 احتسل احث ني  نع  ف الصغير ا احس في  زالت غؤر. احس في  زالت غؤر   الصغير ا  حتؤ     احت جيها

 . 23 ص 2012  ايمرقن   الح    قار  زالخ ص  احع ا احقؤ عين عين  احر اير احقهي     الله عث  . حيك2
 احع اق  ع  اق ج  عر الإقار ر احعل ا  مجلر احت  يمير ال  عر  قي    زقزره  احر اير احؤ  ا  حجيي .   غف3

 . 2009   28احع ق
 . 473   ص1999. علا الحيرين علا زآخ زن   الإقار  الح  ثر ل ضم ا ايمعم ل  قار الح     عم ن  4
 حل ر   ا تر ك عر   الح ق  احق ن خي راا احتع زن  إ  ال  فيرر  ن الإغترانيجير احت  حت ا اح ج ر  ف     .5

 . 16ص  1999احق ه     
 احع عير ال  مر اح زل احع عير    احر ي ا عين الإغترانيجير زاحت  حت ا الاف   ج ا احع ضا  احيري  . رفعت6

 . 184ص   2007  س     2 ط   41 احع ق زقراغ ا  بح ث غليرلر الإقار ر  حلت مير
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 احت  فيرير  احق ر  حت يرين يم خل حل زاء الس عر  احر ي ء عين الإغترانيجير احت  حت ا الحليي  عث  زق ط إط ن  .7
 8 .ص   2004  س   شمس  عين  ج  عر  عم ل  إقار  فليرتر اح يت را   قرجر حل س ل على  ق  ر رغ حر

  لم  ر ص  عير ش اير زتجيري  حث  ء  إغترانيجير رؤ ر  :ا ظا      ا      احس  عير ع زس  الإغترانيجير  عن . جم ل8
إغترانيجير احر اير احس  عير حث  ء    اللتقى اح زلي احث ني ح ل:ا ظا   ر    إط ر    زالت غؤر احس في  حلمصغير ا

 . 2017" اح المط زالآف ق"  ج  عر اقرار  فيت    احت  فيرير حلمصغير ا   اح زل اح   ير  احق راا
. اا    علق غي  احتجمع ا احس  عير الح  ثر يآحير حتعظ ظ احتو  ل    عين الر ر ط احوثفي  ز الر ر ط احس في   9

حلجظا      المتس ق   اح اهن     نم اق  اح ضط  ا ظا      ظل   ياا  الالمتس ق  ا ظا     يرتقثل  لما  زالت غؤر 
 . 68  ص 2016   ر راا اح  ق  الالمتس ق  ا ظا    

 .69. اا    علق غي    جط غ ع   ص 10
 .70-69. اا    علق غي    جط غ ع    ص ص 11

   .12 Andersson T. et al. The cluster policies whitebook, IKED, Sweden, 2004, p14-17.   

 .80-79. اا    علق غي    جط غ ع   ص ص13
14. David L.Barkley  "Advantages and Disadvantages of Targeting Industry Clusters " 

U.S.A,Clemson University, 2001.   

قراغر15 احيرع ق ر   احع عير الملور    احس  عا احت طين  على  زتأثفي   احس  عير احتجمع ا نؤثي  آف ق  ح ل . 
 . 19 ص 2014زاح راغ ا  اح  فر احر لمير   العل   ا   يظ  الالمتس ق ر احرئ ن لمؤ ت
 زالت غؤر  قراغر  احس في  الصغير ا   احث طن  ن الق زحر نؤثي  . اع  عو  غ لم     اخلر عع  ان"  ع لم ا16

"   إط ر  اللتقى اح زلي احث ني ح ل:إغترانيجير احر اير  -ا ظا   ر   زالت غؤر الصغير ا احس في    ن  عي ر  ح حر
 .2017احس  عير حث  ء احق راا احت  فيرير حلمصغير ا   اح زل اح   ير" اح المط زالآف ق"  ج  عر اقرار  فيت    

.   يظ العل   ا ز قعي اتخ ق احق ار    احع  لمي  احس  عير يإغترانيجير حت مير الر زع ا احس في  ز الت غؤر 17
 .16-15  ص ص2003الاط ر اح       -الحجي

. اا    علق غي    احع  لمي  احس  عير يإغترانيجير حت مير الر زع ا احس في  ز الت غؤر   ا ظا    مجلر احعل ا  18
 .178-175  ص ص  2007لمتس ق ر ز عل ا احتيريفي ج  عر ف ح ا عث س غؤيف  احع ق احير عط  الا

  .19  Ministry Of Knowledge Economy    " The_Industrial  Complex  Cluster  Program  Of  Korea" 

,p13. Online  : 

www.clustercollaboration.eu/documents/270945/0/THE_INDUSTRIAL_COMPLEX  :     

CLUSTER_ PROGRAM_OF_KOREA.pdf   04/07  /2017: تار خ الاط ت 

قزر  عث   احع ل عث  محم  محم ق  سؤتى.  20  احس  عير ال رآا مخ ط  إقار     احس  عير احع  لمي  احير ا  
  15ايمرقن  احع ق ر     احثر  ر  ال ارق زنؤ    احث ك زالت غؤر  مجلر ر    حلث  ث زاح راغ ا    يظ احس في  
 .  169 -168  ص ص 2015

http://www.clustercollaboration.eu/documents/270945/0/THE_INDUSTRIAL_COMPLEX%20%20موجود%20على%20الموقع_
http://www.clustercollaboration.eu/documents/270945/0/THE_INDUSTRIAL_COMPLEX%20%20موجود%20على%20الموقع_
http://www.clustercollaboration.eu/documents/270945/0/THE_INDUSTRIAL_COMPLEX%20%20موجود%20على%20الموقع_
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قراغر21 آف ق .  احت طين زتأثفي   احس  عير احتجمع ا نؤثي  ح ل  احيرع ق ر   احع عير الملور    احس  عا على 
 . 55-54-53ص   2014زاح راغ ا  اح  فر احر لمير   العل   ا   يظ الالمتس ق ر  احرئ ن لمؤ ت

  .22 OECD, Business Clusters: Promoting Enterprise in Central and Eastern 

Europe,2005. Online  : 
http://www.oecd.org/cfe/leed/businessclusterspromotingenterpriseincentr

alandeasterneurope.htm 2017/05/18 تار خ الاط ت   
23  . Toronto Board of Trade, Food and Beverage Cluster: Background Material, 

2012. Online :   
https://www.bot.com/portals/0/unsecure/advocacy/food-and-beverage-

primer.pdf   

  :تار خ الاط ت 18/05/2017

  .24  USDA, Evaluation of Forest Products Industry Cluster in Wisconsin and Recommendations for 

Economic Development Actions، October 2004. Online: 

http://www.wi-edi.org/docs/ForestryClusterPaper.pdf 05/18/  2017 تار خ الاط ت      
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