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 دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ضوء القانون الجديد لترقية الاستثمار في الجزائر 
 -(2016/ 2002)الواقع والآفاق-
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    /الجزائر.                         أمحمد بوقرة بومرداسوعلوم التسيير، جامعة والتجارية   ية الاقتصاد العلوم  كلية ،  محاضر قسم أ  ، أستاذفاتح جاريد ، 
  د/ زهير شلال، استاذ محاضر قسم أ،   كلية العلوم الاقتصاد ية   والتجارية وعلوم التسيير، جامعة  أمحمد بوقرة بومرداس، الجزائر.                        

 الملخص:
ةلجزةئنن وجضشوانناوجمنناج ا  ننو جمننأجل ننوج ننوضعجة الاننصادجة الصننو ادجة صننصادجة نناجاص   ننوجة الصننو ج

ةلحكامنندجة عننولادج لاكننثجةيعننلاا اأجينناة جةجااننثجلضجةا و نناجمننأجةيعننوودج،جة صااانندجة ل ااانند جل نن  ج
جة دض دجلاىجلو ق وج ا يرجةي وخجة الصو وجةيلائمجلإنجوحجة صااادجة يلااوراد.

ة اجلض د ج لقديمجة دلمجضةيعنو د جججض صدجة اكو دجة اط ادج لطاا جة يلااورجإحدىجلهمجةيؤيعو 
 فئنننو جفلافننندجمنننأجةيعنننلاا اأجينننصاوجم  نننوج ل اننناوجة صاااننندجة ينننلااورادجضمنننأج ج فانننزجة  اننناجضينننوج ج قاننن ج

جمعلايا جمقاا دجمأجة ل اادجة الصو اد.جج
ججضة فننن  مؤيعنننو جضهاوكنننوجة ننندلم جة ننندلمجةينننويجة اكو ننندجة اط اننندج لطننناا جة ينننلااور المفتاحياااة:  الكلماااا 
ج.ة يلااور

 
Résumé: 

Afin surmonter les difficultés économiques que subie l’économie 

algérienne et conformément aux orientations du gouvernement qui vise à 

apporter un soutien permanant au investisseurs étrangers ou locaux comme 

partenaire incontournable pour assurer une croissance économique durable 

toute en instaurant un climat favorable au développement des 

investissements. 

Ces dans contexte qu’intervient l’agence national du développement 

des investissements comme vecteur de la promotion des investissements et 

de soutien à la croissance économique en Algérie.   

 

Mots clefs: l’agence nationale du développement des investissements, 

institution du soutien d’investissement, soutien financiers, investissement. 
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 تمهيد:
م نننن ج لا نننندجلانننن يا ج ق ااننننوجضةلجزةئنننن ج عننننصىج وهنننند ج لننننا يرجم ننننوخجةيننننلااوروجالاواننننىجضة لا نننن جة الصننننو وج       

ج م ننن جلقجلقننند جلضاجة  فواانننو جة الصنننو ادجمننناجةدائنننو جةيو اننندجة دض اننندضبا ضننناوجج )ةالصنننو جة عننناي جة ننن وج ا لننن 
شواناوجمناجك نك جضمنأج نثج   كجنجدهوجي تجمجاالدجهوئادجمأجة قاة ثجلض د جة صداندجمنأجةدائنو جضةيؤيعنو ج

ة قطولننو جة ننناجلا نننتجلاا نننوجةلحكامننندجنجننندجاطنننوتجةيؤيعنننو جة صنننجير جضةيلاينننطد ج صا نننوجلقجة ل نننور جة دض اننندج
ة ل ااندجة الصنو ادج ن ةجلج ان جضكنو  جججلظ   جلقجه ةجة قطوتجيوهمج در دجكاير ج،ج قان جة صداندجمنأجملطاانو 

ضهائو جتخدمجه ةجة قطوتجض صا نال  جضمنأجلهنمجهن وجة اكنو  جنجندجة اكو ندجة اط اندج لطناا جة ينلااورجضة ناج صنا ج
ج وجةيا  جد جة قطوت.لاا وجةلحكامدجكايرةج،ج قا ج  نامج

بهوجة قو اقجةلجداندج قااندجة ينلااورج اانوجالصان جج  ةج و جه ةجة احثج درةيدجض ااوجلهمجةيعل دة جة اج و ججججج
جبه وجة اكو د جضمأج ج ظ  جإاكو ادجة درةيدج،جة عؤة جة لوي:

جموهيجةلحصاادجة اجحققل وجة اكو دجة اط ادج لطاا جة يلااورجلاىجلاا جمو و ج  جة قو اقجةلجدادج قاادجة يلااور؟ج
جيلصو دجبم الدجمأجةايئادجة ف لادجكاوجااي:ض لإ و دجلاىجه وجةلإاكو ادجيمكأجة جججج

 ؛موهيجلهمجة صصابا جة اجضة  ل وجة اكو دجااوجيأجة قو اقجةلجدادج قاادجة يلااور؟ −
  لوئجج اد ؟؛ ق ج ؤ وجة اكو دج ضرهوج ادةجضجموكةجض  جة قو اقجةلجدادجمأجملطااو جحتىج −

جض قاقوجيويا ج فقضجمأجة ادةادجموااي:
 دج لوئجج اد جاانوجينأجة قنو اقجةلجداندج ا نا جة صداندجمنأجة ص ةاانوجضة صنصابا جضة لانو كو جلمج ق جة اكو −

 ة عااادجماجهائو جضمؤيعو جة دلمجةا  ى 
 ل نننوضعجة صنننصابا جة عنننو قدجج-مقاا ننندجإاجحننندج صاننندج-ة قنننو اقجةلجداننندجلرلانننادجمنننأجة  وحاننندجة قو ا اننندججض ننن  −

جض   كج ق جة اكو دجةي لظ جم  و 
 أهمية البحث:

 لااننننوجلوانننندجهنننن وجة درةينننندج،جدوض نننندجإظ ننننورجةلج ننننا جة نننناج نننن  ل وجض انننن دوجة دض نننندجمننننأجل ننننوج لننننمجة صااانننندج
ة يلااورادج،جةلجزةئ جاصدج وضعجةيصولاجة الصو ادجمأج  د جضشوااوجماج اورجة لحا جنحاجةالصو جة عايجمنأج

 لنننوئججةالصنننو ادجضة لاولاننندجمقاا ننندج ننن  كجناحاننندجل ننن ى؛ج صا نننوجضلمنننوجض،جكنننوجم وينننادج ظ ننن ج منننوج  اننندج قاننن ج
لض نند جة صدانندجمننأجةدائننو جضة اكننو  ج لننا يرجة نندلمجضةيعننو د ج ااعننلاا اأج جننوجة  ظنن جلننأج  عننال م جضنجنندج،ج

ةلمجو جة اكو دجة اط ادج لطناا جة ينلااورجكاكو ندجحكاماندجهند  وجةايوينيجة صانوجلانىج طناا جة ينلااورج لقنديمجه ةجج
جااعلاا اأ.ة دلمجضةياار ج 

 أهداف الدراسة: 
   ادج قا جمجاالدجمأجةاهدةفجلو و:
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منأج نلا جمنوج نا  وجمنأجفلان جج09-16دوض دجإ  ةعجة دضرجة ن وج قنامج ن جة اكو ندجلانىجلانا جة قنو اقجةلجداندج ✓
 ة لحفازة جضةيزةياجةيقدمدج ااعلاا اأ؛

 .2016غوادججإاج2002ج رةيدجض ااوجحصاادجة اكو دجلاىج صوجةيؤا ة جة الصو ادجمأج ✓
جمنهجية الدراسة:

 لإ و دجلاىجإاكو ادجه وجة درةيدجضة اج صاج،جدوض دج قاامجحصناادجة اكو ندجباللاورهنوجلحندجلهنمجضكنو  ج
 يننلص ةضجةيفننوهامجة  ظ انندجةي  اطنندجبايالاننات ج ج لننمجة يننلااورجةجاننيجضةا  ننسج نن ةجي عننلودمجةينن  ججة ا ننفيج

ج علودمجةي  ججة لحااايج درةيدجض ااوج اكجة لد لا .
ج

 ماهية الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار الأول: المحور
ة كبرىجة ناجلا انوجة عناطو جمنأجل نوجة   ناضجباالصنو جة نالا جلجة قكانزجلانىجة صاااندج ة لحا   شوااوجما

ااوراد جحاثجلجيأجمجاالدجمنأجة لان اصو ج لانوج ن  ك جكانوجلجإدنو جلند جمنأجةدائنو جضة اكنو  ج دلان جة يل
جم  وجة اكو دجة اط ادج لطاا جة يلااور.

 ج: تقديم الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارولاأ
لنأجضكو ندج1لجإ او جة اكو دجة اط ادج لطاا جة يلااورة جبهدفج طاا جض  ا جة يلااورجضهيج نو  جلالانوج

ج20ةينننؤرخج،جج03-01لج صنننداوجهنن ةجةي ينننامجباامنن جرانننم:ج2001 جض،ج1993  اانندجض ننندلامجة يننلااورة جةي اننن  ج،ج

مؤيعننندجلاامانندجإ ةرانندج لالننناجضة نن وجاصلبرهننوجج3هو جحاننثجلجإانن ةرجإ انننو ج2ضةيلصانن ج لطنناا جة ينننلااورج2001لض جج
  عا جمج نا ة جةلحكامندج،ججإطورضهيج تجياطدجرئاسجةلحكامدجضك كج،ججججبا اوصادجةيص اادجضة يلقلا جةيوي

 لنننمجةيانننورااجة ينننلااورادجض صزانننزجة لانننوضرج نننثجكنننوجةلإ ةرة جةيص اننند جحانننثج قنننامج نننننلزضادجةيعنننلاا اأج كنننوجة ا ئننن ج
جةلإ ةرادجة ض ضرادجلإنجوعجة يلااورجض اااج مج ق ةرجم حجةيزةياجةيطاا دجمأجلدم  جبالإلاو دج   كج و جه ةجةام ج نننن:

 ةيعوضة ج ثجةيعلاا اأجةجااثجضةا و ا؛ ✓
 ح ادجإنجوعجة يلااورة جضةيلفو اوجمأجةلحاوادجضة ضاونا جضةلحاة زجضةيزةياجةي صاصجلاا و؛ ✓
إ اننو جمجاننسجضطنن ج لايننلااورجاكنناقج ننتجينناطدجرئنناسجةلحكامنندجضاكانن ج نننواقةحجةيننقة ا ادج لطنناا ج ✓

لحفازانندجضدنند جةينننزةياجة نناجشنن ح جكاننوجاقننقحجلاننىجةلحكامنندجكنننوجة يننلااورجضلض ايااننوجضاقننقحجة لنندة يرجة 
ة قنن ةرة جضة لنندة يرجة ضنن ضرادج ل فانن ج   انناج لننمجة يننلااورجض انن اص  جبالإلاننو دج نن  كجيمك نن جلقجدننثج

 ضاا اجلاىجةيلحدةثجمؤيعو جضل ضة جمو ادجملا مدج لاااوجة يلااورجض طاا هو ...إلخ؛
 جاكوجحعو جتخصاصج وص؛إ او ج  دضيج دلمجة يلااورج، ✓

ضهيجادفجإاج ا ااجة يلااورجةلخوصجضة صومجةجايجضةا  سجمأج ضقجشااز جض،جهن ةجةلإطنورج لنااجلانىج
ج4ااي:جةلخصاصجمو
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 اااجةلإ ةرة جضةدائو جةيص ادجةيوا جدوجاو اناج ا يرجةلخدمو جة ض ضرادج لحقان جة ينلااورج،جاناو ج ✓
 كنزوجمنأجم ةكزهنوجة صان  جةياعلندجلنبرجلنحنو جة نقة جة ناط  جضك نكجبهندفجمججضحاد ج ندىجكنوجهاكنوج 

  قا جض اعاوجإ  ة ة جتأياسجةيؤيعو جضةياوراا؛
  اادجضإ ةر جفلا جة ص و  جة اجمأجا موج ا ااجة يلااورجضك كجلأجط ا ج نا يرجة ندلمجضةيصاامنو ج ✓

  ااعلاا اأ؛
 رجة ق ااجةيصاا ج   جض عايرج  دضيج لمجة يلااور؛م حجةيزةياجةي  اطدجبا يلااورج،جإطو ✓
ج48000ة  او نندجضةلإانن ةفجلاننىجةياننورااجةيارض نندجلننأجضكو نندج لننمجض  اانندجة يننلااورجضة نناجانندر ج نناةيج ✓

مانننن ضت جكاننننوج لننننااجة اكو نننندجم ةاانننندجضملو صنننندجةياننننورااجة نننناجم حننننتجدننننوجةملاننننوعة ج ااننننوجالصانننن جباحننننقةمج
دوجلقج عحاجةيزةياجبا ا ضطجة اجم حتجبهوجإكةجلمج قمجةيؤيعدجةيعنلفاد جةج نو جة  لزةمو  جضد جج

 ةجد  جاو انا.
ة اكو ننندج كانن جحاننثج جضةيلصانن ج قاانندجة ينننلااورج2016لض جج03ةينننؤرخج،جج09-16يننأجة قننو اقجج2016ض،ج

ج:5با ل عا جماجةلإ ةرة جضةدائو جةيص ادجبموجيأتيضج
 ؛ ع اوجة يلااورة  ✓
   اادجة يلااورة ج،جةلجزةئ جضة قضاججدوج،جةلخورج؛ ✓
   اادجة ف صجضةلإمكو او جةلإاااااد؛ ✓
  ع اوجمموريدجةالاو جضملو صدجتأياسجة ا كو جضإنجوعجةياوراا؛ ✓
  لمجةيعلاا اأجضمعولدامجضم ة قل م؛ ✓
 ةلإللامجضة لحعاسج،جماةااجةالاو ؛ ✓
م نن جض قااا ننوجضإلنندة جة فواانندجة يننلااورجة نناج صنن ضجلاننىجةلمجاننسجج17ةياننورااجةينن كارج،جةيننو  ججتأهاننو ✓

 ة اط ج لايلااورج اااة قدجلاا و؛
 ةيعوودج،ج عايرج فقو ج لمجة يلااورجطاقوج الا ااجةيصاا ج  ؛ ✓
ج عايرجحو ظدجةياورااجة عو قدجد ةجة قو اق؛ج ✓

 : أجهزة الوكالةاثاني  
  انن ج نندىجة اكو نندجلر صنندجم ةكننزج ضننمجمجانناتجةيصننولخجةيؤهانندج لقننديمجةلخنندمو جة ضنن ضرادجلإ اننو جةيؤيعننو ج

ج6ض لا وجض طاا هوجضك ةجلإنجوعجةياوراا:
اكاننن ج لعنننايرجةينننزةياجضة لحفانننزة جةيولافننندجةيالانننالدج فوئننند جة ينننلااورة ججمركاااز تسااايير المااازا : .1

 يلا و ج اكجةياكادج ااكو د؛ اةيطدجة لا ااجة عوروجةيفصا  جبا
ضاكا ج لقديمجةلخدمو جةي  اطدجبإ ن ة ة جإ انو جةيؤيعنو جضإنجنوعجججمركز استيفاء الإجراءا : .2

 ةياوراا؛
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 ضاكا جبمعولد جض لمجإ او جض طاا جةيؤيعو ؛جمركز الدعم لإنشاء المؤسسا : .3
 ااد؛ضاكا ج ضاوقج  اادجة ف صجضةلإمكونا جةجججمركز الترقية الإقليمية: .4

ضمموجادلمجه وجةي ةكزجض   كجادلمجة يلااورجلقج ق ةرة جللضو جهن وجةي ةكنزجةلح اندجلمنومجةلإ ةرة جة لو صندج
دننو؛جض جالاانن جة نندلمجضةيعننو د جل نندجكننوجهنن ةج ننااكأجلقج عننلفادجة يننلااورة جمننأجةيعننولدة جضة نندلمجةي صنناصج

ل اة نن جة صنن دضيجة نناط ج ل هاننوجةيؤيعننو جة صننجير جة نن وجج302-124لاا اننوج،جحعننو جة لوصنناصجةلخننوصجراننمج
ج7ضةيلايطد جض لمجة يلااورجض  اادجة ل و عادجة ص ولاد.

كاننننوجدننننلفرجةيعننننلاا جبالحقننننايجةيكلعننننادج ااننننوجتيننننصجةيننننزةياجضةلحقننننايجةا نننن ىجة نننناجةيننننلفو جم  ننننوجبما نننناج
ج8ورة جإاجغوادجة قضو جمد جه وجةيزةيا.ة لا اصو جة عو قدجد ةجة قو اقجضة اجل ا  ج دة يرج لا ااجة يلاا

حننتىج عنن وجدننمجة صااانندج9ض لحعننثجض فصاننوج ضرهننوجمكننأجةيانن تجة اكو نندجمننأجمنن حجةملاننوعة جكاننير ج ااعننلاا اأ
جة يلااورادج،جةلجزةئ جضلظ   جة دض دجلموجيلق جمص مجض  ة ق م.

ج
 الثاني: المزا  الممنوحة عن طريق الوكالة ورالمح
ج10مأجل وج ا ااجة يلااورة جلجإا ةرجمجاالدجمأجة ملاوعة جلاىجفلا جل اةل وجلاىجة  حاجة لوي:ججج

 قجالمج ع اا وج دىجة اكو د؛لة يلااورة جااوجةنجوعهوجضمأجل وجة يلفو  جمأجه وجةيزةياجااقطج ✓
رة جةلإ لننوججضولضجإلننو  جة ل هاننوجةيلصاقنندجبا  اننوطو جضة عننااجة نناج اعننتجةيننلااورة جةلإ اننو جض ايننااجانند ✓

 دوجةيلا و جمأجةيزةيا.
ض صنندجةيننلااورة جاو انندج لايننلفو  جمننأجةيننزةيا جة عننااجة نناج كنناقجمالانناتجر نناج اننورجانن ة جةيعننل   ج،جإطننورج

ج دج داد .ة للاو جةلإدوروجة دضيج ا طجإ  و جه وجة عااجإاجة قة جة اط ج،جحو
جضلج قعامجةيزةياجإا:

 

 11: المزا  المشتركة لكل الاستثمارا  القابلة للاستفادةأولا
عيا  جلاىجة لحفازة جةلجاوئادجضاا جةلجاوئادجضةلجا كادجةي صاصجلاا وج،جة قو اقجة صومج علفادجة ينلااورة ج

جةيص ادجبايزةياجكاوااي:
  علفادجمأ:ججمرحلة الإنجاز: بعنوان .1

 ةلإلفو جمأجةلحقايجةلجا كاد ج ااوجتيصجة عااجةيعلار  جة اج د وجماوا  ج،جإنجوعجة يلااور؛ ✓
ةلإلفو جمأجة  يمجلاىجة قاادجةيضو دج ااوجتيصجة عااجضةلخدمو جةيعلار  جلضجةيقل و جدااوجة ناج ✓

  د وجماوا  ج،جإنجوعجة يلااور؛
حننن ج قنننوجةياكاننندج صننناضجضة  ينننمجلانننىجةلإاننن ورجة صقنننوروجلنننأجكنننوجةيقل انننو ججةلإلفنننو جمنننأج  نننا ✓

 ة صقورادجة اج لمج،جإطورجة يلااورجةيص ؛
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ةلإلفو جمأجحقايجة لع اوجضة  يمجلاىجةلإا ورجة صقوروجضماو غجةاملا جة اط ادجةيلضا دجحن ج ✓
وعجةياورااجة يلااوراد جض طان جهن وجةلإملاوعجلاىجةاملا جة صقورادجةيا ادجضغيرجةيا ادجةيا  دجلإنج

 ةيزةياجلاىجةيد جة د اوجلح جةلإملاوعجةيا اح؛
ة عننن اادجةجننند  جمنننأجاانننوجمصنننولخجلمنننلا جة دض ننندججمنننأجماانننغجةلإيجض جةلإدوراننند%ج90تخفننناوج  عنننادج ✓

  لا ج ق جإنجوعجة يلااور؛
ةلإلفنننو جيننند جلاننن جيننن اة جمنننأجة  ينننمجة صقنننوروجلانننىجةياكانننو جة صقوراننندجة ننناج ننند وج،جإطنننورج ✓

 ة يلااورجة لدة جمأجيجراخجة ال و ؛
 رلسجةيو .جةلإلفو جمأجحقايجة لع اوج ااوجتيصجة صقا جة ل ياعادج اا كو جضة زيا ة ج، ✓

 
:ج صنندجمصوا نندجةيانن ضتج،جم حانندجة يننلجلا ج  ننو جلاننىجدضنن ج صنندوجةيصننولخجبعنااوان مرحلااة الاساات لال .2

 ةلجاوئادج طااجمأجةيعلاا  جيد ج لاثجي اة جمأجةيزةياجةج اد:
 ةلإلفو جمأجة ض اادجلاىجلرباحجة ا كو ؛ ✓
 ةلإلفو جمأجة  يمجلاىجة  اوطجةي  ؛ ✓
 مااغجةلإيجض جةلإدورادجة ع اادجةجد  جمأجااوجمصولخجلملا جة دض د.جمأج%50تخفاوج  عادجج ✓

بالإلانننو دج ننن  كج عنننلفادجة ينننلااورة جةي  نننز ج،جةي نننوط جةجننند  جاوئال نننوجلنننأجط اننن جة ل ظنننام جة لو صننندجي نننوط ج    
ج12ة دض د جمموجيأتي:ةلج ا جضةدضو جة صااو جضك ةجكوجم طقدجل  ىج لطااج  اال وجمعوودج و دجمأجااوج

عيا  جلانىجةينزةياجةين كار ج،جة فقن  جةاضا جة ا نا :جل ج  جج ج  جض جعجمنأجةينو  ج :بعناوان مرحلاة الإنجااز ❖
 مموجيأتي:ج12
ة دض ننننندجكاانننننوجلضج زئانننننو ج  فقنننننو جةاانننننجو جةيلصاقننننندجباي اننننن  جةايوينننننادجة ضننننن ضرادجلإنجنننننوعجج لكفنننننو •

 ة يلااورجضك كج صدج قااا وجمأجااوجة اكو د؛
ة لوفننناوجمنننأجمااننننغجةلإيجض جةلإدوراننندجة عننن اادجةجنننند  جمنننأجااننننوجمصنننولخجلمنننلا جة دض نننندج ص ننناةقجمنننن حج •

 ةيلااوراد.ةارةلايجلأجط ا جةلإملاوعجمأجل وجإنجوعجماورااج
 جينند ج12 جة ا نندةق:جل ج جمننأجةيننو  ج2ةي صنناصجلاا ننوج،جة فقنن  ج مننأجةيننزةيابعنااوان مرحلااة الاساات لال:  ❖

لا جي اة جة لدة جمأجيجراخجة ا ضتج،جم حاندجة ينلجلا جضةجند  ج،جدضن جةيصو اندجة ن وج صندوجةيصنولخج
 ةلجاوئادج  و جلاىجطااجةيعلاا .

وئند جة ينلااورة جة ناجاعننوضوججمااج نوجلضجافنايجيرعندجملاانيرج ا نورج اااة قندجةيعنناقدجضاانقطجين حجةينزةياج ف
جج13مأجةلمجاسجة اط ج لايلااور.
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المزا  الإضافية لفائدة النشاطا  ذا  الامتياز و/أو المنشئة لمناصا  الشا ل والمازا  الاساتثنائية لفائادة   :ثانيا
 :للاقتصاد الوطنيالاستثمارا  ذا  الأهمية الخاصة 

جالمجة يلفو  جمأجةيزةياجةلإلاو ادجلاىجة  حاجة لوي:
 المزا  الإضافية لفائدة النشاطا  ذا  الامتياز و/أو المنشئة لمناص  الش ل .1

منأجهن ةجة قنو اقجة لحفانزة جةلجاوئاندجضةيو اندججج13ضجج12حاثجلكدجةيا تجل  ج ج اجىجةينزةياجةجند  ج،جةينو  ثجج
ةلخو دجةي ا  جبما اجة لا ااجةيصاا ج  ج فوئد جة  اوطو جة عاوحادجضة  اوطو جة ص ولادجضة  اوطو جة فلاحاند جج
كاوج جاؤ وجض ا جلد جمزةياجمأج فسجة طااصدجياةج ج اكجةي ا  جبما ناجة لان ااجةيصانا ج ن جلضج انكجةي صناصج

ج14ه ةجة قو اقجإاج طااق وجمصوجض،جه وجةلحو دجاعلفادجةيعلاا جمأجة لحفازجةا ضو.لاا وج،ج
مأجه ةجج13جلاضوج   اجمد جمزةياجة يلجلا جةيا احدج فوئد جة يلااورة جةي  ز ج ورججةي وط جةي كار ج،جةيو  ججج

صاجاجوج ةئمج لا جة فنق جةيالند جة قو اقج جمأج لاثجي اة جإاجيرسجي اة جل دموج  اى جلكا جمأجموئدجم 
ج15مأجيجراخج ع اوجة يلااورجإاجغوادجموادجة ع دجةاضاجمأجم حادجة يلجلا جلاىجةاكا .

 المزا  الاستثنائية لفائدة الاستثمارا  ذا  الأهمية الخاصة للاقتصاد الوطني .2
للطىجةيا تجةملاوعة جهومدجض و دج لاينلااورة جة ناجشانوجلواندج و ندج لاالصنو جة ناط  جلانىجلقج كناقج
لاننىجليننوسجة فواانندجملفننوضضجلاا ننوج ننثجةيعننلاا جضة اكو ننندجة نناج لصنن فجبايننمجة دض نند جطاصننوجض صنندموجااة نن جلاا نننوج

جة ملانوعة  ضوفجدنوجججج16ض15ض13ض12جةياة ججةلمجاسجة اط ج لايلااور جحاثجضبالإلاو دج اازةياجةي صاصجلاا وج،
ج17ضة اجيمكأجإجمودوج ااوجااي:ج16ةياة اد

منأجة قنو اقج فعن ج فنق جيمكنأجلقج صنوجإاجلان جج12شدادجمد جمزةياجة يلجلا جةي كار ج،جةينو  ج ✓
 ي اة ؛

ضغيرهننوجمننأججمنن حجإلفننو جلضجتخفنناوجطاقننوج الانن ااجةيصاننا ج نن ج احقننايجةلجا كانندجضةلجاوئانندجضة  يننام ✓
ة الطولنننو جةا ننن ىجكة جة طنننو اجةلجانننوئيجضةلإلنننونا جلضجةيعنننولدة جلضجة ننندلمجةينننويجضكننن ةجكنننوج

ج20ة لع الا جة اجادجشن حج ص ناةقجم حاندجةلإنجنوعج ااند جةيند جةيلفن جلاا نوجحعناجلحكنومجةينو  ج
 مأجة قو اقج فع ؛

تخفاضو ج احقايجلضجة ض ةئاجلضجة  يامجبموج،جاؤهوجةلمجاسجة اط ج لايلااورجي حجإلفو ة جلضجج ✓
ك ننكجة  يننمجلاننىجة قاانندجةيضننو دجةيطانن جلاننىجليننصورجة عننااجةي ل نندجة نناج نند وج،جإطننورجةا اننطدج

 ة ص ولادجة  وائدجحعاجة كافاو جةجد  جضيد ج ج ل وضعجيرسجي اة ؛
ة نناج نند وج،جإ لننوججة عننااجكاننوج عننلفادجمننأج ظننومجة انن ة جبالإلفننو جمننأجة  يننامجةينناة جضةيكننانا ج ✓

 ةيعلفاد جمأجةلإلفو جمأجة  يمجلاىجة قاادجةيضو دجحعاجةاحكومجةجد  ؛



 شلال زهيرد/،جاري فاتح/د                                        القانون الجديد لترقية الاستثمار في الجزائردور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار على ضوء 

 

 2018( 01العدد ) / 06 لدالمج                    المدية                     -جامعة يحيى فارس  -المستدامة مخبر التنمية المحلية -مجلة الاقتصاد والتنمية

 
34 34 

يمكننأجلقج كنناقجمننزةياجةلإنجننوعجةيقننن ر ج،جهنن وجةيننو   ج صنندجماة قننندجةلمجاننسجة نناط ج لايننلااور جدنننوج ✓
هن ةجةا نير جحعناج ااوج االصواداأجماجةيعلاا جةيعلفادجضةيكافنثجبإنجنوعجة ينلااورجلحعنو ج

ججججة ل ظام.
ضبالإلاو دج كوجه وجة ملاوعة جةيق ر جللطاتجلااونا جملصد  ج ااعلاا ج اكوجلومجض ااعنلاا جةا  نسج

ج18 اكوج وصجمموجاصطيج الوجمأجةاموقج اصاوج،جةلجزةئ  جضيمكأج اواصجك كج ااوجااي:
م صنننننفدجضلو  ننننندج اانننننوجتينننننصجةلحقنننننايجالاقنننننىجةاانننننووصجة طااصاننننناقجضةيص ااننننناقجةا و ننننناجمصوماننننندج ✓

 ضة اة او جةي  اطدجبايلااورةام؛
 جيمكنننأجلقج كننناقجة ينننلااورة جةي  نننز جمالاننناتجةينننلالا جض نننزتجةياكاننندجإ ج،جةلحنننو  جةي صننناصج ✓

 لاا وج،جة لا ااجةيصاا ج   جض،جحو دجة يلالا جض زتجةياكادجاق اجلاا ج صااوجلو  جضم ص ؛
با لقولاننيجإ ج،جحننو  جض ننا جة فوااننو ج  وئانندجلضجملصنند  جةاطنن ةفجلض،ج عنناىجحننو  جةلخننلافج ✓

 حو دجض ا جة فويجماجةيعلاا جا صجلاىج  دج عاادجاعاحج اط  ثجبا  فويجلاىج كامج وص؛
جلااوقج ااوجة  لسمو جةيعلاا جضة صوئدة جة  وجمدجل  جحعاج   ااو جدد  ؛ ✓

إاجج2002اومجة اكو ندجبا ندلمجضة لااانوجين حوض ج قانامجةلحصناادجمنأجضحتىج صطيج ار جيوجآ تجإ ا جةامارج ق
جةياةي.جارمأج لا جةجج2016

 
 2016إلى  2002الثالث: حصيلة الوكالة خلال الفترة   ورالمح

إاجج2002 افننق جج قننديمجحصنناادجمفصننادج اااننورااجةيدلانندجمننأجااننوجة اكو نندجز ةلجننهنن ةجينن حوض جمننأج ننلا ج
2016. 
 : الحصيلة الإجمالية للمشاريع الاستثمارية المصرحةأولا

 كاوااي:ج2016-2002 ا  جة ااونا جل ناوج ار جلومدجلأجةياورااجة يلااورادجةيص حدج لا جة فق ج
 المشاريع الاستثمارية المصرحة ملخص 1الجدول رقم:

 %جم صاجة اجوج %جة قاادجبماااقج ا ور %جلد جةياورااججةياورااج
ج %90ج1018887  %83ج10584134  %99ج62982 الاستثمار المحلي
  %10ج119525  %17ج2216699  %1ج822 الاستثمار الأجنبي

 %100ج1138412  %100ج12800834ج%100ج63804 المجموع 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 01    المصدر: 

منننأجمجاننناتجةيانننورااجة ينننلااورادجج%99ج قننن ة  ج عننناطدج يرانننومجالضنننحجلقجة ينننلااورجةجانننىجةينننلحاكجلانننى
،جج%1ضة يلااورجةا  سجل  جحصدجلاصافدج دة؛ج نوج كنو ج  صندمج  عنادجج2016إاجج2002ةيص حدج لا جة فق ج

ة ااتجة  وجرة صتجة عاطو جكايرةج لحفازوجض لا ؛ج وجيصتج وهد ج لا يرجم وخجملائمجلج   ؛ج كأجةارانومج انثج
ج ار ج ج لاة  جضح مجة ل وع  جضة دلمجةيا  ج  .
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مننننأجمننننوجمجاالنننن جج%90كننننلاجم  اننننو جحاننننثجنجنننندجلقجججطاصننننوجةامنننن جة صكننننسجلاننننىجلنننند جةي و نننناجة نننناجض  هننننو
مااناقج ا نور جض،جج10584134م صاجلاوجةيلحدثجكوقجمأج صنااجة ينلااورجةجاني؛جلوجمنوجااالن ججج1138412

م صنناجلاننوج قننوجمننوجض نن وجة يننلااورجةا  ننسج قاانندججج20000لوجمننوجاقننور جج%؛10ةيقو ننوجنجنندجة  عننادج،جحنندض ج
 كاننيرجم  ننوجم و نناجمؤالنندجةامنن جة نن وجافننلحجة اننو جضةيننصوجلإلننو  جم ة صنندجةامننارجماانناقج ا ننور جضربمننوجةج2216699

ج19 ادة.
 2016-2002: حصيلة الوكالة حس  قطاع النشاط للفترة اثاني

 نننثجة قطولنننو ججض درةيننندج فصنننااادج احصننناادجةلإجمو اننندجحعننناجاطنننوتجة  انننوطجاظ ننن جلقجه نننو ج انننواأجكانننير
ةياننورااجلضجمننأجحاننثجة قاانندجةيو انندج الانناالا جة نناج قننامجبهننوجة اكو نندجإاج و نناجة الصننو ادجينناة جمننأجحاننثجلنند ج

 حصدجكوجاطوتج،جةملصوصجة اطو د.
 توزيع حصيلة الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حس  قطاع النشاط  1الشكل رقم:

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 03    المصدر:             

 ق ة  جملفحصدج اااونا جةيلا   ج،جه ةجةلمجو جاالاحججة انكوجة اانواجة عنو  جلقجاطنوتجة  قنوجةينلحاكجلانىج
مننأجمجانناتجةياننورااجةيصنن حجبهننوج نندىجة اكو نندج جااانن جاطننوتجة ا ننو ج نننن:جج%48مانن ضتجضهنناجمننوجيماننوجلكانن جمننأجج31097
ضة انننوايجمننناعتجلانننىجج%17.64وتجة صننن ولدج ننننن:جمنننأجةلمجاننناتجضا اانننوجم ننن جاطنننج%17.85ماننن ضلوجضهننناجمنننوجيمانننوجج11389

جة قطولو جةا  ى.
ضموجالاحرجلقجةلجا ارجة لورجاطوتجة  قوج ظ ةجلخصا ادجة قطوتجضة  وج جالطااجةيلااورة جكاير  جلاضنوج
 ظ ةج لواىجة دض دجلاىجة قطوتج صولخجةلخاةصج قاوم وج صااادج ا صدجكاير جيؤيعواوجة اجكو تجاوئادجمنأجاانو ج

اج و نناجلقجة قطننوتجضحعنناجةللقننو جغو اانندجةلجزةئنن اثجالااننزج در نندجفننوط  جلاننصافد جبالإلاننو دج كننوجك ننكجالطانناجإ
لنند جاااننوجمننأجة صاننو جض،جة جو نناج نندج ننوحاجةيانن ضتجضلحنندجل نن ة جة صوئانندجلضجةيصننورفجااننلجوجمصنن  جضهنناجةامنن ج

مننأجلنند جم و نناجة صاننوجةيصنن حجبهننوجج%14ة نن وجيننوهمج اننكوجكاننيرج،جل نن جلمجاعننوهمج،ج انن جينناىجمننوجا  نناجلننأج
ج.%21.62ضة ا و ج نن:ج%ج40.97 دىجة اكو دجدللاجة   ادجة او ادج،جه ةجةلإطورج صدجكوجمأجة ص ولدج نن:ج
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لعمل للمشاريع المصرحة حس  التوزيع مناص  ا 2الشكل رقم: 

 /2018/10www.andi.dz consulter le 04    المصدر: 
 

لموجاطوليجة ا نو جض ظن ةجلخصا نادجةي حاندج لان جة دض ندجيانورااج  اااندجطاااندجةا نوجاوئاندجلانىج نلحجلند ج
ضرانننو جلإنجنننوعجلننند جمانننورااجكنننبرىجلانننىجغننن ةرجماننن ضتجمااننناقجينننكأجضة ط اننن جة عننناورجاننن يجغننن  جضمانننورااجض ننن ج

مان ضت؛جج11300انورااجإاجلكان جمنأجليويادج،جة صدادجمأجة ا يا ج...إلخج  اج ط اقندجلضجل ن ىج ر فنوتجلند جةي
مأجمجااتجةيانورااجدنللاجةي  اندجة او اندجمنأجمجاناتجةيانورااجبا قااندج%ج17.85ضإقجكوقجك كج جيماوجياىجموج عال ج

جمأجمجااتجم و اجة صاو.ج%ج21.62جيماوجمولوموجضهاجج466300ماجلاجلكا جمأججج ج1310000مل وضعةجمااغج
جمبلغ المشاريع المصرحة حس  القطاعا  بمليون دج  3الشكل رقم:

ج
 /2018/10www.andi.dz consulter le 04    المصدر: 
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ةينقة ا ادج  اااندجججبإ انوتجج حعناج صن دو جة عاويناث)جج20لاضوجة قطوتجة ص وليجلض ل جة دض دجلواندج و ند
مننأجمجانناتجج%17.64مانن ضت؛جلوجمننوجيماننوجج11200 صطانن جةاض اانندج ا  نناضجباالصننو جة اانندج ث نن جينن وجلكانن جمننأججج

ضمانجلاجينوجج ج7410000مأجة قاادجةلإجمو اندجمل نوضعةججج%60ةياوراا؛ج ك  جمأجحاثجة قاادجكوقجةاض جبموجاقور جج
وجضهننن ةجطاصنننوجلخصا ننننال ج  ننناجالطانننناجةينننلااورة جكاننننير جمننننأجم و ننناجة صانننن%ج40.97لومنننو؛جلوجج46600افنننايج

ضملطار جإاج و اجدلنوجج صانو جكان جضهن ةجمنوجافعن ج،ج نز جكانيرجم ن جلانوومدجةيانو غجضةر فنوتجلند جة صانو جمقور ندج
با قطولو جةا  ى؛جضإ ج او  ظ ج صد جةياورااجنجدوج صادج دةجلأجموجة هدةفجةيعط  جمأجة اعةر جة ا اد جلاضنوج

ج لائمجةام جضح مجة ل وع  جة اجادمتجياة ج ااعلاا اأجةجااثجلضجةا و اجلاىجض  جةلخصاص.ج 
كنننن  كجمننننوجالاحننننرجلقجاطولننننو جهومنننندجةحلاننننتجم ة نننناجلاننننصافدجضلاننننصافدج نننندةجضلاننننىجةلخصنننناصجة قطننننوتج

انوج لاانزجبم نوظ جة عاوحيجلاأجة الا ج ص فجشازجياوحيجكايرجياة جمأجحاثجةياااجلضجةي وخجضإطلادنوجلانىجة ناح جك
جمأجمجااتجةياوراا.%ج1.6ملااز جض  اتج قو،ج ضوراعيجهوئوج...؛ج كأجة قطوتجلمجاع وجياىج

مننأجمجانناتج%ج2.06لاضننوجاطننوتجآ نن ج جاقننوجلوانندجلننأجيننو ق جضهنناجة قطننوتجة فلاحننيجضة نن وجينن وج عننادج
 ص جة زرةليجة  افيجضإمكونا ج قوج،ج ادجاص فج طو%ج4.69لومو؛جلوجموج عال جج53445ةياورااجضلمجااجوجياىجج

جعرةلادجاا دج  جبهوجةيولصاق.
ج

 2016-2002: الحصيلة حس  الطبيعة القانونية للاستثمارا  للفترة ثالثا   
شوانننناوجمنننناج ا نننن جةلحكامنننندجج-با  ظنننن جإاجة طااصنننندجة قو ا انننندج لايننننلااورج ظ نننن جة ااننننونا جلقجة قطننننوتجةلخننننوصج

مننأجةلمجانناتجكاننوجاالاننح ج%ج97.99هنناجة نن وجنا جةلحصنندجة كننبرىج،جلنند جةياننورااج نننن:جج- لا لقننو ج الصننو جة عنناي
 ة اكوجةياةي.

 2016-2002عدد المشاريع المصرحة حس  الطبيعة القانونية للفترة    4الشكل رقم:

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 04    المصدر: 

منأجة قااندجة  قداندجة كااندج ااانورااجضة انكوج%جج56.95طاصوجه ةجة كمجمأجماورااجة قطنوتجةلخنوصج طاناجج
جةياةاجاالاحجك ك.
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 مبلغ المشاريع المصرحة حس  الطبيعة القانونية بمليون دج 5الشكل رقم:

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 06    المصدر: 

 

،جحنثجلقجة قطنوتجج%84.67لومنو؛جلوجمنوج عنال جج963922ة صكسجه ةجلاىجاطوتجة صاو دج انجوجججضلاا 
م صننناج قنننوجج48454ضة قطنننوتجةيونننلاوج،جحننندض جج%11.07م صنننا؛جلوجمنننوج عنننال جج126036ة صاننناميجلمجال نننوضعج
جضة اكوجةياةيجاالاحجك ك.ج%4.06ض  عادجلاصافدج دةجج
 2016-2002مناص  العمل للمشاريع المصرحة حس  الطبيعة القانونية للفترة 6 الشكل رقم: 

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 06    المصدر: 

 

 2016-2002: تقسيم  المشاريع الاستثمارية للمشاريع المصرحة حس  قطاع النشاط للفترة رابعا
مان ضتجضهنيجدصنار ج،ججج822لموجإكةج صفح وجةياورااجة اج ا  جل و اجضة اجهيجلانصافدج ندةجضك نكج ننن:جج

مننأجةلمجانناتجة كاننيجج%38.07مانن ضتججضهنناجمننوجيماننوجج313ة نندض جةاضرض انندجلضجبااحنن ىج،ج ض جةلإ ننو جةاضرض ج ننن:ج
مأجحصدجلضرباجضه ةجموجاك سجة لاصاندجة لك ا ا اندجضة ل وراند ج جنجندج،جةي  اندجة او اندجة ندض جة ص  اندججج%71.62ضشاوجج
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ادجلإ  اقاننوج  ننيج كننو ج كنناقجمصدضمنندجعاعنندجماننورااج قننوجضهنن ةجمننوجافننلحجة اننو جضةيننصوجمانن ضتجلمننوجبا  عننج236 نننن:ج
 لمومج عو  جهومجلاأجهيجة  فوااو جة ل ورادجماجة دض جة ص  ادجضة دض جةلإ  اقاد؟.

ضبا  ظنننن ج لاعانننناجهنننن وجةياننننورااجحعنننناجاطننننوتجة  اننننوطجنجنننندهوجم كننننز جلاننننىجة صنننن ولدجضة ا ننننو جضةلخنننندمو جلمننننوج
 ىج ع اتج عاجلاصافدج دة جضة اكوجة ااواجةياةيجاالاحجك ك:ة قطولو جةا  ج

 تقسيم المشاريع الاستثمارية للمشاريع المصرحة أجنبية حس  قطاع النشاط  7الشكل رقم: 

 
 /2018/10www.andi.dz consulter le 01    المصدر:    

م صناجلانوجض اعاص نوجج119525ضحتىجلد جم و اجة صاوجة ناج ل نتجلنأجهن وجةيانورااجلمج عن وجيناىج
 ق ااننوج،جة قطننوتجة صنن وليج جاطننوتجة ا ننو جضاطننوتجةلخنندمو ج،جضاننتججةنحصننورهولاننىجة قطولننو جة يننلااورادجاظ نن ج

 نن وج نن ةهأجلاانن جة دض نندجلمج اقننىجلاننصافدج نندةجلاننىجمعننلاىجبااننيجة قطولننو  جضه ننوجاظ نن جلقجة يننلااورجةا  ننسجة
 اعل اج ال وع  جضة ملاوعة جةيقدمدجضهاجموجالطااجإلو  جم ة صدجه ةجةلخاور.

 مناص  العمل للمشاريع المصرحة حس  قطاع النشاط 8الشكل رقم:

ج
 /2018/10www.andi.dz consulter le 06    المصدر: 
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مننأجج%80طاصننوجهنن وجة صننار جة صكعننتجلاننىجةلجو نناجة لاننااايجلاننأجنجنندجلقجة قطننوتجة صنن وليجل نن جةكانن جمننأج
مااناقج ج جلمنوجة قطولنو جةا ن ىج لناعتجلاا نوجة انوايجضهناجمويناؤ وجإاج ان جج1783992ح مجة لاناالا ؛جلوج

اطولنو ج،ج ااحندجمو اندجضل ن ىجم ااندج فوض ج،جة قطولو جضهاجمومأجا   جلقجانؤ  جينااوجلانىجة ل ااند جضنجندجج
 ض صواجمأج صابا جمو ادجكاير .

 مبلغ المشاريع المصرحة حس  قطاع النشاط بمليون دج  9الشكل رقم:

ج
 /2018/10www.andi.dz consulter le 08    المصدر: 

ج
 خلاصة واستنتاجا : ❖

لاننند جة عننناطو جضاصننندج اننن ااجة صاااننندجة ينننلااورادج لنننا يرجةي نننوخجةيلائنننمجضبهننندفجإلطنننو جلاننناوقجلكاننن ج
 ااعنلاا اأج صا ننوجةا  ااننثجليعننتجلمجاالنندجمننأجهائننو جضمؤيعنو جة نندلمجضمننأجلو ننوجة اكو نندجة اط انندج لطنناا ج

 جحاننثجاومننتج نندلمجج09-16امجة يننلااورجضة نناجلج فصاننوج ضرهننوجض ايننااجض  اانناجمجننو  ج لا ننوجم نن ج نندضرجةي ينن
 مويجكايرجحعاجةيقلضاو جض اثجحصاادج   كجلق:

مننأجةيانننورااجةياا نندجمنننأجطنن فجة اكو ننندجة اط انندج قااننندجة يننلااورجما  ننندج اقطننوتجةلخنننوصجضهنن ةجمنننوجج98% ❖
اننق مج لننمجة دض نندجدنن ةجة قطننوت جممننوجاؤكنندجلننأج  ة نناج ضرجة دض نندجةيقوض نندج ك اعننوجم  ننوج الا نن جة  لسمننويج

 ضج ا صدجةيؤيعو جة صاامادجة الصو اد؛لبهدفج صااوجة ف ةغجة  و ججلأجغا ج
لوجاطوتجة ص ولدجة  يا  ج،جةينلحدةثجم و ناجة انجوج جاطنوتجة ا نو جلانىجلكنسجاطنوتجة  قنوجة ن وجد ❖

قج كنناقج نن جمعننوودج صو نندج،جةملصننوصجة اطو نندجل،جلنند جةياننورااجةياا نندجمننأج ضقججكاننير صنندجة ةلح نن جل
  لا ج ق جة درةيد؛

عننط  جيننافوجممننوج ننلججل نن جلجتخصنناصجة نندلمجحعنناجطانناجةلجا ننارجض نناسجحعنناجةيننقة ا ادج  ااانندجم ❖
 ةيلفو  جاطولو ج ضقجمعلاىجل  ىجضة  وجلزعجة لفوض ج ثجة قطولو ؛
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انزة جغنيرج صنو ججضه ةجموجاظ  جلقجهن ةجةلخانورج   جلمجاعل اجة يلااورجةا  سج قدرجة ل وع  جةيقدمدج ❖
لنأجج ضعجح انضداجة احنثجلنأجليناو جلنزضفجةيعنلاا جةا  نسج لاينلااورج،جةلجزةئن ؛جحانثجلمجال نو

 جمويجة يلااورة ج لا ج ق جة درةيد؛إمأجج%ج10ط ا جة اكو دج عادج
ةلحصاادجلمج  يجإاجمعلاىجة لااالا جةيقدمندجضهن ةجمنوجاؤكندجلقجةي نوخجة ينلااوروجغنيرجملائنمج،جةلجزةئن ج ❖

ضة يقانننننو ج ننننناصوجة ل نننننور جة دض اننننندج،جك نننننكجمننننناجةا ننننن ج،جةلحعننننناوقججضدننننناج ننننندةر جةامنننننارجيننننن اصو
 ؛ةلخصا ادجةلجزةئ اد

 ج ضنن ضر جمادة انندجضإقجكو ننتج ظ نن ج مننوجكو ننتججادلغانناجهاوكننوجة نندلمج ننو  ج لا نندجملطااننو جياوينن ❖
  ض ضر جمادة ادجضمدرضيد؛

هائننو جةي ة قنندجضة نندلمجك مننوج نن و ا ج الاااننوجض نناسج انندلمجضة يلاننور جضة لا انن  ج ننوي مج ايننااجلنند جج ❖
ضإ جموج فعيرجج؛قج رةيدجياوراص مجضمدىج اة ق وجماج  ادوجةلحكامدةيعلاا اأجضإلطوئ مجة لاااوجمأج ضج

  عنننادجكانننير جضة ننن وج جيمنننلصجة اطو ننندجكانننيرة جبالإلانننو دجإاجل ننن جاطنننوتج ننندميج،جج نننا   مج قطنننوتجة  قنننو
ةايوسجةاض ؛ج وجكوقجمأجةا درج ا ا  وجنحناجة قطولنو جةلإ لو اندجضبالخصناصجإاج انوطو ج ندةئوج

ر  جحتىجالمجتخفا جة لاصادجة ل ورادجضةالصو ةج اصاادجة صصاد جضيوج لحجةلمجو جدنمج الصندا جةي ل و جةيعلاج
 ؛ض ااجة صاادجة صصاد

اادضجلقجة  لوئججةيع ادجلاصافدجمقور دجمناجح نمجة لااانوجضة ملانوعة جةلجاوئاندجضانا جةلجاوئاندجةي احندجلنأج ❖
ضة ناججىج عنا  و؛ج صا نوج،جظنوجةاعمندجة  فطاندط ا جة اكو دجة اط ادج قاادجة ينلااورجضدناجة صانوجلان

  لاتجلاىجةلحكامدج ا جياويو ج قافادجادج  هأجة كايرجمأجه وجة ملاوعة جض قة ناجلنأج صضن وج،ج
ظننوجاصننارجةلحاننا ج،جةينندىجة قصننيرجضهنناجمننوجيننا صوجةيعننلاا اأجةا و نناجضكنن ةجةجااننثجالوا نناقجمننأج

 اا دجةيلا ةرادج،جة لا  جةيلا جمأجةلحكامد؛جججة يلااورج،جةلجزةئ جطويوج 
 التوصيا : ❖

 يصولجدج صوجة  قوئصجالطااجةام :ضج
ض ننننايا جضلقا نننندج عننننايرجةينننناةر جةيو انننندجنحنننناجضلانننناجةيننننقة ا ادج  ااانننندجملكومانننندجاننننلمجلننننأجط اق ننننوج دانننندجةا ✓

الاوانننننىجض صا نننننادجة الصنننننو جة قطولنننننو جكة جة اصننننندجة ينننننقة ا يجضكة جة قااننننندجةيضنننننو دجة صو اننننندجبمنننننوج
 ةلجزةئ و؛

ة ننن اأجج ننندلامجةينننزاججة لانننااايجةيقنننقحجمنننأجطننن فجة اكو ننندج اننندةئوجشاانننوجة ينننلامادج ينننلقطو جةيعنننلاا اأ ✓
 ؛افضااقجه ةجة  اتجمأجة لاااو

عنايج ة اانندج ةينلحدةثج  نكجمصاامنو جلنأج  اندجض اعاناجةيؤيعننو جة صنجير جضةيلاينطدجبهندفجة ل يناسج ✓
 ا  و؛ ا ادج ااوج 
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ة صاننوجلاننىجإ اننو جاولنند ج اننونا جم كزانندج ااكو نندجبهنندفجملو صنندج طننارج  كاانندجةيؤيعننو جة صننجير جضةيلايننطدج ✓
ضجةيفاعننندجم  نننوج درةيننندج قنننوطجة قنننا جضة ضنننص جض اانننوجلبهننندفجة نننقضاجج ا انننوكججة  و حننندجض داننندجةيصعننن  ج

 ياو جضةيصااو جضةاقةحجةلحاا ؛ججةا
 ض اادجضةياز جة  عاادجض اسجة لاااوجحعاجة طاا؛ اقطولو جة الصو ادجكة جةا ا ا جة هلاومج ✓
نماكججمن حجة لحفانزة جبا  لنوئججلنأجط ان جم ة قندجضشاانوجةيؤيعنو جة ناجحققنتج لنوئججججةللاو ة لا  جنحاجج ✓

 ضيوودج،ج ا جم و اجة صاو؛
انكلا جة الصنو جةلجزةئن و؛جضإكةجكنوقجم ة صدج اورجة للاو جلاىجة يلااورجةا  سجك   جةلحوجةاضحدجي ✓

 ض  دج المجضلااجا ضطجض ا ا  جبموجتيدمجة يقة ا ادجة ل ااادجةيلا و ؛
 قااصجلد جة اكو  جضهائو جة دلمجضة للاو جلكا جلانىج كن  جة اناو جة احاندج لعن ااجة صاااندجة لاااااندج ✓

 ضة لدلاااد؛
  جض دلااو جإلاو اد. ا جم و عدج ثجةيؤيعو جةيدلادجضر ط وج لوفاضو ✓

 
ج
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