Laae (5ylsp [T Cdamy P [ dy ) gt Bl sy Lemdlid) B30t o SN Lomdl )

— o —dg 1ol Dgd) Wl dalyd— Endladl §5nad) o &SI Bt i)
BADR-BEA-AGB &
ey P s

sk ~'.... L.SJ\‘}Q T

Bodl 3 sl 30 Lo 2SS a5 e b pid ) auldl eds g
Sy 9 BADR a4))l el o a5l el 9 BEA (651340 )W) Sl — duan =3 5152
F abse 33 (3 auhll due ol o Sl sda e Be Ll ¢ U5 5 (AGB b
SV bl vl g Slodll dms LY (SPSS v20) maby e slazeVU Lehld
Al 38 Sl i) aals ) g

Ly A2 Sl V) A Bndld) 35l Ll 350 : dleded) LIS
AGB,BADR BEA

Le Résumé -

Cette étude vise a determiner s'il existe un impact de la stratégie
bancaire sur I’avantage concurrentiel dans les banques algériennes .pour
ce faire, on a sélectionné les banques suivantes sises a saida
( banques BEA(banque extérieur d’Algérie) , de la BADR (' banque de
I’agriculture et du développement rural) et de AGB( gulf bank algeria).et
on utilisé un échantillon composé¢ de 33 employés. L’analysé¢ a fait
recours au logiciel (SPSS v20). Le but étant de tester la validité des
hypotheses émises .en conclusion de cette étude, il a montré que I’'impact
des déférentes stratégies bancaire sur I’avantage concurrentiel est
globalement positif
Mots-clés: avantage concurrentiel, avantage concurrentiel
bancaire,stratégies bancaires,BEA,BADR, AGB
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Statistiques descriptives

N Moyenne| Ecart type|
Al 3l 33 3,7771 ,51143
ingmedl ey 33 3,7489 77347
WS TRV W FIAN 33 3,7835 ,52016]
CHOE [N PR 33 3,7939 , 71674
N valide (listwise) 33
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Eftectifsy Pourcentage] Pourcentage] Pourcentage
valide] cumulé
53 18 54,5 54,5 54,5
Valide i 15 45,5 45,5 100,0
Total 33 100,0 100,0
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Effectifs Pourcentage Pourcentage valide|Pourcentage cumulé
25 2 6,1 6,1 6,1
25-35_, 14 424 424 48,5
Valide  36-40_. 10 30,3 30,3 78,8
40,571 7 21,2 21,2 100,0
Total 33 100,0 100,0

SPSSolr 2 yoeaad)

i 35-25 oy enjlesl omgls dnhlll est (0042.4 01 08 13, Joad) oDl Joudl sz
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<4 1 3,0, 3,0 3,0
‘ 24 72,7 72,7 75,8

Valide 7
We ol 8 242 242 100,0;
Total 33 100,0 100,0
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Eftectifs Pourcentage] Pourcentagel Pourcentage
valide] cumulé
Slgiw 4 U] 10 30,3 30,3 30,3
Valide Slgiw 5-10 19 10 30,3 30,3 60,6
Slgw 10 0 5T 13 39,4 394 100,0,
Total, 33 100,0 100,0;
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Récapitulatif des modéles S ¥ PP PRE A1
Modele R| R-deux R -deux ajusté|Erreur standard de|
I'estimation|
I 511 261 237 44664

dwesmdl imsliaYia. Valeurs prédites : (constantes),

SPSScls 2 : yuaal

ANOVA® 12 o3, Jgdd
Modele Somme des carrés DdMoyenne des| D Sig.
carrés
Régression| 2,186 1 2,186 10,958 ,0021
1 R ésiduyl 6,184 31 ,199
Totall 8,370 32

a. Variable dépendante : &l a.st)
b. Valeurs prédites : (constantes), iwssmbl imsiiny!

SPSSol- 21 yeaad)

Coefficients® 13 o3 Jgunlt
Modele Coefficients non| Coefficients T Sig.
standardisés| standardisés|
Al Erreun Bétal
standard
(Constante) 2,510 ,391 6,428 ,000)
Togmb) Aol ,338 ,102 S 3,310 ,002

L.l 5ba. Variable dépendante :

SPSSlr 2 ydeaad!
() adlls) Buogomd) Al (Jazll i) G b3yl Slia of el 11 o3y Jgdl M e
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Récapitulatif des modeles 14 43y Jsund!

Modele R] R-deux] R-deux ajusté{Erreur standard

de l'estimation|

1 L4217 177 ,150 ,47140)

sl sy Valeurs prédites : (constantes),

SPSSclx 2t ybeaad!
ANOVA® 15 43, Jouod
Modeéle]Somme des| Dd[Moyenne  des D Sig.
carrés| carrés|
R égression| 1,481 1 1,481 6,665 ,015
1 Résidyl 6,889 31 ,222
Total 8,370, 32

L. slia, Variable dépendante :

a.2b1) 2z Valeurs prédites : (constantes),

SPSS w2 yheaadl

Coefficients® 16:43) Jgind!
Modele Coefficients non standardisés Coefhicients T Sig,
standardisés
Al Erreur standard| Béta)
(Constante), 2,212 ,612 3,617 ,001
asbll 21y 414 ,16( 421 2,582 ,015

SPSS ol 21 ydead! it sba. Variable dépendante
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JREVRSECRPRCIPS WERV PN DY WEE AR PE I 11.7% 6y Lo i il 3300 0F (T
(algl) 23k B sda Of (16) 43, Joudi @Beta= 0.421 >0 judy)
Al odgs ezl VA gzn 0.05 o BT dgims 29 818=0.015 &V g5z OF gy
G
islax] Vs 93 40 dls dorg) QW) ol e alall 2l 1040 Jsdy adad) dip aby
(A3l 55 e ae ) Aol R
Y=2.212+0.414x
bl Aol pneY) 1 X
sl 3 Y
W) Lo i) Lo ) Do L
Aedlidl) 3 e sl Gl e Alas) AN 93 50 Hls dsg ¥: HO13
Aedlid) 3 e i piamd) Bl oW adlas] AV 93 5T dls usy:Hall

Récapitulatif des modéles : 17 o8y Jguond)
Modele R R -deux] R-deux ajustélErreur  standard  de
l'estimation)|
1 ,541 ,292 ,269 ,43714'

a. Valeurs prédites : (constantes), i wa=dl imliwy!

SPSScl 21 ylaad!
ANOVA 18 43, Jsindi
Modeéle] Somme des carrés DdMoyenne des| D Sig,
carrés|
Reégression| 2,446 1 2,446 12,800, ,0011
1 Résiduy 5,924 31 191
Total 8,370 32

a5l slia. Variable dépendante :

i) dmilzeYIb. Valeurs prédites : (constantes),

SPSSla 2 bl
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Coefficients® 19 o3y Jsund!
Modele Coefficients non standardisés Coefticients T Sig.
standardisés
A|  Erreur standard| Bétaf
(Constante), 2,314 416 5,561 ,000
! EROSRE I WA TN ,386 ,108 ,541 3,578 ,001

il spla, Variable dépendante :
SPSSel 21 yuaall
(@ ) ) el At Y) (i) padll) cp b)) Sl of elay 17 o3 ekl Jo e
5 o gl R deux=0.292 juss e 5 R=0.541 SU LUV A 3 a3
SAEV) Jolas 28 o3 g Byl Al 3 Lol i) e 90 29.2 008 L s dedli)
L (el Bk B oda 0F (19) 43, Jpudt 3Béta= 0.541 >4

ol odgd dezall VAN (ggmme 0.05 o BT migas a9 s12=0.001 AV gpn OF gy
o

iha~] AYs 93 AU Sls gy W el Jo 2elal) 2l 204 Jsd 5 pidl Bip aby
(Aedldll 1) o 2l Bl

Y=2,314+0.386x

OSSP EARN D, €

i) 520 Y

0 U] - WO N[ - W [ R WO

i) Oled) ssm andlid] 50 il a5l ANs @13 By b dorgy V:HO2

aase )l Olenl) s dld) 350 el 15lax] Vs @b b g 1 Ha2

1S5V Al B jd)

1S9 s i) A ) Hoe jlast V]
ek s adld) B e aslas] AYs wIb d, b derg VI HO21
e ik s bl B il aslas] AN wlb d, b deg:Ha2l
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Statistiques de groupe20 o3, Js.-

ik N| Moyenne| Ecart-type|[Erreur  standard]
moyenne
B 1§ 3,7103 60310) 14215
ESRIEL A
e 15 3,8571 37893 09784
SPSSeb- 21 yaad!
, . . y w
Test d'échantillons indépendants 21 o3y Jgur
Test de Levene sur Test-t pour égalité des moyennes
I'égalité des variances
F Sig. T Ddl Sig. Différence | Différence [Intervalle de confiance 95%
(bilatérale) moyenne écart-type de la différence]
Inférieure] Supérieure
Hypothese
de variances| 1,709 201 | -817 31 1420 14683 17973 - 51340 21975
sd Egales
Ll
Hypothese
de variances -,851 | 29,015 ,402 -,14683 ,17257 -,49976 ,20611
inégales
SPSSe- SEISWWN

W ssime 0.05 0 58T ciginn a9 512=0.201 AV gn 0F 62143, Joudl IS
G A V) QW sl o 22lall piall 2,03 o3y bl e pdll 28, ot Ayl sdgh dozall
(o) gl 5 gm andlidl 35 ik adlas] NS ol
W A i) L ) dovs L
cored) Rk Semy Aendlid) 3l el alas] AN 13 B9 aeg ¥ HO22
cored) prid Semy Aendlid) 3 padl aglas] NS I3 B9 dsg:Ha22

2243, J5.~ANOVA a 1 facteur

ddldl 530
Somme des carrés| Ddl[Moyenne des H  Signification

carrés
Inter-groupes| 2,410 3 ,803] 3,909 ,018

Intra-groupes| 5,960 29 ,200]

Tota 8,370 32
SPSS w2 ydeaed!
Comparaisons multiples23 (3, Jgur
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Variable dépendante: &5t 3.0

LSD

O oIy [Différence de]  Erreur standard| Signification|Intervalle de confiance 3
o moyennes (I-]) 95%
Borne Borne

inférieure| supérieure]

) 25-35.4 21173 ,34269) ,541 -,4891 ,9126
y;: 36-40_. ,15714] ,35115 ,658 -,5610 ,8753
40, T ,82398 ,36348 ,031 ,0806 1,5674

o 25 Jil -,21173 ,34269 ,541 -,9126, ,4891
25- 36-40_. -,05459 ,18770) 773 -,4385 ,3293
35 40 T ,61224 ,20985 ,007] ,1830 1,0414
o 25,15 -, 15714 ,35115 ,658 -,8753 ,5610)
36- 25-35.4 ,05459 ,18770) 773 -,3293 ,4385
40 40, ;ST ,66684] ,22341 ,006 ,2099 1,1238
25,51 -,82398] ,36348 ,031 -1,5674 -,0806

d }j(; 25-35.4 -,61224] ,20985 ,007] -1,0414 -,1830
36-40. -,66684] ,22341 ,006 -1,1238 -,2099

*. La diftérence moyenne est significative au niveau

SPSS w2 el

Sy 0.05 o pol cgims 29 818=0.018 aVl gren OF U225, g IV (o
o) QU gl Lo 2elall Al o)) Jsd g pdall B by ead Bl adgh desall AN
(o) ik 3 i) 5l pad aslas| WY @l (34
W) do A B L
codad) ggmell il g 2l Bl e sl | WY o5 Gy dey V:HO23
ool sl ik sgm bl 3l el 2slas) AN 13 B At HA23

ANOVA a1 facteur 24 43, Jsuxl

Ll 550
Somme des carrés| Ddl[Moyenne des H  Signification
carrés
Inter-groupes ,014 2 ,007 ,024 976
Intra-groupes 8,356 30 ,279
Total 8,370 32
SPSS w21 ydeaod!
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W g5z 0.05 o 58T Rginn 29 51€=0.976 AV Cornn 0T s 24 03y Jgudl IV
B3 At V) QW sl o aelall pill 2o oy Al Ged @l aby e Gyl 0dgh doall
(- ol il il 39y Bpndlid) 300 el il | Y5 3

g ) L i) doeas L

pd) Oy ik sem dendld) 35l il aSlas] WY ©13 34 usg V:HO024

k) Sleie il sem eedlidl 35l el a5l AN oI5 B4 5 Ay Ha24

ANOVA a1 facteur 25 oy Jgur
Ll 550
Somme des carrés Ddl Moyenne des F Signification
carrés
Inter-groupes ,620 2 , 310 1,199 , 315
Intra-groupes 7,750 30 ,258
Total 8,370 32
SPSSclr 21 yheaad!
Comparaisons multiple 26 o3y Jgur
2.l sl Variable dépendante: LSD
55 Ulgen(ly 5t Uiy (]) [Diftérence  de| Erreur standard] Signification| Intervalle de confiance a 95%
moyennes (I-]) Borne Borne
inférieure supérieure
Sl 5-10 ,08929 ,22731 ,697 -,3749 ,5535
Slgw 4 sl
et Sly 10 0 T ,31593 ,21379 ,150 -,1207 ,7526
=10 Sly 4 i -,08929 ,22731 ,697 -,5535 ,3749
s 5-10 ¢
- 7 e 100 ey ,22605 ,21379 ,298 -,2100 ,6633
Slyin 4 alif -,31593 ,21379 ,150 -,7526 ,1207
Sl 5-10 -,22665 ,21379 ,298 -,6633 ,2100
SpSSeol 2 12l

s 0.05 o 15T dsnn g 51g=0.315 YAl g 01 s 5 25 3, Skt o
V) JU el s alall pddl B3 Jady Abald) Bodll 2y e Gl el dazedl DY)
() Sy il ssn Bndlal) 3300 el 25l AN 13 By b Ay
D Aol

Bl Y Al IV o Lo Yy el ) (gl S e e aop G L D
o il
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il 30 e asbu) Ao aslas] Vs 53 25U Sl ol s -
Cadld) 30 e Bpesad) Aol e aslas] Vs o3 5T e ol s -
comi ik s em il Sl sl aSlas ] WY o3 Bap deg Y @) o -
ol prik sgm Bedlid) 3l pad BSlas| AN I3 Bgp dorg &l (8 —
L oabadl sl gael s gmy ddld) L) sl adlas] AN b By dag Y Wl o -
Gkl Sls gl sem indliadl 3l el A5las| AN 15 b Aoy ¥ 6l s -
r Ol BYI
Szl (S (57 Bline B e Sl Wdlpnly S5l el dgd) e 880 duly oLl -
) 300 e s Il ol e il Sl ) b eSS gl S5l e il -
B B r gl e ol Byl ks o) Lesg e B3l gl oS -
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Sl a1 awdlll e 3,006
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2001, sl jaall e s Bl el sl 3], e wbdl -1
Pt a8, g JWlSS e LnleSl 5 wllasdl 5 2 Blaleyp B el =2
1997 ) auslayr, el
Aot e (Aedls $n B3 Jod) OLST] e 4,8 5 S gl (il Rile e 8 AL oy =3
—olady Wl = RslasV) oYl g a A asall deslald Jim oW bl il e i
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