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 كأحد الحلول لتفادي الأزمات المالية "  3تفاقية بازل ا " تطبيق الحوكمة و
 1دبلة فاتحأ.
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 .جامعة بسكرة ، ادية والتسييركلية العلوم الاقتص،  أستاذ محاضر "أ" بقسم العلوم التجارية،دبلة فاتحأ.   
 .جامعة بسكرة،كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ،  باحثة دكتورة ل.م.د بركات سارة،   2

 الملخص:
العدالم  حيدأ أبدرزت طقداض الفيدعل و القدواطم الم   دة  الاقتصدادلقد أثرت الأزمة المالية العالمية الأخيرة بشددة للد  

ص: مشددددددكلة سددددددوق أداق الأسدددددددوا  وخاصددددددة في ددددددا  دددددد 2للع ددددددك الب كدددددد  وبي ددددددر أوجدددددد  القصددددددور و مقددددددررات بددددددازل 
 .المالية،والسيولة،ووكالات التص يل..الخ

للحدددد مدددر احت دددال وتددددة الأزمدددات و  ةعتدددر ضدددروريت تيالددد 3المددد  م بسدددر مدددا لدددرا بات اقيدددة بدددازل  إجابدددةفكاطدددر 
 الب وك لل  زيادة رأس المال. أجبارالمستقبك والهدا الأساس  م ها هو 

 أداق وحسدر دقدة مدر للتأكدد وسديلةمسدتقبلية يعتدر اتبداأ ط دام حوك دة سدليم  و مدر أجدك ت دادل الوقدوأ و أزمدات
 .الأل ال ولمؤسسات للاقتصاد وال  و والربحية الأهداا تحقيق في انب ما يس ح والب كية المالية المؤسسات

الدوليدة لل ادا ر ف ر خدلال هد ا الورقدة البحثيدة حاول دا إبدراز دور الأخد  لحبداد  اروك دة الرتديدة و تيربيدق المعدايير 
التي تم البدق و ت  ي ها م   القرن التاسع لشر إلى يوم ا هد ا وصدولاإ إلى وضدع المبداد  الدوليدة للحوك دة و  ومراقبتها و

للإجددراقات الاحزازية،وهدد ا ًاتددديإا ومسددتجدات ال  ددام الاقتصددادل والمددداة العددالم  وال رفيددة ا ييرددة بددد   3إت اقيددة بددازل 
ات الدوريددة الددتي يتعددرلا لهددا الاقتصدداد ، و ت ددادل حدددقا الددتي تعيددد الاقتصدداد إلى الصدد ر و  ايددة كددك للتقليددك مددر الأزمدد

دورة، ما يستوجب الوقوا بشدة أمام ه ا الإجدراقات الدتي مدر تدأ ا أن تحداف  للد  تدوازن الاقتصداد العدالم  و الع دك 
 .لل  تيربيق توصياقا لحا يت اسب و البي ية الهيكلية لكك اقتصاد

 .الكلمات المفتاحية: الحوكمة البنكية،الإجراءات الإحترازية ،الأزمة المالية
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 تمهيد:

ية لحا يحص   مر ب كوال والاقتصاديةبدأ العالم يستشعر اراجة لإلادة ال  ر و م  ومت  المالية  الاقتصاديةبعد الأزمة 
  و سويسرا حزمة جديدة مر المعايير ب كأقرت لج ة بازل للإتراا ال 2202ف   سبت ر  مستقبلية أخرى،اطتكاسات 

 ." 3لرفر "ببازل  0811ه  الثالثة م   لام 
 بعا لا     لل  أحد أن الأزمة المالية الأخيرة كش ر أن الب وك حول العالم مكشوفة بشكك كبير لل  مخا ر 

 %1بأن تكون طسبة رأس الب وك  الاكت اقرساميك صلبة تؤمر استقرارها طتيجة ل لك قرر لدم الديون وه  بحاجة الى 
أمورا أساسية مثك قوالد رأس المال واحتياض السيولة  3% ه ا بالإضافة الى ت اول اصدارات بازل  0201وإنما ترت ع الى 

 الب وك وغيرها. واختبارات الفيغط واروك ة و الب وك وط ام المكافآت والتعويفيات و

Résumer : 

La crise financière qui a fortement impacté l’économie mondiale ces dernières années 

a mis en évidence les faiblesses du cadre réglementaire applicable.  

Elle  a mis ainsi  en exergue les carences et les insuffisances du dispositif de Bâle II : 

problèmes de mauvais fonctionnement des marchés financiers, de liquidité, des agences 

de notations, etc. 

La réponse des régulateurs, connue sous le nom de ‘Bâle 3’, est donc une réforme 

indispensable pour réduire la probabilité et la gravité des crises à venir. Son propos 

principal est d’obliger les banques à se financer avec davantage de capital.  

Afin d'éviter des crises dans le future les banques doivent suivre le système de bonne 

gouvernance  où est considérée comme un moyen d'assurer l'exactitude et la bonne 

performance des institutions financières et bancaires, conduisant à assurer la réalisation 

des objectifs, la rentabilité et la croissance de l'économie et des entreprises. 

D’après  cette étude, nous avons essayé de mettre en évidence le rôle de l'introduction 

des principes de bonne gouvernance et l'application des normes internationales  du risque, 

qui ont été développé  depuis le XIXe siècle jusqu’ à nos jours, on arrivons à  

l'élaboration du principes internationaux de gouvernance et les mesures de précaution du 

Bâle 3, et tous cela a été en ligne avec  l'évolution du système économique et financier 

international  et la conjoncture qui l'entoure afin de réduire les crises cycliques qui se 

produisent dans l'économie, et d'éviter leurs intensité qui restaure l'économie à zéro à la 

fin de chaque cycle, ce qui nécessite de tenir fermement devant ces mesures qui 

permettront de maintenir l'équilibre de l'économie mondiale et de travailler à la mise en 

œuvre sur l'application de ses recommandations, selon le cas et  structure du chaque 

économie. 

Les Mot clés : la gouvernance bancaire ,les réglementation prudentielle ,la crise 

financière . 
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اروك ة تعتر وسيلة رقابية غاية و الأهمية مر تأ ا الكشل بك و تج ب ه ا التلالبات و حماية حقو    ك ا أن 
كك أصحاب المصالح و المؤسسة، اذ أن مبادئها تع ك لل  تج ب الأزمات الماتل ة قبك وقولها فه  للاج حقيق  

 ووقائ  للب وك.
ي فوالحوكمة  3تطبيق بازل  ساهمالى أي مدى يمكن أن يرح الإتكالية التالية:ومر خلال ما سبق يمكر  

 التقليل من الأزمات المالية؟
 والتي س حاول الإجابة لليها و ه ا الورقة البحثية مر خلال ال قاض التالية:

 حوكمة الشركات كآلية لتفادي الأزماتأولا:           
 وكمةثانيا: علاقة الأزمات بالح        
 3ثالثا:تعزيز إدارة المخاطر والحوكمة وتفادي الأزمات من خلال  تطبيق بازل        
 حوكمة الشركات كآلية لتفادي الأزمات أولا: 

بالاهت ام لح هوم حوك ة الشركات وإبراز أهميت  و ارد أو " Jensen  et Mecklingقام كك مر " 0891و لام 
ولاحق ذلك مج ولة مر  شأ مر ال صك بم الملكية والإدارة و التي مثلتها ط رية الوكالة.التقليك مر المشاكك التي قد ت 

الدراسات العل ية و الع لية والتي أكدت لل  أهمية الالتزام لحباد  حوك ة الشركات وأثرها لل  زيادة ثقة المستث رير و 
رير جدد سواق محليم أو أجاطب وما يزتب للي  وبالتاة قدرة الدول لل  ج ب المستث  ألفياق مجالس إدارة الشركة.

 1. لك مر ت  ية اقتصاديات تلك الدولذ
 م   ات توجي  بواسيرت  يتم أ ا:" ط ام لل  اروك ةOCDE والتنمية  الاقتصادي التعاون منظمة فلقد لرفر

 الإدارة مجلس مثك الشركة و اركمالمش بم والمسؤوليات الواجبات توزيع وإ ار هيكك تحدد حيأ لليها، والرقابة الأل ال
 2الشركة." بشؤون المتعلقة القرارات لاتخاذ والأحكام القوالد وتفيع المصالح، أصحاب مر وغيرهم والمديرير
 إدارة لحوجب  يتم ال ل أ ا ال  ام ك ا فيها، ال اتية الرقابة وممارسة وإدارقا الشركة توجي   ريقة إلى يشير  صيرلحف

 المصاد  للفيوابط تجاوز دون السلي ة الإدارة و ض ان الإدارة مجلس ألفياق واجبات ذلك و لحا للشركة، ةاليومي الشؤون
 الع ومية. الج عية قبك مر لليها

السلي ة للشركات و دلم الأداق، وزيادة العلاقات الت افسية، وج ب الاستث ارات للشركات،  وم   تسالد اروك ة
 وتدليم استقرار الأسوا  المالية و الأجهزة الب كية و ذلك مر خلال: وتحسم الاقتصاد بشكك لام،

 .تحقيق العدالة و الش افية وحق المساقلة لحا يس ح لكك ذل مصلحة أن يستجوب الإدارة 
 .حماية المساهمم بص ة لامة سواق أقلية أو أغلبية وتع يم لائدهم 
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 السليرة التعس ية. م ع المتاجرة بالسليرة و الشركات و م ع متاجرة أصحاب 
 .مرالاة مصالح المجت ع الع ال 
 .3تدفق الأموال ا لية و الدولية و تشجيع ج ب الاستث ار 
  ض ان مراجعة الأداق الماة و تخصيص أموال الشركة و مدى الالتزام  بالقاطون و الإتراا لل  مسئولية الشركة

 الاجت الية و ضوق قوالد اروك ة الرتيدة.
 اكك إدارية ًكر مر قابلية محاسبة إدارة الشركة أمام مساهي يها.ض ان وجود هي 
   وجود المراقبة المستقلة ) مر غير العاملم بالشركة( لل  المديرير و ا اسبم وصولا إلى قوائم مالية ختامية لل

 أسس و مباد  محاسبية لالية الجودة.
 صة لو كان ه اك مساهمم مسييررير لل  الشركة.وجود المعاملة العادلة و المتساوية لج يع المساهمم خا 
 .الك اقة و الش افية لحا يس ح بالرقابة لل  الشركة 
  التأكد مر الإفصاح لر ال تائج المادية أو طتائج طشاض الشركة و لوامك الماا رة المتوقعة و الص قات التي تعقد

سييررة لا تت اسب مع ملكيتهم و رأس المال و  مع أ راا أخرى و أل ترتيبات ًكر مساهمم بعي هم مر ارصول لل 
أل معلومات لر ألفياق مجلس الإدارة و كبار المديرير الت  ي يم لحا يحصلون للي  مر مكافآت و المعلومات التي تصل 

 هياكك قوالد و إدارة الشركة و سياساقا.
 عدالة و المعاملات.إمكاطية اللجوق إلى التشريع و القواطم و حالة حدوث مخال ة لمباد  ال 
   التأكد مر قدرة المساهمم و ممارسة سليرتهم بالتدخك و حالة ظهور المشاكك، و مساطدة جهود الإدارة لل

  4المدى اليرويك.
بأ ا " الأساليب التى تدار بها الب وك مر خلال مجلس  بنك التسويات الدوليةفيعرفها حوكمة البنوك أما في ا  ص 

العليا والتي تحدد كي ية وضع أهداا الب ك والتشغيك وحماية مصالح حملة الأسهم وأصحاب المصالح مع  الإدارة والإدارة
 . 5الالتزام بالع ك وفقا للقواطم وال  م السائدة ولحا يحقق حماية مصالح المودلم"

الت  ي يم لشؤون وأطشيرة ك ا أ ا تتفي ر أيفيا الأساليب والإجراقات الخاصة بكي ية إدارة مجلس الإدارة والمديرير 
 6الب ك و التي تشت ك لل :

 .وضع الأهداا الإسزاتيجية للب ك 
 . تشغيك ل ليات الب ك بشكك يوم 
 .كي ية الوفاق لحسؤولياقم تجاا المساهمم و أصحاب المصالح 
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 .كي ية ت  يم أطشيرة الب ك بشكك آمر و سليم و مت ق مع اللوائح و القواطم 
 م.حماية مصالح المودل 
 المعايير الأساسية  للحوكمة : (0

 معايير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية: (0
يست د تيربيق اروك ة لل  مج ولة مر المعايير والمباد  المقبولة دوليا، وقد توصلر م   ة التعاون الاقتصادل والت  ية 

OECD  وتتكون مر خمسة معايير   ت"تحر ل وان " مباد  حوك ة الشركا  0888إلى تلك المعايير وأصدرقا لام
 7أصبحر ستة  ومباد  أساسية تتلاص في ا يل : 2222وو س ة 
: وي بغ  أن يشجع ه ا الإ ار لل  الش افية وك اقة ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات .أ 

م السليرات الأسوا  ، ك ا يجب أن يكون موافقا مع حكم القاطون، وأن يحدد بوضوح توزيع المسئوليات في ا ب
  8الإترافية والت  ي ية والت  ي ية.

: يجب أن يوفر إ ار حوك ة الشركات حماية ض ان رقو  المساهمم مر طاحية ضمان حقوق المساهمين .ب 
ارق و ارصول لل  كافة المعلومات الهامة لر الشركة وو الوقر الم اسب، وحقهم و طقك ملكية الأسهم وحقهم و 

امة للشركة العادية وغير العادية وإتاحة ال رصة لهم للتصوير والمشاركة ال عالة و اتخاذ قرارات حفيور الج عيات الع
الج عية العامة للشركة ، وحقهم و تعيم واختيار ولزل ألفياق مجلس الإدارة، وك لك حقهم و المشاركة و اتخاذ العديد 

هم إضافية أو اطدماج الشركة أو إجراق تعديلات هامة وجوهرية مر القرارات الإسزاتيجية التي تخص الشركة مثك إصدار أس
 9و ال  ام الأساس  للشركة أو لقد الشركة.

وتعنى المساواة بم حملة الأسهم داخك كك فئة،  ضمان نفس المعاملة العادلة بين كافة المساهمين: .ج 
 .10علومات الداخليةالم و الاتجار مر أو فيها، مشكوك دمج أو استحواذ ل ليات أل وحمايتهم مر

يجب أن يفي ر إ ار حوك ة الشركات احزام احترام دور كافة أصحاب المصالح في حوكمة الشركات:  .د 
دور كافة الأ راا ذول المصلحة  و حوك ة الشركات مثك الدائ ون والموردير والع لاق والعاملم بالشركة وكافة الجهات 

 ورة وو الوقر الم اسب، وحقهم و إخيرار مجلس الإدارة بأل تصرفات أواروك ية، وتوفير المعلومات اللازمة لهم بص
 11مخال ات غير قاطوطية أو غير أخلاقية دون  أن يزتب لل  ه ا الإخيرار أل مساس بحقو  تلك الأ راا تجاا الشركة.

ولات ض ان القيام بالإفصاح السليم والصحيح و الوقر الم اسب لر كافة الموض الإفصاح و الشفافية: .ه 
 .12الهامة المتعلقة بالشركة لحا و ذلك المركز الماة والأداق و حقو  الملكية وحوك ة الشركات
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مجلس الإدارة و  يجب أن يؤكد الإ ار العام للحوك ة لل  مسئوليةالتأكيد على مسئولية مجلس الإدارة :  .و 
أمام المساهمم وجميع أصحاب المصلحة و تص يم و تشغيك ط م رقابة فعالة مع التأكيد لل  مسئولية مجلس الإدارة 

الشركة و يجب أن يتا  مجلس الإدارة القرارات السلي ة التي تحقق أففيك مصلحة للشركة ولل ساهمم وكافة الأ راا 
ذات المصلحة، ويجب أن ييربق مجلس الإدارة معايير أخلاقية ترال  مصلحة المساهمم وأن يلتزم بالقواطم واللوائح ذات 

، وأن يفيع الخيرط والإسزاتيجيات والموازطات التقديرية سواق التشغيلية أو الرأسمالية وقياس الأداق ال عل  وتحديد الصلة
الانحرافات واتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة لتدليم الانحرافات الموجبة والقفياق لل  الانحرافات السالبة غير الملائ ة،  

 13ريق تعيم ولزل وك لك تحديد حوافز ومكافآت المديرير الت  ي يم.ك ا يجب لل  مجلس الإدارة تحديد  
  14مؤسسة التمويل الدولية:معايير  (2

موجهات وقوالد ومعايير لامة تراها أساسية  2223وضعر مؤسسة الت ويك الدولية التابعة للب ك الدوة و لام   
 مالية، وذلك لل  مستويات أربعة كالتاة: لدلم اروك ة و المؤسسات لل  ت ولها، سواق كاطر مالية أو غير

 الم ارسات المقبولة للحكم الجيد. -0
 خيروات إضافية لفي ان اركم الجيد الجديد. -2
 إسهامات أساسية لتحسم اركم الجيد محليا. -3
 القيادة. -2

I. :المعايير الخاصة بالحوكمة في الجهاز البنكي 
إرتادات خاصة بها و ه ا المجال والتي  0888و لام ا له قتم لج ة بازل باروك ة و الجهاز الب ك  حيأ وضعر 

 Enhancing corporate governance for banking“تحسين الحوكمة  المؤسسية للبنوك"بع وان "  كاطر 

organization ”  كجزق مر أصدرت طساة محدثة   2221وفى في رل  2221ثم أصدرت طساة معدل  م   لام
 ،وه  تركز لل  ال قاض التالية:اضيع الإتراا الب ك الجهود المست رة للتيرر  لمو 

قيم الشركة ومواثيق الشرا للتصرفات السلي ة وغيرها مر المعايير للتصرفات الجيدة وال  م التي يتحقق باستادامها  (1
 تيربيق ه ا المعايير.

 و ذلك. إسزاتيجية للشركة معدة جيدا، والتي لحوجبها يمكر قياس نجاحها الكل  ومساهمة الأفراد (2
 التوزيع السليم لل سئوليات ومراكز اتخاذ القرار متفي  ا تسلسلا وظي يا لل وافقات الميرلوبة مر الأفراد لل جلس. (3
 وضع آلية للتعاون ال عال بم مجلس الإدارة ومدقق  ارسابات والإدارة العليا. (4
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مستقلة لل اا ر لر خيروض الع ك توافر ط ام ضبط داخل  قول يتفي ر مهام التدقيق الداخل  والخارج  وإدارة  (5
 (. Checks & Balancesمع مرالاة ت اسب السليرات مع المسئوليات ) 

 مراقبة خاصة لمراكز الماا ر و المواقع التي يتصالد فيها تفيارب المصالح. (6
الموظ م سواق كاطر  اروافز المالية والإدارية للإدارة العليا التي تحقق الع ك بيرريقة سلي ة، وأيفيا بال سبة لل ديرير أو (7

 و تكك تعويفيات أو ترقيات أو ل اصر أخرى.
 تدفق المعلومات بشكك م اسب داخليا أو إلى الخارج. (8

وقد أصدرت أيفيا  لج ة بازل لدة أورا  ل ك حول مواضيع محددة، حيأ تم فيها الزكيز لل  أهمية اروك ة 
  15ه ا الأورا  مايل :  المؤسسية وتش ك

 (.0881 ر معدل ال ائدة )سبت رمباد  إدارة مخا (1
 (.0881تحسم ت افية الب ك )سبت ر  (2
 (.0881إ ار ل  م الرقابة الداخلية و الم   ات الب كية )سبت ر (3
 (.0881مباد  إدارة مخا ر الائت ان )مال  (4

سسية السلي ة وقد بي ر ه ا الأورا  حقيقة أن الاسزاتيجيات والأساليب ال  ية والتي تعتر أساسية للحوك ة المؤ 
 داخك الجهاز الب ك  تتكون مر لدة ل اصر، ط كر م ها:

 توافر دليك ل ك ومعايير للسلوك الملائم، وط ام لقياس مدى الالتزام به ا المعايير. (1
توافر إسزاتيجية واضحة لل ؤسسة، يتم لل  ضوئها قياس نجاح الم شأة ككك، ومدى مساهمة الأفراد و ه ا  (2

 ال جاح.
سليم لل سؤوليات ومراكز اتخاذ القرار، متفي  ا ط ام هرم  لسليرات  الالت اد المتدرجة بداية مر التوزيع ال (3

 الأفراد وحتى مجلس الإدارة.
 وضع آلية للتعاون والت الك بم مجلس الإدارة والإدارة العليا ومراجعة ارسابات. (4
 والخارجية، ووظائل إدارة الماا ر.توافر ط م قوية للرقابة الداخلية، تتفي ر وظائل المراجعة الداخلية  (5
رقابة خاصة لمراكز الماا ر و المواقع التي يتصالد فيها احت ال تفيارب المصالح، لحا و ذلك للاقات الع ك  (6

 مع المقزضم المرتبيرم بالب ك وكبار المساهمم والإدارة العليا ومتا ل القرارات الرئيسية و المؤسسة.
ة للإدارة العليا والتي تحقق الع ك بيرريقة ملائ ة، وأيفيا بال سبة لل وظ م سواق كاطر و اروافز المالية والإداري (7

 تكك مكافآت أو ترقيات أو أل تكك آخر.
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 تدفق م اسب لل علومات سواق إلى داخك الب ك أو خارج . (8
II. .العناصر التي تميز العمل  البنكي من وجهة نظر الحوكمة 

 وفة بالماا ر مما يستدل  الى معرفت  لل   ريقة ك يلة تس ح بتوزيع ه ا الماا ر يت يز الع ك الب ك  بأل ال  ا 
، وه ا ما يجعك تيربيق اروك ة لل  مستوى 16مع ا اف ة لل  ربحيت ،ولل  ثقة الزبائر والع لاق ال ير يتعامك معهم 

را لأ ا أوسع وأشمك حيأ ت  ر إلى الب وك يت يز بقليك مر التعقيد والت يز لر  تيربيق  و باق  القيرالات وذلك ط 
مصالح الج يع لحا فيهم المساهمم والمودلم،ك ا أن قياس اروك ة بالب وك يعتر جد صعب وه ا ما يعيريها  ابع 
الغ ولا "غ ولا الب وك وهو مرتبط بصعوبة قياس الأداق وتحديد الماا ر  وال ل يدلوا إلى البحأ لر مؤترات ًكر 

 17ممارسة السليرة داخك وخارج المستويات العليا للقرار الب ك . مر التقرب إلى واقع
 ك ا يجب الزكيز لل  مج ولة مر ال قاض ل د تيربيق اروك ة بالب وك والمت ثلة و:

: أل ثقة الج هور و سلامة الع ليات فأل تك سيقابل  رد فعك وال ل يت ثك و سحب  الأموال  عنصر الثقة (0
عدام الثقة و ال  ام الب ك  ككك مما ي تج ل   الميول إلى استادام اقتصاد المقايفية، وه ا و هروب المودلم وم    اط

 18ال اهرة نجدها بكثرة و اقتصاديات بعض الدول ال امية.
:ف   الب وك نجد ه ا التفيارب و ال زاأ الداخل  بم الربحية لل  المدى القصير وخيرر لدم  تضارب المصالح (2

التفيارب مر خلال ت  ي  ط ام اتخاذ القرار ال ل يحد مر الماا ر ويكون ماة أكثر م    السداد، ويتم حك ه ا
 قاطوني.

 19مما يؤدل إلى السهولة للتعرلا للأخيراق والتي تفير بالب ك . : تعقد الهياكل والعمليات البنكية (3
ع  تحديا دائ ا بال سبة : حيأ ًثك حجم الأموال المتدفقة لر  ريق الودائأهمية السيطرة عل الموارد المالية (2

للب وك.وم   يجب تيربيق قوالد داخلية صارمة لمواجهة مخا ر الأخيراق والغش.ل ا يعتر ط ام الرقابة الداخلية كع صر 
 أساس  للسييررة لل  الماا ر التشغيلية.

ر :لحا أن الب وك تشكك في ا بي ها ط اما يرتبط لر  ريق مج ولة مالفشل الأثر النظامي للإفلاس أو (1
العلاقات)إلادة الت ويك،الفي اطات،تقاسم الماا ر،التعاون و أط  ة الدفع...( وم   ف شك أحد الب وك قد يؤدل 

 إلى إفلاس المج ولة بأك لها وم   إلى فشك ال  ام الب ك  ككك.
آثار سوق اروك ة ل  أيفيا تأثير سلبي مفيالل،حيأ أن أل طقص داخك الب ك يؤدل بسرلة إلى فشك سلسلة 

 لرقابة الداخلية لأن اروك ة الجيدة تلعب دورا رئيسيا و ار اظ لل  الم ارسات السلي ة.ا
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III. : 20 متطلبات  للتقليل من مخاطر سوء الحوكمة في البنوك 
مر أجك سلامة ال  ام الب ك  وسلامة ل ليات  يجب لل  الدول سر قواطم ووضع أدوات رقابة م اسبة ،ل لك 

 الد والتي طعترها أساسية للتقليك مر مخا ر سوق اروك ة و الب وك والمت ثلة و:سوا يتم إدراج بعض القو 
 يجب احزام بعض الشروض التي تخص سمعة المسير. .0
 تقاسم السليرة  :حيأ أط  لا يجب ان يكون المسير لوحدا. .5
 مشاركة جيدة لل ساهمم و رقابة الإدارة  .3
 ة الب ك لل  الإمتثال لإجراقات معي ة تتجاوز الالتزامات العامة سر القواطم واللوائح التي تلزم هيئات إدار   .4

 ثانيا: علاقة الأزمات بالحوكمة
إن مر أهم أسباب ا يار الشركات خلال الأزمة الأخيرة هو افتقار إدارقا إلى الم ارسة السلي ة و الرقابة   والإتراا 

إظهار البياطات والمعلومات ارقيقية التي تعر لر الأوضاأ المالية وطقص الخرة والمهارة بالإضافة إلى طقص الش افية ولدم 
 له ا الشركات والمؤسسات الاقتصادية ، ل ا تعتر اروك ة المارج السريع وارك المتكامك وال عال لكك ه ا السلبيات .

I. :أثر الأزمات المالية العالمية على تطور نظم الرقابة والحوكمة 
وليدة الأزمات، لحعنى أن تيروير وتحسم قوالد اروك ة كان دائ ا طاجما لر محاولة السليرات  قد كاطر اروك ة دائ ال

 التشريعية والرقابية وضع قوالد وقواطم تحد أو ً ع مر تكرار حدوث تلك الأزمات. فعل  سبيك المثال لا ارصر:
 التاسع لشر وبدايات القرن العشرير  بعد أزمة أسعار الصرا و الولايات المتحدة الأميركية و  ايات القرن

م قاطون الاحتيا   ال يدراة، ال ل يقسم 0829أجاز الكونجرس الأمريك  لقب الاضيررابات المالية و لام 
 البلاد إلى اث تا لشرة ولاية لكك ولاية ب ك احتياض لتَ  يم الائت ان والسياسات ال قدية و الولايات المتحدة.

  م صدر قاطون الأورا  المالية الس دات المالية ال ل ي ص لل  طشر كك 0828ة م ولقب أزم0833و لام
المعلومات ذات العلاقة بالأورا  المالية والس دات إلى المستث رير، م ع الاحتيال الم  وأ و بيع ل ليات بيع 

 .الس دات والأورا  المالية
الب وك التجارية لر ب وك الاستث ار  ال ل ي صك طشاضGlass-Steagall) ) ك ا صدر قاطون قلاس ستيقول

ويح ر لل  الب وك التجارية المتاجرة و الأسهم والس دات المدرجة و سو  الأورا  المالية وبتأسيس مؤسسة 
وقد صدر ه ا القاطون ر اية الب وك حيأ ا ارت الآلاا م ها وأللر إفلاس  و أزمة  المودلم الاتحادية للتأمم

ك ا  قامر السليرات .ا للأصول الفيا ة و البورصات الأمريكية التي كاطر ًتلكهام بسبب خسارق0828
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م وم حها سليرات واسعة لفي ان سلامةَ 0832لام  (SEC) الأمريكية بتأسيس هيئة تداول الأورا  المالية
 .والتلالب والاحتيال الأسوا  المالية وحماية مصالح المستث رير مر الغش

 م صدر قاطون0838و لام (Trust Indenture Act)  وال ل يح ر تداول الس دات إلا لحوجب لقود
 21.رسمية بم المستث ر ومصدر الس د

  م تم تأسيس اللج ة الب كية البلجيكية0831وو لام (Commission Bancaire Belge).   وو لام
 Commission des opérations des bourse) م تم تأسيس لج ة ل ليات البورصة ال رطسية0819

Francaise).. 
  م لل  إثر أزمة اليراقة الأولى وما أدت إلي  مر اضيررابات و أسوا  المال العالمية تم تأسيس لج ة 0893و لام

لل  يد المؤسسات ا اسبية الرائدة و لشر دول وه  اسزاليا، وك دا،  (IASC) معايير ا اسبة الدولية
ثك اللج ة و فرطسا، ألماطيا، اليابان، المكسيك، هو  ل دا، الم لكة المتحدة، ايرل دا، الولايات المتحدة الأمريكية وً

بلدا وه  الهيئة المستقلة الوحيدة التي لهدت إليها  91مؤسسة محاسبية مه ية مر  022الوقر اراضر 
أل ال اللج ة  المؤسسات ا اسبية المه ية الألفياق لحسؤولية وسليرة إصدار معايير محاسبية دولية ويقوم بإدارة

 بلدا تسالدا الأماطة الدائ ة المت رلة. 03مجلس يفيم ممثلم لر 
  م صدرت لر ب ك التسويات0818و لام (SIB) ( لقب أزمة الديون و 0ات اقية بازل )م، 0812

م والتي ا ارت فيها كك بورصات العالم تقريبا، وتم تيرويرها 0819وك لك لقب أزمة الاث م الأسود و لام 
 (.2قب أزمتي ال  ور الأسيوية وأزمة فقالة تركات الإطزطر إلى ما يعرا حاليا بات اقية بازل)ل
  م قامر العديد مر الدول، م ها كوريا 0881بعد الأزمة المالية التي لص ر باقتصاديات دول آسيا لام

تحول ه ا  وماليزيا، بوضع ضوابط روك ة الشركات أثبتر فالليتها لاحقا وساهمر بشكك فعال و
 الاقتصاديات مر بؤس الركود الاقتصادل إلى طعيم ال  و ارقيق .

  ولقب ال فيائح المالية التي تهدقا الولايات المتحدة الأمريكية للشركات الكرى مثك ففييحة تركة اطرون وآرثر
 ص قات أطدرسون، وما ًاض ل ها مر اقامات لمجلس إدارة تركة إطرون بال ساد وضلوأ مع م ألفياقا و

م 2222( لام Sarbanes-Oxleyمشبوهة، ومكتب آرثر أطدرسون بالتوا ؤ، جاق قاطون ساربي ز اوكسل  )
 22لفيبط أ ر اروك ة المع ول بها و الولايات الأمريكية.
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II.   أسباب الأزمة المالية الحالية من منظور الحوكمة : 
العديد مر الكتابات و التحاليك أردطا إستالاص  مر خلال إ لال ا لل  العديد مر الأسباب  المشار إليها و

 الأسباب التي طتجر لر قلة تيربيق اروك ة.
 الا يارات است رار ومع وال ل يعتر السبب ارقيق  للأزمة المالية العالمية حيأغياب الرقابة المالية الفعالة:  .0

  الاستث ار، ب وك أل ال لل  الكافية لرقابةا غياب و كان الرئيسة أسباب الأزمة أحد أن اتفيح المتتالية المالية
مصارها  اتحدت التي الماة التقييم تركات إلى طسب ال ل الجسيم الإهمال لر طاهيك .التأمم الخاصة ووكالات

 المقرضم مع
 ارقيقة المعلومات إظهار ولدم خسائرها، لل  بالتسز والب وك البورصات قيام و ذلك ويتجل  الشفافية: غياب .5

 المالية. و قوائ ها
 وأصبحر بالقوالد الب كية، كثيرا قتم لا جعلها مما  المؤسسات، مر الكثير واقع وهو :العليا الإدارة فساد .3

 دراسات دون العقارل، الرهر صيغة و وخاصة للأفراد القرولا تقديم و فأفر ر ربح، أكر لر تبحأ
 والمكافئات، المرتبات لل  فقط اهت امها ركزت بك المال، رأس وك اية للسيولة التبار ودون ل هم، استعلامية

  23دولار. مليون 486 حواة 2007 و "براذرز لي ان" ب ك رئيس ومكافئات مرتبات وصلر حيأ
 الائت اطية الجدارة حقيقة لر يعر لا التقييم أصبح حيأ :Agences de notationالتقييم وكالات فساد .4

 الماة القيراأ أل العقارل الت ويك وتركات التأمم إلادة وتركات التأمم ركاتوتجارية( وت للب وك)استث ارية
 24.بأك ل 

اطتشر خر  2221لام  فىالعملاقة:  الشركات بعض في والمراجعة المحاسبة ومكاتب المديرين فساد .2
 ت ا مرحلة إلى بعفيها ووصول ه ا الشركات بعض وإفلاس الأمريكية الشركات كرى التلالب و بياطات

 مكتب أدير اليراقة، وقد مجالات و الع لاقة "إطرون " تركة بإللان المزدية الأوضاأ ه ا بدأت وقد .الإفلاس
 ك لك ،"إطرون " بشركة الخاصة والمست دات الوثائق بتدمير "أطدرسون آرثر" العالم  الأمريك  والمراجعة ا اسبة
 مليار دولار 6 بحواة إيراداقا خ فير أ ا المست دات رتصوي أجهزة مجال الرائدة و "زيروكس" تركة ألل ر
 .0889/2220الس وات  لر رساباقا مراجعة قيامها بع لية بعد وذلك

 3,8 ط قات بحواة لإخ اق بالتحايك الزفر فقد العالم، و للاتصالات تركة أكر ثاني وه  " كوم وورلد " تركة أما
 حملة خسر ثم ومر س ر 10 إلى دولار 60 مر السهم قي ة انخ فير فقد شركةال أسهم لر أما ،الأمر  دولار مليار
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 لر لجزت س دات تكك و دولار مليار 30 مر أكثر إلى مديوطيتها وزادت دولار، مليار مائة حواة الشركة أسهم
 سدادها.
 ثم ومر ارقيقية لإيراداتا وتفيايم ارقيقية ال  قات تقليك و ًثك الأمريكية الشركات بعض بياطات و التلالب إن
 و الخدمة  اية ومكافآت الس وية مكافآقم تفيايم طتيجة الشركات ه ا مديرو يست يد وبالتاة وهمية أرباح إظهار
 هبوض أو الشركات إفلاس جراق مر المعاتات أصحاب و الأسهم بح لة تلحق التي بالخسائر في  يبالون لا ال ل الوقر
 .25ةالبورص و الأسهم أسعار

III. حلول الأزمة المالية الحالية من وجهة نظر الحوكمة 
 الراه ة المالية الأزمة ولعك والمالية، الب كية الأزمات معالجة و الب كية اروك ة أهمية وأبحاث دراسات لدة أثبتر لقد
 الماا ر إدارة المج و السلي ة التيربيقات وجعلر بارز، بشكك الموضوأ ه ا  رح ألادت العالم  الاقتصاد يشهدها التي

حوك ة جيدة ومر خلال ه ا الدراسة حاول ا البحأ لل  ارلول  تيربيق أولويات ض ر فعالة ب كية رقابة وممارسة
الم كر تيربيقها مر م  ور اروك ة رك أو ت ادل مخا ر الأزمة المالية ارالية أو أل أزمة كاطر ومر بي ها يمكر ذكر ما 

 يل :
 قا معاملا لل  الش افية مر مزيد العالمية،وإليراق المال أسوا  ولل  لل  الب وك ارمةالص الرقابة دور ت عيك

 المشبوهة. الص قات أصحاب وردأ
 ك ا  مستث رة، كأصول الب وك بم تداولها ل ليات ولل  العقارل، الإقرالا ل ليات لل  أكر ضوابط وضع

 السو . و عقارال قي ة تغير مع العقارل الإقرالا هامش تصحيح مر لابد أط 
 26والير ع. الجشع مكافحة 
 .27إلزام كافة الب وك والشركات بالمزيد مر الإفصاح والش افية في ا  ص البياطات المالية وقوائ ها 
 28.المركزل الب ك إتراا تحر الب وك مستوى لل  للحوك ة لجان خلق لل  الع ك 
 الماا ر البعيد، ومستوى المدى لل  لأداقا مر بكك اروافز وهيكلية الت  ي يم المسئولم مكافآت ربط 

 ويجب الت  ي يم، المسئولم مكافآت بشأن ط ام والش افية الإفصاح مر مزيد توفير ي بغ  ك ا للشركة، بال سبة
 وموافقتهم. المساهمم لتدقيق المكافآت ط ام بإخفياأ الشركات تقوم أن
 ال ير الإدارة، ألفياق مجالس ومسؤوليات ك اقات تيروير خلال مر لاسي ا الشركات، حوك ة ممارسات تعزيز 

 ، المس دة إليهم بالمهام القيام مر ليت ك وا الماة القيراأ مستجدات أحدث لل  دائم إ لاأ لل  يبقوا أن يجب
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 ألفيائها لأداق س ول تقييم إجراق الإدارة مجالس لل  ويجب .الفيرورة ل د التدريب إلى  فيعوا أن يمكر ك ا
 29.المساهمم أمام مسئولم يكوطوا أن يجب ال ير

  لل  الدولة لحع اها الواسع أن تفييرلع بدور بالغ الأهمية و ه ا الع لية ط را إلى دورها و حماية المصلحة
العامة التي تغلب لل  المصالح ال كرية أو الجزئية التي ت هر داخك المجت ع ، فالدولة ه  صاطعة القوالد القاطوطية 

 مراقبة ت  ي ها وهو ما يوجب دلم أجهزة الرقابة الب كية لل  المؤسسات المالية. وه  المسؤولة لر
  ضرورة إلادة توجي  ط ام إدارة الأسوا  صوب حوك ة أففيك تت تع بش افية  أكر، ولل  الصعيد الدوة لابد

    ة بشكك متعقك.مر إلادة الت كير و دور وتركيب وإدارة العولمة الاقتصادية والمالية وتعزيز القوالد الم
 .ضرورة أن ي هض القاطون بدور هام و مراقبة ال  ام الماة ال ل يحكم الأدوات المالية المبتكرة 
   ل لية الت  يم و وقر الأزمة سوا تسالد لل  إطعاش الاقتصاد ولكر يجب أن يلاح  و ذات الوقر أن

 30كثرة القوالد الت  ي ية قد يكون مر تأط  أن   ق الاقتصاد.
  3ثالثا:تعزيز إدارة المخاطر والحوكمة وتفادي الأزمات من خلال  تطبيق بازل 

I.  إتفاقية بازلI  I Balle 
 لها تتعرلا التي الماا ر مواجهة حسر لل  تتوقل إنما الب ك  القيراأ سلامة أن إلى م ها إدراكا بازل، لج ة قامر قد

 كحد   %8 طسبة  حددت حيأ Balle Capital Accord 1988و  المال رأس ك اية ات اقية بإصدار  وك،بال
 إلى بالاطصياأ – لام بشكك – الص الية الدول أخ ت وقد . الب وك و الائت ان مخا ر لمواجهة المال رأس لك اية أدنى
 الدول خارج الدول مختلل بها أخ ت التي العامة والمعايير القوالد مر الأحكام ه ا أصبحر أن يلبأ ولم القوالد ه ا

"، وال ل أصبح بعد ذلك رئيسا COOKEوكاطر ه ا التوصيات مب ية لل  مقزحات تقدم بها "كوك  31.الص الية
له ا اللج ة، ل لك سمير تلك ال سبة السابقة لك اية رأس المال ب سبة بال، أو طسبة كوك، ويس يها ال رطسيون أيفيا 

 و حسب إت اقية بازل   المال رأس ك اية دلمع كي ية حساب  طوضح أن ويمكر KRSE معدل الملاقة الأوروبي 
 32:التالية المعادلة

     .          8رأس المال ) الشريحة الأولى + الشريحة الثانية (                 =معدل كفاية رأس المال 
 مجموع التعهدات و الالتزامات بطريقة الخطر المرجح                                      

 : بحيأ
 رأس المال الأساس  + رأس المال المساطد.  رأس المال  

 أوزان الماا رة الماصصة تبويب الأصول إلى مج ولات  الأصول المرجحة بأوزان الماا رة 
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II.  اتفاقية بازلII : II Balle 
لديها، وذلك  ، رأت الب وك ضرورة إلادة ال  ر و احتساب ك اية رأس المال(Balle I) السابقة بعد وضع ال سبة   

مقابك الماا ر المت ولة التي أصبحر تتعرلا لها،خاصة و ظك اطتشار التعامك بالأدوات المالية ارديثة كالمشتقات، ل لك 
، وه  ميرروحة م   س ة  0881أصدرت ات اقية خاصة لاحتساب الملاقة المتعلَقة لحاا ر السو  فقط س ة 

احات أولية لإ ار جديد لقياس الملاقة الب كية )ك اية رأس المال( م طشرت لج ة بازل اقز 0888م.وو جوان 0881
م، وتدخك في  معايير تأخ  و الالتبار وبشكك أكثر دقة وشمولية معامك الماا رة و 0811يحك محك اتِ اقية لام 

 (.IIميزاطيات الب وك، وهو ال ل لرا بات اقية )بازل 
 يقوم الات ا  الجديد لل  ثلاثة أسس ه  :

 ريقة مستحدثة رساب ك اية رأس المال المرجح بالماا ر واللازم لمواجهة مخا ر السو  ومخا ر التشغيك ومخا ر  -0
 الائت ان.

ض ان وجود  ريقة فعالة لل راجعة والمراقبة، أل أن يكون للب ك أو غيرا مر المؤسسات المالية الخاضعة لإتراا  -2
 لتحديد رأس المال الاقتصادل، وذلك مر خلال تقييم الماا ر المرتبيرة ب لك. الجهات الرقابية الآلية للتقييم الداخل 

ط ام فعال لاطفيباض السو  والسع  إلى استقرارا، وه ا يتيرلب مر أل ب ك أو مؤسسة مالية أن تقوم بالإفصاح  -3
المؤسسات ودائ و ها لر رأسمالها ومدى تعرضها للأخيرار، واليرر  المتبعة لتحديد حجم الخيرر حتى يكون ل لاق ه ا 

 لل  للم بها، وليت ك وا مر تقدير الماا ر التي يواجهو ا طتيجة تعاملهم مع ه ا المؤسسات.
بال سبة لك اية رأس المال سمحر الخيرة الجديدة للب وك بوضع نماذج داخلية لتحديد رأس المال اللازم لمقابلة مخا ر 

لها المروطة و التيربيق، إذ تعير  ه ا الات اقية الب وك حرية اختيار السو ، والتي قد تختلل مر ب ك لآخر، ك ا م حر 
 .33م اهج مبسيرة أو أكثر تعقيدا و ه ا التحديد حسب حجم الب وك وقدرقا لل  التعامك مع تلك الماا ر

 إذن العلاقة المعدلة رساب ك اية رأس المال أصبحر ك ا يل  :
            (  3+ تريحة 2+ تريحة    0يحة إجماة رأس المال ) تر                  

 1 % 

 0 02 1× الأصول المرجّحة بأوزان الماا رة + مقياس الماا رة السوقيَّة               
 نهج شامل لتنظيم العمل البنكي IIبازل 
ات الب كية إن مباد  لج ة بازل تشكك دليك )أو مرتد( لالم  للحييرة قدا إلى فهم أففيك لل اا ر،والالتزام   

وربيرها برأس مال كك ب ك، وتع ك مر أجك تحقيق التقارب الدوة لأنماض ت  يم الأطشيرة الب كية وتوحيد  ج الماا ر 
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اطيرلاقا مر ط رة أكثر لالمية ودي اميكية لل اا ر والرغبة و تعزيز إدارة أففيك له ا الأخيرة،  Iوه  تركز وتك ك بازل 
 ر ثلاثة ه : وقد تفي  ر ه ا الات اقية محاو 

)  يجب لل  مؤسسات الإقرالا احزام ارد الأدنى مر رأس المال لتغيرية الماا ر الإقراضية والتشغيلية والسوقية (1
 34 المتيرلبات الدطيا لرأس المال(.

يجب أن تفي ر الب وك المركزية بأن المؤسسات الإقراضية ًتلك أدوات ًك ها مر إدارة الماا ر وتوفر المستوى الكاا  (2
 36:، )متابعة السليرات الإترافية لك اية رأس المال( ويست د ه ا ا ور إلى مباد  أربعة أساسية وه 35رأس المال مر

: يتعم قيام الب وك بع لية تقييم تاملة لمدى ك اية وت اسب رأس مالها مع حجم و بيعة الماا ر التي المبدأ الأول
 تواجهها.

يقوموا لحراجعة وتقييم التقديرات الداخلية للب وك بشأن ك اية رأس المال بالإضافة  : ي بغ  لل  المراقبم أنالمبدأ الثاني
 إلى قدرقا لل  الإتراا وض ان التزامها لحعدلات رأس المال.

: ي بغ  لل  المراقبم أن يتوقعوا قيام الب وك بتحقيق مستويات مر رأس المال ألل  مر اردود الدطيا المبدأ الثالث
 اظ بها وأن يكون لهؤلاق المراقبم القدرة لل  ميرالبة الب وك بتوفير أية احتياجات إضافية ميرلوبة مر رأس الواجب الاحت

 .المال
مال الب ك لر اردود الدطيا الواجب  : ي بغ  لل  المراقبم التدخك و مراحك مبكرة لم ع انخ الا رأسالمبدأ الرابع

ت اللازمة لعلاج جواطب القصور وبحيأ يتم استي اق طسب رأس المال الاحت اظ بها ولهم أن ييرلبوا اتخاذ الإجراقا
 الميرلوب لل  وج  السرلة.

يجب لل  مؤسسات الإقرالا طشر معلومات موثقة وم ت  ة حول الماا ر المتح لة، ك لك حول أدوات السييررة  (3
                                                             لليها وحول ك اية رؤوس أموالها.

III. 3الى بازل  5 من بازل 
 27 ال للألفياق الم ثلم الماليم والمسؤولم ه  ات اقية تم إصدارها بعد اجت اأ  محاف   الب وك المركزية III بازل
 12 و السويسرية بازل ( و مدي ةBISالدولية ) التسويات ب ك و اللج ة مقر و وذلك توسيعها، بعد بازل للج ة
 بها الرئيس  المتسبب كان وال ل ، العالم لاتها التي المالية "أزمة الرهر العقارل" الأزمة وذلك بعد 2202،37 سبت ر
 فقامر الب وك، ل ك ت  م التي الدولية والقوالد القواطم و ال  ر إلادة مر بد لا كان ،والتي  المالية والمؤسسات الب وك
 الأزمة ه ا إلى أدت التي العوامك لتغيرية ت  ي ها وإلادة تعديلها دابه وذلك II بازل مقررات بدراسة بازل لج ة
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 ، 3 لبازل تدريجيا ًتثك أن للب وك لابدة حيأ الإصلاحي الإجراقات مر تاملة مج ولة لحثابة يعتر فهو وبالتاة 38المالية.
 2019.39 لام بكق الجديدة القوالد لكك الكامك الت  ي  يكون أن المتوقع مر ليس أط  مر الرغم لل 

ك ا أصدرت لج ة بازل للإتراا الب ك  ثلاث وثائق تعكس ل لية اصلاح بهدا تقوية قالدة رأس المال والسيولة 
 40وتعزيز مروطة القيراأ الب ك  والتي ًثلر في ا يل :

:الإطار 3اتفاقية بازل ب ك التسويات الدولية، .0
الدولي للعمل الإشرافي لتعزيز مرونة البنوك 

 ت البنكية في مختلف دول العالموالقطاعا
 .2202،ديس ر 

:اطار العمل 3اتفاقية بازل ب ك التسويات الدولية، .5
الدولي لقياس مخاطر السيولة ومعاييرها وكيفية 

 .2202ديس ر الرقابة عليها،
الحد الأدنى للمتطلبات الخاصة البيان الصح  ، .3

،مرجع رقم بضمان امتصاص الخسائر عند التعسر
 ي اير. 03تاريخ ( ب2/2200)

1. BIS,Basel III: Aglobal regulatory 

framework for more resilient banks 

and bankin systems,december 2010. 

2. BIS,BaselIII:International 

framework for liquidity risk 

measurement,standards and 

monitoring,December 2010. 

3. Press Release,Minimum 

requirements to ensure loss 

absorbency at the point of 

nonviability,Ref .No 02/2011,dated 

January 13,2011 

 إلى: IIIيهدا إ ار ل ك بازل 
  تحسم قدرة الب وك لل  امتصاص الصدمات التي ت شأ ل د حدوث الأزمات المالية والاقتصادية وتقليك خيرر

  41 . الاقتصاد ارقيق اطتقال الآثار مر القيراأ الماة الى
 . ترسخ بشكك أساس  المعايير العالمية الخاصة برأس المال 
 .42ض ان الاستقرار وال  و الماة لل  المدى البعيد  
 43والإفصاح. الش افية مباد  اتباأ لل  الب وك قدرة وتقوية واروك ة، الماا ر إدارة تعزيز 

 :، وفق ما يل «2بازل »مر  عامة الأولىالدوبشكك أكثر ت صيلا، فقد ركزت التعديلات لل  
 تغييرات لل  إ ار مخا ر السو ؛ 
 تغييرات لل  إ ار التس يد؛ 
 تحسم طولية رأس المال، وزيادة احتيا ات رأس المال، وتخ يض الدورية لمتيرلبات رأس المال؛ 



 ركاتدبلة فاتح/ سارة ب أ.                                             كأحد الحلول لتفادي الأزمات المالية  3إتفاقية بازل  تطبيق الحوكمة و

 5102/جوان  04العدد                          جامعة المدية                                        -المستدامة مخبر التنمية المحلية -صاد والتنميةمجلة الاقت

 
86 

  بحسب وضعية الماا ر و  السع  لتدليم المشرفم لل  الب وك بأدوات أكثر فعالية لملاقمة متيرلبات رأس المال
 .كك ب ك

شملر الزكيز لل  الماا ر و جميع أنحاق الب ك، ومواضيع  الدعامة الثانيةك لك أجرير تعديلات واسعة لل     
لجهة التشدد و الإفصاح مر  الدعامة الثالثةمحددة تتعلق بقياس وإدارة الماا ر، ومخا ر الس عة. وشملر التعديلات 

ؤدل إلى صورة أكثر شمولا لماا رها، وه ا الأمر يشكك ضغيرا بشكك غير مباتر لل  الب وك التي تت تع قبك الب وك، لحا ي
 44ا.برأسمال غير كاا مقابك مستوى مخا را

 :النقاط الرئيسية للمعيار الجديد لرأس المال 
 45:سوا يقوم بد 3ت  ي  بازل 

 لمال يؤدل الى تحسم القدرة لل  استيعاب : ان تحسم طولية رأس ا تحسن كبير في نوعية رأس مال البنوك
 الخسائر وبالتاة متاطة وصلابة الب وك و وج  الأزمات.

 يعتر مر أهم المعايير المعت دة لقياس متاطة المؤسسات  تطلبات رأس المال بالنسبة للبنوك:زيادة كبيرة في م
 .℅ 2.1الى  ℅2 لرأس المال مر ية مر ال احية المالية،حيأ يتوجب مر جهة الرفع و ارد الأدنىب كال

، ومر جهة أخرى يجب لل  ℅ 1الى  ℅2(سيتوجب رفعها مر 0أما بال سبة لرأس المال الأساس  )أل الشريحة 
لب  حها قوة  مر أسه ها المشزكة  ℅ 2.1رأس المال الإضاو ال ل يقدر ب  لاحتيا  الب وك أن ًتلك ص دو  

ك ا ،ستقبك  بعا ه ا الإحتيا ات يتم تكوي ها خلال فزات الإطتعاش الإقتصادل أكر لمواجهة أزمة اقتصادية و الم
يتوجب لل  الب وك زيادة الإستث ار و الأصول قليلة الماا ر مر جهة وارد مر التعرلا للأصول التي تح ك مخا ر 

لزكيز لل  دورا الإقتصادل ه ا  بعا قد يقلص مر الأرباح التي يج يها الب ك لك   سيس ح ل  بالالية مر جهة أخرى 
ك ا يس ح  وهو اقرالا الإقتصاد بدلا مر الع ك لل  جني مكاسب مر خلال المتاجرة بأدوات مالية لالية الماا ر ،

 للب ك بدلم ل ليات  و فزات الفيغط. الاحتيا  ه ا 
ن مر أجك استيعاب الخسائر  وك ولل  المستوى العالم  كابوبالتاة ان الزيادة و ارد الأدنى لرأس المال و ال

 )امتصاص الخسائر( و فزة الأزمات دون ال زول تحر ارد الأدنى .
مع اا تقليك حجم الديون المس وح تح لها  وه ا ℅ 02.1الى  ℅1حيأ تم الرفع مر معدل الملاقة لرأس المال مر 

 .إضافيةفير رؤوس أموال به ا الب د وتو  الالتزامأط  يجب لل  الب وك ك لك يعني  و  مر قبك الب وك 
 التعديك ال ل شمك رأس المال يهدا مر جاطب آخر الى مواجهة الخيرر ال ل يسب  :خفض المخاطر النظامية

 اضيررابات و ال  ام الماة وبالتاة زلزلة الإستقرار للإقتصاد الكل .
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را لج ة بازل سيكون لها تأثير كبير وبالتاة فإن تعزيز متيرلبات ارييرة و القيراأ الماة لل  ال حو  المقزح مر  
 لل  ًويك الإقتصاد وخاصة المؤسسات.

حيأ ت رلا لل  الب وك  تيررقر الإت اقية الجديدة لع صر آخر مهم ويت ثك و متيرلبات ارد الأدنى للسيولة
الب ك لل   يوما لتغيرية الإستحقاقات قصيرة الأجك ه ا الأمر قد يحد مر قدرة 32الإحت اظ ب سب سيولة كافية لد
 ومر الواضح أن لج ة بازل ترغب و بلورة معيار لالم  للسيولة وتقزح الت اد طسبتم. القيام بع ليات اقرالا فورية،

  :يعرا ب سبة تغيرية السيولة معيار السيولة على المدى القصير(LCR) 0، وسيتم ت  ي ا ابتداقا مر 
 تياجات السيولة و حال  رأت أزمة.وهو يهدا الى جعك الب ك يلبي ذاتيا اح 2201جاط   

  معيار السيولة لل  المدى اليرويك(NSFR)مصادر ًويك مستقرة لأطشيرت . ب ك: ويهدا الى أن يتوفر لل 
 إتاحة الوقت الكافي للإنتقال إلى النظام الجديد: 

يمكر أن ت هر  2208  توفر الإدخال التدريج  له ا المعايير الاحزازية الجديدة إلى غاية جاط  3ات اقيات بازل 
 الآثار الكاملة للوائح الجديدة

 الخلاصة:
 مر خلال ه ا الورقة تم التوصك الى ال تائج التالية:

 الب وك، جميع لل  الجديدة 3 بازل ات اقية لوائح ستؤثر حيأ للب وك، تحديا وك لك فرصة 3 بازل ات اقية تعد 
 .الب وك وحجم أطو  لاختلاا تبعا تختلل قد التأثير ه ا تدة أن إلا
   مر المجالات الرئيسية التي ركزت لليها لج ة بازل ه : التشديد لل  اضيرلاأ مجلس الإدارة ب شاض لحسؤوليت

الكلية لر الب ك، لحا و ذلك اسزاتيجية أل ال  ومخا را وت  ي   والسلامة المالية واروك ة، إضافةإ إلى قيام 
لب ك تت ق مع اسزاتيجية الأل ال وتح ك الماا ر والسياسات التي وافق الإدارة العليا بالتأكد مر أن طشا ات ا

لليها المجلس وكك ذلك تحر توجي  مجلس الإدارة، طاهيك لر وجوب أن يكون لدى الب ك وظي ة مستقلة 
ام لإدارة الماا ر مع سليرة ومكاطة واستقلالية وموارد كافية وإمكان إبلاغ معلوماقا إلى المجلس، ففيلاإ لر ط 

 . التعويفيات والمكافآت، والإفصاح والش افية
  والمؤسسات والأسوا  المالية يعتر أمر ضرورل للح اظ لل  استقرار  الب وكت  ي  مباد  اروك ة السلي ة و

  والماة، إذ يشكك أحد أهم أسس استقرار الاقتصاد الو ني ويعزز حماية حقو  المستث رير، ب كالقيراأ ال
 ابة ومكافحة ال ساد ونجاح القيراأ الخاص، والع ك لل  ت ادل الأزمات المالية والاقتصادية.ويقوّل ط م الرق
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  حول  الب وك لقد كش ر الأزمة المالية العالمية لر طقاض ضعل كبيرة و ممارسات حوك ة الشركات لدى
 و الدول مر كثير و والرقابية الت  ي ية الجهات فشك إلى بالإضافة الماا ر، وإدارة الإدارة مجالس العالم.وتركيبة

 واضحة. ت  ي ية إجراقات إلى تزجمها ولم وصحيحة سلي ة بصورة الماا ر حجم تقدير
 الميرلوبة والتحسي ات الإصلاحات مر العديد ه اك أن ت هر الدراسات أن إلى الإتارة تجدر السيا ، ه ا وو 
 وتتفي ر 3 بازل متيرلبات مر أهم تكون قد التي ال امية، صادياتوالاقت الإفريق  الاقتصاد و الماة الاستقرار لتحقيق
 : الآتي
 .الجودة لالية المعلومات لر الإفصاح تعزيز .0
 .بالش افية تتصل والتي دوليا المقبولة ا اسبة قوالد استادام .2
ا وآليات و لصر الأزمات  أصبح لزاما لل  الب وك أن تيرور أط  ة اروك ة فيها مر أجك بلورة اسزاتيجياق .3

 .ص ع القرار فيها بالكي ية والسرلة اللازمتم للتعامك مع العالم الخارج ، لحا و ذلك الب وك الدولية
 مر والدستورل الإ ار القاطوني تقوية وأخيرا ال عال،  ب كال بالإتراا الخاصة بازل قوالد بجوهر الالتزام زيادة .2

 .المشكلات وحك إدارة الأزمات ط ام تقديم خلال
تقبك التغيير والالتزام بخط واضح و أخ  الماا ر، ولدم الانجراا نحو الربح السريع لتحقيق الت و  و المدى  .1

القصير، وتح ك مسؤوليات القرارات والت اد الش افية و التعامك مع السليرات الرقابية، والاط تاح لل  ما يحصك 
صك وزيادة الرسملة فو  اردود الدطيا، وزيادة السيولة و الأسوا  الأخرى والإفادة م ها، والتايريط لما قد يح

للتعامك مع السحوبات غير الم ت رة وتأمم است رارية الإدارة بإليراق الصلاحيات للع اصر القيادية لتأمم حسر 
 الأداق مستقبلاإ.

 
 الهوامش:

                                                           
1
 .02-02،ص 2221،، الدار الجامعية ،مصرحوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الاداريمح د مصير   سلي ان،  
 27 ص ، 2003 ديس ر والعشرون، الثاني الأردن، العددالعاتر،المجلد و الب وك مجلة .البنوك في المؤسسية الحاكمية وتطوير تحسين ل اا، زر أبو إسحق طعيم، دهمش 2 
 01، الس ة الخامسة، ص 2221( ،مارس 19العدد)-مجلة اقتصاد و أسوا ،  3
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