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Résumé

Depuis juin 2014, les marchés pétroliers affichnene chute importante des cours du
pétrole. Plusieurs causes sont recensées par pestexToutefois, le degré d'influence de
chaque cause est différent de l'autre. Ainsi, leltdion du schiste aux Etats-Unis et les
tensions géopolitiques au Moyen Orient sont leagipales causes a tenir en compte. Les
pays dépendants de la seule ressource pétrolieammencent a ressentir le danger longévité
de cette crise. Plusieurs ont déja élaboré desiques d'austérité budgétaire. Du coté des
perspectives, celles-ci ne sont pas claires, vopadité des politiques pétrolieres
gu'entretiennent les grandes puissances pétrolidi@mste chose étant égale par ailleurs
l'avenir promet a 'OPEP un pourvoir de décisiorgoadition que les politiques des pays
membres soient convergentes. Ainsi, un prix élestéessible, mais il est a attendre dans
long terme.

Mots clés :crise pétrolieére, marché pétrolier, prix pétrol@RPEP.

Codes JEL :H53, Q32, Q33, Q38, Q41, Q48.
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INTRODUCTION

Comme le prévoyaient déja beaucoup d'experts, $& @étroliere de 2014 est, enfin, venue
pour frapper de plein fouet les économies des payso-exportateurs de pétrole. En effet, dés
que la crise s'est installée plusieurs gouvernesmamtdéja révisé leurs politiques fiscales et des
politiques d'austérité et d'endettement commen&esitmposer. En réalité, malgré que les prix

étaient trés soutenus avant la crise, des signanrés par le marché promettaient une chute
brutale des prix du pétrole.

Les extractions pétrolieres effrénées des pétmbeventionnels et non-conventionnels dans
plusieurs pays dans le monde ont voué a la chatgidue des prix chers du pétrole. En réalité,
les conséquences de cette crise ne sont pas resjvéll moment qu'en 1986, les pays mono-

exportateurs de pétrole les ont déja vécues. Cependjuelques différences, liées a la
conjoncture, peuvent étre recensées.

Avec le prix d'un baril qui oscille entre 30 et 86llars depuis de second semestre de 2015
jusqu'a la fin de I'année 2016, le marché tarde eéwblir. Le rapport de force est loin d'étre

entre les mains des pays de I'OPEP, malgré qugafimation essaie, en vain, de rétablir
I'équilibre.

L'objet de cet article est de déceler d'abordptexipales causes de la crise pétroliere de 2014.
Celles-ci ont de différentes origines. D'ailleursmene tout le monde le sait, I'industrie pétroliére
et le marché pétrolier sont loin d'étre dirigé das variables purement économiques. Ensuite,

les conséquences de la crise sur quelques paysisBeront exposées et analysées. Enfin, des
perspectives du marché seront abordées.

1. AUX ORIGINES PROFONDES DE LA CRISE

Rétrospectivement, le baril du West Texas Internted@/TI) qui valait 107 dollars en juin
2014 est tombé graduellement a moins de 30 ddlamdébut de I'année 2016 (fig. 1). Aprés la
crise desSubprimeset avant la crise pétroliere de 2014, les prixpdtrole étaient relativement
stables. La cause directe de la chute des priiéesa la surabondance du pétrole dans le marché
mondial. L'offre excédentaire a plusieurs origin€ans ce qui suit, il sera exposé trois
principales causes du déséquilibre du marché.

Figure 1: Evolution du prix du WTI de janvier 2011 amars 2016
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Source : Construite a partir des données de l'adstiition américaine de I'énergie.
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1.1. Larévolution du schiste aux Etats-Unis

Depuis la genése de l'industrie pétroliere, ledsHimis sont considérés comme le premier
pays consommateur de pétrole dans le monde. Leactahs du pays ont allégé pendant
longtemps le fardeau de la dépendance vis-a-vipéisles étrangers. Néanmoins, comme il a
été prévu par M. K. Hubbert, les extractions anaémies ont atteint leur pic. En effet, apres avoir
atteint un maximum d'extraction de 10 millions @eills par jour (mbj) en octobre 1970, celles-ci
ont commencé a chuter pour se situer a moins deeqonllions de barils par jour en septembre
2008.

La crise pétroliere de 1986 est venue en aide pldéger la facture d'importation du pétrole
pour le pays (fig. 2). Ainsi, le déficit de pétrgderpétré par la diminution des extractions est
recouvert par l'augmentation des importations barché (Mouhoubi, 2009). Le troisieme boom
pétrolier du début des années 2000 était au revmiez-du lancement d'une nouvelle industrie
pétroliére, laquelle a permis aux deux courbegdetibns et importations) de se renverser.

Figure 2: Evolution des importations et des extractins pétrolieres US
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Source : Construite a partir des données de l'adstiion américaine de I'énergie.

Gréace a la technologie de la fracturation hydraidiet & des investissements importanes
Etats-Unis ont réussi a renverser la donne. Dembgdbures non-conventionnels contenus dans
la roche meére (le schiste) pourraient étre extraits réserves pétrolieres américaines sont alors
passées de 19 milliards de barils en 2008 a 37amddl de barils en 2014. Les premieres
opérations d'extraction du pétrole de schiste &aitées en juillet 2006 au Dakota du Nord.
Ainsi, les extractions du pétrole de schiste, dannhcessé d'augmenter, ont dépassé le niveau
atteint en 1971. Au début de 2016, les extractamséricaines de pétrole culmine a plus de 11
mbj, faisant du pays le premier extracteur de p&&a monde.

Du c6té du gaz naturel, les Etats-Unis étaienoimsj en rivalité avec la Russie, au niveau du
palmarés mondial des extracteurs. En effet, defpuigévolution du schiste (2006), le pays est
devenu le premier extracteur de gaz naturel dan®lede, dépassant la Russie de 243 milliards
de métres cubes (Gjren 2015. Méme-si le prix du gaz a subi le ménmecaee celui du pétrole

! En Afrique seulement 5 $/Knsont investis pour explorer les ressources nagsrelontre 65 $/kfen
Australie, au Canada et en Amérique latine.
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depuis juin 2014, les compagnies américaines coeind'opérer et d'augmenter les extractions
totales du pays (fig. 3).

Figure 3: Evolution des extractions américaines etusses de gaz naturel
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Source : Construite a partir des données de Brifistroleum

Tout de méme, il est a signaler que depuis le ddbufa crise prés de soixante-dix petites
compagnies pétroliérésa faible capacité d'autofinancement, ont dédiittte aux Etats-Unis.
Ainsi, seules les majors ont pu résister au bouseveent des prix et aux codlts élevés
d'extractions des hydrocarbures de schiste. Ef, gfféce a une loi de 1916, la totalité des colts
supportés par ces compagnies dans les activitéatgmeovent étre amortis en une année. La
condition est de forer le maximum de puits.

Comme leDeep Water Royalty Relief Ade 1995 le stipule, lequel offre des exonératibas
redevances fédérales sur les 87,5 premiers millienisarils extraits de chaque puits foré par une
entreprise, les compagnies opérant dans l'extractés hydrocarbures de schiste peuvent étre
acquittées de toute forme d'imp6ts, si elles foassez de puits. Ainsi, les prix actuels du pétrole
est du gaz semblent ne pas déranger les grandgggaoias pétrolieres américaines. De plus, ces
compagnies offrent des prix bas aux petits outsjdéécouragés par la crise des prix, afin de
racheter leurs puits et accroitre, par conséqleunts extractions, sans étre soumis aux impots.

L'histoire de l'industrie pétroliere nous a apmrige les majors pétrolieres ont toujours été
bénéficieres durant toutes les situations que laciméa pétrolier avait déja traversées.
Superficiellement, la crise qui a fait diviser lexpdu pétrole par deux (ou méme plus) pourrait
avoir des répercussions positives sur les tréswele ces compagnies. La révolution du schiste
a, non seulement, affaibli la dépendance des Elaitsaux pétroles du Golfes, mais a renforcé la
puissance des majors, en éliminant les nouvellespagnies naissantes. De cette maniére,
méme-si un rebondissement du prix serait au remdeg; l'apparition de ce genre de
compagnies sera timide.

1.2. Les records de stocks mondiaux de pétrole

En 2006, les Etats-Unis importaient 10,19 mbj. Ba4£ le pays n'importe que 7,34 mbj. Ce
qui fait une différence de 2,85 mbj. Celle-ci, gaeste sans preneur sur le marché, favorise
l'augmentation de l'offre pétroliere dans le momdedétriment de la demande. La figure 4
montre que la valeur des stocks mondiaux est devpoasitive a partir du premier trimestre de
'année 2014. Avant cette date, les stocks étaiégatifs. En effet, avant la crise, les vitesses

2 Ce qui représente prés de 40% de puits ferméd@eduverts.
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d'accroissement des extractions et de la consommattaient presque égales. Aprés la
révolution du schiste, I'accroissement des extastiest devenu plus prononcé que celui de la
consommation. Ainsi, I'aisance pétroliere des payssommateurs, annoncée par des stocks
positifs, a donné le coup d'envoi a la crise piérel

Figure 4: Balance extractions-consommations mondiat de pétrole
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Source : Construite a partir des données de 'agenternationale de I'énergie.

Vu que le prix du pétrole était trés soutenu avaménement de la crise, ceci avait causé une
panique dans les marchés pétroliers. Poussée patlasticité prix de la demande positive, une
course vers des approvisionnements sans précédsntenregistrée. La peur d'un prix fort et
irréversible a incité l'augmentation de la demardmitefois, pendant la crise, la demande avait
gardé sont allure ascendante afin de prévenir @mtéel rebondissement des prix. Les prix
faibles du pétrole ont permis a plusieurs pays@EDE d'engranger d'importantes quantités de
pétrole dans leurs cuves de stockage.

En termes de jours de couverture a terme, la m@yees stocks commerciaux de 'OCDE se
tiennent a 272 jours d'importations nettes en rB@is$ (fig. 5). Ainsi, le minimum de stocks de
pétrole de 90 jours, exigé par I'AIE, est largemattetint. A I'exception des pays exportateurs
nets de pétrole (Norvége, Danemark et Canadak $8ulkstralie n'a pas atteint le seuil minimum
fixé. Le pays ne se dote que d'un stock de 58 jdimgortations nettes, a cause du fort déclin
des extractions pétroliéres nationales depuis 20@0@ 'augmentation des importations. Le pays
ayant réalisé le plus important score est I'Estanigc une capacité de 399 jours, suivie par les
Etats-Unis avec une capacité de 344 jours.

Figure 5: Niveaux des stocks de pétrole des pays IBIE en jours d'importations nettes

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Source : Construite a partir des données de I'agenternationale de I'énergie.
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Les stocks commerciaux des pays de l'organisatiormars 2016, sont de 3.05 milliards de
barils. Cette situation des stocks de I'OCDE rengh@ndissement des prix, a court terme, tres
difficile. La dotation en pétrole bon marché a pieraux pays de I'AIE de dépasser la barre des
stocks de 200 jours d'importations nettes, a pe#ita crise pétroliere. Avec une capacité de
résilience a un choc de prix, qui dépasse les m@ig d'importations nettes, l'industrie des pays
de I'OCDE est a I'écart d'une crise d'approvisiorererd'énergie.

Le ralentissement de I'économie chinoise est uredatteur qui devrait amorcer la crise.
Cependant, le taux de croissance du PIB inhabiteglidl tourne autour de 7%n'a pas affecté
négativement la demande de pétrole. Depuis juid 2@1demande du pays n'a cessé d'augmenté
pour passé de 10,67 mbj a 11,74 mbj durant le densxiirimestre 2016. La chine est un pays qui
ne divulgue de détails ni sur ses stocks stratégiaqu sur les lieux de ses stocks. Néanmoins, on
sait que le pays étend sa capacité de stockageerdrla construction de cavernes souterraines
pour répondre & un besoin de consommation équival@f jours d'importations nettes.

1.3.  Une guerre des prix entre deux freres-ennemis

L'effondrement des prix du pétrole intervient aumeat ou I'équilibre dans la zone du Moyen
Orient devient tres fragile. En effet, le conflittee I'Arabie Saoudite et I'lran est loin d'étre un
conflit simplement religieux, mais il s'étend a éegeux stratégiques et géostratégiques. Le
royaume saoudien de doctrine salafiste est congehégémonie d'un Iran & tendance chiite. Le
champ de guerre des deux fréres ennemis s'estddallles territoires des pays de la région.

Si la cause directe de la crise pétroliere de ¥38® le doublement de I'offre pétroliere
saoudienne afin que le pays regagne ses partsrdbén@erdues, durant la crise de 2014, le pays,
dont presque un tiers des extractions de 'OPER&nha ses gisements, affiche une obstination
guant a la réduction de sont offre sur le marchadiad. A ses cotés d'autres pays du Golfe qui
s'adherent a ce principe. En effet, I'organisgpiossede une offre de 33 mbj. A la demande de
I'Algérie a maintes fois, que les pays membresisétt leurs parts communes sur le marché a 30
mbj, afin que le marché se rééquilibre, I'ArabieBiite et ses alliés, jusqu'a septembre 2016,
refusent sous prétexte de perdre leurs parts dechiar

Ce qui a rendu les négociations difficiles lors damions du 16 février et du 17 avril 2016 a
Doha, malgré I'absence de I'lran aux deux réuniestd;indisponibilité du pays a réduire son
offre pétroliere. Aprés la levée de I'embargo oentdl sur I'économie de la république
islamique, les autorités veulent augmenter I'gffsroliere jusqu'au niveau d'avant sanctions.
L'argumentation du gouvernement iranien est qugrasds pays de I'OPEP se sont accaparés de
ses parts abandonnées. La figure 6 montre depayse le Qatar, les Emirats Arabes Unis, le
Koweit et surtout I'Arabie Saoudite qui se sonbgecé des parts de marché abandonnées par
I'lran aprés les derniéres sanctions de 2011.

Figure 6: Evolution des exportations pétroliéres deuelques pays du Golfe en fale bj

% La croissance du PIB chinois est de 6,8% au premiigestre 2016.
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Source : Construite a partir des données de I'agenternationale de I'énergie.

Avant la levée des sanctions occidentales sun/)'lfarabie Saoudite était la puissance
politique, économique et militaire du Golfe. En B0l donne géostratégique dans la région est
devenue plus complexe avec la présence de deusapgiss aux politiques extérieure
divergentes. Surtout lorsqu'il s'agit de politiqueliggieuses tendues. D'une part, I'lran réclame la
libération des lieux saints de I'lslam (la Mecqu®&lédine) détenus par la famille Al-Saoud
depuis 1932, lors de la création du royaume parehdziz Al-Saoud. D'autre part, les saoudiens
stigmatisent I'lran d'avoir instigué les minoritgsites du Golfe a I'insurrection contre les
gouvernements en place. Dans ces escalades d#aesdérabie Saoudite voit sont allié, en
I'occurrence les Etats-Unis, se détourner veemnl'llequel pays jouit déja de I'appui de la Russie,
comme principal allié politico-militaire.

Dans cette tourmente de crise des prix, les paysligés étaient en face du dilemme
d'augmentation des exportations afin de compensgap du prix, ceci d'une part, ou de réduire
les exportations afin de favoriser I'augmentaties prix, d'autre part. Historiquement, le
scénario de 1986, provoqué par le doublement ffeel'saoudienne sur marché mondial n'est
plus a revire. Ce qui reste maintenant est le sedeatiqui dicte aux pays de I'OPEP la réduction
de leurs exportations.

L'accord d'Alger du 28 septembre 2016 est venu mnwerser toutes les attentes. En fait, les
pays de I'OPEP se sont tous mis d'accord, norea lgelrs niveaux respectifs d'extraction, mais a
réduire leur offre sur le marché mondial. Le caetld'accord pour réduire son offre de 750
mille barils par jour (de 33 mbj a 32.5 mbj).

Cet accord vient pour réconcilier les avis des pagmbres fragilisés depuis plusieurs années.
Dans I'hypothése du maintien de ce nouveau nivediuesdOPEP et des augmentations
respectives de I'offre et de la demande mondiad®dire de 43 mille et 69 mille bj, toutes
choses étant gales par ailleurs, I'équilibre dwchré@as'établira vers juillet 2017. D'ici-1a, il siera
inimaginable de revoir les prix du baril de brut dépasserait les 100 dollars.
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Atteindre ce prix aura un effet boumerang surrdatégie de I'OPEP. En effet, un prix assez
soutenu offrira la possibilité aux outsiders autitsa'extractions élevés a mettre une offre
excédentaire dans le marché ; ce qui engendrerauireechute des prix. L'accord d'Alger a
permis, en outre, de trouver un consensus entfesles ennemis. La diminution de I'offre ne
concerne pas I'lran, du fait que le pays a vu sadiminuer pendant I'embargo imposé par les
pays occidentaux, ainsi que la Libye et le Nigar@use des situations sécuritaires intérieures
qui ont voué a la diminution des exportations giéires.

2. LES CONSEQUENCES ECONOMIQUES DE LA CRISE

La crise pétroliere de 2014 n'est pas sans effetes économies des grands pays exportateurs
de pétrole. Celle-ci a beaucoup affecté les trémwedes gouvernements et les agrégats
macroéconomiques. Dans cette partie, les éconateieguelques pays exportateurs de pétrole
susceptibles d'influencer le marché pétrolier seg@nquées. Un survol sur le secteur pétrolier et
les finances publiques des pays pétroliers sergqué&ventre la période antérieure et la période
postérieure a la crise pétroliére.

2.1. Un secteur pétrolier "moribond"

L'accroissement de I'activité pétroliere est dmdé les capacités d'extraction, des engagements
internationaux, des codts d'extractions et desr'véseen place. Ce dernier point joue un role
crucial dans la détermination des quotas des payshres de I'OPEP. Ainsi, un pays comme
I'Arabie Saoudite s'accapare de la quote-part ua phportante de I'organisation. La figure 7
montre la force du royaume face au Venezuela giatie de pétrole lourd et difficile a extraire,

a la Russie (non-OPEP) et a I'lran qui constituestdn des ennemis.

Figure 7: Réserves pétroliéres en fin 2015 en mbj
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Sonrce: Données de BP Statistical rewiew 2016

Ceci dit, le Venezuela jouit d'un niveau de réseplas prononcé. Cependant, le probleme des
colts d'extractions élevés vient pour interrompégulation. En effet, le pays possede des
réserves pétrolieres difficiles a extraire. Le gisat du bassin de Groningue, le principal du
pays, recele des sables bitumineux non-conventisnsieilaires a ceux du Canada dans I'Etat
de I'Alberta. Ainsi, le niveau d'extraction véndmme de 2.66 mbj est loin de rattraper les
niveaux saoudien de 12.02 mbj et russe de 10.98 Joisgu'en 2016, les codts d'extraction
pétroliere de 27.62 dollars le baril, auxquelsatHtolivarien est affronté, le laisse a la traies d
pays concurrents. En réalité, c'est I'Arabie Saeudui est le pays le plus concurrentiel en
matiere de colt d'extraction avec 8.98 dollarsdsgl.bL'Iran vient en seconde place avec 9.08
dollars, tandis que la Russie supporte un colt d&lldbllars. Tout de méme, il est judicieux de
signaler que les dépenses en capital sur gisenmeiriae et en Russie sont plus élevées par
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rapport a ceux supportés par I'Arabie Saoudite..Céad que les colts d'extraction russes soient
encore plus élevés est le systéme fiscal mis aepla

Le co(t d'extraction moyen du baril du Saharan Blelgérien est de 6.80 dollars. Ce faisant,
les colits different de gisement en gisement. Aides exploitations comme celle de Hassi
Messaoud tend a se vieillir et incombe des coliipeuvent atteindre les 10 dollars le baril. De
nouveaux gisements non encore amortis ont des caditginaux qui peuvent atteindre les 18
dollars le baril.

Malgré les avancées technologiques, la notion dm$tscreste cruciale. Un gisement
économiquement non exploitable est voué a la famaetune fois que le prix du marché est
suffisamment bas pour qu'aucun profit ne puisse éigagé. Les pays pétroliers et les
compagnies pétrolieres ont toujours le souci deimer leurs colts afin de dépasser leurs
seuils de rentabilité et de dégager des profitoomtapts et des rentes conséquentes. Tout ceci,
étant donné que le prix du brut est exogéne a imiontés.

Tous ces éléments participent & dicter aux gouveenés les politiques a suivre lors des
négociations des quotas lors des diverses réurtiemses en 2016. Ainsi, les marges de
manceuvres dont disposent les saoudiens et lesricaaont plus amples que celle du Venezuela.
Ce dernier était dans une situation tres embarrgssarsque le baril du Brent se vendait a 26
dollars en janvier 2016 ; c'est-a-dire, a un prettement inférieur au co(t d'extraction, du
moment que le prix du brut vénézuélien était iefériau prix du Brent de qualité supérieure.

La crise des prix a été a l'origine de sérieux lgmles dans le secteur pétrolier, vue la non-
rentabilité des exploitations. A travers le monde,sont les gisements des hydrocarbures de
schiste et les gisements de I'offshore profondéstprofond qui ont subi les conséquences de la
chute brutale des prix. Un désinvestissement desenasouché les gisements difficiles, dont les
codts d'extraction d'un baril sont supérieurs cauggu prix de vente d'un baril; en l'occurrence,
aux Etats-Unis, en Norvege, au Canada, en Russts...

2.2. Des finances publiques asséchées

Les pays mono-exportateurs de pétrole ont pribithde de doper leurs budgets publics de
rentes pétrolieres conséquentes, lorsque le prbrgiudépassait les 100 dollars, avant juin 2014.
Dans I'hypothése d'un prix élevé, ces pays onttedigs modes de dépenses sans parcimonie. A
I'avénement de la crise des déficits budgétairesnées ont été réalisés. La figure 8 montre degré
de dépendance de quinze pays OPEP et non-OPEPBrdes pétrolieres en 2015.

Figure 8: Prix du pétrole d'équilibre des budgets pblics en 2015
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Avec un prix de 51.20 du Dubai Light en 2015, le¢a@ast le pays le moins dépendant de
I'échantillon. L'émirat compte 2.4 millions d'haits et totalise 77.3 milliards de dollars
d'exportation. Nonobstant la crise, un excédentmernial de 13.8 milliards de dollars est
réalisé. Le Qatar est classé au troisieme rang iaoen matiere de réserves de gaz naturel avec
24.3 milliards de métres cubes, derriére la Rugdikan.

Toutefois, ces deux deniers (Russie et Iran) ne paataussi chanceux que le Qatar. Les
besoins de financement de leurs économies et j@slggmns assez nombreuses des deux alliés,
respectivement de 146.5 et 78.3 millions, ontdai leurs budgets publics soient resserrés. En
effet, afin que les finances publiques soient emiliéges, un retour du prix du brut a son état
d'avant crise est de rigueur (fig. 8).

Le cas de I'économie algérienne est similaire asxrasse et iranien. Le pays a lancé, dés le
troisieme boom pétrolier de 2004 des projets distfucture d'envergure, lesquels ont co(ité au
trésor public plus de 800 milliards de dollars. thex d'investissement de I'Algérie, avant la
crise, était I'un des plus élevé dans le mondeattignant les 25%. Cependant, I'efficacité
marginale de l'investissement hors hydrocarbuige ffaible.

L'Arabie Saoudite est un pays rapidement fragitiaé la crise. Celle-ci a conduit le pays a
changer sa politique budgétaire en instaurant degaux impdts et en alourdissant les imp6ts
existants. Pour la premiére fois depuis 1989, lartz& commerciale du royaume est déficitaire
et le solde commercial enregistré en fin de 2015égatif de 41.3 milliards de dollars, ce qui
représente -5.03% du PIB. Ce déficit est de 119%40a6.2

La figure 9 résume I'évolution des soldes commarcide sept pays membres influant de
'OPEP. Aux cdté de I'Arabie Saoudite, I'Algérigemistre le méme score en termes de déficit
commercial par rapport au PIB. Toutefois, le Ven&zest le pays de 'OPEP le plus touché par
la crise. En effet, le déficit commercial représemn 2016, -20.31% du PIB. C'est-a-dire qu'un
cinquieme de la production de la nation devra aliece déficit.

Figure 9: Evolution des soldes commerciaux de sepays de 'OPEP en pourcentage du
PIB
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Source : Construite sur la base des données coimuonées par les organismes statistiques
officiels de chaque pays.

Les pays de I'OPEP, présents dans I'échantillda figure ci-dessus, ayant une résilience forte
a la crise sont le Koweit et le Qatar avec uneanod baissieres du rdtionais aussi les Emirats
Arabes Unis, avec une tendance haussiére du talian est seul pays qui a pu garder une
stabilité. En réalité, I'embargo occidental sucdiomie du pays a joué un role inespéré. En
instaurant une politique d'austérité avant l'avéevemde la crise, beaucoup de secteurs
économiques ont pu décoller. Ainsi, I'Etat et laylation iraniens ont développé uneimunité
aux phénomenes de la crise. Corrélativement, l& mlrtprix du baril est compensée en termes
de quantité de pétrole exporté.

3. QELLES PERSPECTIVES POUR LE PRIX DU PETROLE

L'avenir des prix du pétrole n'est pas facile &ljpe2 Croire que ce prix est simplement soumis
aux regles du marché (offre et demande) est abskrdeffet, la détermination du prix du pétrole
est liée a plusieurs parametres, lesquels ne ssnpyrement économiques. La complexité de la
détermination des variables directrices du prixpétrole peut nous conduire a des sujets qui, a
premiére vue, n'ont aucune relation avec le sljes. questions géologiques, géographiques,
géostratégiques et géopolitiques sont omnipréseb@ss cette derniere partie de cet article,
nous exposerons les des éléments influant les guixpétrole qui semblent difficiles a
appréhender.

3.1. A qui profite le joker syrien ?

Le volet international semble prévaloir dans lassea de la guerre en Syrie. Tout en étant une
guerre civile, celle-ci a des caracteres ethniguabes contre perses), religieux (sunnites contre
chiites), idéologique (Etats-Unis contre Russie)isnsartout énergétique. Rétrospectivement, le
probléme énergétique entre deux pays voisins &éran champ de guerre en Syrie.

Plus clairement, le Qatar et I'lran partagent lesgirand gisement de gaz naturel au monde,
contenant 32.3 Téra-métres cubes de gaz et s'é@tesutaune surface de 9700 krBitué dans le
Golfe arabo-persique (a 65 métres de profondedeseumt), dans les eaux territoriales des deux
pays, le Qatar détient 75.23% du gisement, danggi@n du North Dome, tandis que I'lran en
possede 24.77% dans la région du South Pars.

“ La dépendance plus ou moins forte des autresussate I'économie au secteur pétrolier rend ldieése
fragile au fur et a mesure que la crise dure.
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A cause des sanctions occidentales, le Qatar palayp@ntage de gaz que I'lran (fig. 10). La
république islamique a menacé a maintes fois dadete détroit d'Hormuz, d'ou transitent les
plus importantes cargaisons d'hydrocarbures dan®iele. Le Qatar veut contourner ce détroit
afin d'échapper a une éventuelle emprise iranienneherchant de nouveaux horizons. A partir
de 2009, I'émirat a intensifié ses relations aw&Syrie, avec laquelle de multiples accords
bilatéraux ont été signés. Néanmoins, un accord goun gazoduc transportant le gaz du North
Dome via I'Arabie Saoudite, la Jordanie, la Turquéerr alimenter I'Europe, mais en transitant
par la Syrie, a été difficile a signer. Si ce pta@jeait été réalisé, les intéréts énergétique susse
iranien (alliés de longues dates de la Syrie),snaaissi algérien en Europe auraient été en
danger.

Figure 10 : Tracés des projets de pipelines gatart @anien
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Source : Construite sur la base de ce qui a étéidiessus.

La Syrie, se situant dans une intersection inéldtdle pipelines, a choisi en 2011 de conclure
un accord avec I'lran et I'lrak afin qu'un gazodwenmé I'lslamic Gas Pipeline traverse son
territoire et se relier au gazoduc russe SouthaBtralimentant I'Europe. Dans cette escalade
d'événements, I'lran, I'lrak et la Russie se sdi#sahu régime syrien en place, tandis que le
Qatar a rejoint I'Arabie Saoudite, la Turquie et pays de I'Europe de I'Ouest pour contrer le
régime.

De toute maniere, si I'un ou l'autre des deux pipslétait construit, les besoins de I'Europe en
matiere de gaz seraient assouvis. Cependant, emi cerggerne le prix du pétrole, celui-ci aura
des retombées facheuses si c'est le projet du gazqdtari qui aboutirait. Ceci revient a
plusieurs facteurs. Du fait que le prix du gaziedexé au prix du pétrole, son abondance en
Europe favoriserait la diminution du prix du pé&r@ cause de |'élasticité croisée de la demande
de gaz au prix du pétrole sensée étre positiveubatituabilité du pétrole par le gaz naturel pour
ses facultés propre répond a la politique europgeerprotection de I'environnement.

Dans I'échauffourée de turbulence que connait ggomédu Moyen Orient et du Sahel, le
contr6le des mouvements commerciaux de pétroled#fitile. La présence de quantités
abondantes de brut sur le marché noir empécherd'#rix de se stabiliser, ensuite les pays
membres de 'OPEP de coopérer.

3.2. Laguerre du marché gazier européen
Un gazoduc russo-iranien présent en Europe remfotda dépendance a deux puissances

difficilement contrlables. La Russie et I'lran gisent a regorger le marché européen de leur
gaz, ne souhaitent aucunement rivaliser avec larQ&quel pourrait entraver leurs stratégies
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communes. Techniquement, si les deux alliés amiert a s'accaparer du marché européen, le
Qatar serait écarté dans la liste des fournissugpéens en matiere de gaz.

Ce qu'il faut savoir dans I'économie des contrarsegaest que lorsqu'un pays fournisseur est
connecté a un pays consommateur de gaz naturehvitayaud', le contrat conclu entre les deux
acteurs doit étre de long terme. La durée dépaamséois les vingt ans. Les quantités a fournir
sont préalablement discutée®ar contre, lorsque la commercialisation se fait méthanier ;
c'est-a-dire, sous forme de gaz liquéfié, la déapoe du pays consommateur est moindre.

Ceci dit, de plus en plus que la guerre en Syrie dians le temps, les chances que le Qatar
puisse accéder au marché européen deviennent rsinkimsi, du fait que les besoins européens
en matiere de gaz sont en croissance, que la Resseele principal fournisseur de I'Europe et
que le régime syrien en place résiste encore f@asshances du Qatar pour accéder au marché
européen par gazoduc se minimisent.

Toutefois, depuis le début des années 2010, apwis @erdu les Etats-Unis comme grand
client, qui importait le tiers de ses exportatiensGNL, le Qatar commercialise son excédent en
Europe. La préférence des pays de l'union pouNEe Gatarf réside dans les prix bas pratiqués.
Ceci afin de concurrencer I'Algérie et la Russien®eette nouvelle maquette des importations
européennes de gaz, la Russie a perdu 10% de seslpanarché dans la régfoiMais ce qui
rassure |'Algérie et la Russie, pour le momentgastle transport du gaz par méthanier souffre
d'inconvénients ; en l'occurrence, le danger dosprart dans la mer, les colts marginaux qui
peuvent s'avérer élevés et les quantités limitédifieiles & programmer pour le court tere

La Russie et I'Algérie montrent une certaine comfastratégique vis-a-vis du comportement
gazier de I'Europe, car les besoins du continenhatnéere de gaz importé, qui représentent en
2016, 65% de la consommation totale sont appeddieiddre 80% en 2030.

Rétrospectivement, afin de contrecarrer la dépemdamex approvisionnements russes,
'Europe a cherché de nouvelles sources d'appoowisment. En juillet 2009, un accord
multilatéral a été signé entre I'Autriche, la Hdagta Roumanie, la Bulgarie et Turgtfigour la
construction d'un gazoduc (le Nabucco) qui assiirtmeheminement du gaz de Shah Deniz en
Azerbaidjan (fig. 11). En aolt 2009, la Russie aitfaccord de la Turquie pour qu'un gazoduc
(le South Stream) traverse ses eaux territoriadeladner Noire et alimenter les besoins de la
Bulgarie, la Serbie, I'ltalie et I'Autriche et com@nc¢ant directement le Nabucco. La Russie a
renforcé sa présence en Europe en construisant@aezxducs paralléles, qui traversent la mer

® A titre d'exemple, I'Algérie a conclu un contrakzigr avec la Turquie, qui s'étale sur 26 ans 988 &
2014) pour exporter quatre milliards de métres sylze an. Par peur de ne pas se connecter au tgaz laa
Turquie a demandé a I'Algérie d'étaler le conti&trinée 2024.

¢ Les Etats-Unis ont abandonné I'importation du Gjstari, grace a I'exploitation domestique du gaz de
schiste.

” Le Qatar est plus grand exportateur de GNL dansolede avec plus de 1.3 millions de tonnes en 2016.
C'est I'équivalent de 1.79 milliards dé de gaz naturel ou de 11.54 millions de barils éjant pétrole.

8 Malgré cette perte, 70% des exportations russesigaliée a I'Europe; ce qui représente 36% des
importations de européennes en 2016.

® Par exemple, I'Europe préfére I'importation du Giditari, malgré son éloignement, que le GNL amirica
a cause des prix bas pratiqués par I'émirat.

10 Respectivement, les besoins de la Turquie et Hetarie en gaz sont couverts par la Russie seule a
hauteur de 60% et 80%.
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Baltique (le North Stream) afin d'alimenter les biesale 'Allemagn® avec 27,4 rhde gaz.
Actuellement gelés, le Nabucco et le South Streegstent en veille en attendant des
opportunités et des gaz a transporter. Le projeadduc gatari, lequel était sensé se connecter
au Nabucco, donnerait un coup de force a ce desiikr régime syrien en place chutait.

Figure 11 : Tracé des gazoducs Nabucco, South Strea@nNorth Stream
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En octobre 2016, un projet d'un gazoduc (le Turl8steam) lancé en décembre 2014 pour
remplacé le South Stream et gelé en novembre Afibasun probléme politique entre la Russie
et la Turqui?, est relancé. A partir de 2017, le pipeline tramai63 milliards de frde gaz, dont
14 milliards pour le seul marché turc. L'intéréupta Russie de conclure ce genre de marché
avec une puissance comme la Turquie, est de déolea sanctions imposées par I'Union
Européenne. Le tuyau passera par la mer Noireesstetivira le c6té européen de la Turquie, la
Gréce, la Serbie et la Slovénie. Des discussiompsopos d'une éventuelle participation de
I'Autriche sont en cours.

Le gazoduc qui a pu échapper a I'emprise russke @tins Adriatic Pipeline (TAP) qui sera
opérationnel en 2018. C'est un projet gréco-turcaghieminera du gaz en Italie en traversant
I'Albanie et la mer Adriatique. C'est un gazoducsptentable que le Nabucco, mais moins
important. |l ne permettra pas a I'Europe de segvatu gaz russe.

L'Europe cherche a passer du pétrole au gaz pdavesir les besoins énergétiques de ses
économies, du moins dans les secteurs ou le gatiteenun substitut parfait du pétrole. Cette
stratégie pourrait enclencher un déséquilibre dessnarchés des matiéres premieres. Ainsi, le
gaz pourrait se créer un marché totalement indégperdl marché du pétrole. C'est dire que le
prix du gaz sera indépendant du prix du pétroleeSicénario s'avererait vrai, le prix du gaz sera
revu a la hausse, mais le prix du pétrole pouété affecté négativement du moment que la
consommation du gaz n'en exercera plus une infauenc

3.3. Patience : le pétrole est irréversible !

1 'Allemagne a consommé 104 milliards déde gaz en 2015.
121 e 26 novembre 2015, les forces de la défensera¥ide la Turquie ont abattu un avion chasseserus
qui bombardait le nord de la Syrie, mais qui apéitétré I'espace aérien turc.
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Si 'OPEP ne représente que 40% des extractionsliales de pétrole en 2016, la part de ses
réserves remonte a 81%Abstraction faites sur la course vers l'accapargrmdes marchés, les
habitudes rentiéres obligent la majorité des pagsbres a vouloir extraire et exporter le
maximum de quantités de pétrole. Sinon, par la Isifggique économique, dans le contexte
actuel de crise, il est plus profitable d'extrairee quantité de brut qui permet au prix de s'établi
a un niveau optimal. Les contraintes a tenir enpterdans le calcul de cet optimum sont le prix
qui empéche la réapparition des offreurs de pétale colts d'extraction élevés et le prix qui
permet aux gouvernements des pays de I'OPEP deuioendes politiques budgétaires
parcimonieuses.

Loin d'étre seulement une source d'énergie, l®géast la matiére premiere la plus répandue
dans toutes les industries. En moyenne, les pdaoidustriels fabriqués dans le monde
contiennent 60% de pétrofell est alors judicieux de réfléchir sur l'intéet pétrole en tant que
matiéres premiére industrielle en tant que matiémergétique. La grande supercherie du
réchauffement climatique d'origine anthropique eshue pour enfreindre le processus de
valorisation du pétrole dans les économies nouwelid industrialisées. Vraisemblablement, le
pétrole est une matiére irréversible. Mais, le®grapations du Groupe Intergouvernemental des
Experts du Climat (GIEG) sont loin d'étre dans lintérét intergénérationnBlaprés
l'organisation, la consommation du pétrole de\&ai¢ réduite afin que le climat ne change pas.
Les défenseurs du climat insistent, par conséquant,la nécessité de la consommation
d'énergies propres.

Pres de la moitié des pétroles extraits sont coms&stsous forme de carburants dans le secteur
des transports. En paralléle, la technologie esioemse a concevoir des véhicules roulant grace
a de nouvelles énergies, notamment d'origine soldibutes ces énergies sont appelées a
produire de I'électricité. Toutefois, la principaleurce de production de I'électricité reste le gaz
naturel. En Europe, ou la production de I'éledtiavec des sources renouvelables ou nucléaires
a pris de l'ampleur, le gaz naturel représente ¢us0% de la consommation totale des centrales
électriques. Ainsi, la peur que le pétrole perdeatmriété dans la consommation énergétique
dans le monde pourrait étre amorcée par le boola densommation du gaz naturel. Les grands
pays gazier s'en réjouiront, mais ils devront sui@pales guerres politico-économiques, voire
méme militaires.

Le role du gaz naturel serait renforcé dans leges@ venir par le petit age glaciaire que la
Terre devrait traverser. D'aprés les études mepaeta Royal Astronomical Society, la Terre
connaitra un petit age glaciaire semblable a ceé@iMaunder (1645-1715). Les modeles de
I'agence ont abouti a des résultats qui suggerent'activité du soleil baissera de 60% au cours
des années 2030.

Le ralentissement prononcé de l'activité du salaiiant le cycle 26, lequel commencera aux
environs de 2030, accentuera la consommation dungazel et du pétrole. D'ici-la, dans

3 En 2016, l'organisation compte quatorze memb#dgérie, Angola, Gabon, Libye, Nigeria, Equateur,
Venezuela, Arabie Saoudite, Emirat Arabes Unig, Ihan, Koweit, Qatar et Indonésie.

4 Le pétrole intervient dans les processus de 6@fstd'industries.

® Le GIEC a toujours essayé de convaincre la comaténiternationale de l'origine anthropique du
réchauffement climatique, sans prendre en congidérkes multiples réfutations de plusieurs sciemies.
Des études ont alors montré que le réchauffemerdichat que traverse la Terre a des origines punéme
naturelles, principalement le soleil.

REVUE NOUVELLE ECONOMIE 63 N°:15 —vol 01-2017




UNE CRISE PETROLIERE A ONDE DE CHOC MULTIDIMENSIONN ELLE

I'hypothése que de nouvelles sources d'hydrocasimaseront pas découvertes, le stock mondial
sera parvenu a tarissement, sauf dans quelques quagse ceux de 'OPEP, qui disposent de
réserves importantes.

La figure 12 montre qu'au moins pendant une péritedl@0 ans la température moyenne de la
Terre serait inférieure a la température moyenneensée pendant le X% siécle. La
consommation d'énergie culminerait & des niveapgrseurs et le prix sera trés clfer

Figure 12 : Projection du petit &ge glaciaire de 280
OC -~
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Source : Construite a partir des données de la RAg&onomical Society.

La these du réchauffement climatique d'origine mmtique est venue pour stopper, ou au
moins, ralentir la croissance des pays faiblemedtstrialisés. Les différents sommets de la
Terre qui ont été organisés étaient dans le butodgaincre ces pays que la consommation du
pétrole accélérera le réchauffement climatiqueaetsera des dommages dans les pays pauvres
d'abord plutét qu'ailleurs. Ainsi, la consommatatun pétrole est appelée a étre réduite afin que
les prix augmentent a une vitesse moins rapide. @iciles pays pauvres n‘auront ni la
possibilité de s'industrialiser, ni la possibildé s'équiper d'instrument élémentaires a une vie
digne. L'électricité est devenue une denrée de Ibaais il faut savoir que plus de deux milliards
de personnes dans le monde n'ont pas acces aresstmurce. La produire nécessite du gaz
naturel ou autre chose. Cette autre chose, qu'esicléaire, le soleil, le vent, la géothermie, ...
etc. codte trés cher pour que des pays pauvresngpeuvent méme pas subvenir a leur
alimentation, aient la possibilité de s'en procuisns le méme ordre d'idées, des panneaux
photovoltaiques ou des éoliennes ne peuvent fairetibnner que la lumiéres ou du matériel
électroménager de faibles puissances. Des indsisfdeiéries et autres usines) nécessitent
beaucoup plus d'intensité énergétique.

Les pays riches en hydrocarbures ont l'intérétadiigper le maximum de leurs ressources pour
cette période froide vers laquelle la Terre degdiriou la demande de I'énergie sera sans
précédent. L'irréversibilité de I'énergie leur impocette politique de gestion d'une ressource
aussi rare que les hydrocarbures. La théorie degéscu-Roegen (1971) explique l'obligation
de I'numanité & mieux gérer les ressources natarell

CONCLUSION

18 e prix du pétrole a atteint plusieurs fois sessglauts niveaux lorsque des vagues de froids sont
annoncées.
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Dans le futur proche (avant 2020), il est inconbéval'imaginer un cours du baril de pétrole a
100 dollars. Une telle augmentation permettragtivention rapide des pétroles chers a extraire
(originaires du schiste surtout). Les pays pétrslimotamment ceux membres de I'OPEP, ne
pourront espérer un baril de I'ordre 70-80 dollafés ne réduisent pas leur offre de plus ou
moins trois millions de barils par jour (afin querharché soit en équilibre). Pour que les pays de
'OPEP puissent espérer un prix assez soutenaslée I'Arabie Saoudite, le plus grand offreur
de pétrole de l'organisation et dans le mondegrase issue de sortie, du moment que le
royaume sombre dans la crise et que le besoimdadement de son économie devient de plus
en plus important.

En tout état de cause, si 'Europe arriverait ppstavisionner de gaz de plusieurs origines, le
prix risque de ne plus étre, du moins de la mémaiéng indexé au prix du pétrole. Ceci
induirait un prix faible, a cause de la concurredes gaz de plusieurs origines géographiques.
Additivement, le fait que le gaz soit un substitlut pétrole dans certains secteurs d'activité,
I'éventualité de la diminution de la demande deop&t et par conséquent son prix reste
soutenable.

Le réle implacable du climat aurait des conséquermmmntraires a celles atermoyées par le
GIEC, de telle sorte que le refroidissement, presgfue de la planéte jouera un réle dans le
fagonnage de la maquette des échanges internatidesthydrocarbures. Les prix seraient assez
soutenus pour que les pays qui ont épargné leditydrocarbures, dans leurs sous-sols, seraient
les principaux bénéficiaires de la situation.

Les pays de I'OPEP, qui ont du mal, ces dernienegeas, a coordonner leurs politiques
énergétiques, pourront renforcer leur résiliencepmmant des décisions plus courageuses et
altruistes. Ainsi, en plus des trois variablesui déterminent I'équation des quotas des
d'extraction des pays membres, une quatrieme Vesigourrait étre prise en considérations. Le
PIB par habitant du secteur des hydrocarbures (PIBld#&t un paramétre susceptible de
rééquilibrer les quotas, de telle sorte que des paynme le Nigéria, le Venezuela et I'lran
puissent augmenter leurs parts et des pays consnmedearchies du Golfe réduisent les leurs.

L'hégémonie du gaz, la thése du réchauffement @t d'origine anthropique, le
développement durable, sont des chevaux de batadleés contre l'augmentation des prix du
pétrole. Compter sur la réaction des Majors péiredi, celles-ci assurent leurs profits aux Etats-
Unis, le temps que le marché se rétablisse. Leilesda matiére, étroitement lié a la croissance
économique, que le monde industrialisé ne compgerglantir, constitue le principal catalyseur
des prix. Ainsi, I'on puisse dire que le prix durpke connaitra des hausses considérables et
inéluctables. Les pays de I'OPEP auront la pogsilillaccélérer le processus en coordonnant
leurs politiques dés que possible.
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