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  :ملخص

أصبحت المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة تشـكل اسسـا رئيسـية في التنميـة والتطـوير الاقتصـادي في الاقتصـاديات 
للشـركات الكبـيرة والمتعـددة الجنسـيات المعاصرة، وبسبب ضعف قـدرة هـذه المؤسسـات أمـام مواجهـة المنافسـة الحـادة 

ومنهــا الجزائــر، لاســيما في ظــل مســعي  علــى النطــاق  الــدولي، تم تطــوير عــدد مــن آليــات الــدعم في مختلــف البلــدان،
الانفتــــاح الاقتصــــادي والانــــدماج في الســــوق الدوليــــة، ولعــــل مــــن أبــــرز هــــذه الآليــــات حاضــــنات الأعمــــال ومشــــاتل 

هزة بتقديم التسهيلات والمساعدات اللازمة لإنشاء المؤسسات الصغيرة ، وتخطي المؤسسات ، حيث تقوم هذه الاج
مخاطر مرحلة التأسيس والانطلاق ، خصوصا القائمة على المبادرات التكنولوجية الجديدة، إلى أن تصبح قادرة علـى 

  .الإستمرار والمنافسة في المحيط الخارجي

  .، مشاتل المؤسسات، مؤسسات مبدعةمؤسسات صغيرة، حاضنات الأعمال :أساسية كلمات
Résumé: 

Les PME constituent dans les économies contemporaines une base motrice de 
développement socio-économique, néanmoins leur vulnérabilité face à la 
compétition accrue des grandes entreprises et des multinationales a impliqué 
l’adoption de quelques dispositifs et mécanismes d’appui dans plusieurs pays, dont 
l’Algérie, notamment sous une tendance à l’ouverture sur le marché mondial, parmi 
ces mécanismes on distingue les incubateurs et les pépinières d’entreprises, qui ont 
pour objectif essentiel l’accompagnement des PE ou des start-up durant leur période 
de démarrage, en leur fournissant l’incubation, en plus des facilités nécessaires et des 
divers mesures de soutient, et ce afin de leur assurer une continuité réussite dans
environnement devenu de plus en plus compliqué.  
Mots clés: Petites entreprises, incubateur d’entreprises, pépinière 
d’entreprises, start-up  
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  : مقدمة

ضــنات الأعمــال أهــم آليــة في مجــال دعــم ومرافقــة المؤسســات الصــغيرة في مرحلــة الانطــلاق، وتــدلنا تجــارب تمثــل حا
دوليـــة عديـــدة عـــن نجاعتهـــا، لـــيس فحســـب في تمكـــين هـــذه المؤسســـات مـــن تخطـــي صـــعوبات الانطـــلاق، بـــل وتغـــذيتها 

يا، حيث انتقلت فكـرة الاحتضـان مـن بمقومات التنافسية والاستمرار، وهو ما جعل من نظام الحاضنات يمتد أفقيا ورأس
، إلى بلـــدان عديــدة، كمــا اتســـع نطــاق مجـــالات 1959الولايــات المتحــدة الأمريكيـــة، الــتي أنشــئت ـــا أول حاضــنة في 

تدخل هذه الحاضنات وتعددت أهدافها وأشكالها، فتولدت على إثر ذلك حاضنات متخصصة، لعـل أبرهـا الحاضـنات 
  .التكنولوجية

جه نحـو نمـط المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة كمـدخل إسـتراتيجي في التنميـة أثـرا بـارزا في تطـوير نظـم لقد كان للتو    
الحاضـــنات، ذلـــك أن ضـــمان انطـــلاق ســــليم للمؤسســـات الصـــغيرة، والـــتي ستصــــبح متوســـطة فكبـــيرة الحجـــم، يقتضــــي 

ك المتعلقـة بتنميـة المؤسسـات إحاطتها برعاية خاصة خلال نشأا، كما إن أبحـاث تطـوير الحاضـنات ظلـت متلازمـة وتلـ
  .الصغيرة والمتوسطة

وعلـــى غـــرار العديــــد مـــن البلـــدان الناميــــة، بـــرز بــــالجزائر مـــع تســـعينيات القــــرن الماضـــي توجـــه نحــــو سياســـة تنميــــة    
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، بعدما أثبتت المؤسسات العموميـة ذات الحجـم الكبـير فشـلها، وأعيـد هيكلـة جلهـا، وقـد 

وممــا تضــمنه هـــذا ). 01-18قــانون رقــم ( 2001بإصــدار قــانون خــاص ــذه الصــنف مــن المؤسســات في  تــوج ذلــك
  .القانون التوجيهي إقامة هياكل دعم ومرافقة، أبرزها مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات

  :يهدف هذا البحث إلى مناقشة تساؤلين أساسيين   

سســات الصــغيرة وفي تمكينهــا مــن النجــاح والاســتمرار مــن مــا دور نظــام حاضــنات الأعمــال في دعــم انشــاء المؤ   -
  خلال قراءة لتجارب دولية رائدة؟

حاضــنات الأعمــال ومشــاتل المؤسســات ومراكــز (مــا هــو واقــع أجهــزة دعــم ومرافقــة المؤسســات الصــغيرة بــالجزائر  -
  ، وما أسباب تعثرها النسبي؟)التسهيل

  :يةستتم معالجتنا للموضوع من خلال المحاور الآت   
 مفهوم حاضنات الأعمال وآليات عملها -
 قراءة في بعض التجارب العالمية في مجال حاضنات الأعمال -
  تقييم تجربة الجزائر في مجال حاضنات الأعمال -

  : ـ مفهوم حاضنات الأعمال1

غـير يرجع مفهوم فكرة احتضان الأعمال إلى الحاضنة الـتي يـتم وضـع المواليـد :ـ مفهوم فكرة احتضان الأعمال1ـ1
المكتملــين فيهــا فــور ولادــم، مــن أجــل تخطــي صــعوبات الظــروف المحيطــة ــم ، ثم يغــادر الوليــد الحاضــنة بعــد أن يصــبح 
قادرا على النمـو والحيـاة الطبيعيـة وسـط الآخـرين، فـالمولود الجديـد يحتـاج إلى رعايـة واهتمـام كبـيرين في المراحـل الأولى مـن 

درة علـى العـيش والبقـاء، كـذلك فـان المؤسسـات الجديـدة في مراحـل تأسيسـها حياته ، كي يسـتطيع النمـو ويكتسـب القـ
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الأولى تحتاج إلى حضانة ورعاية ، فهي تفتقر إلى المقومات التي تسمح لهـا بـالنمو بصـورة ذاتيـة، ولـذلك فـان العديـد مـن 
  . قومات البقاء والنموالمؤسسات تفشل في مراحل انطلاقها الأولى بسبب عدم توفر آليات الحضانة التي تزودها بم

تعد الولايات المتحدة الأمريكية مهد نشوء حاضنات الأعمال، فقد :ـ مسار نشوء وتطور حاضنات الأعمال2ـ1
 The Batavia Industrial Centerبـالمركز الصـناعي لباتافيـا  1959أنشـأت أول حاضـنة أعمـال في سـنة 

اضــنات لم يــتم متابعتهــا بشــكل مــنظم حــتى بدايــة أعــوام الثمانينيــات ، لكــن هــذه المحاولــة لإقامــة الح )1(بمدينــة نيويــورك  
 The U.S. Small Business حينمـــا قامـــت هيئـــة المشـــروعات الصـــغيرة 1984وتحديـــداً في عـــام 

Administration (SBA)   ،بوضـع برنـامج تنميـة وإقامـة عـدد مـن الحاضـنات، والـتي ارتفـع عـددها بشـكل كبـير
 National Business Incubation لأمريكيــــة لحاضــــنات الأعمــــالوخاصــــة عنــــد قيــــام الجمعيــــة ا

Association (NBIA)   مــن خــلال بعــض رجــال الصــناعة الأمــريكيين، وهــي مؤسســة خاصــة  1985في عــام
دف إلى تنشـيط تنظـيم صـناعة الحاضـنات، عـن طريـق تـوفير المعلومـات حـول دور وأهميـة حاضـنات الأعمـال، وقـد زاد 

عضـــوا مـــن جميـــع أنحـــاء العـــالم في الوقـــت  1450عضـــوا خـــلال ســـنتها الأولى إلى  40عيـــة مـــن عـــدد أعضـــاء هـــذه الجم
  : )3(ودف هذه الجمعية إلى )2(الحالي

  تنظيم المؤتمرات ودورات التدريب الخاصة باحتضان المشاريع؛ -
 جمع المعلومات والإحصائيات حول حاضنات الأعمال في الولايات المتحدة والعالم؛ -
 لمعلومات حول صناعة الحاضنات؛نشر وتوفير ا -
  .كما تعمل الجمعية كهيئة استشارية للحكومات والشركات في تطوير صناعة حاضنات الأعمال -

 7000عــــدد حاضــــنات الاعمــــال في العــــالم بمــــا يفــــوق  NBIAوتقــــدر الجمعيــــة الامريكيــــة لحاضــــنات الاعمــــال 
   )4( .حاضنة اعمال

تيجـة لنجـاح حاضـنات الأعمـال في كـل مـن الولايـات المتحـدة ن:ـ تطور حجـم حاضـنات الأعمـال فـي العـالم3ـ1
حاضـنة في  7000الأمريكية والمملكة المتحدة، وانتشارها في مختلف دول العالم، فقد تطور عددها ليصل إلى أكثر مـن 

منهـا حاضـنات لا % 93في الولايـات المتحـدة وحـدها، ) 2012خـلال سـنة (حاضـنة  1250العالم، منهـا أكثـر مـن 
أمــا  18، ويمكــن تلخــيص التطــور الــزمني لعــدد حاضــنات الأعمــال في العــالم في الشــكل البيــاني رقــم  5إلى الــربحــدف 

  :فيبين عدد حاضنات الأعمال في مجموعة مختارة من دول العالم 19الشكل  البياني رقم 

  2012-1980تطور عدد حاضنات الأعمال في العالم خلال الفترة :  01شكل رقم 

                                           
(1) NBIA: " what is incubators " , disponible sur le site web : 
www.nbia.org/resource_center/what_is/index.php  le: 12/01/2010 
(2)  ibid  
(3)  ibid 
(4)  ibid 
5 www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 12/12/2013 
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Source: www.nbia.org/ressource_library/history/index.php le 

12/12/2013  

  2009عدد حاضنات الأعمال في مجموعة من دول العالم لسنة : 02شكل رقم 

 
، ديســــمبر، 17، الــــد4ليــــة والمصــــرفية، عخليــــل الشــــماع، حاضــــنات الاعمــــال، مجلــــة الدراســــات الما: المصــــدر

  .22:، ص2009
  

تعـرف الجمعيـة الوطنيـة الأمريكيـة لحاضـنات :ـ تعريف حاضنات الأعمال، أنواعها،أمـاكن تواجـدها، أهـدافها4ـ1
هيئــات ــدف إلى مســاعدة المؤسســات المبدعــة الناشــئة ورجــال : " )1(حاضــنات الأعمــال بأــا  (NBIA)الأعمــال  

لتخطــــي أعبــــاء ومراحــــل ) الخــــبرات، الأمــــاكن، الـــدعم المــــالي ( د، وتــــوفر لهــــم الوســـائل والــــدعم اللازمــــين الأعمـــال الجــــد
  ".الانطلاق والتأسيس، كما تقوم بعمليات تسويق ونشر منتجات هذه المؤسسات 

جملـة مـن تعمل على تـوفير ) لها كياا القانوني ( مؤسسات قائمة بذاا : " )2(كما تعرف حاضنات الأعمال بأا
الخـــدمات والتســـهيلات للمســـتثمرين الصـــغار الـــذين يبـــادرون إلى إقامـــة مؤسســـات صـــغيرة ، ـــدف شـــحنهم بـــدفع أولي 

                                           
(1) NBIA," what is incubators " , op.cit.  
(2) ،  02: ، مجلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة سطيف ، العدد" نظم حاضنات الأعمال كألية لدعم التجديد التكنولوجي : " حسين رحيم  

168: ، ص  2003  
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، ويمكـن لهـذه المؤسسـات أن تابعـة للدولـة أو أن تكـون ) سـنة مـثلا أو سـنتين( يمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق 
  ".مؤسسات خاصة أو مؤسسات مختلطة 

تختلف حاضنات الأعمال باختلاف أهدافها وأنواع المشاريع التي تحتضنها، ويمكـن :اضنات الأعمالـ أنواع ح5ـ1
تصنيف حاضنات الأعمال حسب أنواع المشاريع أو المؤسسات التي تحتضنها إلى ثلاثة أصـناف رئيسـية تتمثـل فيمـايلي 

)1(:  
  General / Mixed-use Incubators  حاضنات الأعمال العامة -
  Economic Development Incubators لأعمال المتخصصةحاضنات ا -

  Technology Business Incubators حاضنات الأعمال التقنية -

  : )1(تتواجد حاضنات الأعمال عادة ضمن عدة أماكن مثل   :ـ أماكن تواجد حاضنات الأعمال 6ـ1
  Technopoles/Sience City مدن العلوم والتكنولوجيا -

   Technology /Sience Parks ولوجياحدائق العلوم والتكن -

    Innovation Centresمراكز الإبداع أو التجديد -

ــ1 ــ أهــداف حاضــنات الأعمــال 7ـ ــدف حاضــنات الأعمــال أساســا الى احتضــان المؤسســات الصــغيرة المتميــزة :ـ
لأساسـي نجـد أيضـا أن وتقديم كافة الخدمات والمساعدات المرتبطـة بمرحلـة التأسـيس والنمـو، وبالإضـافة إلى هـذا الهـدف ا

حاضنات الأعمال دف إلى دعم التنمية الاقتصادية ، وتنمية روح المقاولة والمخاطرة لدى المستثمرين ورجـال الأعمـال 
  :الجدد، وإجمالا يمكن تقسيم أهداف حاضنات الأعمال كما يلي

  : )2(الأهداف المرتبطة بالمؤسسات الناشئة  -ا

  المرتبطة بالمراحل الأولى لبداية النشاط؛ تقليل مخاطر الأعمال والتكاليف -
  تقليل الفترة الزمنية اللازمة لبداية المؤسسة وتطوير إنتاجها؛ -
  إيجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنية والمالية والإدارية والقانونية التي تواجه المؤسسة؛ -
 مساعدة المؤسسات على التوصل إلى منتجات جديدة أو مجالات جديدة لأنشطتها -
  دعم التعاون والتنسيق بين مختلف المؤسسات المحتضنة؛ -
  .تحسين فرص نجاح المؤسسات وتشجيع الأفكار المبتكرة -

  :الأهداف المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية -ب

  خلق وزيادة فرص العمل، خصوصا بالنسبة لذوي الكفاءات والمواهب؛  -

                                           
)1(  OCDE : TECHNOLOGY INCUBATORS: nurturing small firms, OCDE , Paris , 1997  

 p: 15  
(1)  ESCWA : Technology capacity-building initiatives for the twenty first century in the ESCWA 
members countries , United Nations ,  New York , june , 2001 , p: 04 
  محمد هيكل ، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة ، سلسلة المدرب العملية، مجموعة النيل العربية مصر، 2002  (2)

192: ، ص    
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لقائمـــة علـــى التكنولوجيـــا الحديثـــة، ممـــا يـــؤدي إلى زيـــادة عـــدد المؤسســـات وتشـــجيع الصـــناعات خصوصـــا ا -
  إنعاش وتنمية الاقتصاد الوطني؛

  رفع معدلات الدخل في اتمع المحلي وبالتالي رفع المستوى المعيشي؛ -
  تدعيم المؤسسات التي تحتاج إليها الأسواق المحلية وتحديد الأماكن المناسبة لإقامة مثل هذه المؤسسات؛ -
اســـات الـــتي تقـــوم ـــا الجامعـــات ومراكـــز البحـــث العلمـــي و القيـــام بـــدور المختـــبرات تســـويق الأبحـــاث والدر  -

   )1(التجريبية اللازمة لتطوير أفكار الأكاديميين والباحثين في الجامعـات ومراكـز الأبحاث قبل تبنيها تجاريا؛
  توجيه الشباب ورجال الأعمال نحو المشاريع عالية التكنولوجيا؛ -
  التنسيق بين القطاع الخاص والجامعات ومراكز البحث والتطوير والهيئات الحكومية؛تدعيم جهود التعاون و  -
   )2(نقل التقنية من الجامعات ومراكز الأبحاث وتبنيها للأغـراض التجاريـة؛ -
  )3(في اتمع؛   Entrepreneurshipتنمية روح المخاطرة وثقافة التقاول -
احثين في الجامعـات ومراكـز الأبحــاث قصـد تـدريبهم وتزويــدهم القيـام بـدور مراكــز التـدريب للأكـاديميين والبــ -

 .بالمهارات الأساسية اللازمة لإدارة الأعمال

  آليات الإحتضان والخدمات المقدمة   : ـ تنظيم حاضنات الأعمال8ـ1

 تمر عملية الاحتضـان بعـدة مراحـل بدايـة مـن اختيـار المشـروع إلى غايـة تخـرج: ـ آليات احتضان المؤسسات1ـ8ـ1
  .المؤسسة من الحاضنة، كما انه يجب توفر معايير دقيقة لاختيار المؤسسات المرشحة للاحتضان

  : )4(تلتحق بالحاضنة المؤسسات التالية  بشكل عام: معايير اختيار المؤسسات المرشحة للاحتضان -  أ

  ثة أعوام؛ المؤسسات الجيدة ذات النمو السريع والتي يمكن لها التخرج بنجاح خلال فترة لا تتعدى ثلا -
  المؤسسات القائمة على المبادرات التكنولوجية المختلفة؛  -
  المؤسسات التي تحقق الترابط والتكامل مع المشروعات القائمة؛  -
  إدخال وسائل الإنتاج المتطورة؛  المشاريع حرفية التي ترغب في التحول إلى صناعات متطورة من خلال -

تـتم رعايـة ومتابعـة المؤسسـات الملتحقـة بالحاضـنة خـلال  :مراحل احتضان المؤسسات الملتحقة بالحاضنة -  ب
  : )5(المراحل المختلفة من إقامتها داخل الحاضنة على النحو التالي 

  مراحل احتضان المؤسسات المنتسبة للحاضنة:  03شكل رقم 

  

                                           
(1) نـدوة واقـع ومشكـلات المنشآت الصغيـرة والمتـوسطة وسبل ، "  حاضنات الأعمال في دعم المنشآت الصغيرة دور" ، عبـد الرحمـن بن عبـد العـزيـز مـازي  

   2002ديسمبر ،   28 -29،  الصناعية بالرياضو جارية الغرفة الت،  دعمها وتنميتهـا
(2) OCDE , op.cit. p: 06  
(3) Ibid , p: 07 
  عاطف الشبراوي : حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية، المنظمة الإسلامية للتربية والعلوم والثقافة  2003، ص: 56(4)
(5) 58: المرجع نفسه، ص    
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  الخدمات التي تقدمها الحاضنة  ـ2ـ8ـ1

ات المتنوعــة الــتي تســاعد المؤسســات المحتضــنة علــى النمــو تقــوم حاضــنة الأعمــال التقنيــة بتقــديم مجموعــة مــن الخــدم
  :)1(والتطور، يمكن تمثيلها في الشكل التالي

  الخدمات المقدمة من طرف الحاضنة:  04شكل رقم 

   

  :ـ قراءة في بعض التجارب العالمية في مجال حاضنات الأعمال 2

يات المتحدة مـن أقـدم التجـارب في ميـدان حاضـنات تعتبر تجربة الولا   :ـ تجربة الولايات المتحدة الأمريكية1ـ2
الأعمال، حيث أن مفهوم حاضنات الأعمال نشأ وتطور بشكل أساسي في الولايات المتحدة ، لكـن الانتشـار الواسـع 

بالإهتمــام SBA   عنـدما قامـت الهيئـة الأمريكيـة للمشـروعات الصــغيرة 1984لمفهـوم الحاضـنات كـان بدايـة مـن عــام 
حاضـنة، ثم  20الحاضنات وتنمية أعدادها، حيث لم يكن يعمل في الولايات المتحدة حينئذ سـوى حـوالي ببرامج إقامة 

، 1985في عـام NBIA بشكل كبير عند تأسيس الجمعية الأمريكيـة لحاضـنات الأعمـال  ارتفع عدد هذه الحاضنات

                                           
(1) ، مرجع سابق عبـد العـزيـز مـازي  عبـد الرحمـن بن   
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حاضــنة، ويلخــص لنــا الشــكل  1250وصــل عــدد الحاضــنات في الولايــات المتحــدة إلى حــوالي  2012وفي ايــة عــام 
  .2012 -1981التالي تطور عدد الحاضنات في الولايات المتحدة خلال الفترة 

  2000 -1981تطور عدد حاضنات الأعمال في وم ا خلال الفترة : 05شكل رقم 

  
Source: National Business Incubator Association, best practice 

report, 2012  
   

يوجـد عــدد مـن شــبكات   NBIAالجمعيــة الوطنيـة لحاضــنات الأعمـال في الولايــات المتحـدة بالإضـافة إلى وجـود
  :الحاضنات في الولايات المختلفة نذكر منها على سبيل المثال

  جمعية تكساس لحاضنات الأعمال؛ -
 شبكة حاضنات ولاية نيوجرسي؛ -

اح المشـروعات الجديـدة داخــل ، أن معــدل نجـ2011وتـذكر إحصـائيات الجمعيـة الوطنيــة لحاضـنات الأعمـال لسـنة 
ضـــعف عـــن معـــدلات نمـــو  22إلى  7، وأن معـــدل نموهـــا يزيـــد مـــن %80الحاضـــنات المرتبطـــة ـــذه الشـــبكة يزيـــد عـــن 

ألـــف شـــركة جديـــدة مـــا زالـــت تعمـــل بنجـــاح، تم مـــن  49المشـــروعات المقامـــة خـــارج حاضـــنات الأعمـــال وقـــد تم إنشـــاء 
مليـار دولار، كمـا قـدرت  15وحققـت مـداخيل قـدرت بـأكثر مـن  ألف فرصة عمل دائمة 245خلالها خلق أكثر من 

مـــــن المؤسســـــات المحتضـــــنة %  84مـــــن المؤسســـــات المحتضـــــنة المتخرجـــــة لا تـــــزال تعمـــــل في الســـــوق ونســـــبة  %  87أن 
 والمتخرجة بقيت تعمل في مناطقها المحلية، الامر الذي سـاهم في دعـم التنميـة المحليـة بالمنـاطق الـتي تتواجـد ـا حاضـنات

  .الاعمال
كمــا أكــدت بعــض البحــوث الــتي قامــت ــا الجمعيــة الامريكيــة لحاضــنات الاعمــال بــان الانفــاق والــدعم الحكــومي 
لحاضـنات الاعمـال يسـاهم بشـكل كبـير في زيـادة الإيـرادات الضـريبية عـن أربـاح ومـداخيل الشـركات الناجحـة والمتخرجــة 

لار ينفق على دعم حاضنات الاعمـال يحقـق مـا يقـارب دو  01من الحاضنات، حيث وصلت هذه البحوث الى ان كل 
الـتي  وفي إحدى الإحصـائيات الحديثـة.   دولار كعائدات في شكل ضرائب محلية على الشركات المتخرجة فقط 30من 
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عن خصائص الحاضنات في الولايات المتحدة، نجد تحليلاً كاملاً  NBIAتصدرها الجمعية الوطنية لحاضنات الأعمال 
  :)1(ه الحاضنات تبعاً لعدة عناصر هي كالآتيلسمات هذ

ــ1ـــ2 ــ التوزيــع الجغرافــي للحاضــنات الأمريكيــة1ـ الولايــات   تتــوزع حاضــنات الأعمــال جغرافيــاً علــى مختلــف   :ـ
تركيــزاً واضــحاً للحاضــنات التكنولوجيــة في المــدن الكــبرى حســب مــا   داخــل الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، إلا أن هنــاك

  :يات التاليةتوضحه الإحصائ
  من الحاضنات تقع في المدن الكبرى؛% 45 -
 من الحاضنات تقع في المناطق الحضرية؛% 19 -
 من الحاضنات تقع في المناطق الريفية؛% 36 -

حاضنات لا دف إلى "يبلغ عدد الحاضنات الممولة من الحكومة،    :ـ طرق تمويل الحاضنات الأمريكية2ـ1ـ2
وهــي حاضــنات  )2(تمولهــا المؤسســات التعليميــة الحكوميــة% 20اضــنات، مــن بينهــا مــن مجمــوع الح% 51حــوالي " الــربح

بينما تمثل الحاضنات التي يتولى إقامتها وتمويلها جهات . دف فقط إلى تنشيط التنمية الإقتصادية في اتمعات المحيطة
مـــن %  16تـــبر نســـبة مـــن حاضـــنات الأعمـــال في أمريكـــا، وتع% 8خاصـــة أو مســـتثمرون أو شـــركات صـــناعية حـــوالي 

مجمـــوع حاضـــنات الأعمـــال بالولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة مـــن النـــوع المشـــترك، حيـــث يشـــترك في تمويلهـــا المنظمـــات غـــير 
من الحاضنات تمولها بعـض الهيئـات الخاصـة مثـل مجموعـة الكنـائس الأمريكيـة، % 5الحكومية والجهات الخاصة، كما أن 

وهــــي حاضــــنات ـــدف إلى تنميــــة بعــــض المشـــروعات أو الصــــناعات التقليديــــة أو جمعيـــات فنيــــة، أو الغــــرف التجاريـــة، 
  . المتخصصة، أو توفير فرص عمل لفئات اجتماعية محددة

من مجموع حاضنات الأعمال داخل الولايات % 35حوالي    :ـ أنواع وتخصصات الحاضنات الأمريكية3ـ1ـ2
تـرتبط بالجامعـات والمعاهـد التعليميـة  Mixed technologyالمتحـدة الأمريكيـة هـي حاضـنات تكنولوجيـة مختلطـة 

مــــن مجمــــوع الحاضــــنات هــــي % 30وتشــــترك مــــع بعــــض حاضــــنات الأعمــــال العامــــة والخاصــــة في الأهــــداف، كمــــا أن 
% 7عبــــارة عــــن حاضــــنات أعمــــال أخــــرى، و% 25، ونســــبة  Mixed useحاضــــنات ذات اســــتعمال مشــــترك 

 )3(.حاضنات إنترنت

  :الأعمال الأمريكيةـ نماذج رائدة لحاضنات 4ـ1ـ2

أحد الأمثلة على هذه الشبكات، نجـد شـبكة الحاضـنات التكنولوجيـة  :شبكة الحاضنات التقنية بنيوجرسي �
حاضـــــنات  07مركــــزاً لتنميـــــة المشـــــروعات الصـــــغيرة ، بالإضـــــافة إلى  11في ولايــــة نيوجرســـــي والـــــتي يوجـــــد ـــــا وحـــــدها 

  :، وتشتمل هذه الشبكة على)4(تكنولوجية، والتي تحتضن عدداً من الشركات الناشئة
  مشروعا؛ً 111عدد المشروعات الملتحقة بالحاضنة  -
  فرصة عمل دائمة؛ 478عدد فرص العمل التي توفرها الشركات الحاضنة   -

                                           
(1)NBIA: "Incubation Industry Information", 1999 , www.nbia.org/information le: 15/04/2005  
(2) Rustam Lalkaka, op.cit. 
(3)  ibid.  
(4)  http://www.state.nj.us/  le: 05/08/2005 
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  ؛%211نسبة الزيادة في توظيف الأفراد في الشركات عند التحاقها بالحاضنة  -
  ولار أمريكي؛مليون د 6.38مجموع دخول الشركات في الحاضنات   -
  شركات؛ 104عدد الشركات التي تخرجت من هذه الحاضنات   -
  سنوات؛ 03إلى  02متوسط فترة الإقامة في الحاضنة من  -
  شركة؛ 80عدد الشركات التي تخرجت من الحاضنة وما زالت في ولاية نيوجرسي  -
  %.77نسب النجاح في المشروعات التي تخرجت من الحاضنة   -

وارتبطـت إرتباطـا وثيقـا بجامعـة أوسـتن  1989تأسسـت هـذه الحاضـنة في عـام : لتكنولوجيـاحاضنة أوسـتن ل �
ألـــف قـــدم مربـــع،  75، وتقـــدم الحاضـــنة عـــدة تســـهيلات منهـــا مســـاحة  NASAوجامعـــة تكســـاس  ووكالـــة الفضـــاء 

اع الخـاص، وعـادة منهـا مكونـة مـن أفـراد بالقطـ% 65استشارات إدارية، برامج تدريبية، إمكانية التوصل لشـبكة تمويليـة 
) سنوات على الأكثر 03البقاء بالحاضنة (شركة منتسبة في آن واحد وهناك سياسة تخرج رسمية  30ما يكون للحاضنة 
شــركة جديــدة ســنويا، وتعتــبر حاضــنة أوســتن منظمــة لا تســتهدف الــربح ولكنهــا تــدار علــى  15-10مــع اســتقبال مــن 

 50ألــف دولار أمريكــي يغطيهــا دخــل الحاضــنة مــن مبانيهــا و  600اضــنة أســاس تجــاري وتمــول ذاتيــاً، وتبلــغ ميزانيــة الح
   )1(.ألف دولار من المعونات العامة

تعتـبر التجربـة الفرنسـية في ميـدان الحاضـنات، الـتي تعـود إلى حـوالي منتصـف الثمانينيـات،  :ــ التجربـة الفرنسـية2ـ2
حاضــنة تتــوزع علــى مختلــف  200ت في فرنســا بحــوالي ويقــدر عــدد الحاضــنا. مــن أقــدم التجــارب في دول الإتحــاد الأوربي

إقامـــة مؤسســـة مركزيـــة لتنظـــيم نشـــاط هـــذه الحاضـــنات تســـمى الجمعيـــة ) 2001عـــام (المـــدن الفرنســـية، وقـــد تم حـــديثاً 
أنـواع مـن   وقـد قامـت هـذه الجمعيـة بوضـع تصـنيف جديـد لعـدة". France Incubation"الفرنسـية للحاضـنات 

  :)2(تي يتم تبعاً لها تقسيم المشروعات الجديدة وهيالتخصصات التكنولوجية ال
  الصحة،الصناعات الغذائية،علوم الحياة؛: Biotechnologieالتكنولوجيا الحيوية  -
 الإنترنت، البرمجيات، علم الشبكات الإتصالات، الوسائط المتعددة؛: تكنولوجيا المعلومات والاتصالات -
 .ثقافةالتعلم، ال: العلوم الإنسانية والاجتماعية -

ــ2ـــ2 ــ أصــناف حاضــنات الأعمــال الفرنســية1ـ بالإضــافة إلى التصــنيف الســابق، نجــد تصــنيفا آخــر لحاضــنات    :ـ
  :الأعمال حسب الجهة أو الهيئة التي تنتمي إليها، حيث نجد

 ,INT(  وهــى الحاضــنات المقامــة داخــل كليــات الهندســة والمعاهــد العلميــة المختلفــة :حاضــنات حكوميــة  -
ESSEC, EPITA( إلى الحاضــنات الــتي تــرتبط بالتنميــة الاقتصــادية للأقــاليم، مثــل   ومراكــز البحــوث  بالإضــافة

  .Paris Innovation  حاضنة

وهـــى حاضـــنات قامـــت مجموعـــات مـــن الشـــركات الكـــبرى بإقامتهـــا،  :حاضـــنات تمتلكهـــا الشـــركات الكبـــرى -
ه الشــركات الكبـــيرة، وخاصــة في اـــالات وذلــك ـــدف تشــجيع وتنميـــة المشــروعات الجديـــدة في اــالات الـــتي ــم هـــذ

                                           
 الغرفة التجارية والصناعية بالرياض ، المنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو إقتصادي منشود  منتدى الرياض الإقتصادي: نحو تنمية إقتصادية مستدامة، (1)

127: ، ص 2003الرياض، أكتوبر،   
(2) 72: عاطف الشبراوي ، مرجع سابق ، ص    
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 Invent"الــــتي أقامــــت   France Telecomالتكنولوجيــــة الجديــــدة ، مثــــل شــــركة الإتصــــالات الفرنســــية 
Mobile " وشركة الكهرباء الفرنسيةEDF   التي أقامت حاضنة"Business Accelerator." 

أت في إقامتهــــا منـــــذ منتصـــــف وهـــــى حاضــــنات اســـــتثمارية ــــدف إلى الـــــربح، بـــــد :حاضــــنات قطـــــاع خـــــاص -
التسعينيات شركات تمويلية وشركات رأس المال المشـارك ورأس المـال المخـاطر، وهـي تقـدم كـل الخـدمات الماليـة خاصـة في 

 .KPM6التابعة لشركة  Talentoالمشروعات ذات المخاطرة العالية جداً، ومثال هذه الحاضنات الخاصة، حاضنة 

فقد أطلقت فرنسا مشروع احتضان وتمويـل المؤسسـات التكنولوجيـة ) اضنات الحكوميةالح(وبالنسبة للنوع الأول    
incubation et capital amorçage des entreprises technologiques   1999في مـارس 

مـــن طـــرف وزارتي البحـــث العلمـــي والاقتصـــاد، والـــذي كـــان يهـــدف إلى إنشـــاء حاضـــنات تكنولوجيـــة موجهـــة إلى قطـــاع 
حاضـنة اعمــال  29مشــروع في  1732، حيـث كــان مـن نتـائج هــذا المشـروع احتضـان 1العـالي والبحــث العلمـيالتعلـيم 

  . 2006-2000خلال الفترة 

  :ـ نماذج لحاضنات أعمال تقنية فرنسية2ـ2ـ2

  :)Normandie Incubation )2حاضنة المؤسسات التكنولوجية   �

 Caen بالتعــاون مــع جامعــة  2000في جويليــة  Normandie Incubationأنشــئت حاضــنة    
Basse-Normandie  والمدرســة العليــا للمهندســينENSICAEN   ومؤسســةGANIL  لأبحــاث الفيزيــاء

في وتمتلــك الحاضــنة شــبكة واســعة مــن العلاقــات مــع مؤسســات التعلــيم العــالي ومخــابر البحــث والمؤسســات التكنولوجيــة 
  .المنطقة
يتم تمويل الحاضنة من طرف الوزارة المنتدبة للبحث والتكنولوجيا الجديدة والجمعيـات المحليـة والأعضـاء المؤسسـيين   

  :وتتكون الحاضنة من. ألف يورو سنويا 500للحاضنة، وتبلغ ميزانية الحاضنة 
  مكتب إدارة؛ -
 لجنة اختيار ومتابعة المشاريع ؛ -
 قة على برامج الحاضنة ؛لجنة توجيه تقوم بالمصاد -
 .أعضاء الحاضنة ويتكونون من مدارس ومعاهد وشركات عاملة بالمنطقة -

تتوفر الحاضنة على عدة مواقـع وتجهيـزات تسـمح باسـتقبال واحتضـان أصـحاب المشـاريع، كمـا تقـدم لهـم العديـد    
والإدارية، ومنذ إنطلاق الحاضنة في  من خدمات الدعم والمرافقة وشبكة واسعة من العلاقات مع مختلف الهيئات العلمية

مشــاريع بنجــاح، بينمــا لاتــزال  8شخصــا، تخــرج منهــا  40مشــروع توظــف حــوالي  24قامــت باحتضــان  2000ســنة 
  .المشاريع الأخرى في مرحلة الاحتضان

، 1996أنشـــئت الحديقـــة في ســــنة :)1(فـــي مدينـــة ليـــل EUROSANTEالحديقـــة التكنولوجيـــة   �
طبيــب و  2350لتجهيـزات والمواقـع، وهــي تحتـوي علـى مركـز طــبي جـامعي يعمـل بــه أكثـر مـن وتتـوفر علـى العديـد مــن ا

                                           
1 Ministère délègue à la recherche : mesures de soutien à l'innovation et à la recherche technologique, bilan 
au 31 décembre 2003, avril, 2004, pp: 27- 29 
(2)  www.normandie-incubation.com/n_incubation.html  le 15/04/2005 
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مؤسسـة تعمـل  500باحث، كما تتوفر على العديـد مـن مخـابر البحـث في ميـدان البيوتكنولوجيـا، وتتواجـد ـا  2000
 1000ال الطـبي، تـوفر الحديقـة الصيدلة ، إنتاج المعدات والتجهيـزات الطبيـة، تقنيـات الإعـلام الآلي في اـ: في ميادين

  :منصب عمل في كل سنة بالإضافة إلى إنشاء العديد من المؤسسات، ودف الحديقة إلى
  احتضان ومرافقة المؤسسات العاملة في مجال الصحة؛ -
 تثمين نتائج البحث العلمي؛ -
 تسهيل عمليات نقل التكنولوجيا ونتائج الأبحاث في اال الصحي؛ -
 جنبية للاستثمار في المنطقة؛جذب المؤسسات الأ -
غــرف التجــارة والصــناعة، وكــالات الإســتثمار، مؤسســات : تشــكيل شــبكات علاقــات مــع مختلــف الهيئــات -

  .   البحث العلمي

  :ـ تقييم تجربة الجزائر في مجال حاضنات ومشاتل المؤسسات3

اضـنات الأعمـال ومشـاتل تعـد تجربـة الجزائـر في مجـال ح:ـ واقع حاضـنات ومشـاتل المؤسسـات فـي الجزائـر1ـ 3
المؤسسـات متــأخرة نوعـا مــا، مقارنــة بـبعض الــدول الناميـة، والــدول العربيــة خصوصـا، حيــث لم يـتم صــدور أي قــانون أو 

المتضـمن القـانون التـوجيهي لترقيـة  01/18، باستثناء القانون رقـم 2003مرسوم ينظم نشاط الحاضنات إلى غاية سنة 
كمـــا أننــا نلاحـــظ أن . ، والـــذي أشــار إلى مشـــاتل المؤسســات2001صـــادر في ســنة المؤسســات الصـــغيرة والمتوســطة، ال

المشـــرع الجزائـــري قـــد أخـــذ بمفهـــوم مشـــاتل المؤسســـات ومراكـــز التســـهيل، في حـــين تقتصـــر المحضـــنة كشـــكل مـــن أشـــكال 
الــدول المشــاتل علــى دعــم ومســاعدة المشــاريع القائمــة علــى تقــديم الخــدمات فقــط، بينمــا يشــمل مفهــوم الحاضــنات في 

  .المتقدمة والنامية كل أنواع المشاريع، وخصوصا المشاريع القائمة على المبادرات التكنولوجية المتميزة
وتعتبر نزل المؤسسات النموذج الأقرب إلى مفهوم حاضنات الأعمال التقنية المعمول به في الدول التي لديها تجارب 

  . في مجال البحث والتطويرفي الميدان، من حيث تركيزها على المؤسسات العاملة 
لا تزال تجربة الجزائر في مجال احتضان الاعمال في بداياا مقارنة بالكثير من الدول الأخرى، فحتى اية السداسي 

عنابـــة، وهـــران، غردايـــة، بـــرج بـــوعريريج، : مشـــاتل مؤسســـات في كـــل مـــن) 04(وجـــدت أربـــع  2013الأول مـــن ســـنة 
الاتصــالات، : وتتــوزع هــذه المشــاريع علــى قطاعــات. منصــب شــغل 308شــاء مشــروعا، يتوقــع منهــا ان 46احتضــنت 

معالجــة وإعــادة تــدوير النفايــات، الاعــلام الالي، الصــناعات الغذائيــة، بالإضــافة الى بعــض المشــاريع في القطاعــات عاليــة 
 GPS   ،la production de laالاليـاف البصـرية، الطاقـة الشمسـية، نظـم تحديـد المواقـع : التكنولوجيـا مثـل

signalétique .  
  .2013وفيما يلي نقدم جدولا تلخيصيا لحصيلة نشاط مشاتل المؤسسات في الجزائر الى غاية السداسي الأول 

  تطور عدد المشاريع المحتضنة في مشاتل المؤسسات: 02الجدول رقم 

                                                                                                      
(1) Abdelkader DJEFLAT: " économie fondée sur la connaissance et l'incubateur ", Séminaire 
international sur les incubateurs et la création d’entreprises innovantes en Algérie ANVREDET, 
22-23 juin, 2003, Alger  
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مشاتل 

  المؤسسات

  تطور عدد المشاريع المحتضنة
مناصب العمل 

  2013السداسي الأول   2012سي الأول السدا  المتوقع انشاؤها

  28  9  8  عنابة

  32  15  8  وهران

  11  12  4  غرداية

  237  10  7  برج بوعريريج

  308  46  87  اموع

  2013 والمتوسطة، الصغيرة المؤسسات وزارة ،23الاقتصادية رقم  المعلومات نشرية :المصدر

 1132علـــى المســـتوى الـــوطني، قامـــت بمرافقـــة مركـــز تســـهيل تنشـــط  12امـــا بخصـــوص مراكـــز التســـهيل فيوجـــد    
  .، ويلخص الجدول التالي حصيلة نشاط مراكز التسهيل على المستوى الوطني2013مشروع الى غاية السداسي الأول 

  )2013السداسي الأول (حصيلة نشاط مراكز التسهيل : 03جدول رقم 

  مركز التسهيل
عدد المشاريع 

  المستقبلة

عدد المشاريع 

  *)(المرافقة 

مخططات 

  الاعمال المنجزة

عدد المؤسسات 

  المنشأة

عدد مناصب 

العمل المتوقع 

  انشاؤها

  57  17  61  90  368  تيبازة

  964  204  13  325  325  وهران

  27  10  12  22  36  ادرار

  380  21  21  191  232  برج بوعريريج

  25  /  3  64  98  اليزي

  31  2  2  239  277  جيجل

  7  2  /  17  37  تمنراست

  121  2  5  114  175  النعامة

  33  12  15  39  163  تندوف

  /  /  /  10  313  الجلفة

  74  21  21  21  21  سيدي بلعباس

  /  /  /  /  18  البليدة

  1719  291  153  1132  2063  اموع

   )2013( والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وزارة ،23الاقتصادية رقم  المعلومات نشرية :المصدر
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صـناعات النسـيج، الصـناعات الغذائيـة، البنـاء والاشـغال العموميـة، : أبرزهـا تتوزع هذه المشـاريع علـى قطاعـات(*) 
  .الخدمات، الصيد، الصناعة التقليدية والحرف

ــ أســباب تــأخر انطــلاق حاضــنات ومشــاتل المؤسســات2ـــ 3 ترجــع أســباب تــأخر انطــلاق مشــاريع حاضــنات :ـ
السيئة التي مـرت ـا الجزائـر في سـنوات التسـعينات، ومشاتل المؤسسات في الجزائر إلى الظروف الاقتصادية والاجتماعية 

والــتي لم تكـــن تســمح بـــبروز وعــي سياســـي واقتصــادي لاهميـــة مثــل هـــذه الأدوات الجديــدة في تحقيـــق التنميــة الاقتصـــادية 
  :وإجمالا يمكن الإشارة إلى العوامل والأسباب التالية. والاجتماعية

حاضـــنات ومشـــاتل المؤسســـات، حيـــث كـــان صـــدور أولى تـــأخر صـــدور القـــوانين المراســـيم المنظمـــة لنشـــاط  -
  ؛2003المراسيم في سنة 

 ضعف الوعي السياسي والاقتصادي بأهمية حاضنات الأعمال في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ -
غمـــوض في مفـــاهيم حاضـــنات الأعمـــال، خصوصـــا في الإطـــار القـــانوني، حيـــث أن المشـــرع الجزائـــري جعـــل  -

ل مشــاتل المؤسســات يخــتص بالقطــاع الخــدمي، وهــذا عمــلا بــالنموذج الفرنســي، في حــين أن الحاضــنة شــكلا مــن أشــكا
 التجارب الدولية الأخرى تتبنى مفاهيم أوسع لحاضنات الأعمال؛  

المشــاكل والعقبــات الــتي يعــاني منهــا قطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة في الجزائــر، والــتي دفعــت الهيئــات   -
 ت في تأهيل هذه المؤسسات، دون الاهتمام الجدي بآلية حاضنات الأعمال؛الوصية إلى صرف اهودا

عدم توفر الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسيير مثل هذه الحاضنات والمشاتل، وفي هذا الصدد تجدر  -
في ايـة سـنة  الإشارة إلى أنه تم تكوين مجموعة من الإطارات والمسيرين على تقنيات تسيير مشـاتل المؤسسـات في فرنسـا

2005 . 
العقبـات والعراقيــل البيروقراطيـة الــتي لاتـزال تعــاني منهــا الإدارات والهيئـات العموميــة في الجزائـر، والــتي تشــكل  -

 .أهم عائق في إنشاء الحاضنات والمشاتل

 الجـدولين ان القـراءة الأوليـة للأرقـام المشـار اليهـا في:ـ تقيـيم التجربـة الجزائريـة فـي مجـال احتضـان الاعمـال2ـ 3
 291وعـدد المؤسسـات المنشـأة  1132تبين بوضوح ان نشاط مراكـز التسـهيل في مرافقـة المشـاريع الناشـئة  03و  02

مشـروع  46اكـبر بكثـير مـن نشـاط مشـاتل المؤسسـات والـتي لم تحتضـن سـوى  1719ومناصب العمل المتوقـع انشـاؤها 
ل متوقـع، الامـر الــذي يظهـر التركيـز علـى نشـاط مراكــز منصـب عمـ 308لا يـزال معظمهـا في مرحلـة الاحتضـان، بعــدد 

التسهيل والتي يقتصـر عملهـا علـى تسـهيل الإجـراءات الإداريـة لانشـاء مؤسسـة، في حـين ان احتضـان وايـواء المؤسسـات 
 . الناشئة هو من صلب مهام المشاتل والحاضنات وهو ما نراه ضعيفا جدا من خلال هذه الحصيلة

الأولية فإننـا نـرى بـان اقتصـار حاضـنات ومشـاتل المؤسسـات علـى تسـهيل الإجـراءات الإداريـة وكنتيجة لهذه القراءة 
لإنشــاء المؤسســات الجديــدة، دون الأهــداف الأخــرى هــو تحجــيم لــدور هــذه الأجهــزة، ويســاهم في التقليــل مــن فعاليتهــا 

هو التركيـز علـى انشـاء روابـط هذا اال ودورها المتوقع منها، ولعل من بين ما يستفاد من التجارب العالمية الرائدة في 

، ـدف نشـر ثقافـة ريـادة الاعمـال والمقاولاتيـة في )أو ضـمنها(بين الحاضنات والجامعات والمؤسسـات الاكاديميـة 

نقتــرح ان تكــون فــي وســط البــاحثين والطــلاب، وتثمــين نتــائج البحــث العلمــي وربطهــا بالقطــاع الصــناعي، وعليــه فإننــا 
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ل خاصــة بهــا ســواء كانــت مرتبطــة بكليــة معينــة اومعهــد متخصــص، أو تكــون حاضــنة عامــة جامعــة حاضــنة اعمــا

  .تشمل جميع التخصصات

  :  ويوضح الشكل التالي التصور المبدئي لما ينبغي ان تكون عليه الحاضنة في المؤسسة الجامعية

  نموذج مقترح لحاضنة اعمال جامعية: 06الشكل رقم 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

حاضنة الاعمال الجامعية تلعب دور الوسيط في بلورة أفكار الأساتذة الباحثين والطلبة وتثمين يبين هذا التصور ان 
نتائج بحوثهم العلمية وانشاء شبكات من علاقات التعاون مع القطاع الصناعي والإدارات العموميـة، كمـا تسـاهم أيضـا 

  .عمل حاضنات ومشاتل المؤسسات العموميةفي الانتقاء الاولي للأفكار والمشاريع المؤهلة للنجاح وهو ما يسهل 

  :خاتمة

مــن خــلال مــا ســبق يتبــين لنــا مــدى الأهميــة الــتي أصــبحت حاضــنات الأعمــال تحظــى ــا في اقتصــاديات الــدول،    
المتقدمة منها والنامية على حد سواء، حيـث أثبتـت قـدرا وكفاءـا في مسـاعدة المؤسسـات الصـغيرة، خصوصـا القائمـة 

  .التكنولوجية، في تخطي الصعوبات والعراقيل التي تواجهها في المراحل الأولى من تأسيسها على المبادرات
وبالمقارنــة مــع تجــارب دول ناميــة ودول العربيــة نجــد أن الجزائــر مازالــت متــأخرة في مجــال حاضــنات الأعمــال، ومــا    

المتوسطة، مـع إن تـوفير الظـروف الملائمـة هذا إلا نتيجة للتحديات والصعوبات التي يواجهها قطاع المؤسسات الصغيرة و 
لإقامـــة مثـــل هـــذه الحاضـــنات سيســـاعد بشـــكل كبـــير المؤسســـات الصـــغيرة الجزائريـــة علـــى تخطـــي أعبـــاء وأخطـــار مراحـــل 

  . الإنشاء، وبالتالي المساهمة في التطور التكنولوجي ودفع عجلة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  :حث بالتوصيات الآتيةوعليه يمكن الخروج من هذا الب   

 .حاضنات الأعمال تمثل آلية بالغة الأهمية لدعم المقاولاتية وتطوير قطاع المؤسسات الصغيرة -1

العمومية،  ا�دارات

المديريات الولائية، 

الكليات 

الجامعة إدارة  

حاضنة 

مخابر 

 القطاع الصناعي

طق الصناعية، المؤسسات المنا

.....الاقتصادية،  

حاضنات 

ومشاتل 
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تتوقف فعالية حاضنات الأعمال على عوامل عديدة، منها ما يتعلق بالمورد البشري، ومنها ما يتعلق بالجانب  -2
 .ئمالمادي والتمويلي، هذا إلى جانب توفير مناخ أعمال ملا

يمكــن أن تكــون حاضــنات الأعمــال حكوميــة أو تابعــة للقطــاع الخــاص، أو تكــون مشــتركة، وفي كــل الأحــوال  -3
 .لابد من إطار تنظيمي لعملها، وبالأخص الإطار التشريعي

يمكــن مخــابر البحــث الجامعيــة أن تنــدمج في القطــاع الاقتصــادي مــن خــلال إنشــاء حاضــنات أعمــال جامعيــة،  -4
 .ات الصغيرة المبدعةلاسيما لفائدة المؤسس

مـــن المهـــم أن تشـــترك المؤسســـات الكبـــيرة المتجانســـة في صـــناعاا، مـــن القطـــاعين العـــام والخـــاص، في إنشـــاء  -5
حاضــنات أعمــال لمؤسســات صــغيرة حــتى تســتفيد منهــا في أعمــال المناولــة، وهــو مــا سيســاعد أيضــا في دعــم توجــه إقامــة 

  .أقطاب للامتياز

  :المراجع

، مجلــة العلــوم الاقتصــادية وعلــوم التســيير، «ضــنات الأعمــال كأليــة لــدعم التجديــد التكنولــوجي نظــم حا: " حســين رحــيم - 
  .2003، 02: جامعة سطيف، العدد

 .2002محمد هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، سلسلة المدرب العملية، مجموعة النيل العربية مصر،  - 
، نـــدوة واقـــع ومشكــــلات " نات الأعمــال في دعــم المنشــآت الصــغيرة دور حاضــ" عبـــد الرحمـــن بــن عبـــد العـزيـــز مـــازي،  - 

 .2002ديسمبر ،   28 -29المنشآت الصغيـرة والمتـوسطة وسبل دعمها وتنميتهـا ، الغرفة التجارية والصناعية بالرياض ، 
 .2003العلوم والثقافة حاضنات الأعمال مفاهيم مبدئية وتجارب عالمية، المنظمة الإسلامية للتربية و : عاطف الشبراوي - 
: الغرفة التجارية والصناعية بالرياض، المنشآت الصغيرة محركات أساسية لنمو إقتصادي منشود منتدى الرياض الإقتصادي - 

  .2003نحو تنمية إقتصادية مستدامة، الرياض، أكتوبر، 
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