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Résumé : 
 
La société transformée minéraux SOTRAMET état Ain De fla est une activité 

entreprise industrielle publique est utile dans les minéraux de conversion, dirigé par 
le fer et l'acier et de l'aluminium en produits finis tout en profitant des diverses leurs 
déchets solides, et qui tournent et sont entrés dans le processus de production de 
plus, à cause de cette méthode de l'importance de l'aide environnementale et 
économique pour établir les dimensions du développement durable, où il pourrait 
fournir des sommes d'entreprises énormes sommes d'argent à son tour conduire à 
réduire la facture d'achat des matières premières, en plus des autres avantages de 
l'inclusion la plus importante de la dimension environnementale dans le pilotage 
Astratjyatea 
Afin de reconnaître cette institution et la façon dont le processus se déroule de 
recyclage des déchets solides à leur niveau et de l'importance de cette méthode en 
termes de développement économique, l'environnement, et de sa relation à établir 
les dimensions du développement durable, sur le protection de l'environnement dans 
l'entreprise au sein de l'élément des stratégies à adopter la dimension 
environnementale dans l'organisation et cette intervention sous le titre: 
Importance environnementale et économique du recyclage des déchets solides et 
industriels relation des institutions pour le développement durable * Étudier le 
mandat de Ain De fla * Champ SOTRAMET au niveau de l'entreprise 
transformation de métaux 
Essayer donc de répondre à la problématique suivante: comment adopter la méthode 
de l'entreprise de recyclage des déchets solides basées SOTRAMET convertisseur 
de métal comme respectueux de l'environnement générales et économiquement 
viable? Qu'est-ce que cela a à faire pour atteindre les dimensions du développement 
durable?.. 
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ولايـة عـين الـدفلى هـي مؤسسـة صـناعية عموميـة ب SOTRAMET نإن شركة تحويل المعـاد:ملخص

يتمثل نشاطها الإنتاجي في تحويل المعـادن وعلـى رأسـها الحديـد و الفـولاذ و الألمنيـوم إلى منتجـات تامـة الصـنع 

 مـرة أخـرى ،نظـراالعمليـة الإنتاجيـة و ذلـك بتـدويرها و إدخالهـا في , مع الاسـتفادة مـن مختلـف نفاياـا الصـلبة 

حيـث بإمكانـه أن يـوفر ،لما لهذا الأسلوب من أهمية بيئية و اقتصادية تسـاعد في إرسـاء أبعـاد التنميـة المسـتدامة 

إضــافة إلى منــافع  ،مــن فــاتورة شــراء المــواد الأوليــةل علــى الشــركة مبــالغ ماليــة ضــخمة تــؤدي بــدورها إلى التقليــ

  في التسييرد البيئي ضمن استراتجياا أخرى أهمها إدراج البع

ومــن أجــل التعــرف علــى هــذه المؤسســة و كيفيــة حــدوث عمليــة تــدوير النفايــات الصــلبة علــى مســتواها و 

أهميـــة هــــذا الأســـلوب مــــن الناحيـــة الاقتصــــادية و البيئيـــة و علاقتــــه بإرســـاء أبعــــاد التنميـــة المســــتدامة ســــنحاول 

  : ذا بمداخلة تحت عنوانهو مجلة الاقتصاد الحديد المشاركة في 

الأهمية البيئية و الاقتصادية لتدوير النفايات الصـلبة بالمؤسسـات الصـناعية و علاقـة ذلـك بالتنميـة 

  ميدانية على مستوى شركة تحويل المعادن  SOTRAMET*    دراسة* ةالمستدام

ــدوير النفا: التاليــة الإشــكالية علــى بــذلك الإجابــة محــاولين يــات الصــلبة علــى مــا مــدى تبنــي أســلوب ت

بيئيــا و مجـدي اقتصــاديا؟ ومــا  آمـنباعتبــاره  SOTRAMETتحويـل المعــادن   مسـتوى شــركة    

  تحقيق أبعاد التنمية المستدامة؟ب  ة ذلكعلاق

  :وللإجابة على هذه الإشكالية سنحاول التطرق إلى العناصر التالية

   مةإعطاء مفاهيم عامة حول تدوير النفايات و التنمية المستدا -1

  إعطاء نظرة عامة حول الشركة-2

  .توضيح الأساليب المتبعة في تسيير النفايات الصلبة ضمن الشركة -3

الإشــارة إلى أســلوب تــدوير النفايــات الصــلبة علــى مســتوى الشــركة ومــدى احترامهــا للبعــد البيئــي مــن  -4

  .خلاله

الشــركة و علاقــة ذلــك بالتنميــة  التــدوير علــى مســتوى لأســلوبالتطــرق للأهميــة البيئيــة و الاقتصــادية  -5

  .المستدامة

  الشارة إلى أهم المشاكل التي تواجهها-6

  :المستدامة ةمفاهيم عامة حول تدوير النفايات الصلبة والتنمي: أولا

  :الصلبة مفهوم تدوير النفايات -1

     :      التاليمكن أن نعرض أهم التعاريف التي جاءت بشأن تدوير النفايات الصلبة على النحو :تعريفها-أ
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ــــة تــــدوير النفايــــات الصــــلبة عمليــــة إعــــادة تصــــنيع واســــتخدام المخلفــــات ســــواء المنزليــــة أو  " يقصــــد بعملي

الصــناعية أو الزراعيـــة وذلـــك لتقليــل أثـــر هـــذه المخلفـــات وتراكمهــا علـــى البيئـــة، وتـــتم هــذه العمليـــة عـــن طريـــق 

                                                   .1" حديثم إعادة تصنيع كل مادة على  تصنيف وفصل المخلفات على أساس المواد الخام الموجودة ا

العمليــة الــتي تشــير إلى إعــادة المخلفــات أو بقايــا المــواد المســتعملة مثــل "  وعــرف التــدوير كــذلك علــى أنــه

ا أو بيعها وهذا ما يعـرف بنقطـة القناني الفارغة، وأكياس البلاستيك والأجهزة التالفة وغيرها إلى أماكن إنتاجه

البيــع، عوضــا مــن رميهــا وذلــك مقابــل الحصــول علــى مبــالغ ماليــة وتقليــل مشــاكل البيئــة والاســتفادة مــن المــواد 

الخــام، وتحويلهــا إلى منتجــات جديــدة، وتجــدر الإشــارة إلى أن المنتجــات الناتجــة عــن إعــادة التــدوير وكــذا المــواد 

( لامـــة معينـــة ترشـــد الزبـــون أو المســـتهلك إلى أن هـــذا المنـــتج معـــاد تـــدويره، القابلـــة للتـــدوير يجـــب أن تحمـــل ع

                                                                                        .2"وأن هذه المادة يمكن تدويرها والاستفادة منها بالنسبة للمستهلك ) بالنسبة للزبون 

إعـادة كـل أو " فلقد عرف التدوير من وجهة النظر الاقتصـادية علـى أنـه : جلال سعد أما الدكتور سامية 

جــزء مــن المخلفــات الصــلبة الناتجــة مــن العمليـــات الاقتصــادية ســواء الإنتاجيــة أو الاســتهلاكية لتســتخدم مـــرة 

ناتجـة عـن نـدرة أخرى في العمليات الإنتاجية، حيث تتيح عملية التـدوير إمكانيـة كبـيرة في الحـد مـن الضـغوط ال

                                                                                            3"الموارد سواء عند التصنيع أو التخلص من المنتجات 

تكنولوجيــــا تــــدوير النفايــــات الصــــلبة هــــي مــــن أهــــم " : ولقــــد رأى الــــدكتور صــــلاح محمــــود الحجــــار أن 

اج الأنظــف الــتي تــؤدي إلى الاســتفادة الكاملــة للمخلفــات الصــلبة وإقامــة صــناعات عديــدة تكنولوجيــات الإنتــ

                                                                         4."وتشغيل أيدي عاملة، حيث يعد التدوير أحد مجالات الإنتاج الأنظف 

مجموعــة عمليــات  اكــن تعريــف تــدوير النفايــات الصــلبة علــى أــيمالصــلبة النفايــاتالتعريــف المقتــرح لتــدوير 

الـبعض تبـدأ بتجميـع المخلفـات الـتي يمكـن تـدويرها ومـن ثم فرزهـا حسـب أنواعهـا لتصـبح مـواد  بعضـهامترابطة 

خــام صــالحة للتصــنيع حيــث يــتم تحويلهــا إلى منتجــات قابلــة للاســتخدام وعليــه يكــون تــدوير النفايــات الصــلبة 

                                                                                                   ومخرجاا هي منتجات جديدة) المخلفات ( مدخلاا هي عناصر تلوث البيئة عملية صناعية 

إن تـدوير النفايــات هــو عبـارة عــن عمليــات مترابطـة تبــدأ بتجميــع خطـوات تــدوير النفايــات الصــلبة -ب

                                                                   5:لنفايات ثم فرزها وتفكيكها وتحويلها إلى وحدات التصنيع ويتم ذلك وفق مايليا

ــتجميــع النفايــات  * ة وفــق الطريقــة المنصــوص عليهــا قانونيــا في البلــد، وتتمثــل الأســاليب الحديثــة في عملي

التجميع لغرض التدوير هو إنشاء مراكـز تجميـع وذلـك باسـتقطاع مسـاحة صـغيرة تكـون مجهـزة لاسـتقبال المـواد 

القابلـــة للتـــدوير وشـــرائها بســـعر رمـــزي وكبســـها لتســـهيل شـــحنها، ووضـــع حاويـــات تجميـــع بـــالقرب مـــن المراكـــز 

  .                   التجارية على أن يقوم أقرب مركز تجميع بتجميعها
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في حالة وجود خطة أو برنامج لإعـادة تـدوير يـتم اتخـاذ تـدابير وإجـراءات لجمـع النفايـات فرز النفايات  *

  مفروزة جزئيا أو كليا في المصدر                           

فعملية الفرز قد تـتم ابتـداء مـن البيـوت والمؤسسـات الصـناعية والمراكـز التجاريـة وذلـك بوضـع كـل نـوع مـن 

صـندوق خـاص، ولكـن الأمـر الشـائع في أغلـب الـدول الناميـة هـو أن عمليـة الفصـل أو الفـرز تــتم  النفايـات في

في مراكز تجميع قرب المدافن أو المحارق حيث تستخدم الآلات والتجهيزات المناسبة لفصل المكونات الرئيسية                           

بعــد أن يــتم جمــع النفايــات وفرزهــا يــتم توجيههــا للتصــنيع، توجيــه النفايــات المفــروزة لعمليــة التصــنيع  *

حيـث، تــدخل في العمليــة الإنتاجيــة كمــواد أوليـة منفــردة أو مضــاف إليهــا نســبة معينـة مــن المــادة الخــام الأصــلية 

لمفــروزة نحــو المصــنع الخــاص باســتخدامها كــأن يــتم توجيــه ويكــون ذلــك بتوجيــه كــل نــوع مــن النفايــات الصــلبة ا

الــورق المفــروز مــن النفايــات إلى مصــانع صــناعة الــورق، وتوجيــه الزجــاج المفــروز لمصــانع الزجــاج أو نحــو ورشــات 

  .             الخ...السلع التقليدية لاستخدامه في بعض التحف، والبلاستيك المفروز نحو مصانع البلاستيك

بتصـــنيع المنتوجـــات المســـتخدم فيهـــا النفايـــات المعـــاد :منتجـــات الناتجـــة عـــن عمليـــة التـــدوير تســـويق ال*

تــدويرها يــتم العمــل علــى تســويقها وضــمان شــرائها وهــو مــا يكمــل عمليــة التــدوير حيــث أن الدولــة والهيئــات 

شـــركات علـــى الخاصـــة والأفـــراد كلهـــم يلعبـــون دور مهـــم في عمليـــة التســـويق والشـــراء فلـــو زاد طلـــب الأفـــراد وال

                       .المنتجات المعاد تدويرها سيشجع هذا المصنعون على إنتاج هذه المواد وتسويقها

ـــات المســـتخدمة : -ج إن النفايـــات المعـــاد تـــدويرها قـــد يكـــون :أنـــواع التـــدوير حســـب مصـــدر  النفاي

ـــــازل ومختلـــــف الجهـــــات التابعـــــة للبلـــــديات  ـــــة والأســـــواقالإدارات والمحـــــلات الت(مصـــــدرها المن أو ) الخ ....جاري

المؤسسـات الصــناعية، حيـث أنــه في الحالـة الأولى عنــدما يكـون مصــدر هـذه النفايــات المنـازل ومختلــف الجهــات 

مــن  حــديالتابعــة للبلديــة تقــوم هــذه الأخــيرة بجمــع مختلــف أصــناف النفايــات الصــلبة وفــرز كــل نــوع منهــا مــع 

يريدها ويستخدمها كمادة أولية في عمليـة إنتاجـه هـذه مـن جهـة، أجل توجيهها إلى أماكن التصنيع ببيعها لمن 

أو جمعهــا مــن طــرف بعــض الخــواص بشــرائها مــن البلديــة أو مــن الســكان في إطــار مــا يعــرف بتجــارة النفايــات 

                           .                          الصلبة والاستثمار في تدويرها من أجل تحويلها إلى منتجات يمكن استخدامها من جهة أخرى

أما في الحالة الثانية فقد يتم تدوير النفايات علـى المسـتوى المؤسسـات الصـناعية وذلـك باسـتغلال مـا ينـتج 

بالتغذيـــة وهـــو مـــا يعـــرف في الاقتصـــاد ) الإنتاجيـــة مـــرة أخـــرى ( عـــن عمليـــة الإنتـــاج مـــن فضـــلات في العمليـــة 

تكاليف الإنتـاج إلى أقصـى حـد ممكـن  تدنئهلأخيرة ومن أجل للمؤسسات الصناعية حيث أن هذه االعكسية 

تحــاول الاســتفادة قــدر ) تكلفــة الــتخلص مــن النفايــات الناتجــة عــن دفــع الرســوم والغرامــات للجهــات المعنيــة ( 

الإمكــان مـــن مخلفاــا الصـــلبة مــرة أخـــرى في العمليـــة الإنتاجيــة، وقـــد تعمــل بعـــض المصــانع المختصـــة في صـــنع 

ورق، الزجــاج، الحديــد، الألمنيـوم علــى شــراء مخلفــات هــذه المـواد واســتخدامها كمــادة أوليــة نتيجــة البلاسـتيك، الــ

  .                        الفوائد البيئية والاقتصادية والمالية التي تحققها

                                                                       6:ومن بين هذه الفوائد نذكر ما يلي 
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                                   . الحد من الملوثات داخل المؤسسة والسيطرة عليها وتقليلها إلى حد كبير* 

  .                                                               خفض تكلفة معالجة تلوث المياه بمخلفاا* 

  .                                                دة كفاءة الإنتاجتحسين الوضع البيئي داخل المنشأة وزيا*  

  .                                               تحقيق عائد اقتصادي مهم من خلال إعادة تدوير المخلفات* 

                    .                       تخفيض تكلفة استخدام المواد الخام والحفاظ  على الموارد الطبيعية* 

ــــه :مفهــــوم التنميــــة المســــتدامة -2 التنميــــة المســــتدامة هــــي عمليــــة يتنــــاغم فيهــــا اســــتغلال المــــوارد وتوجي

  الاستثمار ،وتغيير المؤسسات على نحو يعزز كلا من إمكانيات الحاضر والمستقبل للوفاء بحاجيات الإنسان 

قيقيــة ذات القــدرة علــى الاســتمرار والتواصــل مــن التنميــة الح"تعــرف بأــا : تعريــف التنميــة المســتدامة -أ

منظور استخدامها للموارد الطبيعية والتي يمكن أن تحدث من خلال استراتيجيات تتخذ التوازن البيئي كمحـور 

ضــابط لــذلك التــوازن ،و الــذي يمكــن أن يتحقــق مــن خــلال الإطــار الاجتمــاعي البيئــي الــذي يهــدف إلى رفــع 

ظم السياســية والاقتصــادية والاجتماعيــة والثقافيــة الــتي تحــافظ علــى تكامــل الإطــار معيشــة الأفــراد عــن طريــق الــن

  7"البيئي

فلقـــد ســـاد في القـــرن الماضـــي الفكـــر الاســـتهلاكي الصـــناعي وخاصـــة بعـــد الانفتـــاح الاقتصـــادي ، حيـــث 

دون عكــف الإنســان علــى التفكــير في التكنولوجيــا الــتي تــدر ربحــا ســريعا عــن طريــق منــتج لــه ســوق اســتهلاكي 

التفكير في نوعية المواد الخام المستخدمة أو الطاقة المستهلكة ، وهو ما أدى إلى انتشار العديـد مـن الصـناعات 

الملوثة أين ارتفع معها  معدل التلوث وانتشار الأمراض الفتاكـة، وعليـه يمكـن للتنميـة المسـتدامة أن تحقـق تنميـة 

  بل للأجيال القادمةاقتصادية تفي باحتياجات الحاضر ومتطلبات المستق

تســــعي التنميــــة المســــتدامة لتحقيــــق عــــدة أهــــداف بيئيــــة واقتصــــادية ":ةأهــــداف التنميــــة المســــتدام -ب

واجتماعية باعتبارهـا عمليـة واعيـة طويلـة الأمـد ،مسـتمرة ، شـاملة ، ومتكاملـة في أبعادهـا ، وإن كانـت غايتهـا 

ا ، لهذا فإن هدفها هو إجراء تغيـيرات جوهريـة في البـني الإنسان إلا أنه يجب المحافظة على البيئة التي يعيش فيه

  8"التحتية والفوقية للمجتمع دون الضرر بعناصر البيئة المحيطة

  9:تتمثل أبعاد التنمية المستدامة فيما يلي : أبعاد التنمية المستدامة -ج

والمســتقبلية للاقتصــاد  يمثــل البعــد الاقتصــادي للتنميــة المســتدامة الانعكاســات الراهنــة: البعــد الاقتصــادي*

علــى البيئــة ، إذ أنــه يطــرح مســألة اختيــار وتمويــل وتحســين التقنيــات الصــناعية في مجــال توظيــف المــوارد الطبيعيــة 

،فالنظــام الاقتصــادي المســتدام هــو النظــام الــذي يســمح بإنتــاج الســلع والخــدمات للإشــباع الحاجــات الإنســانية 

ي ذلـك للإضـرار بالبيئـة ، أمـا علـى مسـتوى المؤسسـة فإـا تسـعى وتحقيق الرفاهيـة بشـكل مسـتمر دون أن يـؤد

للإدارة نمط التسيير وأسلوب الإنتاج الذي يتوافق مع طبيعة نشاطها بغيـة الـتحكم في التكـاليف والحفـاظ علـى 

  العمل البشري  ةصحة العمال من المخاطر المحيطة بالنشاط الصناعي من أجل تعظيم مرد ودي
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يشير هذا العنصر إلى العلاقة بين الطبيعة والبشر وتحقيـق الرفاهيـة وتحسـين سـبلها مـن : البعد الاجتماعي*

خلال الحصول على الخدمات الصـحية والتعليميـة ووضـع المعـايير الأمنيـة واحـترام حقـوق الإنسـان في المقدمـة ، 

بغــي تثبيــت النمــو الــديمغرافي في وإعطــاء أهميــة للمــرأة ومشــاركتها باعتبارهــا المســير لمــوارد البيئــة في المنــزل ، كمــا ين

أي بلد لأن الزيادة السكانية غير المتوازنة تحدث ضغطا على الموارد الطبيعيـة وعلـى قـدرة الحكومـات مـن الوفـاء 

بتلبية احتياجات السكان علـى تـوفير الخـدمات ،إضـافة إلى هـذا فـإن هـذه الزيـادة تحـد مـن التنميـة وتقلـص مـن 

  حةقاعدة الموارد الطبيعية المتا

إن المتخصصـون في مجـال البيئـة يركـزون في مقـارنتهم للتنميـة المسـتدامة علـى مفهـوم الحـدود : البعد البيئـي*

البيئية ، والتي تعـني أن لكـل نظامـا حـدود معينـة لا يمكـن تجاوزهـا مـن الاسـتغلال ، وأن أي إفـراط في اسـتنزاف 

 التنميــة المســتدامة هــو محاولــة الموازنــة بــين النظــام هــذه المــوارد يعــني تــدهور النظــام البيئي،ولهــذا فــإن أول بنــد في

 الاقتصادي والنظام البيئي ،بدون استنزاف الموارد الطبيعية مع مراعاة الأمن البيئي  

  SOTRAMETإعطاء نظرة عامة حول شركة تحويل المعادن : ثانيا    

انـة بولايـة عـين الـدفلى هـي إن شـركة تحويـل المعـادن لمدينـة خمـيس ملي"1تحويل المعادن  شركةتعريف  -

مؤسسة عمومية اقتصادية ، ذات طـابع إنتـاجي صـناعي أمـا عـن طبيعتهـا القانونيـة فهـي عبـارة عـن شـركة ذات 

  .دج100000000أسهم برأس مال عمومي قدره 

  وهي ذات طابع إنتاجي صناعي موضوعه تحويل المعادن خاصة الحديد والفولاذ والألمنيوم إلى منتجات تامة 

، يحـدها مـن الشـمال 04جد هذه المؤسسة على مسـتوى مدينـة خمـيس مليانـة علـى الطريـق الـوطني رقـمتتوا

ن ومــن الشـــرق المؤسســة الاقتصـــادية الخاصـــة  04خــط الســـكة الحديديــة ، ومـــن الجنــوب الطريـــق الــوطني رقـــم 

  .لصناعة المواد الحمراء ، ومن الغرب مؤسسة خاصة لصناعة الزجاج 

  :متر مربع موزعة على النحو التالي18857متر مربع منها 27897حة تقدر بـ تتربع المؤسسة على مسا

  الجناح الإداري *   

  مستودع الإنتاج بورشاته المختلفة*    

حظــــــيرة لجمــــــع النفايــــــات الصــــــلبة الموجهــــــة لإعــــــادة *  

  .التدوير 

محطة لتخـزين المنتجـات التامـة الصـنع وأخـرى تخـزين *   

  . المواد الأولية

لتصــــــليح المعــــــدات والآلات وأجهــــــزة النقــــــل  حظــــــيرة* 

  10".ووسائل الشحن 

  :عامل يتوزعون على النحو التالي 130وكانت المؤسسة تشغل 

 SOTRAMET 1990حسب احصائيات  

  اموع  أعوان التنفيذ  أعوان إداريين  إطارات عادون  إطارات سامون  

  40  21  11  7  1  الإدارة

  76  68  6  2    الإنتاج

  14  10  3  1    نةالنقل و الصيا
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  130  99  20  10  1  اموع

  الأمانة العامة للمؤسسة:المصدر

تقلــــص عــــدد العمــــال بالمؤسســــة إلى  2008مــــارس 31و في الســــنوات الأخــــيرة ،وحســــب إحصــــائيات 

عامـــــل فقــــــط ويرجــــــع الســــــبب في ذلــــــك إلى الإصـــــلاحات الاقتصــــــادية الــــــتي مســــــت معظــــــم المؤسســــــات 52

مــال علــى مســتوى هــذه المؤسســة والاحتفــاظ بالعــدد الحقيقــي الــلازم لنشــاط العموميــة،والتي أدت إلى تقليــل الع

  .هذه المؤسسة فقط

  وفيما يخص إنتاج المؤسسة فهو يشمل العديد من السلع التامة الصنع عبر ورشاا الأربعة حيث 

  11:نجد

  :وتعمل على إنتاج السلع التالية: ورشة السباكة -أ 

 850TAMPON LOURDS DE/(850ســــداد ثقيــــل للطرقــــات مــــن نـــــوع *

CHAUSSEE * 800/800سداد خفيف من نوع TAMPONS DE REGARD  

  500/500TAMPONS DE REGARDسداد خفيف من نوع 

  GRILLES PLATES AVAEC CADRE 600/600قضبان مسطحة من نوع 

   GRILLES PLATES AVAEC CADR 500/500قضبان مسطحة من نوع 

    800/800BORDURE  DE  TROTTOOIRSحافة الرصيف من نوع 

   AVALOIRS CUVETTE 400/400مصاريف المياه من نوع 

  . حسب الطلب  مسبكهقطع عديدة * 

طـــن شـــهريا ونظـــرا للاحتياجـــات المتزايـــدة للزبـــائن  80ونشـــير إلى أن إنتـــاج هـــذه الورشـــة كـــان يقـــدر بــــ - 

  نتوجات سنويا طن من هذه الم 120شرعت المؤسسة في توسيع نشاطها حيث أصبحت تنتج مايقارب 

  :ورشة التلحيم العام والصهاريج  -ب

قبل التطرق إلى منتجات هذه الورشة نشير إلى أا كانت من قبل عبـارة عـن ورشـتين منفصـلتين همـا ورشـة 

م دمجهمـــا في 2004التلحــيم وورشــة الصــهاريج ونظـــرا لتكامــل النشــاط الإنتــاجي لهـــذين الورشــتين تم في ســنة 

  :لحيم العام والصهاريج ، حيث تتمثل أهم منتجاا في ورشة واحدة هي ورشة الت

  .مقطورة قلابة للأوساخ * 

  .مقطورة قلابة فلاحية  * 

  .عجلة يدوية لرمي الأوساخ * 

  .عجلة يدوية للبناء * 

  .كهربائيةأعمدة  * 

لـــــتر للميـــــاه 3000صـــــهاريج علـــــى عربـــــات بســـــعة * 

  .للشربالصالحة أو غير صالحة 

لـــــــــتر 65000إلى 1000خزانـــــــــات للوقـــــــــود مـــــــــن * 

  .لتخزين المواد السائلة

  .، قطع وتقويس صفائح معدنية رمنصهكل إنتاج * 
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هي ذات نشاط مزدوج حيـث تعمـل مـن جهـة علـى صـناعة قطـع الغيـار للمعـدات : ورشة الخراطة  -ج

( ورشـة السـباكة  بمنتجـاتلقـة والآلات ووسائل النقل المختلفة من جهة ، كمـا تعمـل علـى إزالـة الشـوائب المتع

  .من جهة أخرى ) تام الصنع  منتجورشة السباكة ليصبح  منتجأي وضع اللمسات الأخيرة على 

  :  ورشة النجارة  –د 

  لها  لتدعيم الوضع المالي SOTRAMETؤسسة المهي ورشة تم استحداثها مؤخرا على مستوى 

الزبـــائن خاصـــة الأثـــاث المنـــزلي وتجهيـــزات خشـــبية حســـب طلـــب  منتجـــاتإذ تقـــوم هـــذه الورشـــة بصـــناعة 

المكاتب هذا من جهة ، ومن جهة أخرى تعمل على نقش القوالـب الـتي تسـتخدمها ورشـة السـباكة في عمليـة 

  .إنتاجها قبل إعطاء الشكل النهائي للقالب الذي يصنع بمادة الألمنيوم 

  :أهمهمو وفيما يخص زبائن المؤسسة فيتحدد نوعهم وعددهم حسب قانون السوق 

 المقــاولين، –قطــاع السـكن  –قطـاع التكــوين المهـني  –قطــاع الصـحة  –قطـاع التربيــة والتعلـيم –البلـديات 

  تجار البيع 

بالجملــة والتجزئــة ، أمــا فيمــا يتعلــق بالمنافســين فيشــملون القطــاع الخــاص وبعــض المؤسســات العموميــة الــتي 

فروضــــة عليهــــا مــــن طــــرف الشــــركات إلى جانــــب المنافســــة الم SOTRAMETشــــركة   منــــتجتنـــتج نفــــس 

. نحو السوق الجزائـري خاصـة المنافسـة الصـينية واليابانيـة في هـذا اـال  منتجااالأجنبية التي تعمل لإلى توريد 

أمــا فيمــا يتعلــق بــالممون الرئيســي للشــركة مــن حيــث المــواد الأوليــة فقــد كــان مركــب الحجــار يعمــل علــى تزويــد 

لاذ والفحــم الحجــري أمــا بالنســبة لبــاقي المــواد واللــوازم فهــي تعتمــد علــى بعــض المؤسســة بصــفائح الحديــد والفــو 

الخــواص وبعــض المؤسســات الاقتصــادية العموميــة ، وفي الســنوات الأخــيرة ونتيجــة اســتحواذ الهنــود علــى مركــب 

بمـادة الفـولاذ والفحـم الحجـري   SOTRAMET      الحجـار ، عمـل هـؤلاء علـى عـدم تزويـد مؤسسـة 

تصــديره للخــارج مــن اجــل كســب العملــة الصــعبة ومضــاعفة الأربــاح ، وهــو مــا دفــع بالشــركة إلى  إذ يفضــلون

اللجـوء إلى شــراء هــذه المــواد مــن طــرف أحــد الخــواص المتواجــد ضــمن مدينــة تــنس بولايــة الشــلف والــذي يعمــل 

ول هــذه المــواد ، علــى اســتيراده مــن الخــارج ، وهــو مــا أثــر علــى وتــيرة الإنتــاج في المؤسســة نتيجــة التــأخر في وصــ

هــذا مـــن جهـــة ، ومـــن جهـــة أخـــرى عملـــت المؤسســـة علــى شـــراء النفايـــات الحديـــدة الصـــلبة مـــن طـــرف بعـــض 

المختصين في مجال جمعها من أجـل جمعهـا وإعـادة تـدويرها واسـتخدامها كمـادة أوليـة في صـناعة منتجـات هـذه 

. كل الــتي تعــاني منهــا في هــذا اــال المؤسســة وهــو مــا حقــق للمؤسســة منــافع بيئيــة واقتصــادية هامــة رغــم المشــا 

   )12:(على النحو التالي  للشركةوتجدر الإشارة لأهم  الأهداف الاقتصادية 

  .تحقيق أقصى ربح ممكن وتحسين مركزها المالي * 

  .مواجهة المنافسة وإيجاد مكانة معتبرة في السوق وذلك لكسب زبائن جدد * 

  .لسيولة النقدية الضرورية لمواجهة الأزمات المالية للمؤسسةضبط سياسة التسيير التي تسمح بضمان ا* 
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التوســـع في مجـــال إعـــادة تـــدوير النفايـــات الصـــلبة الحديديـــة والفولاذيـــة علـــى مســـتوى المؤسســـة مـــن أجـــل * 

  .تقليل تكلفة شراء المواد الأولية المستخدمة في عملية الإنتاج 

لح المتواجـدة بالمؤسسـة الـتي تشـكل لنـا الهيكـل ولتحقيق هذه الأهداف لابد من تكامل نشـاط عمـل المصـا

  .التنظيمي لهذه المؤسسة

  :الأساليب المتبعة في تسيير النفايات الصلبة على مستوى الشركة:ثالثا 

تســعي شــركة تحويــل المعــادن الوصــول إلى التســيير الحســن لكــل النفايــات الصــادرة عــن عمليــة الإنتــاج فيهــا "

اولــة بــذلك الاســتفادة منهــا إلى أقصــى حــد ممكــن ،حيــث نجــد أن النفايــات ،وعلــى رأســها النفايــات الصــلبة مح

الصلبة المعدنية الـتي مصـدرها ورشـة السـباكة والخراطـة و التلحـيم العـام والصـهاريج يـتم الاحتفـاظ ـا مـن أجـل 

إعــادة تــدويرها واســتخدامها مــرة أخــرى في العمليــة الإنتاجيــة، هــذا مــن جهــة ومــن جهــة أخــرى فــإن الشــوائب 

لناتجة عن عملية صهر المعدن يتم جمعها في حاويات حديدية حتى تبرد لكي ترمى بعدها في المفـارغ العموميـة ا

أو الوديــــان ، لكــــن ونتيجــــة الضــــغوط القانونيــــة المفروضــــة علــــى الشــــركة والــــتي ألزمتهــــا بضــــرورة معالجــــة نفايتهــــا 

لأطنــان بســاحة المؤسســة ، حيــث تنــتج الصــناعية قبــل رميهــا ،أصــبحت الشــركة تخــزن هــذه الشــوائب والمقــدرة با

طــن ســنويا ، أمــا فيمــا يخــص بقايــا الفحــم الحجــري فإنــه يــتم رمــي الجــزء المحــروق منــه والاحتفــاظ 25أكثــر مــن 

بالبــــاقي الــــذي لم يحــــرق لإعــــادة اســــتخدامه وهــــذا نتيجــــة ارتفــــاع قيمــــة التكلفــــة الماليــــة لشــــرائه ، حيــــث يصــــل 

دج ، أمـا البقايـا البلاسـتيكية والمـواد 534413810لـغ مـالي قـدره طـن بمب90استهلاك الشركة سنويا منه إلى 

الأخــرى الناتجــة عــن تفكيــك النفايــات المعدنيــة قبــل صــهرها فإنــه يــتم العمــل علــى بيعهــا للخــواص ، أمــا البقايــا 

الخشـــبية والنجـــارة فيـــتم الاحتفـــاظ ـــا مـــن أجـــل إعـــادة اســـتخدامها في إعطـــاء منتجـــات جديـــدة، أمـــا الأوراق 

ة عن استخدامات الإدارة فإنه يتم توجيهها للحرق على مستوى المؤسسة ،أمـا النفايـات السـائلة فـلا يـتم الناتج

معالجتها بل ترمى مباشرة في الواد ااور للشركة، إضافة لهـذا فـإن الشـركة لا تحتـوي علـى مصـفاة خاصـة بتنقيـة 

  )13"(البخار الناتج عن عملية تشغيل الفرن 

  :أسلوب تدوير النفايات الصلبة على مستوى الشركة ومدى احترامها للبعد البيئي الإشارة إلى :رابعا 

إن تــدوير النفايــات الصــلبة علــى مســتوى شــركة تحويــل المعــادن نلتمســه مــن خــلال ورشــة الســباكة بصــفة 

أدق،وعليــه سنقتصــر وصــف كيفيــة التــدوير علــى هــذه الورشــة،فهي تعمــل علــى إنتــاج مختلــف الســلع المعدنيــة 

المنتجات الفولاذية،ونظرا لارتفاع تكلفة شراء مادة الحديد والفولاذ لجأت الشركة إلى استخدام أسـلوب خاصة 

التدوير للنفايـات الصـلبة المعدنيـة،حيث تقـوم الشـركة بشـراء هـذه النفايـات مـن الخـواص وألإتصـال بالمؤسسـات 

المعدنيـة الصـادرة عنهـا،فهي تجمـع كميـات  العمومية والخاصة والخدماتية والإنتاجية من أجل تزويدها بالنفايات 

كبيرة منها في ساحة الشركة بـالقرب مـن ورشـة السـباكة،بعدها يقـوم العمـال بتفكيـك هـذه النفايـات مـن أجـل 

إزالة الشوائب عنها ثم تنقل إلى الفرن العالي من أجـل تـذويبها،حيث يـتم رمـي هـذه النفايـات في الفـرن بشـكل 

رة جيــدة وتقــل الشــوائب الناتجــة عنهــا ،بعــد ذلــك وعنــد الحصــول علــى مــادة تــدريجي حــتى يضــمن ذوباــا بصــو 

الفولاذ المنصهرة يتم توجيهها نحو القوالب الخاصة بإعطاء المنتج المطلوب،في اليوم المـوالي وبعـد أن يـبرد الفـولاذ 



    علاقتها بالتنمية المستدامةو  بالمؤسسات الصناعيةفايات الصلبة الأهمية البيئية و الاقتصادية لتدوير الن
       

 2013سبتمبر –09 :العدد                            340                               مجلة ا�قتصاد الجديد     
 

بــه وهــو  ونحصــل علــى المنــتج النصــف المصــنع  يــتم توجيهــه لورشــة الخراطــة مــن أجــل تصــحيح المقــاييس الخاصــة

مايترتــب عنــه كميــة معتــبرة مــن النفايــات الحديديــة يــتم جمعهــا وتوجيههــا مــرة أحــرى لورشــة الســباكة مــن أجــل 

  .تدويرها وهكذا تستمر العملية

أمـــا فيمـــا يخـــص ورشـــة التلحـــيم والصـــهاريج يـــتم علـــى مســـتواها كـــذلك عمليـــة التـــدوير للقطـــع المعدنيـــة إذ 

  .هو الأمر نفسه لورشة النجارةتستعمل في صنع لواحق لمنتجات الشركة،و 

الأهميـة البيئيــة والاقتصـادية لتــدوير النفايـات الصـلبة علــى مسـتوى شــركة تحويـل المعــادن : خامسـا 

إن الأسـباب الـتي قـادة شـركة تحويـل المعـادن لتـدوير النفايـات علـى مسـتواها :وعلاقة ذلك بالتنمية المسـتدامة

وضــة عليهــا مــن جهــة،وارتفاع تكلفــة شــراء المــواد الأوليــة مــن جهــة تمثلــت في الضــغوط القانونيــة والضــريبية المفر 

أخرى،ولقد مكن هـذا الأسـلوب الشـركة مـن تحقيـق فوائـد بيئيـة واقتصـادية نـتج عنهـا إنخفـاظ تكلفـة الإنتـاج وه 

  .ماإنعكس إيجابا على سعر منتجاا وبالتالي تحقيق أبعاد التنمية المستدامة

  :لتاليةونوجز هذه الأهمية في النقاط ا

تتمثـــل هــذه الأهميــة باختصـــار فيمــا يلـــي :الأهميــة البيئيــة لتـــدوير النفايــات الصـــلبة علــى مســـتوى الشــركة/أ

):14(  

  .المساهمة في تخليص المؤسسات العمومية والخاصة من النفايات الصلبة المعدنية المتواجدة على مستواها*

لشركة ساهم في الاستفادة من المسـاحات المخصصـة تقليل تراكم النفايات الصلبة المعدنية على مستوى هذه ا*

  لها بإقامة مساحات خضراء 

  .التقليل من نسبة التلوث المائي والهوائي الذي يكون مصدره النفايات المعدنية*

  .المساهمة في المحافظة على الموارد الطبيعية وبالتالي العمل على إرساء مبادئ التنمية المستدامة*

تتجســـد هـــذه الأهميـــة فيمـــا يلـــي :ة لتـــدوير النفايـــات الصـــلبة علـــى مســـتوى الشـــركةالأهميـــة الاقتصـــادي/ب

):15(  

  تخفيف تكلفة شراء المواد الأولية المستخدمة في عملية الإنتاج *

مكنـت المؤسسـة العديـد مـن الشـباب البطـالين مـن إيجـاد دخـل مـالي لهـم مـن خـلال قيـامهم بتجميـع النفايــات *

  .وبيعها للشركة

  .ة الضرائب المفروضة على الشركة نتيجة تدوير النفايات المعدنية بدل تخزينهالتقليل نسب*

  .المساهمة في تقليل الخسائر الاقتصادية والأضرار الصحية الناجمة عن التلوث بكل أنواعه*

  .عملية التدوير تكون أسرع وهو ماساهم في تسريع عملية الإنتاج*

  :فايات الصلبة على مستوى الشركة وآليات تفعيلهالمشاكل التي تواجه عملية تدوير الن:سادسا

  :المشاكل التي تواجه أسلوب التدوير في الشركة/1
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رغــم الأهميــة البيئيــة والاقتصــادية لتــدوير النفايــات الصــلبة علــى مســتوى شــركة تحويــل المعــادن إلا أــا تواجــه 

  16:العديد من المشاكل أهمها مايلي

المعدنيــة نتيجــة اســتحواذ شــبكات مختصــة في تجميعهــا وتصــديرها  صــعوبة الحصــول علــى النفايــات الصــلبة*

  .للخارج مقابل العملة الصعبة

  .احتواء النفايات الصلبة المعدنية على العديد من الشوائب الغير معدنية*

  .المنافسة القوية المفروضة عليها من طرف الخواص والتجار الغير قانونيين*

  .المتمثلة في الفحم الحجري صعوبة الحصول على المادة الطاقوية*

  .ارتفاع قيمة الضرائب المفروضة على الشركة من طرف مديرية البيئة*

  .غياب التحفيز والدعم من طرف الدولة*

  :آليات تفعيل أسلوب تدوير النفايات الصلبة المعدنية على مستوى الشركة/2*

  :سنحاول ذكر بعضها على النحو التالي

  فايات المعدنية من خلال تقنين هذا النشاط تنظيم سوق التجارة في الن*

  .التقليل من تصدير النفايات المعدنية بالخارج وتوجيهها لمثل هذه الشركة*

  .العمل على تحديد أجهزة الإنتاج داخل الشركة من أجل استعاد أكبر كمية من النفايات*

  .تزويد الشركة بالخبرات العلمية*

  .في الدول الرائدة في مجال التدوير للاحتكاك م وكسب الخبرة تنظيم دورات تكوينية لعمال الشركة*

العمل على تحفيز الزبائن لشراء منتجـات الشـركة حفاظـا علـى البيئـة وتقلـيلا للمخـاطر الصـحية والخسـائر *

  .الاقتصادية وبالتالي تحقيق التنمية المستدامة

تصـرة حـول شـركة تحويـل المعـادن بخمـيس إن ما يمكن أن نستخلصـه مـن هـذه الدراسـة الميدانيـة المخ:خاتمة

مليانــة هــو أن هــذه الأخــيرة تلعــب دورا اســتراتيجي في تخلــيص البيئــة مــن النفايــات المعدنيــة الصــلبة ، وتخفــض 

التكلفــة الماليــة الخاصــة باســتيراد المــواد الأوليــة ، إذ أنــه ومــن خــلال زيارتنــا التمســنا إمكانيــات الشــركة في تطــوير 

 تحفيزها وقدمت لها مختلف التسهيلات والتحفيز رغم المشاكل التي تواجههـا والـتي أثـرت أسلوب التطوير إذا تم

بشـكل كبــير علــى وتــيرة الإنتــاج ــا ، كمــا التمســنا إرادة الشــركة المســاهمة في إرســاء أبعــاد التنميــة المســتدامة مــن 

في تبنيهـا لأسـلوب التـدوير خلال إدراجها البعد البيئي ضمن عملية الإنتاج فيها ، والـذي يظهـر بشـكل جلـي 

الــذي يعــد مــن الــدعائم الأساســية لتحقيــق أهــداف وأبعــاد التنميــة المســتدامة في المؤسســات الصــناعية ، وعليــه 

فلابد من تدخل السـلطات المعنيـة وعلـى رأسـها الـوزارات المكلفـة بالصـناعة والاسـتثمار والبيئـة مـن أجـل تقـديم 

ا اســـتيعاب معظـــم النفايـــات المعدنيـــة ، بـــدلا مـــن تصـــديرها وإعـــادة الـــدعم الكـــافي لهـــذه الشـــركة الـــتي بإمكاـــ

الخبرات العلمية والتي مـن شـأا أن  فاستيرادها بأثمان باهضة هذا من جهة ، ومن جهة أخرى تزويدها بمختل

تساهم في ضمان التسيير الحسن للنفايـات الصـلبة علـى مسـتوى المؤسسـة وتثمينهـا للاسـتفادة منهـا إلى أقصـى 

  كن حد مم



    علاقتها بالتنمية المستدامةو  بالمؤسسات الصناعيةفايات الصلبة الأهمية البيئية و الاقتصادية لتدوير الن
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