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بولاية���دف��ذه�الدراسة�إ����سليط�الضوء�ع���أثر�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما���للمؤسسة��قتصادية�:صمستخل

�المؤسسات،�وأثر�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�ع���مؤشرات�ع�ن�الدف�� �من�خلال�دراسة�مدى�توفر�مقومات�ا��وكمة�داخل��ذه ،

 . ا��زائر�ةخلال�تصميم�است�يان�موجھ�لعينة�من�المؤسسات��من�داء�الما��،�حيث�تم��عتماد�ع���المن���الوصفي�

وجود�أثر�إيجا�ي�لتطبيق�مبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما���لالتوصل�نظر�ة�والميدانية،�تم�بأ�عاده�المنخلال�دراس�نا�للموضوع�و 

�وع �ودقيق �شامل �إفصاح �تحقيق �ع�� �المساعدة ��� �يتمثل �الدراسة، �محل �ا��زائر�ة ��قتصادية �الوضعية�للمؤسسات �عن ادل

  .���المؤسسةوتحديد�المسؤوليات���ميع�المستو�ات��دار�ة،�وحماية�مصا���مختلف��طراف�الفاعلة�المالية�،

  .مجلس��دارة،���نة�التدقيق�داء�الما��،��ا��وكمة،: ال�لمات�المفتاحية

 JEL:M41تص�يف�

Summary:This study aims to shed light on the impact of applying governance principles on the 

financial performance of the Algerian economic institution, by studying the extent to which 

governance components are available within these institutions, and the impact of applying 

governance principles on financial performance indicators, where reliance was placed on the 

descriptive approach, through designing a questionnaire. Addressed to a sample of institutions 

in the state ofAlgerian. 

     Through our study of the subject in its theoretical and field dimensions, it was concluded that 

there is a positive impact of applying governance principles on the financial performance of the 

Algerian economic institutions under study, which is represented in helping to achieve 

comprehensive, accurate and fair disclosure of the financial position, defining responsibilities 

for all administrative levels, and protecting the interests of various parties. 

Key words: Governance, Financial performance; Board of directors; Audit committee. 

JEL Classification Codes:M41. 
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  مقدمـة.1

انفصال�الملكية�عن�ال�سي���الذي�ظ�ر�مع�دفع�توسع�المؤسسات�و�شابك�معاملا��ا�التجار�ة�والمالية�إ����عز�ز�خيار�  

نظر�ة�الو�الة�منذ�ست�نيات�القرن�الما���،�مما�أدى�إ���تضارب�المصا���ب�ن�المدراء�والمسا�م�ن�خاصة����ظل�غياب�

�التلاعب� �من �يمكن �مما �المدراء �ع�� �تطبق �ال�� �الرقابة �أنظمة ��� �اختلالات ����يل �انجر�عنھ �مما ��خلا��، الوازع

�للمؤسسة�بالتقار�ر  �الفع�� �الما�� ��داء �عن �مغلوطة �نتائج �بتقديم �لأداء�. المالية �الضيق �المف�وم ��و �الما�� فالأداء

��ر�اح� �وتوز�عات �الما�� �والرفع �والر�حية �السيولة �كمؤشرات �المالية �المؤشرات �استخدام �يركز�ع�� �حيث المؤسسات،

��سا �أنھ�الداعم �كما �مدى�إنجاز���داف، �لقياس �تحديد�وغ���ا ��� �و�سا�م ���ا، �تقوم �لل�شاطات�المختلفة�ال�� ���

  .الفرص��س�ثمار�ة�المتاحة

�العمومية�   �السلطات �خلالھ �من ��س�� �حقيقيا، �تحديا �ا��زائر�ة ��عمال �ب�ئة ��� �ا��وكمة �مبادئ �تطبيق و�مثل

�ع�� �والعمل �ا��وكمة �مبادئ �ب�ب�� ���تمام �ز�ادة �إ�� ��قتصادية �الم�نية �الب�ئة��والمنظمات �خصوصيات �مع تكييف�ا

�وإقليميا �محليا �والر�ادة �التنافسية �من �مقبولة �مستو�ات �إ�� �ا��زائر�ة �بالمؤسسة �للوصول �ما�. ا��زائر�ة، �ع�� و�ناء

  :تقدم،�يمكن�صياغة�إش�الية�البحث�ع���النحو���ي

  ؟ا��زائر�ةما�أثر�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما���للمؤسسات��قتصادية�

  :وم��ا�نطرح��سئلة�الفرعية�التالية

  �صول؟�ل�يوجد�أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن���م�مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع��� -

 �صول؟�ل�يوجد�أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق�ومعدل�العائد�ع��� -

  الملكية؟�ل�يوجد�أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن�عدد��عضاء�غ���التنفيذين�ومعدل�عائد�حقوق� -

  :���محاولة�للإجابة�ع����سئلة�الفرعية،�يمكن�صياغة�الفرضيات�التالية

  .أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن���م�مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع����صول �يوجد: �و��الفرضية�

  .يوجد�أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق�ومعدل�العائد�ع����صول :الفرضية�الثانية

  .نفيذين�ومعدل�عائد�حقوق�الملكيةيوجد�أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن�عدد��عضاء�غ���الت: الفرضية�الثالثة

ت��قتصادية�ا��زائر�ة،���دف��ذه�الدراسة�إ���تحديد�أثر�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما������المؤسسا

  :من�خلال�التطرق�إ��

 .أ�م�المبادئ�والضوابط�ال���يجب�اتباع�ا����المؤسسات��قتصادية�ال���تطبق�مبادئ�حوكمة�المؤسسات -

  .الكشف�عن�مدى�تأث���آليات�ا��وكمة����تقييم��داء�الما���وفاعليتھ����نمو�واستمرار�المؤسسات� -

�م ��ون ��� �الدراسة �أثر�تطبيق�تظ�ر�أ�مية �تحليل �و�و ��قتصادي �و�و�القطاع �ألا ��اما، �قطاعا �ي�ناول وضوع�ا

مبادئا��وكمة����المؤسسات��قتصادية�ا��زائر�ة�ع����داء�الما���و�ستفادة�م��ا�بكفاءة�ونجاعة،�وتحديد�النقائص�

 .والعوائق�وكيفية��عديل�ا

  :ا�تمت�الكث���من�الدراسات�بموضوع�ا��وكمة�و�داء�الما���نذكر�م��ا����

�للشر�ات�-1 �الما�� ��داء �ع�� �الشر�ات �حوكمة �أثر �الصغ��قر����، �ومحمد �محمدي �نورة دراسة

العدد��،دراسة�تطبیقیة،�مجلة�أداء�المؤسسات�ا��زائر�ة�الصناعیةالب��وكیمیاو�ة�المدرجة����سوق�المال�السعودي،
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�الصناعة�.09/2016 �قطاع ��� �للشر�ات�العاملة �الما�� ��داء �الشر�ات�ع�� �أثر�حوكمة �قیاس �إ�� ��ذه�الدراسة �دفت

�من� �الممتدة �للف��ة �السعودي �سوق�المال ��2010الب��وكیمیاو�ة�المدرجة��� �نموذج�انحدار�2015إ�� �وذلك�باستخدام ،

ع���التغ�������داء�) قیاس�ا�من�خلال�خصائص�مجلس��دارةال���تم�(���حوكمة�المؤسسات��التغ�� مائل�لتحديد�أثر�

دلالة�معنو�ةلاستقلالیة�مجلس��دارة��يتوصلت�الدراسة�إ���وجود�أثر�إیجا�ي�وذو �.الما���مقاسا�بالعائد�ع����صول 

  .الما���اءو��م�مجلس��دارة�و���نة�التدقیق�ع����د�دور ع���أداء�المؤسسة،�وعدم�وجود�أثر�ل�ل�من�ازدواجیة

دراسة�لیندة�و���،�دور�ا��وكمة�المالیة����تحس�ن��داء�الما������المؤسسة��قتصادیةا��زائر�ة،�دراسة�حالة�-2

�ال�سی�� NCA مؤسسة �علوم �الماجست����� �ش�ادة �نیل �متطلبات �ضمن �مقدمة �مذكرة �رو�بة، �ا��زائر،�، جامعة

2015/2016.� �إبراز�مسا�مة �إ�� ��ذه�الدراسة �مؤسسة�دفت ��� �الما�� ��داء �تحس�ن ��� رو�بة،� NCA ا��وكمة�المالیة

بالإضافة�إ���محاولة�ف�م�ا��وكمة�والتعرف�ع���المبادئ�و�لیات�المتعلقة���ا،�كذلك�محاولة�إیجاد�العلاقة�ال���تر�ط�

رو�بة� NCA الما���لمؤسسةب�ن�ا��وكمة�و�داء�الما������المؤسسة��قتصادية�ا��زائر�ة،�وذلك�من�خلال�تقییم��داء�

باستعمال�ال�سب�المالیة،�وتوصلت�الدراسة�إ���أن�ا��وكمة��عد�أحد��سباب�الرئ�سیة����تحس�ن��داء�الما��،�وذلك�

�ك�ياتالآلبتطبيق �الدولیة، �التعاون �منظمة �طرف �من �عل��ا �المنصوص �للرقابةوالمبادئ �فعالة �أداة �تمثل �أ��ا �وأن�ما ،

��عت��� ��دارة �حیث��اقب�مجلس �المؤسسة �داخل �المراقبة �ا���ات �من �لأنھ �المؤسسات ��� �ا��وكمة �آلیات �من �آلیة أ�م

���� �الداخلیة ��عت���المراجعة �كما �مؤسسة، �أي �أداء �تأث��كب���ع�� �لقراراتھ �ت�ون �كما �و�شرفعل��او�قومبتقییم�ا، �دارة

�داخل�المؤس �و��شطة �مختلف�الوظائف �أداء �لتقییم �علاقة�الوسیلة�الفعالة �وجود �إ�� �توصلت�الدراسة �وأخ��ا سة،

 .إرتباطقو�ةب�نآلیات�ا��وكمة����المؤسسات�و�داء�الما���و�ذا�ما�یدل�ع���تأث���ا��وكمة�ع���المؤسسات

دراسة�وسیلة�سعود،�حوكمة�المؤسسات�كأداة�لرفع�أداء�المؤسسات�المتوسطة�والصغ��ة؛�أطروحة�مقدمة�لنیل�-3

�دفت��ذه�الدراسة�إ���تحدید�. 2015/2016المسیلة،��–جامعة�محمد�بوضیاف�ش�ادة�دكتوراه����علوم�ال�سی��؛�

�و  �الصغ��ة �بالمؤسسات ��داء �تحس�ن ��� �المؤسسیة �ا��وكمة �مسا�مة �إحدى�مدى �باعتبار�ا �ا��زائر�ة، المتوسطة

ھ�عوتوز�انيتصميماست��لیات�والنظم�ال�سی��یةا��دیدة�ال���أثب�ت�فعالی��ا����تجارب�عالمیةعدیدة،�و�ذا�من�خلال�

� �من �عینة �برنامجمؤسس�150ع�� �واستخدام �ومتوسطة �صغ��ة �المؤسسات�و .SPSS ة �أغلبیة �أن �إ�� �الدراسة توصلت

تؤكد�ع���أن�تطبیق�ا��وكمة�المؤسسیةف��ا�عمل�ع���تحس�ن��داء���ا�ع����افة�المستو�ات�سواء�الصغ��ة�والمتوسطة�

الفردي�أو�الك���للمؤسسة؛�مع�وجود�تقبل�وا���لتب����ذا�النظام،�لكن��ش��طتوف��الب�ئة�الملائمة�لذلك�وع���رأس�ا�

 .ثمرة�البعیدة��مدالت�و�نوالتوعیةبأ�میة�وفوائد�ا��وكمة�المؤسسیة�وا�ع�اسا��ا�الم

  :تم�تقسيم�الدراسة�إ���ثلاث�محاور��الآ�ي

  .مبادئ�ا��وكمة����المؤسسات��قتصادية�-

  .مؤشرات�تقييم��داء�الما���للمؤسسة��قتصادية�-

 .الدراسة�الميدانية�-
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 :مبادئ�ا��وكمة����المؤسسات��قتصادية�.2

�ا��يار�شر�ات����� �إ�� ��حيان �كث���من ��� �أدى �والذي �المالية �القوائم ��� �والتلاعب �الغش �عن �المتكرر �ا��ديث إن

�والعملية� �العلمية �المجالات �مختلف ��� �المؤسسات �حوكمة �مف�وم �استخدام �إ�� �أدى ��مر�الذي ���مة، واقتصادات

�ال �المختلفة �المخالفات �ع�� �للسيطرة �كمحاولة �لا�و��اديمية �ال�� �للأطراف �خاصة �وقوان�ن �لرقابة �تحتاج �ما �عادة ��

  .يمك��ا�التدخل����ال�سي��

 :ا��وكمة�عر�ف��-1.2

و�و�ما��ع����نضباط�والسيطرة�وا��كم��ا���ومة،ف�و�لفظ�مستمد�من��اللغة،حث����بو�و�ما�يطلق�عليھ�ال�:لغو�ا�-

 )24،�صفحة�2003أبو�عطا،�(.�حت�ام،�التحاكم�ا��كم،ا��كمة،�: وعليھ�لفظ�ا��وكمة�يتضمن

�بأ��ا: اصطلاحا�- �المؤسسات �حوكمة �والتنمية ��قتصادي �و�ضبط�أعمال�: عرفت�منظمة�التعاون �يوجھ النظام�الذي

�العليا،� ��دارة ��دارة، �مجلس �مثل �المؤسسات ��� ��طراف �مختلف �ب�ن �والواجبات �ا��قوق �يوزع �حيث المؤسسة،

ب�المص��ة����المؤسسة�لتوف���إشراف�ع����جراءات�المستخدمة�بواسطة�ممث���أ��ا" وأ��ا. العلاقةالمسا�م�ن�وذوي�

 . )89،�صفحة�2019حسن��نطش�و�السيد�أحمد،�( " المخاطر�ورقابة�المخاطر�ال���تقوم���ا��دارة

وعة�من��نظمة�والقوان�ن�ا��اصة�بالرقابة�ا��وكمة����مجم: �الآ�ي�)35،�صفحة�2017عبد�الصمد�،�( كما�عرف�ا����

 .ع���أداء�المؤسسات،�وال���تنظم�العلاقات�ب�ن�مجلس��دارة�والمدير�ن�والمسا�م�ن�وأ��اب�المصا����خرى 

من�خلال�ما�سبق،�يمكن��عر�ف�ا��وكمة�أ��ا�عبارة�عن�مجموعة�من�القواعد�يتم�بموج��ا�إدارة�المؤسسة�والرقابة�����

�وفق ��دارة��عل��ا �مجلس �مثل �إدارة�المؤسسة ��� �ب�ن�المشارك�ن �فيما �والواجبات �يتضمن�توز�ع�ا��قوق �مع�ن، �ي�ل

 .والمدير�ن�التنفيذي�ن�و��ن�المسا�م�ن�و�ا���أ��اب�المصا��

 :مبادئ�ا��وكمة�-2.2

وال���تحقق�ا��د��د�ى���ماية�مصا����ضم��ا،�ـيقصد�بالمبدأ�الفكرة��ساسية�ال���تب���عل��ا�أف�ار�أخرى�تندرج�����

�وج�ود� �والتنمية ��قتصادي �للتعاون �الدولية �المنظمة �ب�ن �الت�سيق �ومع �المصا��، �وأ��اب �والمسا�م�ن، المؤسسة

  :)41- 40،�الصفحات�2017عبد�الصمد�،�( البنك�الدو���تم�وضع�أ�م�مبادئ�ا��وكمة�والمتمثلة���

 - .�فصاح�والشفافية-. المؤسساتدور�أ��اب�المصا������حوكمة�-. للمسا�م�نالمعاملة�المت�افئة�-. المسا�م�نحقوق-

 .لتفعيل�إطار�حوكمة�المؤسساتضمان��ساس�اللازم�-.�دارةمسؤوليات�مجلس�

 :معاي���حوكمة�المؤسسات�-3.2

�تضع����� �المن�� �ل�ذا
ً
�وتنفيذا �السار�ة، �للقوان�ن

ً
�وفقا �وذلك �ا��وكمة �مبادئ �باتباع ��ن �الكب��ة �المؤسسات تقوم

��عض� ��� �ما �لدرجة
ً
��عت���حديثا �زال �ما �والذي �المجال، ��ذا ��� �ست�بع�ا �ال�� �لمعاي���ا��وكمة ��طار�العام المؤسسة

�الصلاحي. البلدان �وفق �صادرة �ت�ون �أن �يجب �تفقد�ولذا �وإلا�فإ��ا �المطلو�ة، �القانونية �و�ختصاصات �والضوابط ات

  . )429،�صفحة�https://uabonline.org/ar�،2017،( »خارج��ختصاص«صلاحي��ا�ولا��عتد���ا�باعتبار�ا�

ومنھ�فإن�المعيار��و�عبارة�عن�مقياس�يب�نآلية�عمل�موضوع�مع�ن�و�و�إطار�مرج���يتم�الرجوع�إليھ�،�وعلھ��ناك�����

�النحو�التا�� �ع�� �ندرج�ما �المؤسسات ���وكمة �أساسي�ن �( معيار��ن ،� �الصمد �2017عبد �صفحة , معاي����داء�:)42،

  .و�ذه�المعاي������مكملة�لبعض�ا�كما�توجد�معاي���فرعية�مختلفة�حسب�نوع�وطبيعة�المؤسسة.معاي���الرقابة

 :مؤشرات�تقييم��داء�الما��.3
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  .سنحاول�����ذا�المحور�التعرف�ع���مف�وم��داء�الما���وأ�ميتھ�والعوامل�المؤثرة�ع����داء�الما��

 مف�وم��داء�الما���-1.3

�انجاز����� �مدى �لقياس �مالية �مؤشرات �استخدام �يركز�ع�� �حيث �المؤسسات �لأداء �الضيق �المف�وم �الما�� ��داء يمثل

���� �و�سا�م �تمارس�ا�المؤسسة، �للأعمال�المختلفة�ال�� ��سا��� �أداء�المؤسسات�حيث�أنھ�الداعم �و�ع���عن ��داف،

ر�ة�المختلفة،�وال����ساعد�ع���تلبية�احتياجات�المصا���وتحقيق�المتاحة�الموارد�المالية�وتزو�د�المؤسسة�بفرص�اس�ثما

  .)296،�صفحة�2003منصور�و���دة،�( أ�داف�م

،�و�سا�م�تمارس�ا�المؤسسةالمختلفة�ال�����سا����للأ�شطةو�ع����داء�الما���عن�أداء�المؤسسة�حيث�أنھ��و�الداعم�

 .)45،�صفحة�2010ا��طيب،�( الموارد�المالية�وتزو�د�المؤسسة�بفرص�اس�ثمار�ة�مختلفة���إتاحة�

�ومجا��ة� �المضافة �القيمة �إ�شاء �ع�� �قدر��ا �مدى �لمعرفة �للمؤسسة �المالية �ال��ة ����يص �أنھ �ع�� �أيضا و�عرف

- 2006دادان،�( .وجدول�حسابات�النتائج�وكذلك�با���القوائم�المالية�المستقبل�من�خلال��عتماد�ع���الم��انية�المالية

2007� �صفحة �الوظيفة�.)36، �أ�داف �تحقيق �من �تمك��ا �بطر�قة �للمؤسسة �المتاحة �المالية �الموارد �استغلال �أنھ كما

 :)133ة�،،�صفح2011-2010قلو،�( المالية�

 .ا،�إذ�أن�عدم�قدر��ا�ع���التمو�لتركيبة�م��اني��ا�المالية�من�أصول�وخصوم�ومدى�قدر��ا�ع���تمو�ل�اس�ثمارا��• 

 . درجة�اعتماد�ا�ع���الديون�قص��ة��جل�ومعدل�دوران�دورة��ستغلال،�ومدى�قدر��ا�ع���الوفاء�بال��اما��ا• 

�ف�ذا�يؤدي�إ���ز�ادة�ديو��ا�مما�ي�تج�عنھ�• 
ً
 .نخفاض� ��م�السيولة�المتوفرة�لد��ا،�فإذا��انت��عا�ي���زا

ل���يص�وضعية�استغلال�الموارد�المالية���دف�اتخاذ��أداة: أنھمن�خلال�ما�سبق�يمكن��عر�ف��داء�الما���ع���

�و  �للمؤسسة، �المالية �إطار�السياسة ��� �تصب �ال�� �الثغراتالقرارات ��و���تدارك �إ�� �بالإضافة مرآة�و�نحرافات،

  .المؤسسة�ال����عكس�وضع�ا�الما��������ظة�معينة

 :أ�مية��داء�الما���-2.3

مستخدمي�ؤسسات�من�عدة�زوايا�و�طر�قة�تخدمت�بع�أ�مية��داء�الما����ش�ل�عام����أنھ���دف�إ���تقو�م�أداء�الم

المؤسسة�لتحديد�جوانب�القوة�والضعف����الشركة�و�ستفادة�من�البيانات�ال���البيانات�ممن�ل�م�مصا���مالية����

�للمستخدم�ن �مالية �قرارات �ل��شيد ��داء�الما�� �( يوفر�ا �2002مو���، �صفحة �حصر�أ�مية�. )20، �يمكن �عام و�ش�ل

�-. المؤسسةتقييم�ر�حية��-:)48-47،�الصفحات�2010ا��طيب،�( �داء�الما������أنھ�يلقي�الضوء�ع���ا��وانب�التالية

�المؤسسة �سيولة �-. تقييم ��شاط �تطور �المؤسسة�-. المؤسسةتقييم �مديونية �المؤسسة�-.تقييم �توز�عات �تطور �- .تقييم

  .تقييم�تطور���م�المؤسسة

  :قياس��داء�الما�� -3.3

وغياب�القياس�يدفع�المسر�ن�إ���التخم�ن�واستخدام�الطرق�التجر��ية�. تحديد�كمية�أو�طاقة�عنصر�مع�ن"القياس��و�

�دلالة �ذات �ت�ون �لا �أو �ت�ون �قد �George R.Terry( "ال�� ،1985� �صفحة �مقدار�. )493، �تحديد ��و إذن

��نحراف�:أساسيةالمرحلة�و���من�عملية�الرقابة�المتمثلة����ثلاث�مراحل�و�عد.نتائج و�و��.القياس،�المقارنة،�ت��يح

كفاءة�والقدرات�المالية�لوضع�ا��طط�والسياسات�وم�ار��ا����تنفيذ�ا�مستخدمة�معاي���مالية�لدراسة�التقييم���دف�

��م� �ل�ل ��مثل ��ستخدام ��� ��دارة �نجاح �مدى �مادياتو�� �توليد�أك���عائدات�انيات�المتاحة �ع�� قياس�ف.والقدرة

  .)52،�صفحة�2020الكر��،�( .�داء�لا�يقتصر�ع���التقو�م��داري�بل�يمتد�إ���ا��وانب�المالية�وغ���ا
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 مؤشرات��داء�الما���باستخدام�ال�سب�المالية�-4.3

وقيم�لل�سط�والمقام�من�بيانات�وأرقام��عرض�ا�الم��انية�العمومية�وقائمة��ومقام،���عبارة�عن�علاقة�ب�ن��سط�

  .)80،�صفحة�2004الز�يدي،�( الدخل،�شرط�أن�ت�ون�العلاقة�مرتبطة�بالأداء�ومفسرة�لھ

��داء �تقييم �عملية �بإنَّ �القول �يمكن �نجاح��مما�سبق �مدى �تق�س �من�المؤشرات�ال�� �مجموعة ����صورة تنعكس

�عت���التحليل�الما���باستخدام�ال�سب�المالية�من�أ�م�الوسائل�المستخدمة�كما. �ذه�المؤشرات�بمثابة�معاي���ؤسسةالم

 .)167،�صفحة�1987عبد�ا��الق،�(لتقييم��داء�الما���

  مؤشرات��داء�الما���ال���س�تم��عتماد�عل��ا����البحثأ�م� -5.3

س�تم�����ذا�البحث��قتصار�ع���دراسة�مؤشر�العائد�ع����صول�ومعدل�العائد�ع���حقوق�الملكية،�توافقا�مع�

  . نموذج�الدراسة�الميدانية،�ونظرا�لدلالة�المؤشر�ن����تقييم��داء�الما���للمؤسسة��قتصادية

 :العائد�ع����صول معدل�

  )303،�صفحة�2020الكر��،�(. �صول �إجما���متوسط/ الضر�بة��عد�الر�ح�صا���=�صول �إجما���ع���العائد

  :ع���حقوق�الملكية�معدل�العائد

 )304،�صفحة�2020الكر��،�(.الملكية�حقوق �/ الضر�بة��عد�الر�ح�صا���= الملكية�حقوق �العائد�معدل

 :الدراسة�الميدانية.4

�ت���� ��عدما �الدراسة ���ذه �خاص �است�يان �بناء �تم �وم�وناتھ،لقد �الموضوع �أ�عاد �تحديد �اثر�حو م �لأ�مية كمة�وإدرا�ا

  .دردو الوتمكنا�من�فحص�،)فرد95( مؤسسات20قمنا�بتوز�عھ�ع���عينة�عدد�ا��الما��،لمؤسسات�ع����داء�ا

  الدراسة�عينة�-1.4

�أننا�لأنذلكيجعلالنتائجأك��دقة.�صلفيالبحوثالعلميةأنتجرىالدراسةعلى�افةأفرادمجتمعالدراسة �غ�� ،

�ع�ن�لبعض�الفروع�المتواجدة��عامةالمدير�ات�الو �بولاية�ع�ن�الدف��الاقتصادية�لمجموعة�من�المؤسساتالدراسةناحصر 

  :علىمستوىالوطن،وم��ذ�الأسبابنذكرما�ي��ا��زائر�ة�المؤسسات�افة�مندراسةل�بدالدفلى

   ك����ممجتمعالدراسة،و�ذامايتطلبت�لفةعاليةووقتاأطوللتغطيةجميعمفرداتالمجتمع؛ -

  .المجتمعمعالدراسةممايؤديإلىإعاقةاستمرارالعملأفرادعدمتجاو��افة -

� �نذكر�ا �الدراسة �من�أجل �تم�اختيار�المؤسسات�التالية �: وقد �ا��زائر�، �بدر�،�اتصالات �شركةبنك شركة�ج��ي�،

��س�شفائية��،مو�ل�س �المؤسسة �ناجم، �فندق �النجاح، �فندق �ال�سمة، �وعيادة �ال��كة، �عيادة �الو�شر�س، عيادة

�التأمينا �شركة �الك�ر�ائية، �لأشغال �تونزة �شركة ��نطا�ي، �ا��اصة �بودا�ي�CAAت �شركة ،� �ا��ار�� �ا��زائري �البنك ،

،�عيادة�audit comللاتصالات�وا��دمات،�شركة�نور�الملاك�للنقل�الص��،�و�الة�صندوق�التأمينات�،�مكتب�المحاسبة�

  .،�شركة�صيدالالتحاليل�حو�ي،�عيادة�التحاليل��فاق،�مؤسسة�ال��بية�والتعليم�فوضيلالورتيلا�ي�ا��اصة

 الدراسةأدوات��-2.4

  �دوات��حصائية�المستخدمة�: أولا
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�ترم������� �تم �حيث �الوصفي، ��حصاء �أساليب �استخدام �تم �الفرضيات �واختبار���ة �الدراسة �أسئلة �ع�� للإجابة

� ��جتماعية �للعلوم ��حصا�ي �ال��نامج �باستخدام �ا��اسوب �إ�� �المعطيات ��SPSSوإدخال و�ذا��EXELو26ال���ة

  :للتوصل�إ���ما�ي��

  :العلميةوس�تم��عتماد�ع����ست�يان��ش�ل�كب����وسيلة���مع�البيانات�ا��اصة�بالدراسة،�وكذلك�ع���الملاحظة����

 جمع�البيانات�عن�طر�ق�استمارة�" �عد��ست�يان�من�ادوات�البحث�ال�امة����جمع�البيانات�،ف�و�:�ست�يان�

�أو�فق �بنودا �تتضمن �للقائم�ن�مكتو�ة �وإرجاع�ا �ملؤ�ا �م��م �و�طلب �المعني�ن ��فراد �ع�� �توزع �و�أسئلة رات

عا��ة�ا��وانب�التحليلية�لموضوع�الدراسة�،�حيث�اعتمدنا����إعداد��ذه��س�بانة�ع���مجموعة�بالدراسة�لم

 �� �ع�� ��ست�يان �عرض �و�عد �الدراسة، �موضوع �مع �ت�شابھ �بمواضيع �تتعلق �السابقة ��س�بانات ستاذ�من

�صياغة� �وضوح �مدى �حول �آرا��م �ال�سي���لأخذ �مجال ��� �مختص�ن �محكم�ن �أفاضل �أساتذة �وأر�ع المشرف

��سئلة� ��عض �اس�بعاد �ذلك �ع�� �ترتب �الملاحظات، �و�إعطاء �للاست�يان �ت��يح�م �و�عد ��ست�يان، أسئلة

  .من�المس��دف�نوالتعديل����صياغة��عض�العبارات��خرى�و����خ���تمكنا�من�توج��ھ�لفئة�

  :�ست�يان�وتوز�عظروف�تصميم�: ثانيا

�المعلومات����� �بأ�مية �وإدرا�ا �وم�وناتھ، �تحديد�ا�عاد�الموضوع �تم ��عدما ���ذه�الدراسة �ا��اص ��ست�يان �بناء �تم لقد

�وإخضاع�ا� �العر�ية �باللغة ��ست�يان �مسودة �الوثيقة �بإعداد �البداية ��� �قمنا �حيث �بالموضوع، �وعلاق��ا المطلو�ة

 :ع��و��ذا�اعتمادا�) است�يان�تجر���(للتجر�ب�

 عض�الدراسات�ال���تناولت�دراسات�مشا��ة�  

 تمس�اش�الي�نا�بالضبط�وال��ا�م�العناصر�ال���تطرقنا�ال�يا����ا��انب�النظري�  

����� �قصدية�عدد�افراد�ا �ع���عينة �التجر��� ��ست�يان �توز�ع �ع���الم�ني�ن�95تم �توزعت �تم��.فردا �المرحلة ��ذه �عد

  :عرفة�ردود�افعال�المستجيب�ن�وال���مست�ا��وانب�التاليةولقد�مكن��ذا�الفحص�من�م�وفحص�ا،جمع�ا�

 اللغة�ال���قدم���ا��ست�يان؛  

 ع����جابة؛��والقدرةس�ولة�او�صعو�ة�ف�م��سئلة�  

 المستخدمة�مع�مستوي�اداراك�المستجيب؛�والمصط��اتالتأكد�من�مدى�توافق�العبارات�  

  ست�يان�وترت�ب��سئلة؛�ا��صول�ع���انتقادات�أو�اق��احات�مفيدة�تتعلق�بالا  

 احتمالات�وجود��عض��خطاء��ملائية.  

 صدق�وثبات��ست�يان�-ثالثا

لقد�تم�إجراء�العديد�من��ختبارات�ع����ست�يان�للتأكد�من���تھ�وثباتھ،�مستخدما����ذلك�تحكيم��ست�يان�

 .ة�للتحقق�من�الصدق�والثباتمن�خلال�محكم�ن�متخصص�ن�����ذا�الموضوع،�بالإضافة�للاختبارات�اللازم

لغرض�معرفة�مدى�وضوح�أسئلة��ست�يان�فقد�تم�عرض�ا�ع����ستاذ�المشرف�للتعرف�ع����:صدق�المحكم�ن

�وأك���وضوحا� ��ش�ل�ملائم �تم�صياغة�العبارات �ذلك �و�عد �المجال، �����ذا �متخصص�ن �أساتذة توج��اتھ�وكذلك

  :ع��اعتمدناوقد���.ر����ش�ل�ا�ال��ا�يو�ساطة�لتظ�
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  .التا������قياس�الصدق��لزامي�01ا��دول�رقم�

 موافق�تماما موافق محايد غ���موافق غ���موافق�تماما �ستجابة

 5 4 3 2 1 الدرجة

  5.00ا���4.21من�  4.20ا���3.41من�  3.40ا���2.61من�  2.60ا����1.81من�  1.80ا����1من�  قيم�المتوسط�ا��سا�ي

  مقبول�جدا  مقبول   متوسط  ضعيفة  جداضعيفة�  درجة�التقدير

  ثبات��ست�يان

�كرونباخ �ألفا �مقياس �خلال �من ��ست�يان �محاور �فحص �تم ���ساب�, لقد ��سفل ��� �الذي �ا��دول ��� المو��

�مقبولة ��س�تھ � �الثبات �معامل �أن �فلوحظ �المقياس �وتفي�, ثبات �عالية �إحصائية �دلالة �ذات �ال�سبة ��ذه و�عد

  .ل�ي��عتمد�النتائج�المتوصل�إل��ا����البحث%  60يجب�أن�لا�تقل�قيمة�المعامل�عن��بحيث, بأغراض�الدراسة

  الصدق�والثبات�للاست�يان:02ا��دول�رقم�

  الصدق�المحك  )الثبات(ألفا�كرونباخ  عدد�العبارات  المحاور 

�ل�يوجد�علاقة�ب�ن���م�مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع���

  .�صول 

08  1.00  1.00  

علاقة�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق�ومعدل�العائد��ل�يوجد�

  ع����صول 

08  1.00  1.00  

�ل�يوجد�علاقة�ب�ن�عدد��عضاء�غ���التنفيذين�ومعدل�عائد�

  حقوق�الملكية

07  0.622  0.692  

  

  0,976  0,891  23  جميع�المحاور 

  SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

و�ـــو���0,891عـــد�قيـــاس�معامـــل�ألفـــا�كرونبــاخ�ل��كـــم�ع�ـــ��ثبـــات�أداة�الدراســـة�حصـــلنا�ع�ـــ���:02تحليــل�ا��ـــدول�رقـــم�-1

الدراســة�ولموثوقيــة�نتائج�ــا،�كمــا�أن��ســبة�ثبــات�المحــور��لإتماموالثقــةحيــث��عت�ــ��ذو�مســتوى�ممتــاز�مــن�والثبــات�معامــل�

و�ــ��مقبولـــة�جـــدا،�وأمــا��ســـبة�ثبـــات��%100و�ـــ���ســبة�مقبولـــة،�أمـــا��ســبة�ثبـــات�المحـــور�الثــا�ي�ف�ـــ���% �100ول�تمثــل�

و�ــ��تمثــل�صــدق�العبــارات�المســتخدمة�للدراســة��0,976أمــا�عــن�قيــاس�صــدق�المحـك�تمثــل�. % 62,2المحـور�الثالــث�تمثــل�

و�ـ��مناسـبة�جـدا،�و�أمـا�المحـور��%100و���جد�مقبولة�أما�المحور�الثا�ي�ف�ـ���%100أما�عن�عبارات�المحور��ول�تمثل�

  .% 69,2الثالث

�وعرض -2 �: عناصر�العينة�تحليل �وكذلك �دراس��ا �تم �ال�� �ال�شاط �حسب �المؤسسات �عدد �قياس �خلال ���ة�ا�من

  .والمستوى�التعلي���لأفراد�مجتمع�الدراسة

  توز�ع�طبيعة�ال�شاط�للمؤسسات�مجتمع�الدراسة: 03ا��دول�رقم�

  ال�سب�المئو�ة  التكرار�  ال�شاط

  %56,8  54  مؤسسة�صناعية

  %18,9  18  مؤسسة�تجار�ة

 %24,2  23  مؤسسة�خدماتية
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 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:لمصدرا

�أسئلة��ست�يان�من�خلال��فراد�المسؤول�ن�لد��ا��20تت�ون�عينة�الدراسة�من� مؤسسة�قامت�بالإجابة�ع����ل

�ومدير�ن �أقسام �رؤساء �.من �الصناعية �المؤسسات ��سبة �تمثل �حيث �الدراسة �تحصر�ا �عينة��%56,8ال�� �مجموع من

  .% 18,9وأما�المؤسسات�ا��دماتية��%24,2الدراسة�أما�المؤسسات�ذات�ال�شاط�ا��دما�ي�فتمثل�

  توز�ع�افراد�العينة�حسب�الم�نة: 04ا��دول�رقم

  الرتبة��دار�ة  ال�سبة�المئو�ة

رئ�س�مجلس�  4 2, 4

 �دارة

 مدقق�داخ��  65  68,4

 مدير�تنفيذي  12 12,6

 محاسب  14 14,7

 المجموع  95 100

  SPSS.V.26من�إعدادالباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

تل��ا�رتبة��%�68,4سبة�المدقق�ن�الداخل�ن����أك����سبة�: من�خلال�ا��دول�تمثل��سب�الرتب�الوظيفية��الآ�ي

  . %4,2وأخ��ا�رتبة�رئ�س�مجلس��دارة�ب�سبة��%12,6،�تثم�رتبة�مدير�تنفيذي�ب�سبة�%14,7محاسب�ب�سبة�

  .توزيع افراد العينة حسب المستوى التعليمي: 05ا��دول�رقم

  

  

  

  

  

  

  SPSS.V.26إعدادالباحث�بالاعتماد�ع��من�: المصدر

وراه�ب�سبة�وتل��ا�مستوى�دكت مستوى�ماس��،� %47,4: �الآ�ي�المستوى�التعلي��تمثل��06رقم��من�خلال�ا��دول 

دون�المستوى�ا��ام���،�وذلك�لأ�مية�الرتب�� %4, 8لسا�س�،��وأخر�مستوى��و��%20مستوى�دكتوراه،�ثم�  2%, 24

  .ال���يتقلد�ا�أ��اب�المناسب�ال���ل�ا�علاقة�بالقرار�و�المراقبة

  %100  95  المجموع

 ال�سبة�المئو�ة المستوى�التعليمي

 8,4 8 دون�المستوى�ا��ام��

 020, 19 ل�سا�س

 47,4 45 ماس���-ماجست��

 24,2 23 دكتوراه 

 100 95 المجموع
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  .توز�ع�عينة�الدراسة�حسب�ا����ة�الم�نية: 06ا��دول�رقم

  

  

  

  

  

  

 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

وذلك��%�38,6سبة�سنة����أك����15و�11يظ�ر�لنا�أن�ا����ة�الم�نية�ال���ت��اوح�ما�ب�ن��06من�خلال�ا��دول�رقم�����

ا����ة�ال����%31,6وتليھ��سبة��عالية،م�نية��خ��ة�وكفاءة��ساسية�منصب�المدقق�الداخ���الذي�يجب�أن�ي�ون�ذو�

سنة�و����15ل����ة�الم�نية��ك���من��%6,3وأخ��ا��%23,2سنوات�ب�سبة��5سنوات�ثم�أقل�من��10إ����5ت��اوح�ما�ب�ن�

  .تخص�أك���المدير�ن

  :الدراسة�وتحليل�ا�عرض�نتائج�محاور : ثالثا

  :سنعرض�فيما�ي����ل�المحاول��التا���،ثلات�محاور�رئ�سيةقسمنا��ذا�البحث�إ���

  .�ل�يوجد�علاقة�ب�ن���م�مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع����صول : تحليل�نتائج�المحور��ول : 07ا��دول�رقم�

  الفقرات
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

الوزن�

  ال�س��
  Tقيمة

مستوى�

  الدلالة

اتجاه�

  �جابة

�ل�يوجد�علاقة�ب�ن���م�مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع����-

  �صول؟
  �عم  0.000 22,390  84,2  0,366 0,842

  موافق  0.000 29,370 63,2  1,135  421, 3  معدل�حضور�ا��معية�العامة-1

مدى�سيطرة�المجلس�ع���التعارض����المصا���مع�أ��اب�-2

  والمسا�م�نالقرار�
  موافق  0.000 40,093  66,3 0,870 3,578

حصول�المجلس�ع���المعلومات��قتصادية�والمالية�الدقيقة��-3

  .���الوقت�المناسب
 موافق  0.000 39,152  9, 57 0,948 3,810

 موافق  0.000 41,607  73,7 0,858 3,663  أغلبية�أعضاء�مجلس��دارة�غ����تنفيذي�ن�-4

 موافق  0.000 50,375  75,8 0,708 3,663  .ع����نجاز�وتحقيق���داف�المسطرةمدى�الرقابة�-5

  موافق  0.000 42,382  73,7 0,820 �3,568ناك�قيود�ع���حضور�المسا�م�ن�لاجتماعات�ا��معية�-6

 ال�سبة�المئو�ة التكرار ا����ة�الم�نية

 23,2 22 سنوات5أقل�من�

 31,6 30 سنوات�10ا����5من�

 38,9 37 سنة�15ا����11من�

 6,3 6 سنة�15أك���من�

 100 95 المجموع 
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  العامة�للمؤسسة�حسب��سبة�التصو�ت

يقوم�مجلس��دارة�بتحديد�أ�داف�وم�ام�إدارة�الرقابة��-7

  .حسبما�ورد����ضوابط�حوكمة�المؤسساتالداخلية�
  موافق  0,000 43,833  74,7 0,802 3,610

ا���ة�المسؤولة�عن��عي�ن�المدقق�ا��ار������ا��معية��-8

  .العامة�للمؤسسة
  موافق  0.000 46,029  83,2  0,777  3,673

  موافق 0,000 41,60 71,06 0,864 3,623  جميع�الفقرات

 SPSS .V.26بالاعتماد�ع��من�إعداد�الباحث�: المصدر

 :من�خلال�ا��دولالسابق�تب�ن�أن�الفقرات�حسب�الوزن�ال�س������كما�ي��

- � �ال�س�� �الوزن �بلغ �الثمانية ��%83,2الفقرة ��ساوي �دلالة �ومستوى ��أقل�0,000أك����سبة دال��و�و �0,05من

عن��عي�ن�المدقق�ا��ار�������أن�ا���ة�المسؤولة�موافقون�ع��احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة�

 .ا��معية�العامة�للمؤسسة

دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��و�و �ثا�ي�أك����سبة�%75,8الفقرة�ا��امسة�بلغ�الوزن�ال�س�� -

 .الرقابة�ع����نجاز�وتحقيق���داف�المسطرة�من�مدىأنھ�من�الم�ام�مجلس��دارة�التأكد��موافقون�ع��

- � �بلغالفقرة ��السا�عة ��%74,7الوزن�ال�س�� ��سبة �ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��و�و ثلث �يدل �مما دال�احصائيا،

�ع�� �ضوابط��موافقون ��� �ورد �حسبما �الداخلية �الرقابة �إدارة �وم�ام �أ�داف �بتحديد ��دارة �مجلس �يقوم أن

 .و�ذا�طبقا�لنظامنا��قتصادي�ا��زائري . حوكمة�المؤسسات

�الس - �الفقرة �ف��ما �ال�س�� �الوزن �بلغ �الدراسة��و�و %73,7ادسة �عينة �افراد �ان �ع�� �يدل �مما �احصائيا، دال

 .التصو�تحضور�المسا�م�ن�لاجتماعات�ا��معية�العامة�حسب��سبة�أن��ناك�قيود�على�موافقون�ع��

�ال�سب - �الوزن �بلغ �الرا�عة �الفقرة �مع �عي�و�و  %73,7,ونفسھ �افراد �ان �ع�� �يدل �مما �احصائيا، �الدراسة�دال نة

 .ومناسبة،�مما��سمح�بأن�ت�ون�القرارات�حيادية�غ���تنفيذي�نأن�أغلبية�أعضاء�مجلس��دارة��موافقون�ع��

دال�احصائيا،�مما��و�و �0,05من��أقل�0,000ومستوى�دلالة��ساوي��%66,3أما�الفقرة�الثانية�بلغ�الوزن�ال�س��� -

جب�قياس�مدى�سيطرة�المجلس�ع���التعارض����المصا���مع�أنھ�ي�موافقون�ع��يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة�

 .أ��اب�القرار�والمسا�م�ن

موافقون�دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��و�و %63,2بال�سبة�للفقرة��و���بلغ�الوزن�ال�س�� -

 .ع���القرارات�ال���يتخذ�ا�المجلس�العامة�يؤثر أن�معدل�حضور�ا��معية��ع��

�موافقون�ع��دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��و�و %57,9رة�الثالثة�بلغ�الوزن�ال�س��أما�الفق -

� �ع�� �المجلس �حصول �يجب ��قتصاديةأنھ �القرارات��المعلومات �ت�ون �ح�� �المناسب، �الوقت ��� �الدقيقة والمالية

 .المتخذة�وخاصة��قتصادية�رشيدة
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  :المئو�ة�للمحور��ول التكرارات�وال�سب�: 08ا��دول�رقم

  درجة�الفقرة

  دمحاي  غ���موافق  غ���موافق��شدة
  

  موافق�

موافق�

  �شدة
أك���

  �سبة
  %  التكرار  %  التكرار %  التكرار

التكرا

  ر
%  

ال

تك

  رار

%  

  موافق  6,3  6 63,2 60  8,4  8  10,5  10 11,6 11 الفقرة�و��

  موافق  4,2  4  66,3  63 16,8 16  8,4  8  4,2  4 الفقرة�الثانية

 موافق  18,9  18  57,9  55 11,6 11  8,4  8  3,2  3 الفقرة�الثالث

 موافق  5,3  5  73,7  70 5,3 5  13,7  13  2,1  2 الفقرة�الرا�عة

الفقرة�

 ا��امسة
 موافق  1,1  1  75,8  72 12,6 12  9,5  9  1,1  1

الفقرة�

 السادسة
  موافق  0,0  0  73,7  70 13,7 13  8,4  8  4,2  4

  موافق  1,1  1  74,7  71 11,6 11  9,5  9  3,2  3 الفقرة�السا�عة

  موافق  0  0  83,2  79 4,2 4  9,5  9  3,2  3 الفقرة�الثامنة

  موافق  36,9  35  568,5  540 84,2 80  77,9  74  32,8  31 جميع�الفقرات

 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

من�خلال�ا��دول�المراد�تحليلھ�يت���أن��ناك�اتفاق�تام�ب�ن��فراد�أنھ�يوجد�علاقة�ب�ن���م�مجلس��دارة�ومعدل�

أن���م��أجمعوا�ع��فرد��95موافقون�أي�ما�يمثل�%�84,2سبة�حيث�بلغ��الفقرات،العائد�ع����صول�و���مختلف�

  .قرارات�لھ�أثر�ع����داء�الما��ا��معية�العامة�واتخاذ�المجلس��دارة�وعدد��عضاء�غ���التنفيذين�وطر�قة�عقد�

�ل�يوجد�علاقة�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق�ومعدل�العائد�ع���: تحليل�نتائج�المحور�الثا�ي: 09ا��دول�رقم�

  �صول 

  الفقرات
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

الوزن�

  ال�س��
  Tقيمة

مستوى�

  الدلالة

اتجاه�

  �جابة

يوجد�علاقة�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق���ل

 .ومعدل�العائد�ع����صول 
  �عم  0.000 18,775  78,9  0,409 0,789

  موافق  0.000 32,620 74,7 1,028 3,442 .لدى�المجلس���نة�تدقيق��عمل�بصفة�دائمة�-9

ت�ش�ل���نة�التدقيق�من��عضاء�غ����-10

 .التنفيذي�ن
  موافق  0.000 35,305 74,7 0,976 3,536

 موافق  0.000 36,751 75,8 0,932 3,515عدد�الملاحظات�بتقار�ر�ال��نة�والعمل�ع���_ 11
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 .ت��يح�ا��لل�من�خلال��جراءات�المناسبة

�فصاح�عن�السياسات�المالية�والمخاطر�-12

 .حدو��االممكن�
 موافق  0.000 28,736 58,9 1,121 3,305

الداخلي�ن�و�مدى�امتثال�المراجع�ن��-13

 .ا��ارج�ن�بالمعاي���والقوان�ن�المعمول���ا
 موافق  0.000 30,391 56,8 1,097 3,421

استخدام�نتائج�المحافظ�ا��سابات�����-14

 .ت��يح�التقار�ر�المالية
  موافق  0.000 29,131 58,9 1,144 3,421

مدى�فحص�وتقييم�أعمال�إدارة�التدقيق��-15

 .الداخ��
  موافق  0,000 36,196 75,8 0,943 3,505

يمكن�تفو�ض�المراجع�ا��ار������تقديم��-16

  .التقار�ر�إ���المجلس�أو�ال��ان�التا�عة
  موافق 0,000 32,237 61,1 1,050 3,473

  موافق 0,000 32,670 67,08 1,036 3,452  جميع�الفقرات

 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

  :تب�ن�أن�الفقرات�حسب�الوزن�ال�س������كما�ي��من�خلال�ا��دولالسابق�

�0,05من��أقل�0,000أك����سبة،�ومستوى�دلالة��ساوي��و�و �%75,8بلغ�الوزن�ال�س����ا��ادية�عشر ���الفقرة�� -

�أن�و�و  �ع�� �موافقون �الدراسة �عينة �افراد �ان �ع�� �يدل �مما �احصائيا، �بتقار�ر��دال �الملاحظات ��نة�عدد

 .ت��يح�ا��لل�من�خلال��جراءات�المناسبة�من�طرف�مجلس��دارةوالعمل�ع���التدقيق

����الفقرة�ا��امسة�عشر - �بلغ�نفس�الوزن�ال�س�� �و�و %75,8كما �ع���ان�افراد�عينة��، �يدل �مما دال�احصائيا،

مدى�فحص�وتقييم�الدراسة�موافقون�ع���من�أ�م�أثار�مبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما����و�القدرة�ع���تحديد�

 .أعمال�إدارة�التدقيق�الداخ��

�ا - �الفقرة ��� �ال�س�� �الوزن �بلغ �%74,7والعاشرةلتاسعةكما �عينة��و�و ، �افراد �ان �ع�� �يدل �مما �احصائيا، دال

كما�ت�ش�ل���نة�التدقيق�من��عضاء�. الدراسة�موافقون�ع���أن�لدى�المجلس���نة�تدقيق��عمل�بصفة�دائمة

 .غ���التنفيذي�ن

دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة��ثالث�سبة،و�و �%61,1ال�س���عشر�فبلغ�الوزن��سةالسادأما����الفقرة� -

 .الدراسة�موافقون�ع���يمكن�تفو�ض�المراجع�ا��ار������تقديم�التقار�ر�إ���المجلس�أو�ال��ان�التا�عة

-  � �الثانية �الفقرة ��عشر�والفقرةو�� �ال�س�� �الوزن �عشر�بلغ �ان��و�و ،%58,9الرا�عة �ع�� �يدل �مما �احصائيا، دال

كما�يجب�استخدام��حدو��ا،�فصاح�عن�السياسات�المالية�والمخاطر�الممكن�افراد�عينة�الدراسة�موافقون�ع���

 .و�ذا�وفقا�للمعاي���الوطنية�والدولية�المعمول���ا����ا��زائر. نتائج�المحافظ�ا��سابات����ت��يح�التقار�ر�المالية
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دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��و�و ،%%56,8ة�الثالثة�عشر�ال���بلغت�وأخر��سبة����الفقر  -

بالمعاي���والقوان�ن�المعمول���ا�من�أ�م�المبادئ�ال���يجب��وا��ارج�نامتثال�المراجع�ن�الداخلي�ن�موافقون�ع���أن�

 .��ا�ل��ام�

  التكرارات�وال�سب�المئو�ة�للمحور�الثا�ي: 10ا��دول�رقم

  درجة�الفقرة

غ���موافق�

  �شدة
أك���  موافق��شدة  موافق�  محايد  غ���موافق

  �سبة
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار %  التكرار

  موافق  0  0  74,7  71 4,2 4  11,6  11 9,5  9 الفقرة�التاسعة

  موافق  2,1  2  74,7  71 5,3 5  10,5  10  7,4  7 الفقرة�العاشرة

 موافق  0  0  75,8  72 6,3 6  11,6  11  6,3  6 الفقرة�احدى�عشر

 موافق  4,2  4  58,9  56 10,5 10  15,8  15  10,5  10 الفقرة�الثانية�عشر

 موافق  8,4  8  56,8  54 10,5 10  16,8  16  7,4  7 الفقرة�الثالثة�عشر

  موافق  8,4  8  58,9  56 9,5 9  12,6  12  10,5  10 الفقرة�الرا�عة�عشر

  موافق  0  0  75,8  72 5,3 5  12,6  12  6,3  6 الفقرة�ا��امسة�عشر

  موافق  7,4  7  61,1  58 9,5 9  15,8  15  6,3  6 الفقرة�السادسة�عشر

  موافق  30,5  29  536,7  510 61,1 58  106,2  102  64,1  61 جميع�الفقرات

 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

� �أن �ع�� �أكدوا �الذين ��فراد �ب�ن �تام �اتفاق ��ناك �أن �يت�� �تحليلھ �المراد �ا��دول �خلال �علاقةمن �عدد���ناك ب�ن

� ��سبة �بلغ �حيث ��صول، �ع�� �العائد �ومعدل �التدقيق ���نة ��%78,9أعضاء �يمثل �ما �أي �ع����95موافقون أجمعوا

 .فعال����تقييم��داء�الما���أثر ) والرقابةالمساءلة��مبدأ(ا��وكمة�لمبادئ�

� �رقم �الثالث: 11ا��دول �المحور �نتائج �عائد�: تحليل �ومعدل �غ���التنفيذين ��عضاء �عدد �ب�ن �علاقة �يوجد �ل

  .حقوق�الملكية

  الفقرات
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

الوزن�

  ال�س��
  Tقيمة

مستوى�

  الدلالة

اتجاه�

  �جابة

�ل�يوجد�علاقة�ب�ن�عدد��عضاء�غ����

 .التنفيذين�ومعدل�عائد�حقوق�الملكية
  �عم  0.000 16,223  73,7  0,442 0,736

تحقيق�العدالة�أي��ع��اف�بحقوق��-17

أ��اب�المصا���بالمؤسسة�بالش�ل�الذي�يضمن�

 تحقيق�العدالة�والمساواة�ب�ن�المسا�م�ن

  موافق  0.000 29,799 63,2 1,101 3,368

�عضاء�المشرف�ن�ع���إدارة��استقلالية -18

 المخاطر
  موافق  0.000 29,203 63,2 1,145 3,431



 �قتصادية�ا��زائر�ةمبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما���للمؤسسة�أثر�تطبيق�

 

  

329 

يتاح�للمسا�م�ن�تمثيل�أنفس�م�����-19

 .اجتماعات�مجلس��دارة
 موافق  0.000 29,859 57,9 1,102 3,378

خلق�حوافز�للتطو�ر�وتب���التكنولوجيا�-20

المس�ثمر�ن�ا��ديثة،�وز�ادة�درجة�الو���عند�

لتتمكن�المؤسسة�من�الصمود�أمام�المنافسة�

 .القو�ة

 موافق  0.000 31,758 66,3 1,046 3,410

لأعضاء�ال��نة�الشرعية�وإدارة�المخاطر��-21

 .التصو�تا��ق����
 موافق  0.000 24,924 44,2 1,251 3,200

لأ��اب�المصا���ا��ق����غزل�أعضاء��-22

 .مجلس��دارة
  موافق  0.000 26,033 42,1 1,150 3,073

تقديم�افصاح��امل�وعادل�ودقيق�و���-23

 الوقت�المناسب�وفق�تقار�ر�ووثائق�
  موافق  0,000 23,461 54,7 1,241 2,989

  موافق 0,000 27,862 55,94 1,148 3,264  جميع�الفقرات

 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

  :أن�الفقرات�حسب�الوزن�ال�س������كما�ي��من�خلال�ا��دولالسابق�تب�ن�

- �� ��أقل�0,000أك����سبة،�ومستوى�دلالة��ساوي��و�و �%���66,3الفقرة�عشرون�بلغ�الوزن�ال�س�� �و�و �0,05من

خلق�دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة�موافقون�ع���أنھ��ساعد�عملية�تقييم��داء�الما������

�الصمود�حوافز�للتطو�ر�وتب� �من �المؤسسة �لتتمكن �المس�ثمر�ن �عند �الو�� �درجة �وز�ادة �ا��ديثة، �التكنولوجيا �

 .أمام�المنافسة�القو�ة�بوجود�تطبيق�جدي�لمبادئ�حوكمة�المؤسسات

- � دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد��و�و و�و�ثا�ي��سبة،��%63,2و���الفقرة�السا�عة�عشر�بلغ�الوزن�ال�س��

يمكن�تحقيق�العدالة�أي��ع��اف�بحقوق�أ��اب�المصا���بالمؤسسة�بالش�ل��فقون�ع���أنھعينة�الدراسة�موا

عند��ل��ام�ا��ر���للمبادئ��ساسية���وكمة�المؤسسات�. الذي�يضمن�تحقيق�العدالة�والمساواة�ب�ن�المسا�م�ن

 .وتطبيق�ال��يح�ل�ا

دال�احصائيا،�مما�يدل�ع����و�و ل�سبة�السابقة،�مثل�ا�%63,2كما�أن�الفقرة�الثامنة�عشر�فبلغ�الوزن�ال�س��� -

�عضاء�المشرف�ن�ع���إدارة�المخاطر������ناك�استقلاليھان�افراد�عينة�الدراسة�موافقون�ع���أنھ�يجب�أن�ت�ون�

 وأنجع،من�أجل�تحديد�ا��ش�ل�حيادي��المؤسسة،

دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة��و�و و�و�ثالث��سبة،��� %57,9الفقرة�التاسعة�عشر�بلغ�الوزن�ال�س�� -

��عضاء�التنفيذين �استقلالية �ع���أن �موافقون �مجلس��الدراسة ����اجتماعات �تمثيل�أنفس�م �للمسا�م�ن ي�يح

 .�دارة
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دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��،و�و %���54,7الفقرة�الثالثة�والعشرون�بلغ�الوزن�ال�س��� -

 .ووثائقتقديم�افصاح��امل�وعادل�ودقيق�و���الوقت�المناسب�وفق�تقار�ر���موافقون�ع�

دال�احصائيا،�مما�يدل�ع���ان�افراد�عينة�الدراسة��و�و ،�%44,2الوزن�ال�س����والعشرون�بلغو���الفقرة�الواحد� -

 .لأعضاء�ال��نة�الشرعية�وإدارة�المخاطر�ا��ق����التصو�ت�دون�أي�خلفية�موافقون�ع���أن

دال�احصائيا،�مما��نصف،�و�و وأقل��سبة�وتصل�إ����%42,1وأخ��ا�الفقرة�الثانية�والعشرون�بلغ�الوزن�ال�س��� -

. المصا���ا��ق����غزل�أعضاء�مجلس��دارة�لأ��ابأن�يدل�ع���ان�نصف�افراد�عينة�الدراسة�موافقون�ع���

 . الشعور�بالأمان�الوظيفي�فيما�يرى�النصف��خرى�أن��ذا�يؤثر�ع���أداء�أعضاء��دارة�وعدم

  :التكرارات�وال�سب�المئو�ة�للمحور�الثالث: 12ا��دول�رقم

  درجة�الفقرة
أك���  موافق��شدة  موافق  محايد  غ���موافق  غ���موافق��شدة

  �سبة
  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار  %  التكرار %  التكرار

  موافق  4,2  4  63,2  60 7,4 7  15,8  15  9,5  9 الفقرة�السا�عة�عشر

  موافق  7,4  7  63,2  60 5,2 5  13,7  13  10,5  10 الفقرة�الثامنة�عشر

 موافق  6,3  6  57,9  55 12,6 12  13,7  13  9,5  9 الفقرة�التاسعة�عشر

 موافق  3,2  3  66,3  63 6,3 6  16,8  16  7,4  7 .الفقرة�عشرون

 موافق  5, 10  10  44,2  42 13,7 13  17,9  17  13,7  13 الفقرة�واحد�وعشرون

  موافق  5,3  5  42,1  40 18,9 18  22,1  21  11,6  11 الفقرة�اثنان�وعشرون

  موافق  0  0  54,7  52 10,5 10  13,7  13  21,1  20 الفقرة�ثلاثة�وعشرون

  موافق  36,9  35  391,9  372 74,6 71  113,7  108  83,3  79 جميع�الفقرات

 SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

�عدد� �ب�ن �علاقة ��ناك �أن �ع�� �أكدوا �الذين ��فراد �ب�ن �تام �اتفاق ��ناك �أن �يت�� �تحليلھ �المراد �ا��دول �خلال من

� �حقوق �عائد �ومعدل �غ���التنفيذين ��الملكية،�عضاء ��سبة �بلغ �%73,7حيث �يمثل �ما �أي �ع����95موافقون أجمعوا

  .تقييم��داء�الما��فعال�����أثر ) والشفافية�ستقلالية��مبدأ(لمبادئ�ا��وكمة�

 :اختبار�الفرضيات

��ول  - 1 �ومعدل�: الفرضية ��دارة �مجلس ���م �ب�ن �حولالعلاقة �الدراسة �أفراد �آراء �لمعرفة �الفرضية ��ذه ��دف

و�ذا�من�خلال��سئلة��الفرضية،وتم�استخدام�المحور��ول�من��ست�يان�للإجابة�ع����ذه�. العائد�ع����صول 

 ).08-01(المرقمة�من�

 العديمة� �ب�ن�:H0الفرضية �العلاقة �حول �المجتمع �أفراد �آراء �ب�ن �احصائية �دلالة �ذات �فروق �توجد لا

 .��م�مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع����صول 
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 البديلة� ���م�:H1الفرضية �ب�ن �حول�العلاقة �المجتمع �ب�ن�آراء�أفراد توجد�فروق�ذات�دلالة�احصائية

  .�صول مجلس��دارة�ومعدل�العائد�ع���

 :ومن�خلال�ا��دول�التا���تظ�ر�نتائج�الفرضية��و���كما�ي��

  �رتباط  المتغ���المستقل

R  

 للنموذجاختبار�ا��ودة�

F  

 معامل�التحديد

R2  

 اختبار�التأث��

T  

  النموذج

 Y=1,336 x +2,569  11,735  0,597 137,70 0,773 أعضاء�مجلس��دارة

  SPSS.V.26بالاعتماد�ع��من�إعداد�الباحث�:المصدر

 .0,05دال�إحصائيا�عند�مستوى�معنو�ة��∗

  .0,01دال�إحصائيا�عند�مستوى�معنو�ة��∗∗

Y:للمؤسسة��داء�الما����\x :م�مجلس��دارة�� .  

خلال�الم��ق�فإن�الدلالة��احصائيا�منو���دالة�137,70أما�جودة�النموذج�تمثل��%77,3نلاحظ�أن�معدل�التغي����و

  0,05أما�معامل�تأث���ف�و�دال�إحصائيا�أصغر�من��%59,7 أما�معامل�التحديد�ف�و�يمثل�0,01أقل�من�

وعليھ�نرفض�الفرضية�الصفر�ة�ونقبل�الفرضية�البديلة�حيث�أن���م�مجلس��دارة�أثر�فعال����تقييم��داء�الما���

  ).ائد�ع����صول�و�و�أحد�أدوات�التقييم�للأداء�الما��خلال�معدل�الع�من(للمؤسسة��قتصادية�

�الثانية - 2 �التدقيق�: الفرضية ���نة �أعضاء �عدد �ب�ن �حولالعلاقة �الدراسة �أفراد �آراء �لمعرفة �الفرضية ��ذه ��دف

و�ذا�من�خلال��الفرضية،وتم�استخدام�المحور�الثا�ي�من��ست�يان�للإجابة�ع����ذه�. ومعدل�العائد�ع����صول 

 ).16-09(�سئلة�المرقمة�من�

 الفرضية�العديمةH0:أعضاء��لا� �ب�ن�عدد �حول�العلاقة �المجتمع �ب�ن�آراء�أفراد توجد�فروق�ذات�دلالة�احصائية

  .��نة�التدقيق�ومعدل�العائد�ع����صول 

 الفرضية�البديلةH1:العلاقة�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�توجد�فروق�ذات�دلالة�احصائية�ب�ن�آراء�أفراد�المجتمع�حول�

  التدقيق�ومعدل�العائد�ع����صول 

  :ومن�خلال�ا��دول�التا���تظ�ر�نتائج�الفرضية��و���كما�ي��

  �رتباط  المتغ���المستقل

R  

 للنموذجاختبار�ا��ودة�

F  

 معامل�التحديد

R2  

 اختبار�التأث��

T  

  النموذج

 Y=1,021 x +2,844  6,360  0,303 40,448 0,551 ��نة�التدقيق

  SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

Y:للمؤسسة��داء�الما����\x :عدد�أعضاء���نة�التدقيق .  
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خلال�الم��ق�فإن�الدلالة��احصائيا�منو���دالة�40,448أما�جودة�النموذج�تمثل�55,1%نلاحظ�أن�معدل�التغي����و����

  0,05أما�معامل�تأث���ف�و�دال�إحصائيا�أصغر�من��%30,3 أما�معامل�التحديد�ف�و�يمثل�0,01أقل�من�

وعليھ�نرفض�الفرضية�الصفر�ة�ونقبل�الفرضية�البديلة�حيث�أن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق�أثر�فعال����تقييم��داء�

 ).دل�العائد�ع����صول�و�و�أحد�أدوات�التقييم�للأداء�الما��خلال�مع�من(الما���للمؤسسة��قتصادية�

�الثالثة - 3 �غ���التنفيذين�: الفرضية ��عضاء �عدد �ب�ن �حولالعلاقة �الدراسة �أفراد �آراء �لمعرفة �الفرضية ��ذه ��دف

�الملكية �حقوق �عائد �. ومعدل ��ذه �ع�� �للإجابة ��ست�يان �من �الثالث �المحور �استخدام �من�الفرضية،وتم �و�ذا

 ).23-17(خلال��سئلة�المرقمة�من�

 الفرضية�العديمةH0:توجد�فروق�ذات�دلالة�احصائية�ب�ن�آراء�أفراد�المجتمع�حول�العلاقة�ب�ن�عدد��لا

  .�عضاء�غ���التنفيذين�ومعدل�عائد�حقوق�الملكية

 الفرضية�البديلة H1:توجد�فروق�ذات�دلالة�احصائية�ب�ن�آراء�أفراد�المجتمع�حول�العلاقة�ب�ن�عدد��

 .�عضاء�غ���التنفيذين�ومعدل�عائد�حقوق�الملكية

  :ومن�خلال�ا��دول�التا���تظ�ر�نتائج�الفرضية��و���كما�ي��

  �رتباط  المتغ���المستقل

R  

 للنموذجاختبار�ا��ودة�

F  

 معامل�التحديد

R2  

 التأث��اختبار�

T  

  النموذج

  Y=1,217 X+2,554  7,902  0,402 62,447 0,634 ��نة�التدقيق

  SPSS.V.26من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

Y:للمؤسسة��داء�الما����\x :عدد��عضاء�غ���التنفيذي�ن .  

خلال�الم��ق�فإن�الدلالة��احصائيا�منو���دالة�62,447أما�جودة�النموذج�تمثل63,4%نلاحظ�أن�معدل�التغي����و����

  0,05أما�معامل�تأث���ف�و�دال�إحصائيا�أصغر�من��%40,2 أما�معامل�التحديد�ف�و�يمثل�0,01أقل�من�

� �عدد �أن �حيث �البديلة �الفرضية �ونقبل �الصفر�ة �الفرضية �نرفض �غ�� وعليھ �تقييم���عضاء ��� �أثر�فعال التنفيذي�ن

  ).   من�خلال�معدل�عائد�حقوق�الملكية�و�و�أحد�أدوات�التقييم�للأداء�الما��(�داء�الما���للمؤسسة��قتصادية�

ـــــة. 5 ـــــ   ا��اتمـــ

من�أجل�التحكم����ال�شاط��قتصادي�والتدفقات�المالية�الناتجة�عنھ،�زاد���تمام�بمتطلبات�حوكمة�المؤسسات�����

�الما��� �المركز �وضعف �المخاطر�المالية �من �يقلل �بما �المالية �المعلومات �وجودة �الما�� ��داء �عملية �تحس�ن �أجل من

��ستمرار�و�فلاس،�لذا �لعدم �يؤدي �ما �معاي����للمؤسسات، �وضع �من�أجل �والدولية �عمل�المنظمات�الم�نية�الوطنية

لما����عزز�عملية�التقييم�وال���يل�و�فصاح�عن�البيانات�المالية،�وتفعيل�العلاقة�ب�ن�آليات�تطبيق�ا��وكمة�و�داء�ا

  .الكفء�للمؤسسة��قتصادية

ال���تناولت�أثر�تطبيق�مبادئ�ا��وكمة�ع����داء�الما������بناء�ع���النتائج�المتوصل�إل��ا����الدراسة�الميدانية�:النتائج

 :المؤسسات��قتصادية�بولاية�ع�ن�الدف��،�يمكن�اختبار�فرضيات�الدراسة�ع���النحو�التا��
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��دارة�ومعدل�العائد�ع����صول �يوجد: �و��الفرضية� ،�مث�تةفرضية�. أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن���م�مجلس

  .�و�ا���ة�المس��ة�للمؤسسة�وال���تمثل�أ�م�ج�ة�تتحكم����القرارات��س��اتيجية�للمؤسسة��دارةن�مجلس�لأ 

فرضية�. يوجد�أثر�ذو�دلالة�احصائية�ب�ن�عدد�أعضاء���نة�التدقيق�ومعدل�العائد�ع����صول :الفرضية�الثانية

مؤشر�ع���استقلالية��وا����اء�ن����مجلس��دارةال���تضم��عضاء�غ���التنفيذي��باعتبار��شكيلة���نة�التدقيقمث�تة،

�التدقيق ���نة �ومصداقية �ع�� �بالإيجاب �و�نعكس �ال��نة �أداء �فعالية ��� ��سا�م �و�و�ما �تقييم �الما���مؤشرات �داء

 .ومن�ضم��ا�معدل�العائد�ع����صول�مثلما��ش���إليھ�نتائج�التحليل��حصا�يللمؤسسة

�الثالثة �: الفرضية �عائد �ومعدل �غ���التنفيذين ��عضاء �عدد �ب�ن �احصائية �دلالة �أثر�ذو �،الملكية�حقوق يوجد

� �غ���التنفيذي�ن. مث�تةفرضية ��عضاء �يؤثر�عدد �تطبيق�ا��وكمة،��حيث �من�آليات �كآلية ���نة�التدقيق �فعالية ع��

�مؤشرات �ع�� ��قتصادية�بالإيجاب �للمؤسسة ��داء�الما�� �الملكية�مثلما��تقييم �حقوق �ع�� �معدل�العائد ومن�ضم��ا

 .�ش���إليھ�نتائج�التحليل��حصا�ي

�النتائج�و  �إ�� �التوصل �تم ��قتصادية، �للمؤسسات �الما�� ��داء �ع�� �ا��وكمة �أثر�تطبيق �لموضوع �دراس�نا �خلال من

 :التالية

�ا��وكمة��- �ش�ل�رس���عن�طر�ق�ميثاق�ا��وكمة،�تتوفر�أغلب�المؤسسات��قتصادية�محل�الدراسة�ع���مقومات

  .و�ش�ل�ضم���عن�طر�ق�اللوائح�و�جراءات�الداخلية

�سا�م��ل��ام�بمبادئ�ا��وكمة��ش�ل�إيجا�ي����تحس�ن�مؤشرات��داء�الما���ع���غرار�معدل�العائد�ع����صول��-

  .ومعدل�العائد�ع���حقوق�الملكية

ومعدل�العائد�ع����صول���دارةب�ن���م�مجلس�طردية��ناك�اتفاق�تام�ب�ن��فراد�المستجو��ن�أنھ�يوجد�علاقة��-

� �حيث �الفقرات، �مختلف �المستجو��ن84%أجمعو�� ��ع���من �مجلس ���م �غ���التنفيذي�ن���دارةأن ��عضاء وعدد

�أثر� �لھ �القرارات �واتخاذ �العامة �ا��معية �عقد �إيجا�وطر�قة �للمؤسسة�ي �الما�� ��داء �. ع�� �أجمع من�%78,9كما

� �المستجو��ن �أن �ا��وكمة �والرقابة(لمبادئ �المساءلة �الما��) مبدأ ��داء �تقييم ��� �. أثر�فعال ��%73,7أجمعكما أفراد�من

  .أثر�فعال����تقييم��داء�الما��) �ستقلالية�والشفافية�مبدأ(لمبادئ�ا��وكمة�أن�المجتمع��حصائي

  :التوصيات

 :بناء�ع���النتائج�المتوصل�إل��ا،�يمكن�اق��اح�التوصيات�التالية

  .�عتماد�ع���المؤشرات�المالية�ا��ديثة����دراسة��داء -

 .تب���مبادئ�ا��وكمة����المؤسسات�ا��زائر�ة�ميدانيا�وعدم��كتفاء�بالنصوص�ومواثيق�أخلاقيات�الم�نة�-

  .وتحديث�القوان�ن�واللوائح�المنظمة�للتفاعل�ب�ن�ا��امعة�والقطاع��قتصاديتمو�ل�قطاع�البحث�العل����-

  .���مجالات�التدقيق�وا��وكمة��ستعانة�با����ات�الوطنية�و�جن�ية�ذات�التجر�ة�والكفاءة�العالية�-

 قائمة�المصادر�والمراجع.6
،https://uabonline.org/ar) .2017 .(الشر�اتمعاي���� �المصارف�العر�ية،�المحرر . (حوكمة �اتحاد ��س��داد�) مجلة �من�2023, 03 18تار�خ ،

 .اتحاد�المصارف�العر�ية

Stéphan. G Franclin, George R.Terry) .1985 .(les principes du management )8المجلد� .(Paris�،Ed economica�،france.  
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