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الدراسة�إ���ت�يان�أ�مية�قطاع�الفلاحة����تحقيق��من�الغذا�ي�با��زائر�،�مع�عرض�أ�م�الم��رات�ال�����دف��ذه�:  مستخلص

تدعو�إ���ذلك،�و�ذا�باستخدام�المن���الوصفي�التحلي���لعرض�ما�أتيح�من�الدراسات�ذات�الصلة�ع���الم���المكت��،�وتحليل�ا�

رغم�وجود�موارد�طبيعية�وآليات�دعم�وتحف���تقدم�من�ا���ات�الوصية�وفق�ا��اجة�من�فحوا�ا،�لنصل�إ���عدة�نتائج�م��ا�

�المقاولاتية� ��� �ممثل �اقتصادي �عون ��ستد�� ��مر�الذي �المطلوب، �دون �المحققة �النتائج �إلا�ان �الفلاحية �الكفاءة �من للرفع

قاولا�ي�يحقق�التنو�ع����المخرجات�الفلاحية��عتمد�ع���مقاول�فلا���يحول�الفرصة�انطلاقا�من��بت�ار�الفلا���إ���مشروع�م

  .الفلاحية�والصناعات�الغذائية،�ومن�ثم�التنو�ع����مصادر�الدخل�و�من�الغذا�ي

  ..المقاولاتية؛�الفلاحة؛�المقاولاتية�الفلاحية؛��من�الغذا�ي : المفتاحيةال�لمات�

  .L260؛�O130؛�JEL : Q1تص�يف�

Abstract:This study aims to demonstrate the importance of the agricultural sector in achieving food 

security in Algeria, in addition of exposing the most important motives leading to this, using the 

descriptive analytical method to present the relevant studies available through the available literature, 

and analyze them according to the need from their meaning, to get many results amongst: Despite the 

presence of natural resources, support and incentive mechanisms provided by the tutoring authorities 

to increase agricultural efficiency, the results achieved are below what is intended, which requires 

economic agent represented in agricultural entrepreneurship relaying on an agricultural entrepreneur 

that transforms the opportunity based on agricultural innovation into an entrepreneurial project that 

achieves diversification in agricultural outputs and food industries, and accordingly diversification in 

sources of income and food security. 

Keywords : Entrepreneurship; Agriculture; Agricultural Entrepreneurship; Food Security. 

JEL Classification Codes:Q1 ; O130 ; L260 

  farhi20@gmail.com،�محمد�فر��:المؤلف�المرسل�

  

  

 



  المقاولاتية�الفلاحية�كآلية��سا�م����تحقيق��من�الغذا�ي�با��زائر�                                                                                           242

 

 2024-02العدد�/  15المجلد                                                                                                                                             قتصاد�ا��ديدمجلة��

 مقدمة .1

�التنمية �تحقيق ��� �عنھ �لا�غ�� �وخيار�اس��اتي�� ��ام �سند �الغذا�ي��عت���الفلاحة �عن�و�من �الناجمة ��عت���الفكرة �كما ،

البحث�والتطو�ر،��بت�ار�و�بداع،�ثمرة�ت�شأ�من�خلال�ا�المؤسسات�ال���تحقق�أداءا��سو�قيا�جيدا،�يجعل�ا��ستمر�لدورات�عدة،�

حث�عن�تلك�التوليفات�ال���تر�ط�ب�ن�الفرص�الموجودة����السوق�الناجمة�عن�تلك�ا��اجات�والرغبات��مر�الذي�يدفع�بنا�إ���الب

المع���ع��ا�وغ���مع���ع��ا�فيھ،�و��ن�تلك��ف�ار��بداعية����مجال�الفلاحة�ع���اختلاف��شعبا��ا�ال���تل���تلك�ا��اجات�وأخرى�

  .مصادر�الدخلالصنا���و ،��ا�يس��لاك�ال�تتعلق�بالتنو�ع����المنتجات�الفلاحية�ذات�� 

� �التاليةع�� ��ش�الية �قدم�يمكن�طرح �الم��رات�ال���تجعل�من : إثر�ما ��ولاتيةالمقا�ما����أ�م ���الفلاحية �آلية��سا�م

  ،�وكيف�يمكن�المرور�إ����ذا�العون��قتصادي�الم�م؟با��زائر؟�لغذا�يتحقيق��من�ا

الفلاحية����تحقيق��من�الغذا�ي��ولاتيةيمكن�أن��سا�م�المقا: ةتاليش�الية�تم�صياغة�الفرضية�الكإجابة�أولية�عن�تلك�� 

�المن�ثقة�من�حاضنات��عمال�وغ���ا�من� ع����ف�ار��بداعية�و�بت�ار�ة�ذات�الصلة�بالفلاحة�والصناعات�التحو�لية�الغذائية،

  .غ���او مؤسسات�ناشئة�آليات�الدعم�والتحف��،�وأخرى����ش�ل��ليات�ك

  :�����يالدراسة��ذه�أ�داف��تقديم�ا�ميمكن�

 ؛�يالمتعلقة�بالأمن�الغذا�تلك،�بالإضافة�إ���الفلاحية،والمقاولاتية�التطرق�إ���المفا�يم�ذات�الصلة�بالمقاولاتية 

 ؛با��زائر��ي���تحقيق��من�الغذا�آلية��سا�م�المقاولاتية�الفلاحية�الم��رات�ال���تجعل�من�خلال�امحاولة�التطرق�إ���أ�م� 

 � �إ�شاء �إ�� �المؤدية �السبل �أ�م �توضيح �الفلاحيةمحاولة ��المقاولاتية �من ��و�متاح �ما �ظل ��� �طبيعية، �الدعم،�موارد آليات

  .التمو�ل،�المرافقة�والتحف���با��زائر

�ستمد�الدراسة�أ�مي��ا�من�الم�انة�ال���حظيت���ا�الفلاحة�ع���اختلاف�أنواع�ا�وشع��ا����الوسط��قتصادي،��جتما���

 .الفلاحةمخرجات����التنو�ع��من�الغذا�ي�و والبي���من�ج�ة،�والمقاولاتية����ذات�المجال�من�ج�ة�أخرى،��غية�تحقيق�

�و  �الدراسة، �حي�يات �ع�� �الوقوف �أجل �خلال�من �من �التحلي��، �الوصفي �المن�� �ع�� �اعتمدنا �النظري �مضمو��ا وت�يان

استجماع�المعلومات�ع���ما��و�وارد����الكتب،�وغ���ا�من�المصادر�النظر�ة�الثانو�ة�ذات�الصلة�بموضوع�الدراسة،�قصد�وصف�ا�

  .وتحليل�ا�وفق�ا��اجة�من�فحوا�ا

� ��ذه �دراس�نا �متعلقشكلا�قسمت ��ول �محور�ن، ��إ�� �منالفلاحة �ب�ل �ا��اصة �النظر�ة الفلاحية،��والمقاولاتيةبالأدبيات

لعرض�أ�م�قيم��نتاج�الفلا���با��زائر،�خصص�بالإضافة�إ����من�الغذا�ي،�و�ل�مالھ�صلة���ذا�الشأن،�أما�المحور�الثا�ي�فقد�

  .تحقيق��من�الغذا�يال���ل�ا�دور����لاحية�المقاولاتية�الف���تجسيد��ليات�ال���من�الممكن�أن��سا�م�من�خلال�ا�بمعيةأ�م�

 السابقةالدراسات� 1.1

  Agricultural Entrepreneurship in Algeria Prospective  structural« : حول (chine & balouli, 2017)دراسة 1.1.1

Analysis  Using MICMAC Method »� �تم �التطرق �ع���ا �تلك �الفلاحية�إ�� �المقاولاتية �تطور �تؤثر��� �ال�� �الم�مة المتغ��ات

�إ���تلك�المتغ��ات�ال�امة�وال���تتمثل����"ميكماك"با��زائر،�ذلك�بالاعتماد�ع���طر�قة� ��عد�عمليات�التحليل ،�لتتوصل�الدراسة

�ا �العاملة �واليد ��عمال، �ب�ئة �بمعية ��قتصادي، �ومتغ���النمو �الطاقو�ة، �ا��ديثة،�تصدير�المواد �ومتغ���التكنولوجيا لمؤ�لة،

فلا��،�كما�يمكن�إضافة�متغ��ات�أخرى�مثل�تصدير�المنتجات�لبالإضافة�إ�����يئة��قليم،�والعمل�ع���تحف���ودعم�المقاول����ا

�المجال �ذات ��� �شرا�ات �وإقامة ��سواق �تنظيم �خلال �من �الدراسة .الفلاحية ��ذه �ت�يان�توافقت �خلال �من �دراس�نا أ�مية��مع

�صناعة� �أ�م�معالم�المتغ��ات�ال����سا�م��� المقاولاتية�الفلاحية����تحقيق�التنو�ع�الفلا��،��مر�الذي�دفع�بالدراسة�إ���تحديد
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� �أسلوب �ع�� �اعتمدت �الدراسة ��ذه �أن �إلا �الفلاحية، �و�والمقاولاتية �ألا �الم�م ��قتصادي �العون �تلك�" ميكماك"�ذا لتحديد

�ح�ن ��� �أ�م��المتغ��ات، �ت�يان �إ�� �بالإضافة �الدراسات، ��ذه �لمثل �المن���الوصفي�التحلي���المناسب �ع�� ��ذه ����دراس�نا اعتمدنا

  .�ليات�ال���قد��سا�م����صناعة�المقاول�والمقاولاتية�الفلاحية

وادي�سوف�: المقاولاتية�الفلاحية�كبديل�اس��اتي���لتنو�ع��قتصاد�با��زائر�حالة: "حول )2018خوازم�و�خض��،�(دراسة2.1.1

�"نموذجا �التنو�ع�، �تحقيق ��� �اس��اتيجيا �عل��ا �المعتمد �ا��يارات �كأحد �الفلاحية �المقاولاتية �أخذ �حول �أحدا��ا �دارت وال��

عن�إيجابيات�أخرى�اقتصادية،�اجتماعية�و�ي�ية،��مر�جعل���قتصادي�ومصدر��ام�للقوة�العاملة�و�من�الغذا�ي�با��زائر�نا�يك

لتتوافق�بذلك��ذه�الدراسة�ودراس�نا�من� .الدولة���تم�بقطاع�الفلاحة�و�عمل�ع���تطو�ره�ع���سياسات�الدعم�والتحف���المختلفة

�مد �اختلاف �ع�� �التنمية �أ�داف �تحقيق ��� �بأ�مي��ا �والتنو�ھ �الفلاحية �المقاولاتية �مف�وم ����حيث �التنو�ع �ع���منافذ اخل�ا،

مخرجا��ا،�إلا�أن�دراس�نا��انت�شاملة�من�حيث�المعطيات�مقارنة���ذه�الدراسة�ال���اكتفت�بوادي�سوف�فقط،�كما�أردنا�تقديم�

  . لغذا�يخيارات�أخرى�يمكن��عتماد�عل��ا����إ�شاء�المقاولاتية�الفلاحية،�يمكن�من�خلال�ا�تحقيق�التنو�ع�الفلا���ومن�ثم��من�ا

�حول (lefilef & mostefaoui, 2023)دراسة3.1.1 ، :«Harvesting the benefits: how agripreneurial leadership drives 

innovation for sustainable Rural development in Europe-A case study»� �إبراز�أ�مية�، �الباحث�ن �خلال�ا �من �أراد ال��

،�ال���تدرس�العوامل��قتصادية،��جتماعية�« ESOF »المقاولاتية�الفلاحية�انطلاقا�من�استخدام�المؤشرات�المعتمدة����مشروع�

�م ���مية �فتلك �الفلاحية، �المقاولاتية �مجال ��� �المزارع�ن �تطو�ر�م�ارات �من �أو�تحد ����ع �ال�� �بالابت�ار�الفلا���والثقافية قرونة

��ش�ل�اس�با���ودينامي�يوغ���ا�،�انطلاقا�من�انخراط�المقاول�الفلا�������عمال�التجار�ة�ع���مستوا�االذي��عت���معيار�أسا����

ودراس�نا�من�حيث�التطرق�إ���أ�مية�المقاولاتية�الفلاحية�من�خلال�اعتماد��تماثلت��ذه�الدراسة .قصد�اك�ساب�م�ارات�جديدة

�التجر�ة� �أخذت ��ذه �الدراسة �ا��زائر�ب�نما �ع�� �م�انيا �ركزت �دراس�نا �أن �إلا �و�بت�ار�الفلا��، ��بداع �ع�� �الفلا�� المقاول

  .الفلاحية����تحقيق��من�الغذا�ي،�كما�ركزت�دراس�نا�ع���أ�مية�المقاولاتية�«ESOF»�ورو�ية�وفقا�لمشروع�

4.1.1 � �(دراسة ،� �حول )2024بل���ات �العر�ية: "، �الدول ��� �الغذا�ي ��من �لتحقيق �مناخيا �الذكية �"الزراعة ،� أ�مية��بي�تال��

نموذج�الزراعة�الذكية�كطر�قة�جديدة�يراد�من�خلال�ا�تأم�ن�الغذاء�ع���مستوى�البلدان�العر�ية��ش�ل�مستدام،�لكن�المتوصل�

إليھ�من�خلال�الدراسة�حسب�الباحثة�أن�تلك�البلدان�لازالت�لد��ا�فجوات�غذائية�وجب��غطي��ا�من�خلال�تلك�المقومات�ال���

�ذه� .نولوجيات�ا��ديثة����مجال�الزراعة�ع���شا�لة�الزراعة�الذكية�قصد�تحقيق��من�الغذا�ي���اتك�س��ا�بمعية�تطبيق�التك

الدراسة�تتوافق�ودراس�نا�من�حيث�التعرض�إ���أ�مية�تحقيق��من�الغذا�ي�باستخدام�التكنولوجيا�التقنية�والتنظيمية����مجال�

تحلي���المناسب�لمثل��ذه�الدراسات،�إلا�أن�دراس�نا�ركزت�ع���المقاولاتية�الفلاحة،�كما�استخدمت�مثل�دراس�نا�المن���الوصفي�ال

��من� �تحقيق ��غية �المخرجات �المدخلات�ّإ�� �من ��بت�ار�الفلا�� �ع�� ��عتمد �الذي �الفلا�� �المقاول �صناعة �من �انطلاقا الفلاحية

  .ا�ع���ا��زائرالغذا�ي،�كما�أن�تلك�الدراسة�ركزت�ميدانيا�ع���دول�عر�ية�ب�نما�نحن�ركزن

 �دبيات�النظر�ة�للمقاولاتية�الفلاحية�و�من�الغذا�ي .2

  .ف�المفا�يم�المتعلقة�ب�ل�من�المقاولاتية�الفلاحية�و�من�الغذا�يلسنحاول�من�خلال���ي�تقديم�مخت

  �دبيات�النظر�ة�للمقاولاتية�الفلاحية 1.2

��عت���كــ �وال�� �بالمقاولاتية، �خاص �مف�وم �تقديم �علينا �وجب �الفلاحية، �المقاولاتية �مف�وم �المرور�ع�� ��سلكھ�": قبل سلوك

 ".�فراد�يتوج�بإ�شاء�مؤسسة��عد�مرور��عدة�مراحل�من�خلال�اك�شاف�الفرص�واستغلال�ا�ومواج�ة�المخاطر��غرض�خلق�ال��وة
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الفعل�الذي�يقوم�بھ�المقاول�و�نفذه����سياقات�وأش�ال�وأنماط�مختلفة�: ،�كما�عرفت�أيضا�بأ��ا)05،�صفحة�2022وعافية،�ب(

ومتنوعة،�إما�من�خلال�إ�شاء�مؤسسة�جديدة��ش�ل�قانو�ي،�كما�يمكن�أن�ت�ون�عبارة�عن�تطو�ر�مؤسسة�قائمة�بذا��ا�من�خلال�

  .)339،�صفحة�2017بوث��ة،�(".وإدار��ا�أو�اس�يعاب�مؤسسة�تواجھ�مخاطر�وصعو�ات�تطو�ر�أ�شط��ا�أو�طر�قة��سي���ا

�المقاول�الذي�يمتلك�م�ارات�ومك�سبات،�وفرص�يمكن��ع���إثر  �ع�����ص التعر�ف�ن�يمكن�القول�بأن�المقاولاتية�مب�ية

�و  �وابت�ار�ة �إبداعية �فكرة �إ�� �تحول �اس�ب�اقعية،اقتناص�ا �ظل�ا�اقية، ��� �ليواجھ �التأكد، �عدم �تمتاز�بحالة �بي�ية �شروط ضمن

  .  مخاطرة�قد�تؤول�بھ�إ���فشل�فكرتھ�أو�نجاح�يمكنھ�من�تحقيق�أ�دافھ�ا��اصة�وأ�داف�مجتمعھ،����حدود�إم�انات�عوائده

  )5-4،�الصفحات�2022بوز�ان�الرحما�ي،�(:لتن�ثق�من�المقاولاتية�مم��ات�تتمثل�������

��خ���او�سبل� �للتجديد،�ضمن�المنتج �وقابلة �متجددة �أف�ار�جديدة �ع�� �نجاح�ا ��� ��عتمد�المقاولاتية �بت�ار�و�بداع�إذ

�توز�عھ �أو�طر�قة �بإنتاجھ، �صلة �ل�ا �أخرى �م��ة �مع �ق، �التجديد، �إ�� �دوما �المقاولاتية �تحتاج �إذ �التوسع �النمو��فقي�قابلية صد

ع����يلا�يمكن�اقتصار�المؤسسة�ذات�الطا�ع�المقاولا�: تحمل�أ�داف�اس��اتيجية،�بالإضافة�إ���أ��ا�والعمودي،�محليا�ولما�لا�دوليا

�البحث� �ع���عملية �النمو�و�ستمرار�ة �تحقيق �قصد ��س��اتي�� �شق�ا ��� ��مد �طو�لة �أ�داف �من �لابد �إذ �الصغ��ة، المشار�ع

  .     ال���من�خلال�ا�يتم�التم���و�س�باقية����السوق �ر�المنتجة�للأف�ار��بداعية��بت�ار�ةوالتطو�

�مف�وم�الفلاحة� تضم�جميع���شطة�:"ال���عرفت�با��اوقبل�التطرق�إ���مف�وم�المقاولاتية�الفلاحية�لابد�من�التعر�ج�ع��

� ��عملية �لل��وض �المزارعون �أو �الفلاحون ���ا �يقوم �توف���ا�ال�� �بقصد �وذلك �والنبا�ي �ا��يوا�ي ��نتاج �نمو �ولتحس�ن �نتاج

  .)490،�صفحة�2022يحياوي،�("للإ�سان

� �ع�� �الفلاحية �المقاولاتية ��عر�ف �الذين�: "��اأيمكن �الفلاح�ن �المقاول�ن ����ع �المز�ج ��ذا �و�عمال، �الفلاحة �من مز�ج

  .)05،�صفحة�2021عمار،�(".و�عرفون��سواق�و�لبون��حتياجات�من�خلال�تطو�ر�طرق�مختلفة�للقيام�بالأشياءي�تكرون�

� ���ص�المقاول �تتوفر�ع�� �ان �المقاولاتية�لابد �التعر�ف�أن �الفلا��ليب�ن��ذا �تخصصھ، �مجال �ي�تكر��� اقتناص���غية،

 �� �بب�ئة �تتواجد �فرص �المس��لك �احتياجات ���ا �تل�� �متنوعة �منتجات �ل�ا �لي�ون �الفلاحية، �والصنا��،�) دو��/مح��(عمال ال��ا�ي

  .ومن�ثم�تحقيق��سب�عالية�من��من�الغذا�ي�،والمسا�مة����التنو�ع�من�المخرجات�الفلاحية

� �الذي �بالمقاول�الفلا�� �صلة �مف�وم�أخر�لھ �السطح �المس�ثمرة�الفلاحية�"�عت���ليطفو�إ�� ��شاط �يرتكز�عليھ �الذي المحور

���� ��شاطھ �إطار�مزاولة ��� �تدخل �ال�� �لإنجاز�م�امھ �معينة �لقدرات �امتلاكھ �الضروري �من ��ان �الفلاحية �المقاولة �نجاح ولتحقيق

  )239،�صفحة�2021بن�ش���و�لول،�(" ميدان�تخصصھ�للوصول�إ�����داف�المسطرة

� �منطلق �من �إضافية �إيرادات �لتحصيل �جديدة �أسواق �عن �والبحث �الفلا�� �المنتج �تدو�ل �عملية �أجل المقاولاتية�"ومن

�" الدولية �البال�� �طبيعة �ف��ا �يرا�� �ال�� �المحلية، �ا��دود �خارج �الفرص �اقتناص �ع�� �حركية�تقوم �ح�ن �ومتغ��ا��ا �الدولية �ئة

  .)61،�صفحة�2019محمد�الع���و�صا���النجار،�(.لمس��لك�الدو��وا�سياب�المنتجات�نحو�ا

  �دبيات�النظر�ة�للأمن�الغذا�ي� 2.2

�بأنھ �الغذا�ي ��من �السلع�:" �عرف �أ�م �ال��ك���أك���ع�� �مع �للمواطن�ن �الغذائية ��حتياجات �توف���أ�م �ع�� �الدول قدرة

من�خلال�مجموعة�من�السياسات�وال��امج�) ا��رجة،�العادية،�الطارئة،�و�ست�نائية(للس�ان�����ل��وقات�الغذائية��س��اتيجية�

والمشروعات�ال����س��دف�ز�ادة��نتاجية،�و�ستخدام��مثل�للموارد�المحلية�المتاحة،�ورفع�كفاءة��ستخدام�ل�ذه�الموارد�لأجل�

بأن��من�الغذا�ي�ع���التعر�ف�،�يت���)66،�صفحة�2013بكدي،�(".مناطق�تواجد�مجات��افة�المواطن�ن����مختلف�اإشباع�ح

�ا �لصا�� �الدولة �قبل �من �وا��يوا�ي �النبا�ي �لقدر��م��و�توف���الغذاء �مناسبة �غذاء �أسعار�وجودة �وفق �مستمر، ��ش�ل لمواطن
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� �للموارد ��مثل �ع����ستغلال �وسياسات�الشرائية، �برامج �وفق �عالية، �ب�سب �ا��ارجية �دون �محلية �عناصر��نتاج �من المتاحة

ت�تتوجھ�إ���ز�ادة�مقدار��نتاجية�با��ودة�والت�لفة�المادية�والزمنية�المناسبة،�وما�يرافق�ا�أيضا�من��س��لاك��مثل�لتلك�المخرجا

  . أو�الصنا���الفلاحية�نباتية��انت�أو�حيوانية�موج�ة�للاس��لاك�ال��ا�ي

�إثر� � �ذالينجر�ع�� �عدة �التعر�ف �بالأمن ���يار�ائز�تتعلق ��� �(:لغذا�ي �2023جناد، �الصفحات ،431-432( � ة�وفر أ�مية

�ذا�إذ��عد� ا��صول�ع���الغذاءإم�انية�،�مع�ن�الغذا�ي�محليا�أو�دولياموفرة�الغذاء�رك��ة�أساسية����تحقيق�� إذ��عت����الغذاء

�و�سعار�المناسبةر �� �خ� �النوعية،�الزمن �بالكمية، �للمواطن �متاح �وجعلھ �تحصيل�الغذاء ��� �م�مة �تو ك��ة �يجب �كما ��الغذاء��ف،

م�الغذاء�استخدا،�الذي�يمتثل�إ���يرتبط��من�الغذا�ي�باستقرار�وفرتھ�سواء�����وقات�العادية�أو�غ���العاديةإذ���ش�ل�مستقر 

�المواطن �لصا�� ��ثار�أثناء�إ�الص�� �من �وخلوه �إنتاجھ �طر�قة �الكيميائية، �تركي�تھ �حيث �من �بالسلامة �يمتاز�الغذاء �أن �يجب ذ

�ونقلھ �تخز�نھ �النظر��� �إ�� �بالإضافة �سلو ، �الفاعل �تلك�) المس��لك(ك �من �ا��اجة �سقف �إثر�ا �ع�� �يحدد �الذي �التغذية أو�نمط

الديمومة����توف���الغذاء�سواء��علق��مر�،�الذي�يمكن�طبيع��ا�وحقيق��ا�الموافقة�لطبيعة�المجتمع�وعاداتھ�المنتجات�الغذائية،�مع

 .بالأجيال�ا��الية�وكذا�المستقبلية،�إذ��عت���رك��ة�أساسية����تحقيق��من�الغذا�ي

  مسا�مة�المقاولاتية�الفلاحية����تحقيق��من�الغذا�ي����� .3

المحور�التعرض�إ���أ�م�الم��رات�ال���أدت�إ�����تمام�بالفلاحة�بنوع��ا،��نتاج�النبا�ي�وا��يوا�ي،��سنحاول�من�خلال��ذا

  .وكذا�آلية�المقاولاتية�الفلاحية�ال����عت���كعون�اقتصادي��سا�م����توف���المنتجات�الفلاحية�الموج�ة�للاس��لاك�ال��ا�ي�أو�الصنا��

  2019-2015وا��يوا�ي�با��زائر�خلال�الف��ة�قيم��نتاج�النبا�ي�. 1.3

  :سنحاول������ي�ت�يان�قيم��نتاج�النبا�ي�وا��يوا�ي�المح���من�خلال���

  )الوحدة�القنطار( 2019-2015قيم��نتاج�النبا�ي�خلال�الف��ة��.01ا��دول�

  2018/2019  2017/2018  2016/2017  2015/2016  الموسم/�نتاج

  856 332 56  430 659 60  580 778 34  184 449 34  ا��بوب

  293 362 1  378 376 1  139 072 1  105 773  البقول�ا��افة

  413 700 146  863 570 136  660 189 130  402 811 130  زراعة����السباخ

  179 178 17  668 872 15  567 554 12  798 801 12  زراعات�صناعية

  420 979 17  123 654 17  573 196 14  487 823 18  الكلأ��صطنا��

  997 970 8  737 518 8  803 674 5  190 920 7  الكلأ�الطبي��

  5199498  238 413 4  922 000 5  5932604  زراعات�الكروم

  931 834 15  263 774 14  745 442 13  973 031 12  ا��مضيات�

  541 687 8  844 607 8  606 844 6  315 964 6  الز�تون�

  249 360 11  000 947 10  587 585 10  957 295 10  التمور 

  917 140 1  136 092 1  841 286 1  474 203 1  الت�ن

  532 460 16  366 801 14  437 171 15  145 339 15  )حبوب/نواة(فواكھ�ت�زراعا

 )182-181الصفحات�،�2020-1962الديوان�الوط���للإحصائيات،�(: من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

� �رقم �أعلاه �ع���ا��دول �لنا �الموجھ�) 01(ي�ب�ن �ا��دول �ذات ��� �حصره �لا�يمكن �الذي �النبا�ي ��نتاج ��� �تنوع ��ناك أن

للاس��لاك���سا�ي�أو�ا��يوا�ي،�بمعية�ما��و�موجھ�للاس��لاك�الصنا��،�الذي�عرف�خلال��ذه�الف��ة�حالة�إنتاج�متذبذبة�ب�ن�

ن�يجة��م�انات�الطبيعية،�وتلك�المخططات�وا���ود�من�ا���ات�الوصية�خاصة�ما��علق��الز�ادة�والنقصان��ش�ل�متقارب،�ذلك
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بالفلاحة�والصناعات�التحو�لية�الغذائية�ع���اختلاف�توج�ا��ا��س��لاكية�والصناعية،�الرامية�إ���تحقيق��كتفاء�الذا�ي��ش�ل�

فاتورة�واردات�تتعلق�لطلب�المح���المستمر�ع���المنتجات�الغذائية،�و تزايد�امستدام،�إلا�ان�تلك�النتائج�تبقى�ض�يلة����ظل�تواجد�

�الطبي��،� �التنوع ���م �وكذا �والسعر�ة، �الكمية �الفجوة �تلك �ننظر�إ�� �فعندما ���ما، ��علق �وما �والغذائية �الفلاحية بالمنتجات

��ا��دول�أعلاه،�نقول�أن�للمقاولاتية�الفلاحية�بالإضافة�إ���إم�انية�الز�ادة�����نتاج�و��شكيلات�أك���تنوعا�عما�تلك�المعروضة��

�ذ�ي ��ش�ل �الفلاحية �المردودية �ز�ادة �التكنولوجيا(فرصة ��بت�ار�)استخدام �ع��� �الفلا�� �المقاول �قبل �من �ا��لول �إعطاء �مع ،

  .      �نتاجر�لعناصر�الفلا���الذي�يأخذ�من�الفرصة�المتواجدة�بب�ئتھ�مؤسسة�نا��ة�ع���المدى�الطو�ل،�ذلك�ع���التحس�ن�المستم

  )ألف�رأس: الوحدة( 2019-2015تطور�عدد�رؤوس�الماشية�للف��ة��.02 ل �دو ا�

  2019  2018  2017  2016  2015  النوع

  781 1  816 1  895 1  081 2  150 2  البقر

  429 29  724 28  394 28  136 28  112 28  الضأن

  986 4  909 4  008 5  935 4  014 5  الماعز

  49  46  47  45  42  ا��يل

  103  101  114  133  143  ا��يول��خرى 

  417  417  382  379  362  ا��مال

  )189،�صفحة�2020-1962الديوان�الوط���للإحصائيات،�(: من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��:المصدر

،�نا�يك�عن�ما��و�متوفر����شعبة�ال��وم�البيضاء�)02(�ناك�تنوع������نتاج�ا��يوا�ي�حسب�ما��و�وارد����ا��دول�رقم�

،�كما�أن�المردودية�دول ��المنجرة�من�شعبة�الدواجن،�والذي��عرف�حالة�من�التذبذب�����نتاج�بالز�ادة�او�بالنقصان�خلال�ف��ة�ا

ة��م�انات�الطبيعية�وغ���ا�المتوفرة��نتاجية�ضعيفة�مقارنة�بما�يحتاجھ�المس��لك�ال��ا�ي�أو�الصنا��،��ذا�التنوع��نتا���بمعي

�عطي�فرصة�م�مة�أمام�المقاول�الفلا���الذي�ي�تكر�����ذا�المجال�قصد�تحقيق�التنوع�العمودي�و�فقي�بمردودية�أك���و�ت�لفة�

  .       أقل،��غية�تأم�ن�الغذاء�ذو�الصلة�بال��وم�ا��مراء�والبيضاء�و�ل�مالھ�صلة���ذه�الشعبة

  )�كتار1000الوحدة�( 2019-2015الف��ة�مواسم�ساحات�الصا��ة�للزراعة�خلال�الم�.03ل��دو ا�

  2019  2018  2017  2016  2015  السنة/النوع

  187 3  109 3  373 2  211 2  686 2  ا��بوب

  119  112  100  77  85  البقول�ا��افة

  533  509  502  511  511  السباخة

  38  36  33  33  33  الزراعات�الصناعية

  687  619  925  008 1  797  كلأ�اصطنا��

  274  259  227  243  238  كلأ�طبي��

  61  -  -  70  71  الكروم

  -  -  -  66  67  ا��مضيات�المغروسة

  64  63  61  58  60  ا��مضيات�المنتجة

  -  -  -  424  407  الز�تون 

  -  -  -  167  167  التمور 

  -  -  -  42  43  الت�ن�الطازجة

  -  -  -  244  246  المغروسة) ا��بوب�والنواة(فواكھ�

  178  176  193  206  202  المنتجة) ا��بوب�والنواة(فواكھ�

  )188،�صفحة�2020-1962الديوان�الوط���للإحصائيات،�(:من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���:المصدر
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� �رقم �ا��دول ��� ��و�وارد �ما �موج�ة�) 03(حسب �نباتية �منتجات �لإنتاج �المخصصة �المستص��ة �للمساحات �تقسيم �ناك

للاس��لاك�ال��ا�ي�والصنا��،�ال����عرف�تزايد�مستمر�����ستصلاح�خاصة�فيما�يتعلق�ب�ل�من�الزراعات��س��اتيجية��ا��بوب�

�للكلأ� �الموجھ �و�خرى �أنواع�ا، �اختلاف �والزراعات�ع�� �الز�تون �ا��افة، �بالبقول �يتعلق �فيما �أما �والسباخة، �الطبي�� الصنا��،

� �المتوفرة �و�م�انات �بأ�مي��ا �بالمقارنة �ض�يلة �حص��ا ��انت �الالصناعية �وأخرى، �تلك�و طبيعية �من �المح�� ��س��لاك ��غطية قصد

� �فاتورة �تخفيض ��غية �الدو�� �المس��لك �نحو �والتوجھ �الفلاحية �وز�ادة�المنتجات �المح�� �بالمنتج ��خ��ة ��ذه �وإحلال الواردات

م��اج�المقاولاتية�الفلاحية�خاصة����ظل��م�انات�الفردية�الممتدة�إ���العائلة�او�����إطار�الدعم��من�خلالالصادرات����المقابل،�

� �والمعنوي �المادي �و�را���المقدم �اختلاف�ا، �ع�� �الفلاحية �القروض �منح �مثل �الدولة �قبل �قوان�ن��من �ضمن ��ستصلاح �سياق ��

� �مختلفة ��� �المؤرخ �المش��ك �القرار�الوزاري ��� �ورد �ما �مثل �المجال، ��ذا ��� �وإجراءات��2022نوفم����24أصدرت �بكيفيات المتعلق

�المادة ��� ��و�جاري �ما �رقمية�ع��11: تقديم�المحيطات�للاستصلاح�ضمن�إطار��متياز��حسب �إ���إ�شاء�منصة ��منھ�ال���أشارت

وال���تقدم�ع���مستوا�ا�معطيات�عن��س�ثمار�الفلا���و�را����المتوفرة�وكيفية��"الديوان�الوط���للأرا����الفلاحية"مستوى�

�مؤ�لات� �ع�� �بناءا �المصغرة، �وتطو�ر�المؤسسات �تحس�ن �خلال �من �الفلاحية �وتطو�ر��قطاب �إظ�ار�أ�مية �عل��ا،�لأجل ا��صول

�تتع �ومعطيات�أخرى �مصدر�التمو�ل �بمعية�النظر�إ�� ��ستصلاح، �طالب �وإم�انية�وقدرات �تطبيق�ا �قابلية �بمصداقية�الفكرة، لق

  .)27-25،�الصفحات�2022ا��ر�دة�الرسمية�ا��زائر�ة،�(.منھ�14: التوسع�ف��ا�بفضل�التحس�ن�المستمر�مثل�ما�أشارت�إليھ�المادة

  2020-2015أ�م�الصناعات�التحو�لية�والغذائية�خلال�الف��ة��.04ا��دول�

  2020  2019  2018  2017  2016  2015  السنة/النوع

  713,3 7  915,1 7  614,4 7  057,1 7  882,8 5  506,6 5  )قنطار�103(الدقيق�

  984,9 4  516,9 4  648,7 4  965,0 4  126,5 4  846,9 3  )قنطار�103(سميد�

  126.3  48.6  25.5  6.4  2.0  2.2  )قنطار 103(��ائن�

  215,0 5  804,8 4  464,5 4  375,0 4  001,6 5  991,9 4  )طن(�جبان�

  420,9 1  243,6 2  916,7 1  478,4 2  286,2 3  718,4 2  )طن(ز�دة�وسمن�

  409,6  391,1  284,1  275,8  308,6  321,4  )�كتول��103(مشتقات�حليب�

  355,5  380,4  346,8  332,0  406,6  378,5  )طن 103(علف�الماشية�

)209،�صفحة�2020-1962الديوان�الوط���للاحصائيات،�(:من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���:المصدر  

���� ��و�وارد �ما �حسب �ض�يلة �بوت��ة �والنقصان �الز�ادة �ب�ن ��نتاج ��� �وتذبذب �الغذائية، �الصناعات �إنتاج ��� �تنوع �ناك

� �رقم ��عطي�فرصة�)04(ا��دول �التنوع �ف��ة�ا��دول،��ذا �خلال ����المعطيات �غ���مدرجة ��خرى �الغذائية �عن�المنتجات ،�نا�يك

���ذات�تخصص�تلك�المنتجات�الواردة����ا��دول�أو�أخرى�من�خلال��بت�ار�و�بداع�الذي��سد��مشروع�مقاولا�يللمقاول�بإ�شاء�

المطروحة����السوق�بمعية�مخرجات�التكنولوجيا�ا��ديثة،�نا�يك�)ثقافة�المس��لك�( حاجة�مع���وغ���مع���ع��ا�من�قبل�المس��لك

�توفر�ل �ال�� �الفلا�� �المجال ��� �الناشطة �المؤسسات �تلك �التحو�لية�عن �الغذائية �الصناعات �لمؤسسات �كمدخلات ��ولية �المواد �ا

ب�لفة�اقل�من�تلك�المستوردة�من�ج�ة�وداعمة�للمؤسسات�المحلية�من�ج�ة�أخرى،�مع�مراعاة�بطبيعة�ا��ال�ا��ودة����المدخلات�

 .تدامعمليات�التحو�ل�والمخرجات،�ومن�ثم�تحقيق��سب�متقدمة����توف����من�الغذا�ي�و�ش�ل�مس

  )مليون�دولار( 2023-2018قيم�صادرات�وواردات�المواد�الغذائية�لسنة��.05ا��دول�

  الثلا�ي��ول�والثا�ي/  2023  2022  2021  2020  2019  2018  السنوات

  4966  10369  8877  7723  7694  8199  الواردات

  154  269  576  437  408  373  الصادرات

  )2023-2018بنك�ا��زائر،�(من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع���:المصدر
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�الثلاثي�ن� �خلال ��س��اد �فاتورة �وصلت �كما �والز�ادة، �النقصان �ب�ن �تذبذب �الغذائية �للمنتجات �الواردات �فاتورة عرفت

� �إ�� �والثا�ي ���4966ول �الف��ة �خلال ����الصادرات �ز�ادة �مقابل ��� �دولار، ��2021-2018مليون �أصل �من �دولار��373لت�تقل مليون

� ��2018سنة ��576إ�� �دولار�سنة �2021مليون �سنة ��نخفاض �لتعاود ،2022�� ��269إ�� �سنة �و�� �دولار، حققت��2023مليون

  ).05(���ا��دول�رقم�الظا�ر�مليون�دولار،�حسب��154الصادرات����مجموع�الثلاثي�ن��ول�والثا�ي�

� �سنة �من�المواد�الغذائية ����2022لت�الواردات ��س�تھ �بمقدار��%26ما �مثلت�أك���ز�ادة �وال�� �واردات�السلع، من�أصل

أعلاه،�بحيث��ان�النص�ب��ك���من�تلك�الز�ادة�لصا���منتج�ا��بوب�بمقدار�) 05(مليون�دولار�خلال�ف��ة�ا��دول�رقم�) 1492(+

نما���لت�انخفاض�سنة��،�ب�%12.56 2021مليون�دولار،����ح�ن�بلغت��سبة�الصادرات�من�المواد�الغذائية�ك�ل�سنة�) 1228(+

عرفت�فاتورة��2019،�و���سنة�)88-87،�الصفحات�2023بنك�ا��زائر،�(.من�إجما���الصادرات�خارج�المحروقات�%4.51إ����2022

�290.34معت��ة�انخفاضا�بمقدار�من�أصل�الواردات�من�المواد�الغذائية�وال����عت����سبة��%34.15الواردات�من�ا��بوب�ال���تمثل�

،�بحيث�يرجع��ذا��نخفاض�إ���ترشيد��س��اد����ذات�المنتج�المقابل�للاحتياج�2018مقارنة��سنة��%12.06مليون�دولار�أي�ب�سبة�

  )2019ترقية�الصادرات،�وزارة�التجارة�و (.مليون�طن�سنو�ا����ذات�الف��ة�6.2مليون�طن�بدلا�من��4:الوط���المرسم�بـ

ووفقا�لما�ذكر�سابقا�حيال��نتاج�المح���ع���اختلاف�أنواعھ،�وما�عرض�من�قيم�لفوات����س��اد�للمواد�الغذائية�خاصة�

فيما�يتعلق�با��بوب،�نجد�ان��ناك�فجوة�غذائية�لابد�من��غطي��ا�ع���مؤسسات�ذات�طا�ع�مقاولا�ي�تقوم�بإحلال�منتجا��ا�عن�

� �باستخدام�تلك �التحو�لية، �الغذائية �الصناعات �إ�� �توجھ �ال�� �تلك �من �وغ���ا �البقوليات �ا��بوب، �مجال ��� �خاصة المستوردة

� �أساسا ��عتمد �الذي �الفلا�� �المقاول ��� �الممثل �ال�شري �والمورد �المتاحة �الطبيعية �المالية، �بب�ئتھ،��ع��الموارد �المتواجدة الفرص

  . و�بت�ار�الفلا���انطلاقا�من�الم�ارات�ال���يك�س��ا�من�ثقافتھ�المقاولاتية�ال���تمنحھ�الر�ادة�والتم������أدائھ�الشامل

  2023-2019تجمع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�حسب�قطاع�ال�شاط�ب�ن��.06ا��دول�

  2023  2022  2021  2020  2019  السنوات

  8322  8241  7827  7447  7275  قطاع�خاص  فلاحة

  71  82  82  93  93  قطاع�عام

�والمناجم� �الطاقة �يدروليك،

  وا��دمات�ذات�الصلة�

  3369  3326  3197  3088  3032  قطاع�خاص

  54  02  02  02  03  قطاع�عام

�البناء،� �عامة، أشغال

  �يدروليك

  204438  201796  197925  191438  188275  قطاع�خاص

  82  13  12  16  15  قطاع�عام

  115921  112893  108689  104529  102055  قطاع�خاص  الصناعات�التحو�لية

  14  70  73  69  73  قطاع�عام�

  430719  415833  391933  371555  358936  قطاع�خاص  ا��دمات

  02  57  56  59  60  قطاع�عام�

  8393  8323  7909 7540  7368  مؤسسات�قطاع�الفلاحة�العام�وا��اص�

  1.10  1.12  1.11 1.11  1.12  %�سبة��شاط�الفلاحة�إ���إجما�����شطة�

 )2023-2018وزارة�الصناعة�و�نتاج�الصيدلا�ي،�(:من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

ضــعيفة�يقابل�ـا�انخفـاض��ـ��القطــاع��نـاك�تزايـد��ـ���عـداد�المؤسســات�الصـغ��ة�والمتوسـطة��ـ��قطــاع�الفلاحـة�ا��ـاص�بـوت��ة�

مؤسســـــة��ـــــ��القطـــــاع�ن�العـــــام��1025بفـــــارق��2023ســـــنة��8393إ�ـــــ���2019ســـــنة��7368العـــــام�بـــــذات�ال�شـــــاط،�انتقـــــالا�مـــــن�مجمـــــوع�

،�كمـــا�أنـــھ�لـــم�تـــراوح��ســـبة�المؤسســـات�الفلاحيـــة��ـــ��2023إ�ـــ���2019مؤسســـة�ل�ـــل�ســـنة�مـــن�ســـنة���256وا��ـــاص،�و�معـــدل�م��ايـــد��

،�)06(،�حسب�ما��و�وارد��ـ��ا��ـدول�رقـم�%1.12وا��اص�إ���إجما���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����القطاع�ن�القطاع�ن�العام�
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،�نجـد�أن��عـداد�مؤسسـات�القطـاع�%56.45إ�ـ���2023وعندما�ننظر�إ����سبة�المؤسسات����قطاع�ا��دمات�ال���وصلت�خلال�سنة�

ج�ـة،�ومـا��ـو�منتظـر�مـن�ز�ـادة�عـدد�ا�والمطلـوب�م��ـا�مقارنـة�بمـا��ـو�متـاح��الفلا�ـ��ضـ�يل�جـدا�عنـد�مقارنتـھ�بالقطاعـات��خـرى�مـن

مـن�مــوارد�طبيعيــة،�الـدعم�المــا���والمعلومــا�ي،�وج�ـود�أخــرى�قصــد�تحقيــق��مـن�الغــذا�ي�ع�ــ��المنتجـات�الموج�ــة�للاســ��لاك�ال��ــا�ي�أو�

  .���القطاع�الفلا��المقاولاتية�اب�أمام�الصناعات�التحو�لية�الغذائية�ض�يل�جدا�من�ج�ة�أخرى،��مر�الذي�يفتح�الب

  )بالآلاف(الوحدة��2019إ����2014توز�ع�المشتغلون�حسب�قطاع�ال�شاط�من��.07 ا��دول 

  2014  2015  2016  2017  2018  2019  

  1083  1066  1102  865  917  899  فلاحة

  1451  1435  1493  1465  1377  1290  صناعة

  1890  1774  1847  1895  1776  1826  بناء�وأشغال�عمومية

  6858  6726  6417  6620  6524  6224  تجارة�وخدمات

 )87-79،�الصفحات�2020-1962الديوان�الوط���للاحصائيات،�(:من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر

   2019إ����2014من��البطالة�حسب�الش�ادة�المك�سبة) %(معدل��. 01الش�ل�

 
)2019-2014الديوان�الوط���للاحصائيات،�(:من�إعداد�الباحث�بالاعتماد�ع��: المصدر  

معدل�البطالة�بتوز�ع�المشتغلون�حسب��شاط�القطاع�و أعلاه�المتعلق�ن�) 01(رقم��والش�ل،�)07(رقم�من�خلال�ا��دول�

� �حسب�الش�ادة�المك�سبة�ع���التوا��، �مي�ب�ن�أن�أع�� �عدلات �يل��ا�خر����الت�و�ن�البطالة �ا��ام��، �خر����التعليم �نص�ب من

الم���إ���المواطن�ن�دون�الش�ادت�ن�سابق���الذكر،�وذلك�يمكن�أن�يرجع�إ������الوظائف����سوق�العمل�مقارنة��عدد�الطلبات�

�بال�سبة���ر����التعليم�ا��ام�� �نجد�أن�عدد�الع���الوظيفة �كما ��شتغلون����، �أولئك�الذين �من �بالفلاحة�اقل ��شتغلون ذين

� �وا��دمات، �التجارة �قطاع �خاصة ��خرى �من�القطاعات �الرفع �ولأجل �العمل، �لسوق �مصدر�م�م ��عت��� �الفلاحة �قطاع �ان رغم

�الغرض �لذات �ال�شري �المورد �وتأ�يل �الفلاحية �الكفاءة �مستوى �من �جامعية �ش�ادة �حام�� �وتوجيھ �إرشاد ��ستوجب اختصاص�،

الفلاحة�والصناعات�التحو�لية�مع�كفاءات�اخرى،�من�أجل�صناعة�المقاول�الفلا���المؤ�ل�لإ�شاء�مقاولاتية�فلاحية�ضمن��طر�

ال���رسم��ا�ا���ات�الوصية�ع���حاضنات��عمال�ودور�المقاولاتية�وغ���ا،�ع���غرار�آليات�الدعم�والتحف���ال���وفر��ا�الدولة�لأجل�

  . ���منتجات�الفلاحة�والصناعات�الغذائية�التحو�لية،�ومن�ثم�أمن�غذا�ي�تحقيق�تنو�ع

2014 2015 2016 2018 2019

دون شھادة 8,6 9,8 7,7 9 8,7

شھادة من تكوین مھني 12,7 13,4 13 13,7 13,5

شھادة من التعلیم العالي  16,4 14,1 17,7 18,5 18

8,6
9,8

7,7
9 8,7

12,7 13,4 13 13,7 13,5
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  م��رات���تمام�بالمقاولاتية�ضمن�القطاع�الفلا���� 2.3

�أجل �من �الفلا�� �القطاع �ضمن �بالمقاولاتية �صلة �ل�ا �ال�� �الم��رات �أ�م �ت�يان ���ي �خلال �من �(:سنحاول ،� ،�2008غر�ي

  )50-43الصفحات�

�الديموغرا��،� �النمو �مع �تتما��� �وال�� �المح�� �المستوى �ع�� �وغ���ا ��س��اتيجية �المنتجات ��� �الذا�ي ��كتفاء تحقيق

�إ��� �بالإضافة �التحو�لية �الغذائية �الصناعات �إ�� �م��ا �بالفائض �و�نتقال �للاس��لاك، �الرشيد �والسلوك �المختلفة �حتياجات

 والتخلص�من�التباعية�الغذائية�من�خلال��من�الغذا�ي؛التصدير،�

وحيوا�ي،�بأسعار�مقبولة�تقابل�جود��ا�وأقل�من�تلك�المستوردة،�ع���أساس�تحقيق�أنبا�ي��ءتحقيق�تنوع����إنتاج�الغذا

 ؛أخرى�من�ج�ة�وتدنية�مستوى�الفجوة�الغذائية�إ���أد�ى�مستوى��،التنوع�المادي�من�المنتجات�والما������الدخول�من�ج�ة

إحلال�جزء�كب���من�المنتجات�المحلية�الموج�ة�للاس��لاك�ال��ا�ي�أو�الصنا���بالمستوردة��ع�� ا��فاظ�ع���العملة�الصعبة�

 من�ج�ة�والعمل�ع���التصدير�من�ج�ة�أخرى،�قصد�حماية�وجلب�العملة�الصعبة�للاستفادة�م��ا����اس�ثمارات�فلاحية�وأخرى؛

�ال �من��عت���المقاولاتية �يوسع �الذي ��بت�ار�الفلا�� �ع�� �اعتماد�ا ��عد �خاصة �العاملة �اليد �مصدر�لاستقطاب فلاحية

 أ�شط��ا��فقية�أو�العمودية�او�معا،�قصد�رفع��نتاجية�او�إدخال��شكيلات�جديدة�مغايرة�لسابق��ا؛

و�غ���غذائية��ا��لفاء�الطحالب��ش�ل��عض�مخرجات�المقاولاتية�الفلاحية�مصدر�م�م�للصناعات�الغذائية�التحو�لية،�أ

 سا�م����تحقيق��من�الغذا�ي�وغ��ه؛مشروع�مقاولاتي�وا��شب،�وغ���ا،��ذا�ما��ش�ل�فرصة�يمكن�أن�تحول�إ���

�إم�انية� �إ�� �وتطو�ره �القطاع �ذات �للاس�ثمار��� �يوجھ �مال �رأس ��شكيل ��� �مصدر�م�م �المالية �الفلاحة �إيرادات �ش�ل

�يمكن� �كما �وغ���ا، �التحو�لية �الغذائية �أو�الصناعات �المائيات �ك��بية �الفلا�� �بالقطاع �صلة �ل�ا �أخرى �قطاعات ��� اس�ثماره

 ؛أخرى�اس�ثمار�ا�أيضا����قطاعات�

��ذ �مالية�إس�ام �إيرادات �تحصيل �مقابل ��� �الفلاحية، �المنتجات �من �الواردات �فاتورة �تخفيض ��� �المؤسسات �من �النوع ا

�وغ��� �المادية �ا��ركية �حالة ��� �والمدفوعات �التجاري �الم��ان �قراءات ��� �التحس�ن �ثم �ومن �التصدير، �آلية �ضمن �معنو�ة وم�اسب

 المادية�للمنتجات�وا��دمات�الفلاحية�أو�تدفق�ا؛

المقاولاتية�الفلاحية����ت�شيط�قطاعاتأخرى�مثل�صناعة�آلات�الفلاحية�وإنتاج��سمدة�العضو�ة�وغ���العضو�ة،��سا�م�

 �نتاج�النبا�ي�وا��يوا�ي�كمادة�أولية�توجھ�للصناعة�الصيدلانية،�الطبية،�الصناعات�ا��لدية،�ال�سيجية،�ا��شب�وغ���ا؛

ذاء��ش�ل�مستمر�للس�ان�فقط،�وإنما�لھ�صلة�أيضا�بالأمن�الوط���ليمتد�أيضا�إ���لم�يقتصر��من�الغذا�ي�ع���توف���الغ

 .�قلي��،�إذ�تلعب�المقاولاتية�الفلاحية�دورا����ا��د�من�تلك�المخاوف�من�خلال�تجنب��ضطرابات�ع���اختلاف�ا

  لفلاحية�ضمن�تحقيق��من�الغذا�يالمقاولاتية�ورفع�الكفاءة�ا�3.3

ن�الغذا�ي�وجب�ال��ك���ع���الكفاءة�الفلاحية�ال����عتمد�أساسا�ع���مدخلات�عدة�م��ا�ما�يتعلق�با��انب��غية�تحقيق��م

المادي�و�جتما���وأخرى�مرتبطة�بالاقتصادية�بالإضافة�إ���التكنولوجية،�وكما��و�معلوم�ان�الكفاءة�ل�ا�ارتباط�بالإنتاجية،�بمعية�

ك�نقول�بأن�الكفاءة�الفلاحية�ل�ا�صلة�بالكفاءة��نتاجية�عند�مقارنة�النتائج�بما�أتيح�من�الفعالية�المفضيان�إ���أحسن�أداء،�لذل

مدخلات�من�عناصر��نتاج،�وأيضا�الكفاءة���قتصادية�ال���عن�ت�باغتنام�تلك�الفرص�الممكنة�لأجل�تلبية�مختلف�ا��اجات����

�ع���الكفاء ��عتمد�أساسا �جعل�ا ��مر�الذي �قلة�الموارد، �ظل ��عتمد �أو�التقنية�ال�� �ة�الفنية �بمعية�بدور�ا � ��نتاج، �تقنيات ع��

الكفاءة�التخصصية�أو�ما��س���بالسعر�ة�ال���تأخذ��ع�ن��عتبار�مستوى�أسعار�المدخلات�والمخرجات�ال���تتأثر�حقيقة�بما��و�

  .)25-19الصفحات�،�2021عمار،�(.متداول�من�أسعار����السوق 
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ع���إثر�ما�ذكر�آنفا�يمكن�القول�بأن�اختيار�الفرصة�الممكنة�ع���مستوى�الب�ئة�الفلاحية،�مع�اختيار�الموارد��ش�ل�أمثل�

�أيضا� �يتطلب �وا��ودة، �الكمية �السعر، �حيث �من �المس��لك �ومتطلبات �تتواءم �مخرجات �ل�ا �الفلاحية، �المؤسسة �مدخلات ��عل�ا

  .تنص�تلك�الفرصة����حضور�ما��س���بالابت�ار�الفلا��مقاول�فلا���يق

���) المقاولاتية�الفلاحية(وع���إثر�ذكر�المقاول�الفلا���أردنا�التنو�ھ�بالمحددات�ال���ل�ا�صلة���ذا�العون��قتصادي�الم�م�

يمكن�صناعتھ�ح���يصبح�قادرا�تحقيق��من�الغذا�ي،�ال���تقوم�ع���المحددات�الفردية�المتعلقة����ص�المقاول�الفلا���وكيف�

�اقتصادية،� �شروط �خضم ��� �الفلا�� �المقاول �تحف���ذلك ��� �شأن �ل�ا �فرص �تفرز �بي�ية �محددات �ضمن �مؤسستھ، �إدارة ع��

  .)149-148،�الصفحات�2021معار�ف�و�حبا��،�(.اجتماعية�و�ي�ية�تختلف�باختلاف�الزمان�والم�ان�الذي�يتواجد�فيھ

ولأجل�ال��وض�بالقطاع�الفلا���من�منطلق�المقاولاتية�الفلاحية��غية�تحقيق��من�الغذا�ي،�وجب�النظر�إ���توجيھ�الشباب�

إكسا��م�ثقافة�المقاولاتية�الفلاحية�قصد�إبراز�ف��م�نية�المقاولاتية�أو�تلك�الروح�ال���تحفز�م�وتدفع�م�نحو�إ���الفلاحة�من�خلال�

المعتمدت�ن�من� ا��دث�المقاولا�ي: مؤسس��م،�المتأتية�من�عدة�نظر�ات�من�بي��ا�نظر����السلوك�المخطط�و�خرى�المسماة�بـإقامة�

العوامل�ال��صية،�التعليم�والتدر�ب�المقاولا�ي،�الموقف�المقاولا�ي،�الفعالية�الذاتية�بالإضافة�: طرف�عدة�باحث�ن�والمرتكزت�ن�ع��

،�بحيث�ترتكز�العوامل�ال��صية�ع���جل�المتغ��ات�الثقافية�)389-387،�الصفحات�2019علي���و�ما��،�(عية،�إ���المعاي����جتما

���جتماعية،��قتصادية�وغ���ا�ال���تحيط�بھ،�مولدة�فيھ�تأث��ات�سلبية،�أو�إيجابية�أو�وسيطيھ�تحرك�فيھ�الرغبة�إ���القدرة�ع�

�مقاولا�ي �طا�ع �ذات �مؤسسة �بواسطة ��فضل �نحو �حياتھ ��غي���نمط �محاولا �المقاولا�ي �أو�السلوك �(.الفعل ،� ،�2022قوجيل

   )299-298الصفحات�

�و  �الم�� �مراكز�الت�و�ن �ا��امعة، �من �ا��ر�ج�ن �يزود �الذي � �المقاولا�ي �بالتعليم �يتعلق �فيما �المؤسسات�أما �من غ���ما

�ع��� �دراسية �مقررات �خلال �من �المقاولا�ي �العمل �ع�� �وقادر�ن �محفز�ن �تجعل�م �ومعرفة �م�ارات �بإكسا��م ��ع�� �ال�� التعليمية

مستوى�ا��امعة،�جامعة�الت�و�ن�المتواصل�وغ���ما،�بالإضافة�إ����يام�التحس�سية�والندوات�إ���الملتقيات�والمؤتمرات�ومخرجات�

ة�البحثية�من�الدور�ات�والكتب�إ����طار�ح�وما�شابھ�ذلك��الأسبوع�العال���للمقاولاتية،�أما�فيما�يتعلق�بالتدر�ب�المقاولا�ي�العملي

نجد�أن��ناك�سبل�عدة�يصقل���ا�الطالب�ذاتھ،�لأجل�ذات��تجاه�وتقر�بھ�من�المحيط��قتصادي�و�جتما��،�ح�ن�يلعب�أدوارا�

  .)283- 282،�الصفحات�2017بن�الشيخ،�(و�تدرب�عل��ا����آن�واحد،حقيقية�ي�ون���ا�نفسھ�

���� �يوظف�ا �معارف �وإكسابھ �لدى�ا��ر�ج�ا��ام�� �الم�ارات �وتحس�ن �دعم �مرافقة، �ع�� �وحرصا �صدر����ذات�السياق كما

بحثية�أر�د�ل�ا�أن�تحتضن����مؤسسات�ذات�طا�ع�مقاولا�ي�وناشئة�مثل�ابت�ار�أف�ار�جديدة�متجددة�وقابلة�للتجديد�ع���قنوات�

� � �رقم �القرار� �بھ �جاء ��1244ما ��� ��25/09/2022المؤرخ �إ�شاء �وحاضنات�"المتضمن ��بت�ار� �لمتا�عة �ت�سيقية �وطنية ��نة

يحدد�كيفيات�"الذي���09/2022/ 27المؤرخ�����1275،�والقرار�)889حة�،�صف2022وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل��،�("�عمال

وزارة�التعليم�("مؤسسة�ناشئة�من�قبل�طلبة�مؤسسات�التعليم�العا��–إعداد�مشروع�مذكرة�تخرج�ل��صول�ع���ش�ادة�جامعية�

ي�يمكن�من�إيجاد�جيل�من�ا��ر�ج�ن�ل�م�فكر��مقاولا�ي�بمعية�القدرة�والرغبة�،�والذ)927،�صفحة�2022العا���والبحث�العل��،�

�تتما���� �جديدة �شغل �تحر�ر�مناصب �وكذا �وتنمي��ا �ال��وة �إيجاد ��� �دور �ل�ا �ناشئة �مؤسسات �ت�و�ن �أجل �من �الطر�ق نحو��ذا

حث�العل���والم�ارات�العلمية�المك�سبة�المولدة�والمعطيات�البي�ية�المتغ��ة،�ذلك�ع����قنوات��بداع�ولابت�ار�وتجسيد�مخرجات�الب

للتكنولوجيا�التنظيمية�والتقنية�ال����عت���إحدى�أ�م�عناصر��نتاج�المعتمد�والمعول�عل��ا،�وال���ل�ا�أيضا�دور����ح��لت�المشا�ل�

��قتصادي �لمحيط�ا �المضافة �القيمة �وتقديم �والمستقبلية �ا��الية �والرقمية �التقنية �ثم��التنظيمية، �ومن �مثلا �الفلا�� �القطاع

  .تحقيق��من�الغذا�ي
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���ميدانھ�السادس�الناص�" المرجع�الوط���لضمان�ا��ودة�الداخلية����مؤسسات�التعليم�العا��"بالإضافة�إ���ما�جاء�بھ�

�تقر�ب �ل�ع�� �با��امعة �ا��اصة �ا��ديثة ��دوات ��عت���أحد �الذي �و�قتصادي ��جتما�� �محيط�ا �من �علاقة�ا��امعة تقو�ة

����المجال�الفلا�� �خاصة �محيط�ا �مع �(ا��امعة �و�آخرون، �2019منصوري �)100،�صفحة �إ�� �بالإضافة ،� �المقاولاتية"إ�شاء �"دار�

الفكرة�ع�����افة�لتعمم��2013،�تأ�ي��عد�ذلك�جامعات�أخرى�تحتذي�بنفس�التجر�ة�سنة�2007ول�مرة�بجامعة�قسنطينة�سنة�لأ 

لتصبح�بذلك�نقطة�لقاء�ب�ن�ا��امعة�والو�الة�الوطنية�لدعم�و�شغيل�الشباب�من�أجل��عث��ف�ار��2014جامعات�الوطن�سنة�

�بداعية�واس�ثار��ا����وسط�الطلاب�ا��امعي�ن،�مع�توليد�الرغبة�وروح�المقاولاتية�لد��م�ح���ي�س���تحو�ل�ا�إ���مؤسسات�ذات�

�ي�وناشئة�قصد�إعطاء�نفس�جديد�للتنمية�المستدامة�من�ج�ة�وإعطاء�حلول�أخرى�تخفض�من�حدة�البطالة�وخدمة�طا�ع�مقاولا

المجتمع�ومن�ثم�تحس�ن�جودة�ا��دمة�التعليمية�والبحثية،�لت�ون�بذلك�إحدى�السبل�لبعث�فكرة�المقاولاتية�الفلاحية����أوساط�

  .)189،�صفحة�2019و�آخرون،��بوطورة(.الطلبة

� �غرار�التمو�ل �ع�� �والمرافقة �الدعم �من �عدة �أش�ال �أتقديم �الصلة، �ذات �البنوك �طرف �و �و من �التمو�ل التحف���آليات

�للفلاح�ن�مثل �التحدي"القرض�الموس���الرفيق: "الموج�ة ��س�ثماري �القرض ،"� �تحت�مس�� �و"قرض�الرفيق"،�المنطو�ة قرض�"،

�" التحدي �وغ���ا، �إ�� ���رشادبالإضافة �الفلا�� �وغ��ه �مختلف�ال���المقدم �من �ع���عدة�شعب �وغ���رقمية، �الرقمية ��داة خلال

� �بي��ا �من �و�بت�ار"مدير�ات �والبحث �الفلا�� �الت�و�ن �" مدير�ة �بي��ا �من �مدير�ات �عدة ��خرى ��� �تضم �الفرعية�"ال�� المدير�ة

وال���تنظر����تحديد�مختلف��حتياجات�ال����ع���ب��قية�و�شر��بت�ار�الفلا���لصا���المؤسسات��"للابت�ار�والمقاولاتية�الفلاحية

الناشطة����المجال�الفلا���والصناعات�الغذائية�التحو�لية،�مع�تجنيد�الكفاءات�والموارد�لأجل�تنفيذ�أ�شطة�المقاولاتية�الفلاحية�

  .)16،�صفحة�2022ا��ر�دة�الرسمية�ا��زائر�ة،�(،�)مية�الر�فيةوزارة�الفلاحة�والتن(

�� � �غرار �ع�� �أخرى � �وتحف�� �مرافقة �دعم، �آليات ��نالك �توجد �"كما �ل�سي�� �الوطنية ،�"المصغر�القرضالو�الة

« ANGEM »،"البطالة� �عن �للتأم�ن �الوط�� �"الصندوق ،« CNAC »،"لتطو�ر��س�ثمار� �الوطنية �"الو�الة ،« ANDI »� صندوق�"،

�والمتوسطة �الصغ��ة �للمؤسسات �القروض �« FGARPME»،"ضمان ��س�ثمار"، �قرض �ضمان �« CGCI»،"صندوق �نجد الو�الة�"،

��و���ضمن�،��سا�م����إ�شاء�مؤسسات����مختلف���شطة�م��ا�ال�شاط�الفلا�« NESDA»،�"الوطنية�لدعم�وتنمية�المقاولاتية

،�و���خضم��ذا�الدعم�الما���والمرافقة�تقدم�تلك�الو�الات�ةا���ود�ال���تبذل�ا�ا���ات�الوصية�الرامية�إ���ال��وض�بقطاع�الفلاح

كذلك�امتيازات�وتحف��ات�جبائية�وإعفاءات�جمركية�مختلفة�حسب�ال�شاط�وا��الة�لصا���تلك�المؤسسات�ال���ث�ت�أ��ا�مؤ�لة�

تلك��متيازات،�من�اجل����يع�العمل�المقاولا�ي�قصد�تحقيق�التنو�ع�و�قلاع��قتصادي�ضمن�عدة�أ�شطة�من�للاستفادة�من�

  .)291- 290،�الصفحات�2020بن���رش،�(،�)92-86،�الصفحات�2022ت��وخ،�(بي��ا�الفلاحة

� �ع���ال�سو�ق�الفلا���من �وجب�ال��ك���أيضا �المجال ����ذات �وخ����م �ع���المقاولاتية�الفلاحية،�المقاولون أجل�المحافظة

�بھ �يقصد �ودوليا: "الذي �محليا �المس��لك�ال��ا�ي �إ�� �ونقل�المنتجات�الزراعية �تخز�ن �بتحو�ل، �المتعلقة ���شطة بوف�ش،�(" مجمل

2019� �صفحة �المستوى�)126، �ع�� �الفلاحية �للمنتجات �ال�سو�قي ��داء �مستوى �من �الرفع �إ�� �الفلا�� �ال�سو�ق ���دف �بحيث ،

المح���والدو��،�التوفيق�إ���حد��عيد�ب�ن�العرض�والطلب�من�حيث�الكمية،�السعر�والزمن،�بالإضافة�إ���تجميع�المنتجات�الفلاحية�

مرورا�بقنوات�التوز�ع��عد��عبئ��ا�وتوضي��ا�قصد�توز�ع�ا�وإيصال�ا�إ���المس��لك�ال��ا�ي�أو�الصنا����ضمن�نقاط�معروفة�من�المنتج

  .)172-171،�الصفحات�2016دحو،�(.المح���أو�الدو��

�ما� �و�ل �الفلا�� �المنتج �يركز�ع�� �الذي �الفلا�� �ال�سو�قي �المز�ج �ال��ك���ع�� �وجب �الفلا�� �ال�سو�ق ��دف �تحقيق و�غية

�المصنعة� ��سمدة �استخدام �من �ع���التقليل �من �غذائية �جودة �ذات �منتجات ��عث �خلال �من �غذائية، �صناعات �من ينجر�عنھ

ار�الفلا���الدال�ع���التكنولوجيا�المفضية�إ���الفلاحة�الذكية،�ذات��نتاج�الكثيف�واحلال�ا�بالطبيعية،�و�كذا،�ذلك�باتباع��بت�
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�المطلو� �ومر����و�ا��ودة �مقبول �ي�ون �بحيث �أخرى، �واعتبارات �المنتج �وجودة �والت�لفة �يتما��� �السعر�الذي �ال��ك���ع�� �مع ة،

��عت����و� �الذي �التوز�ع �ع�� �ال��ك���أيضا �مع �والطلب، �العرض �إ���للطرف�ن �المنتج �وتوصيل �البيعية �العملية ��� �جدا �خر�م�م

المس��لك�ال��ا�ي�او�الصنا���محليا�او�دوليا،�بالإضافة�إ���ال��و�ج�الذي��عرف�لنا�بالمنتج�وجل�المعطيات�المتعلقة�بھ�من�السعر،�

�خاصة �عليھ �الطالب �يحتاج�ا �أخرى �معلومات �بمعية �تواجده، �والتوقيت �المنتج، �طبيعة � �ال�سو�ق��الم�ان، �وجود �ظل ��

  .)757،�صفحة�2019عزو�ي�و�بودي،�(.الرق��

� ��ستخدام �ع�� �ال��ك���أيضا �يجب �كما �للمعلومة �آليات�الفلاحية�مثل �عناصر��نتاج، �بتواجد �متعلقة ��انت �سواء ،

المرافقة�والتحف��،�صناعة�المقاول�الفلا��،�معلومات�عن��سواق�المحلية�والدولية،�احصائيات،�نصوص�قانونية�وغ���ا،��،الدعم

ذلك�حسب�طبيعة�ال�شاط�وجودة�المعلومة،�الناتجة�عن�مصادر�مثل�المؤسسات�المالية�وأج�زة�الدعم،�التمو�ل�والتحف���وأخرى�

�الفلا : "كــ �للأرا��� �الوط�� �"حيةالديوان ،« ONTA »وال�يئات�� �المدير�ات �الرسمية، �ع���صفحا��ا �الصلة �ذات �الوصية �الوزارات ،

  . التا�عة�ل�ا،�وغ���م�ال���تتدفق�م��م�المعلومة�لأجل�اتخاذ�ع���اساس�ا�القرار�السليم��عد�عمليات�التمحيص�والتدقيق�ف��ا

�ا �مستوى �ز�ادة �قصد �الفلاحة، �قطاع �رقمنة �ال��ك���ع�� �يجب �يحتاج�ا�كما �معلومة �ب�ل �التعر�ف �حيث �من لشفافية

المس��لك�حول�المنتجات�النباتية�وا��يوانية����إطار�ا�الزما�ي�والم�ا�ي،��مر�الذي�يجعل�ا�توفر�كم�كب���من�المعطيات�والعروض�

� �وكذا �الفلا��، �المعروض �جودة �ثم �ومن �المنافسة �ز�ادة �إ�� �يدفع ��مر�الذي �حيال�ا، �المعلومة �التق���وإيصال �بت�ار�الفلا��

  )129-128،�الصفحات�2022بوسواك�و�آخرون،�(.والتنظي������ذات�المجال

� �الإن �الفلا��رقمنة �القطاع �مستوى �بال�شاط��ع�� �الصلة �ذات �الوزارات �ا�تمام �خلال �تظ�ر�من �إيجا�ي �منح�� أخذت

� �مثل �مستوا�ا �ع�� �رقمية �و�وابات �منصات ��استحداث �التحو�لية، �الغذائية �والصناعات �والرقمنة�"الفلا�� ��حصائيات مدير�ة

،�ال����ع���بتطو�ر�القطاع�الفلا��،�من�« MADR »لوزارة�الفلاحة�والتنمية�الر�فية� ع���مستوى�البوابة��لك��ونية�" و�س�شراف

خلال�نظام��علام�ع���المنصات�الرقمية،�وع���غرار�تقديم�المعلومات��حصائية�و�ل�ما�لھ�صلة�بالقطاع،�تقدم�أيضا�معلومات�

���مخرجا��ا�ع����من�ثقة�عن�دراسات�اس�شرافية�مدعومة�بالتحليل،�بمعية�أ�شطة�أخرى،�قصد�تطو�ر�الفلاحة�بأنواع�ا،�والتنو�ع

��قتصادي �والتنو�ع �الغذا�ي ��من �تحقيق �ثم �ومن �الر�فية(.غرار�ا��الية، �والتنمية �الفلاحة �ا��زائر�ة،�(.)وزارة �الرسمية ا��ر�دة

2022� �ف.)22،�صفحة ،� �قصد�آلية�الرقمنة�لا�تقتصر�ع���ا��انب �ع���المقاولاتية�الفلاحية �إ���القائم �يتعدى �بل �وفقط، �داري

التواصل�و�ستفادة�من�المعلومات�و�رشادات�الرقمية،�بالإضافة�إ���القيام�بال�سو�ق�الرق���للمنتجات�الفلاحية�والبحث�عن��ل�

  . الفلا����ار�و�بداعما��و�جديد�����شاط�مؤسستھ�لأجل�اك�ساب�م�ارات�ومك�سبات�حديثة��سا�م�����بت

 خاتمة .4

�ع��� �بمف�وم�المقاولاتية�الفلاحية�ا��ديد �يتعلق �فيما �توضيح �خلال�ا �من �قدمنا �ال�� �خضم�الدراسة، ��� �عرض �لما ن�يجة

ي،��وساط�الفلاحية�والفكر�ة�ن�يجة�لما�ل�ا�من�أدوار����تحقيق�أ�داف�عدة�ع���غرار�المسا�مة����الناتج�المح���والتنو�ع��قتصاد

إ���سد�إش�الية�تؤرق�دول�عدة�وال���تتمثل�����من�الغذا�ي،�فالملاحظ�من�تلك�القيم�الواردة����ا��داول�والش�ل�سابقا،�نجد�

ان��ناك�تنو�ع����المخرجات�الفلاحية�ع���اختلاف�أنواع�ا�ع���خلفية�ما��و�متاح�من�موارد�طبيعية�وا���ود�المبذولة�من�طرف�

�ال �لأجل �الوصية �والمنتجات�ا���ات �اختلافھ �ع�� �الغذاء �من �الواردات �بتلك �المخرجات �تلك �مقارنة �وعند �الفلاحة، �بقطاع ��وض

الفلاحية�والمنتجات�ذات�الصلة���ا،�و��م�الصادرات�م��ا،�بمعية��عداد�المؤسسات����ذات�ال�شاط،�وز�ادة�الس�ان�سنو�ا،�تنوع�

جديا����س�يل�المقاولاتية�الفلاحية�قصد�تحقيق�التنو�ع����المخرجات�الفلاحية�الثقافة��س��لاكية،�نقول�بأنھ�يجب�التفك���مليا�و 

  .والصناعات�الغذائية،�ومن�ثم�التنو�ع����مصادر�الدخل�و�من�الغذا�ي

  :تبعا�لما�قدم،�و�غية�تحقيق��من�الغذا�ي�ع���المقاولاتية�الفلاحية�نق��ح�ال��ك���ع��
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 المقاول�الفلا���من�أجل�صناعة��ذا��خ���من�خلال�إشباعھ�بالثقافة�المقاولاتية����ذات�تحديد�الم�ارات�الواجب�توافر�ا����

 ؛ع���طرق�توليد��ف�ار��بداعية�ال�شاط،�ع���عدة�أدوات�م��ا�التعليم�المقاولا�ي�والتدر�ب

 والتحف���ع���دور�المقاولاتية� �دور�آليات�المرافقة �حاضنا)مركز�تطو�ر�المقاولاتية( تفعيل �قصد�، �وغ���م �المشاتل، ��عمال، ت

 إ�شاء�مؤسسات�ذات�طا�ع�مقاولا�ي�وناشئة����ال�شاط�الفلا��؛

 �،والتوز�ع� ��نتاج �مداخل �جميع ��� �ا��ديثة �التكنولوجيا �مع �للتطبيق �إدخال�ا �قصد �الفلا�� ��بت�ار�و�بداع ال��ك���ع��

 �نتاجية�والبيعية�الفلاحية؛المشاتل�والبذور�وما�إ���ذلك،�قصد�الرفع�من�الكفاءة�

 � ��عر�ف ��المقاول�الفلا�� �والمرافقة ��يئات�الدعم،�التمو�ل �المختلفة ��متيازات�المعروضة�با��زائر، �تلك �من ��ستفادة قصد

� ��غية �طرف�ا، �أف�ار�إبداعيةمن ��توليد �السوق فلاحية ��� �مش�لة ��،تحل �ثم �مخرجا��اومن �من ��من�الغذا�ي��ستفادة حيال

 ؛والتنو�ع����مصادر�الدخل�

 مجال�� ��� �خاصة �وآنيا �سابقا، �المعروضة ��متيازات �تلك �حول �إرشادية �ومعلومات �أخرى، �جبائية ��س�يلات �تقديم محاولة

 المكننة�الفلاحية�لصا���المقاول�الفلا���قصد�ال��وض�بالقطاع�الفلا��؛

 بت� ��ع�� �الذي �التخص��� ��نتاج �إ�� �ش�ل�التطلع ��� �الم�ونة �الفلاحية �والتجمعات �التكتلات �حسب �الفلاحية ���شطة وز�ع

 ؛�سب�التخصص�والمناطق�عناقيد�من��نتاج�الفلا���إ���الصناعات�الغذائية�التحو�لية�إ���التخز�ن�والتوز��

  �� �ع���آليات �لمنتجا��م �المث�� �ال�سو�قية �نحو�الطرق �الفلا�� �المقاول �التخز�ن،�والمرافق�س�شارةإرشاد �التعليب، �طرق ة،

�نحو� �م��ا �والفائض �محليا �للسلع�الفلاحية �واللوجس�يك �للنقل �التحتية �توف���الب�� �مع �الفلاحية، �للمنتجات ال�سو�ق�الرق��

 التصدير�ع���دور�العرض�شبكة�الطرقات�ووسائل�النقل�وغ���ا؛

 � �الغذائيةإرشاد �بالصناعات �الصلة �ذات �المنتجات �إ�� �الفلا�� ��المقاول �غرار�الطماطم، �الموج�وع�� ل��لو�ات،��ة�خرى

الصيدلا�ي،�وغ���ا،�ذلك�حسب�عناصر��نتاج�،�الش�ولاطة،�المكسرات�الفواكھ�النادرة�وغ���ا،�وأخرى�موجھ�للإنتاج�الط��

 ؛لدى�المس��لك�ة�س��لاكي�فة،�والثقاالمتاحة

 ال��ك���� �الفلا�� �المقاول �قبل �من �الفلاحية، �المعلومة �صلة�ع�� �ل�ا �ال�� �وال�يئات �الوزارات �قبل �من �آ��ا ��� �ووفر��ا جود��ا

 من�قبل�المستفيد�م��ا؛��ش�ل�اس�با���ب�شاط�الفلاحة�والصناعات�الغذائية،�ح���ي�س���اتخاذ�القرار�السليم

 مؤسسات�قبل�لك�من�ال��ك���ع���المنتجات��س��اتيجية�من�ا��بوب�ومشتقا��ا،�البقوليات�بأنواع�ا،�كلأ�الموا����وما�إ���ذ

 �نتاج،�التخز�ن�والتوز�ع؛�،حسن�البذور وفرة�لأ ،�من�المشاتل�والمخابر�الم)مقاولاتية�فلاحية(عمومية�وخاصة

 الذ�اء��صطنا�������تكنولوجيا�حديثة�عمالعصرنة�وتحديث��نتاج�الفلا���بأنواعھ�النبا�ي�وا��يوا�ي��ش�ل�مستمر�باست�

إجراء�بحوث�علمية����مخابر��إضافة�إ��،�من�المدخلات�إ���المخرجاتا��ديثة�وغ���ا�من��دوات��نتاج،�التخز�ن�والتعليب�

 ومراكز�البحث�العل��،�ومخرجات�العملية�البحثية����ش�ل�ابت�ارات�فلاحية؛

 المناطق�الغابية�ذات�التوسيع�من�الساحات�الموج�ة�لل�شاط�الفلا���بال��راء،�ال�ضاب�العليا،�والساحلية�وغ���ا�بما�ف��ا�

 ؛مع�استغلال�ا��ش�ل�أمثل،��نتاج�النبا�ي�وا��يوا�ي

 ستفادة�من�رقمنة�القطاعات�ذات�الصلة�بال�شاط�الفلا��،�خاصة�قطاع�الفلاحة،�قصد�توف���المعلومة�ذات�ا��ودة�بأقل��

الفلا����نخراط����العمل�الرق���اتخاذ�القرار�من�قبل�أ��اب�المص��ة،�كما�يجب�ع���المقاول��لأجلت�لفة،�ج�د�ووقت�

 .   للاستفادة�من�المعطيات�وتحقيق�قيم�مضافة�عن�طر�ق��بت�ار،�بالإضافة�إ����سو�ق�المنتجات�الفلاحية�رقميا
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