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الطلابية����ا��زائر����الف��ة���وساطلتنمية�المقاولاتية���� ��اديميةأحد�أ�م�ال�يئات��شاط�تقييم��إ����دف��ذه�الدراسة�:  مستخلص

لدور�النظري���طار اعتمدنا�ع���جانب�ن�جانب�نظري�عرضنا�فيھ��الدراسة�لتحقيق��دف .و���دار�المقاولاتية�2019 إ�� 2013الممتدة�من�

�يالمقاولاتية �تحلي�� �وجانب ��جسد، �المقاولاتيةواقع ��دور ��� �مؤسسات �با��زائر العالتعليم ��ا�� �خلال �ا� عرضمن �لدور�� �صيلة جمالية

وذلك�من�خلال�التطرق�،�2019 إ�� 2013الممتدة�من��المقاولاتية�الناشطة�وغ���الناشطة����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�خلال�الف��ة

ال���تب�ن�ا��صيلة��حصائيات�  ناعرضا�أننا�كم�نجازات�ال���حقق��ا�الدور�الناشطة،�والتحديات�ال���واج�ت�الدور�غ���الناشطة،� إ��

���جمالية �ع�� �مروا �الذين �للطلبة ��المقاولاتية�دور �من �الممتدة �الف��ة ��.2019 إ�� ��2013 �بالإضافة �المقاولاتية��إ���ذا �دور �عداد

 إ�� ���2013الف��ة�الممتدة�من��وط��ع���المستوى�الالمقاولاتية�ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا���ترقية��إطار وال�شاطات�المنجزة����

لا� أن��ذه�ا���ود��إلا ات�التعليم�العا���سالمقاولاتية����مؤس�إس��اتيجية�عز�ز��إ���س���جا�دة�ا��زائر��أن�إ��وصلت�الدراسة�ت .2019

   .دور�المقاولاتية�إطار المنجزة����عدد�مشار�ع�المؤسسات�المصغرة��ذا�بالمقارنة�تزال�ضعيفة�و 

  .،�مؤسسات�التعليم�العا��دار�المقاولاتيةالمقاولاتية،� :المفتاحية��ال�لمات

  JEL  :A14�،I31تص�يف�

Abstract : This study aims to evaluate the activity of one of the most important academic bodies for 

the development of entrepreneurship among students in Algeria in the period from 2013 to 2019, 

which is the House of Entrepreneurship. To achieve the study objective, we relied on two aspects: a 

theoretical aspect where we presented the theoretical framework of entrepreneurship House, and an 

analytical aspect that embodies the reality of entrepreneurship House in higher education institutions 

in Algeria by presenting the overall outcome of active and inactive entrepreneurship House in higher 

education institutions during from 2013 to 2019. This was done by addressing the achievements of the 

active roles and the challenges faced by the inactive roles. We also presented statistics showing the 

overall outcome of students who participated in entrepreneurship House during the period from 2013 

to 2019. Additionally, we counted the entrepreneurship House and activities carried out to promote 

entrepreneurship at the national level within higher education institutions during the period from 2013 

to 2019. The study concluded that Algeria is striving to enhance the entrepreneurship strategy in 

higher education institutions, yet these efforts are still weak compared to the number of projects of 

small enterprises completed within the framework of entrepreneurship House. 

Keywords: Entrepreneurhip, Entrepreneurship House, Higher Education Institutions. 

JEL Classification Codes: A14, I31  
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 مقدمة .1

�أ تم� ففي�السنوات��خ��ة. للكث���من�الباحث�ن�ا�تمامموضوع��مؤسسات�التعليم�العا������المقاولاتية إس��اتيجيةصبحت

���تمام�الكب��  ��إيلاء �التعليمية �بمؤسسا��ا �ا���ومات �طرف �معا�د(من �جعل�) جامعات، �و�و�ما �با��ياة�العملية، �التعليم لر�ط

� �تتجھ ��إ��أغل��ا ��قتصادية��المقاولاتيةدمج �التنمية ��� �مصدر��س�م �باعتبار�أ��ا �م��ا �ا��امعية �خصوصا �التعليمية �برامج�ا ��

و�ذا�بناءا�ع���ال��امج�. المشار�ع��بت�ار�ة�المنتجة�إطلاقاصب�شغل�من�خلال�التخفيض�من��سبة�البطالة�وخلق�من�إ��بالإضافة�

� ��ساس ��� ��س�� �وال�يئات�المستحدثة�ال�� �خلال��إ��التعليمية�المصممة �من �العمل �وتوف���فرص �خلق �ع�� �قادر�ن �طلبة تخر�ج

  .ر�ادة��عمال�مجال��غذية�موا���م�الفردية�و�ناء�القيم�والم�ارات�الر�ادية�وتوسيع�ثقاف��م���

� ���تمام �بحتمية �أشادت �الدول، �من �كغ���ا ��عمالا��زائر �المبادرات�. بر�ادة �من �بالعديد �القيام �عمدت فقد

خاصة����الوسط�الطلا�ي�ا��ام��،�كأسلوب�عم����س���من�خلالھ�لتخر�ج��المقاولاتيةال���من�شأ��ا�خلق�ثقافة�و�س��اتيجيات�

من�خلال�ا�شاء�أول�دار�مقاولاتية������2007انت�أو����ذه�المبادرات�سنة�. ون�الفرص�و�بادرون����ت�ن��اأجيال�من�الطلبة�يدر�

جامعة�قسنطينة�با��زائر�وذلك��شراكة�ما�ب�ن�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���ووزارة�العمل�وال�شغيل،�لتنضم�ل�ذه�الشراكة�

 100وصل�عدد�ا��وال��ة�����امل�مؤسسات�التعليم�العا���ر ،�ليتم��عميم�المبادقاولاتيةالمفيما��عد�الو�الة�الوطنية�لدعم�وتنمية�

  .كز�تطو�ر�المقاولاتيةمر �إ��تية�ال�سمية�من�دار�المقاولاتم�تحو�ل��2023جوان��22كما�أنھ�و�تار�خ� ،2023سنة�بحلول� دار�مقاولاتية

  : ة�التاليةالرئ�سي��ش�اليةمن�خلال�ما�سبق�يمكننا�صياغة�،�وعليھ�

  ؟2019 إ�� 2013ة�كيف��ان�أداء�دور�المقاولاتية����مؤسسات�التعليم�العا������ا��زائر����الف�� 

  :ما�ي��ة�قام�الباحثون�باف��اض�إش�الية�الدراس�إ��اس�نادا�

  .2019 إ�� 2013 الف��ة�الممتدة�من�الف��ة���سا�مت�دور�المقاولاتية��ش�ل�م��وظ����ز�ادة�عدد�المؤسسات�المصغرة��-

  .سا�مت�دور�المقاولاتية����ترسيخ�الفكر�المقاولا�ي�لدى�الطلبة�ا��امعي�ن�-

والقاء�الضوء�تية����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر محاولة��عميق�الف�م�بموضوع�المقاولامثل�أ�داف��ذه�الدراسة����تت

ال�يئات���اديمية�الفاعلة����الوسط�الطلا�ي�ا��ام�������سليط�الضوء�ع���أحد�أ�م�أ�م�مفا�يم�ا�وتوج�ا��ا�ا��قيقية،�و ع���

� �و�� �لالمقاولاتية�دور س�يل�دعم�المقاولاتية �بالإضافة ،� �واقع �ع�� �با��زائر�من��دور�المقاولاتيةلوقوف �مؤسسات�التعليم�العا�� ��

 إ�� ���2013الف��ة�الممتدة�من��المقاولاتية�ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا���حسب�المنطقة�دور �عداد� خلال�عرض�حصيلة�

قاولاتية�����شر�تقييم�دور�المو ��اصة���ا��والطلبة�الذين�مروا���ا�خلال�نفس�الف��ةحصيلة���شطة�ا��عرض�إ��،�بالإضافة�2019

  .2019 إ�� 2013تية����الف��ة�الممتدة�من�ثقافة�المقاولا

� �أ�مية �تأ�ي �فالم�الدراسة�ذه �المعا��، �الموضوع �أ�مية �من�من �المتخرج �الشباب �من �العديد �م��أ �أصبحت قاولاتية

�ا �شبھ �ال�شبع �ظل ��� �ا��امعية �التعليمية �لالمؤسسات �العمومي �للوظيف �ال�يئات�تام �فعالية �مدى �أخرى �ج�ة �ومن �ج�ة، من

    .��اديمية�التا�عة�لمؤسسسات�التعليم�العا��

�أما�من��ية�الدراسة� �طار�النظري�لمراكز�تطو�ر�المقاولاتية،�والمن���التحلي���فقد�اعتمدنا�ع���المن���الوصفي�ل���يص

  .2019 إ�� 2013من�خلال�عرض�مجموعة�احصائيات�خلال�الف��ة�الممتدة�من�المقاولاتية��دور لدراسة�واقع�

  ���مؤسسات�التعليم�العا���المقاولاتية�لدار التأصيل�النظري�. 1

�خلق�ا �من�ال�سعينات ��خ��ين�بداية �العا���ش�د�العقدين �التعليم �مؤسسات �ع���مستوى ���اديمية �من�ال�يئات لعديد

�تجسيد� �ع�� �مساعد��م �وكذا �تخرج�م �عند �كخيار�م�� ��عمال �ر�ادة �بأ�مية �ا��امعي�ن �الطلبة �وتوعية �تحس�ن �الرئ���� �دف�ا
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��أن�. ونماذج�ا�حسب��ل�بلد�أف�ار�م�ورسم�خطة�عمل�وا��ة�لانطلاق�مشار�ع�م�الر�ادية،��اتھ�ال�يئات�وان��عددت��سميا��ا

  . المقاولاتية�دار أ�م��اتھ�ال�يئات���اديمية��أحد. �دف�ا�وطر�قة�عمل�ا�وم�م��ا�واحدة

  المقاولاتية�دار تار�خ��شأة�فكرة� .1.1

� �القرن �من ��ول �العقد �أوائل �ا�شاء���21 ��عت���ف��ا �ال�� �البلدان �ب�ن �من �فر�سا �أن �الدراسات �من �العديد �كشفت ،

�م�نيا�ؤسساتالم �خيارا �باعتباره �جدا �بال�سبة�ضعيف �وخاصة �فر�سا، ��� �ف��ا �وغ���مرغوب �غ���نمطية �م�منة � �الر�ادي �فم�نة ،

برؤ�ة�...ضغوط�العمل،�انتظام�الدخل،��من�الوظيفي،�وقت�الفراغ،: ��ر����مؤسسات�التعليم�العا���الذين�ينظرون�لا�عاد�مثل

  (Jean- Pierre & Nathalie, 2011) .معاكسة�لم�نة�ر�ادة��عمال

�يرى� �حيث �وغ���مر�ي �ضعيف �لكن �م��وظا �تقدما ��عمال �ر�ادة ��عليم �عرف �الفر�سية �العا�� �التعليم �مؤسسات ففي

لغات،�(صات���ميع�ال��امج��غض�النظر�عن�المستوى�والتخص) بيداغوجيات(بواسان�أنھ��ان�من�الضروري�تطو�ر�أدوات��عليمية�

�...) علوم�دقيقة،�علوم�اجتماعية، �بحاجة �لا��م �لو��ان��إ��وذلك�لاستغلال�ديناميكية�الطلبة �ح�� �أفضل���لق�المؤسسات رؤ�ة

التقرب�من�المؤسسات�الناشئة��عد����حد�ذاتھ�مجالا�للظفر�بالوظائف��إ��ذلك�خيارا�م�نيا�لا���م�م����المدى�القص��،�بالإضافة�

  .درا�م�ما�ل�ا،�وعليھ�فالرفع�من�مستوى�و���الطلبة�بالا�شطة�الر�ادية��عت���مطلبا�لابد�منھلا��ا��عت���مص

تم�ا�شاء�رسميا�خلية�دار�المقاولاتية��استجابة�ل�ل�ما�سبق،��ان�مقر�ا�المدينة�ا��امعية�لغرونو�ل�وال�������2002س�تم���

) Joseph Forrien-Gronoble1(ت�للعلوم�والتكنولوجيا�والطب�ثلاث�جامعا: بملامح�وتخصصات�ومجالات�مختلفة جامعات�5تر�ط�

) Stendhal- Gronoble 3(وجامعة�اللغات�و�داب�و�تصالات�) Pierre medes France- Gronoble 2(وجامعة�العلوم��جتماعية�

  ).س�إدارة��عمال�والتجارةمجمع�مدار (ومدرسة��دارة�) مدارس��ندسة�9(المع�د�الوط���المتعدد�التقنيات�: ومدرست�ن��ما

�سياسة� �من �كجزء �العل�� �والبحث �العا�� �التعليم �وزارة �من �واق��اح �بمبادرة �جاءت �دار�المقاولاتية �فكرة يجدر�بالذكر�أن

� �ثقافة ��و��عز�ز�وتنمية ��المقاولاتية�بت�ار�وال�دف �وأ�شطة �مؤسسات �با�شاء �الو�� ��انت�مقاولاتيةوز�ادة ��ساس ��� �لك��ا ،

��اق� �للباحث�المتخصص��� �جديد ��Fayolle المقاولاتية�اح �وتطو�ر��عليم �تنمية �تحديات �عن �تقر�ر�لھ �سنة��المقاولاتية�� ���فر�سا

  .وذلك�كمشروع�من�ضمن�الثلاث�مشار�ع�مق��حة�لمجا��ة�وتخطي�التحديات�2001

ج�فر�سا،�اما�بنفس�ال�سمية�كما�نراه�يومنا��ذا�عممت�الفكرة�ع���جميع�مؤسسات�التعليم�العا���الفر�سية�وح���خار �إ��

  .،�أو�مراكز�تطو�ر�المقاولاتيةمركز�ر�ادة��عمال�:���الدول�الفرن�وفونية�أو��سميات�أخرى�مثل

�والمؤسسات�و �المعرفة �اقتصاد �و�وزارة �العل�� �و�البحث �العا�� �التعليم �وزارة �ب�ن �التعاون �لاتفاقية �ا��زائر�وتجسيدا ��

�الم �المؤسسات �و �الناشئة �بتار�خ �المقاول �للطالب �الوطنية �الندوة �ا�عقاد �بمناسبة �و ��13صغرة، بالمركز�الدو����2023جو�لية

�20ا��زائر�ة�و�بتار�خ��بمؤسسات�التعليم�العا��للمؤتمرات،�تم��علان�عن�اطلاق�مراكز�تطو�ر�المقاولاتية�كبديل�لدور�المقاولاتية�

�20المؤرخ�����410-23ة�كمص��ة�مش��كة�للبحث�بموجب�المرسوم�التنفيذي�رقم�تم�تص�يف�مركز�تطو�ر�المقاولاتي�2023نوفم���

الذي�يحدد�م�ام�المصا���المش��كة�للبحث�العل���و��2012يوليو��21المؤرخ�����293-12المتمم�للمرسوم�التنفيذي�رقم��2023نوفم���

  .التكنولو���و�تنظيم�ا�و�س���ا�

  المقاولاتية�دار �عر�ف��.2.1

  :نذكر�أ�م�ا�بدار�المقاولاتيةالعديد�من�التعار�ف�ا��اصة� ك�نا������

رفع�مستوى�الو���الر�ادي�لدى�الطلبة�وتدر���م�لاجل��إ��خلية�موجودة�داخل�ا��امعة���دف�"بأ��ا��Jean-Pierre Boissinعرف�ا��-

  (Jean- Pierre & Nathalie, 2011, p. 58) ".خلق��شاط�ر�ادي
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�يئة�مرنة،�مقر�ا�ا��امعة�تتمثل�م�م��ا����تحس�ن�ت�و�ن�وتحف���الطلبة��طوار�ال��ائية�وضمان�"كما�عرفت�ع���أ��ا�عبارة�عن���-

  )2019مطو�ة��عر�فية�لدار�المقاولاتية،�( ".مرافق��م��ولية�من�أجل�إ�شاء�مؤسسة

�يمكن��عر������� �ومنھ �بأ��ا �لدى�"ف�دار�المقاولاتية �ورفع�مستوى�الو�� �تحس�س ��ساسية �م�م��ا �ا��امعة �داخل �متواجدة خلية

 ".مرافقة�أولئك�الذين�ير�دون�تجسيد�مشار�ع�م�إ��الطلاب�بر�ادة��عمال،�بالإضافة�

  المقاولاتية�لدار الم�ام��ساسية��.3.2

  :منالمقاولاتية��لدار يت�ون�ال�ي�ل�التنظي���������

�بالإدارة�-أ �الداعمة� :الم�لف �وال�يئات �والمؤسسات �وا��امعة �الدال �ب�ن �المش��ك �العمل �ع�� �ا��يو�ة �إضفاء ��ساسية م�متھ

 : والت�سيق�بي��ما�من�خلال

 تنظيم�الملتقيات�والموائد�المستديرة؛��-

 ���يع��جتماعات�المش��كة�داخل�ا��امعة�لا�شاء�مشار�ع�خيالية�أو�حقيقية؛�-

  تنظيم�مسابقات�حسب�مستو�ات�الدراسة�وتخصيص�م�افآت�من�الرعاة�الرسمي�ن�من�القطاع�ا��اص؛��-

  ؛للطلبة�و�ساتذةتطو�ر�ال��امج�التدير�بة��-

  .تحديد�ودمج�ا����ات�ال���أجر�ت�بالفعل����مختلف�المؤسسات�ا��امعية�-

�بالاتصال�-ب �الداخ�� :الم�لف ��و��عز�ز��تصال ��ساسية �ا��امعة( م�متھ �) داخل �مختلف�المقاولاتية�لدار وا��ار�� �وت�سيق ،

ولعل�ا�شاء�مجلة�) ا�شاء�الشر�ات�مثلا(ال�شاطات�و�جراءات�المتخدة�مع�مصا���العلاقات�ل��امعات�والمؤسسات��قتصادية�

  .مستوى��ذه�المص��ة�ا��و�واحد�من��جراءات�ا��يدة�ال���يتع�ن�القيام���ا�ع��فصلية�تقيم��شاطات�الدار�و�عرف���

  .مكملة�لفر�ق�العمل�م�م��ا�إدار�ة�بحتة�من�خلال�متا�عة�الملفات�المختلفة�وال�سي���المكت���اليومي :�مانة�العامة�-ج

  :و�و�ممثل����الش�ل�الموا��. أن��ذا�ال�ي�ل��و�ش�ل�عام،�و�مكن�التدقيق�فيھ�حسب�حالة��ل�جامعة�أو�مع�د�إ��تجدر��شارة�

  ال�ي�ل�التنظيمي�النموذ���لدار�المقاولاتية�.1 ش�لال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Source: Jean- Pierre Boisssin and Nathalie Schieb–Bien fait, Des Maisons de l'Entrepreneuriat au plan d'action national des 

Pôles Entrepreneuriat Étudiants, entreprendre and innover), 2011/3, N 11-12, p: 59. 

 

 إدارة�دار�المقاولاتية

 الم�لف�بالاتصال �مانة�العامة

 م�لف�بالاتصال�ا��ار��

 م�لف�بالاتصال�الداخ��

 ...لية�رقمال�

 2ال�لية�رقم�

 1ال�لية�رقم�

 الم�لف�بالادارة
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      � �موقع �يخص ��المقاولاتية�دار فيما �ي�ون �أن �ا��امعيةفيجب �المؤسسة �لتمك�ن��وسط �ال�ليات �احدى ��� �دمجھ �يتم �أن دون

  :يمكن�أن��عرض�فيھ�ا��دمات�التالية. الطلبة�من�الوصول�اليھ�م�ما��انت�تخصصا��م�وال�ليات�ال���يدرسون�ف��ا

 ؛تيةالمقاولامخزن�وثائقي�عن�خلق�المؤسسات��-

 قاعدة�بيانات�عن�أف�ار�المشار�ع؛�-

 ال��افة�المتخصصة؛�-

 معلومات�عن��يا�ل�الدعم�والتمو�ل؛�-

 .لمساعدة�الطلاب����توليد�أف�ار�م�وتجسيد�ا) �اتف،�طا�عة،�كمبيوتر،�ان��ن�ت(الدعم�اللوج�س�ي�ي��-

للتوثيق�  ائم�ن�السابقي�الذكر،�قاعة�للاجتماعات�وفضاءفيجب�أن�يحتوي�ع���م�اتب��عضاء�الثلاثة�الد) المقر(أما�المب���������

 .م���مر�ع�100مج�ز�بأج�زة��ومبيوتر�و�ذا��لھ�مع�ما�يتوافق�مع�مساحة�

  المقاولاتية�دار الم�ارات�المس��دفة�من�.4.2

   (Jean-Pierre) :ع���ثلاث�مجالات�من�الموارد�و���المقاولاتية�دار ترتكز�موارد�������

  ؛المقاولاتيةالم�ارات�البيداغوجية�لتوعية�الطلبة�والباحث�ن���دف�العمل�ع���توجيھ�ني��م�نحو��-

  المشروع�والتواصل�مع��يا�ل�الدعم�والمرافقة�المخصصة�ل�ذا��مر؛�إ��م�ارات�مديري�المشار�ع�للدعم�من�الفكرة���-

  .باحثون -مدرسون �-التواصل�مع�فرق�ال��و�ج�البح���والتدر�ب�التوعوي��إ��فة�بالإضا�المقاولاتيةم�ارات�البحث�والتنفيذ�����-

  المقاولاتية�دار م�ام��.5.2

  (Jean-Pierre & Jean) :���م�مت�ن�أساس�ت�ن��ما�المقاولاتية�لدار تتمثل�الم�ام��ساسية�      

و�توعية�الطلبة�بأ�مية���شطة�الر�ادية�بال�سبة�ل�م���صيا�و�ال�سبة�للاقتصاد�عموما،�ال�دف��سا����م��ا���:التحس�س�-أ

) لا���م�م���تجسد�نية�الطالب��عد�التخرج�أو��عد�سنوات(وأن�خلق�مؤسسة�ر�ادية�يمكن�أن�ي�ون�خيارا�م�نيا�ل�م����المستقبل�

  .الم�م�أن�ي�ون��ناك�أثر�لعملية�التحس�س

�إ����ا��و�تقديم�مواد��عليمية�وعلمية�وتقنية�لدعم�الطلبة����تجسيد�مشار�ع�م�بدءا�من�مناقشة�الفكرة�ال�دف�م�:المرافقة�-ب

�يئات�الدعم�ا���ومي،�(مساعد��م����ر�ط�مشروع�م�مع�مختلف��يا�ل�و�يئات�الدعم��إ���ي�ل��ا����مخطط�أعمال،�بالإضافة�

  .لتنفيذه�ع���أرض�الواقع...) حاضنات��عمال،

  : أما�الم�ام�ا��زئية�فتتمثل���      

  .المقاولاتيةمن�خلال�إقامة�ورشات�تدر��ية�للطلبة�الراغب�ن����معرفة�المز�د�عن��:التدر�ب�والتعليم�-

��ولية�- �خاصة��:المسبقة/المرافقة �يحتاجو��ا �ال�� �المعلومات �واعطا��م �الدار�وتوج���م �مستوى �ع�� �الطلبة �استقبال �خلال من

 . وما�يتعلق��شب�ات�و�يئات�الدعم�ال���يمكن�أن��ساعد�م����تجسيد�مشار�ع�م�أ��اب�المشار�ع

  المقاولاتية�دار وظائف��.6.1

  . :و����التا��. اوأر�ع�وظائف�جزئية�من�ثقة�م�� ةأساسيثلاث�وظائف� يةالمقاولات�لدار       

  التحس�س: الوظيفة��و���-أ

،�كما�يتم�تقسيم�ال��امج�التعليمية�ا��اصة�بوظيفة�المقاولاتيةة�الطلبة�نحو�يقوم�العمل�����ذه�الوظيفة�ع���التأث������ني

و�ذا�وفقا�ل�ل�مرحلة�. برامج�خاصة�بالتوعية،�برامج�خاصة�بالتخصص،�و�رامج�خاصة�بالتجر�ب: إ�� المقاولاتية�دار التحس�س����
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نظيم���شطة�التحس�سية�ل��قية�روح�المقاولاتية����ت�إ��الإضافة�ب�.وا��دول�أدناه�يو���ذلك. دراسية�ل�سا�س،�ماس���ودكتوراه

�المقاولاتية،� �أساسيات ��� �سيما �لا �المقاولاتية �الم�ارات �لتنمية �ت�و�ن �بتقديم �مركز�تطو�ر�المقاولاتية �ي�لف ،� �ا��ام�� الوسط

�و�ا�� �المؤسسة �ا�شاء �ال�سي���العمليا�ي�و��سي���الموارد، �وتطو�ر�المؤسسة، ��س��اتي�� �و�اس��اتيجيات�التخطيط �القانونية وانب

  (Jean-Pierre & Jean, p. 57)  النمو

  المقاولاتية�لدار وظيفة�التحس�س�كأحد�الوظائف�الم�مة��.�1دول�ا�

  التجر�ب  التخصص  التوعية  

  بالمائة�1  بالمائة�10  بالمائة�100  الطلبة�المعنيون 

  طلبة�الدكتوراه  طلبة�الماس��  الل�سا�سطلبة�  المستوى 

ال�شاطات�المدرجة����برنامج�

  دار�المقاولاتية

  التوعية�العامة

  . مجموعة�بيداغوجيات�-

  .مقاي�س�مدخل�ر�ادة��عمال�-

  .محاضرات�-

  .مشار�ع�ملموسة�-

  .إعادة�التوجيھ�-

  التخصص

 .أ�شطة�المحا�اة�-

 .لعب��دوار�-

  .مقاي�س�متخصصة�-

  التجر�ب

 .الندوات�والملتقيات�-

  .مقاي�س�تدر��ية�-

  .مشروع�تجر����-

�شاطات�خارج�برنامج�دار�

  المقاولاتية

  .مركز�معلومات�مخصص�لر�ادة��عمال�-

  .المواقع��لك��ونية�-

  .الموائد�المستديرة�-

  .نادي�الرواد�الطلبة�-

  .ات�المحليةغ���المحلية�وا��ماع/ الشراكة�مع�الشب�ات�والمؤسسات�الر�ادية��-

Source: Jean-Pierre Boissin & Jean Luc Finck, le concept de maison lentrepreneuriat un outil daction pour linitiative economique 

sur les campus, Etude dirigée par Jean-Pierre Boissin pour la Direction de la Technologie du Ministère de la Jeunesse de 

l’Education Nationale et de la Recherche, Contrat Ministère de la Jeunesse, de l’Education Nationale et de la Recherche, 

Université  Pierre Mendès Grenoble II – Sciences sociales, Décision n° 02  5517,Version au 28 mai 2003, France, p: 17. 

  البحث: نيةة�الثاالوظيف�-ب

محتمل�ن�و���يع�مقاول�ن�المتوسط�ع���خلق�أ�شطة�مبتكرة�مع�تطو�ر��المدى�عز�ز�قدرة�المخابر�ع����إ����دف��اتھ�المرحلة�      

  (Jean-Pierre & Jean, p. 17) :المقاولاتية�مثل�دار مواضيع�بحثية�متنوعة�تخص�عمل�

  قياس�آثر�برامج�التوعية�والتدر�ب�ع���نية�الطلبة؛�-

  تحليل�س��ورة�ا�شاء�المؤسسات�ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا��؛�-

  مي�ان��مات�إدارة�المؤسسات�الر�ادية؛�-

   .)TPE(�ندسة�تحول�المؤسسات�المصغرة��-

  :�م�ع��جانب��ذا��لھ��شمل��اتھ�المرحلة�رفع�و���المعلم�ن�والباحث�ن�وتدر���إ��

  استخدام�مجموعة�الطرق�البيداغوجية�المختلفة؛�-

  تدر���م�بدورات�تحت�عنوان�تدر�ب�المدر��ن؛�-

  ؛المقاولاتيةنقل�الم�ارات�البيداغوجية�ل�م�����-

  .الندوات�التثقيفية�ع���مستوى�المؤسسات�-
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 وظيفة�البحث�.2 ش�لال

  
 
 

Source:  Jean-Pierre Boissin, Les Maisons de lentrepreneuriat outil daction pour linitiative économique sur les campus francais, 

Maître de Conférences Université Pierre Mendès France CERAG, UMR 5026 Secrétaire Général de Vouloir Entreprendre 

Responsable de la Maison de l’Entrepreneuriat du campus de Grenoble, France, p:16. 

  المرافقة: الوظيفة�الثانية�-ج

من�خلال�العمل�ع���خلق�نية�ر�ادة��عمال�وتنمية�ثقاف��ا�لدى�الطلبة�ا��امعي�ن����المرحلة��و���ومن�خلال�ز�ادة�التوعية�������

�أو� �المرحلة ��ذه �استغلال�ا، �ير�دون �ر�ادية �فرصا �يك�شفون �قد �أ��م �أف�ار�كما �الطلبة �يظ�ر�لدى �قد �فانھ الوظيفة�والتحس�س

�والمرافقة� �الدعم ��يئات �مع �تواصل�م �و�س�يل �وا�� �أعمال �مخطط �ش�ل ��� �وصياغ��ا �أف�ار�م �تنظيم ��� �مساعد��م تق���

مجموع�ا��امعات�والمعلا�د�(المدينة�ا��امعية�

 )والمدارس

برامج�البحث�العلمي����مجال�

  ر�ادة��عمال

  

آثار�برامج�التحس�س�ع����-

  ).مؤشرات��داء(الو���

  تحليل�عملية�ر�ادة��عمال�-

 .التمو�ل

 

ساتذة�تحس�س�وتدر�ب�� 

  والمرافقة
  .تدر�ب�مجموعة�بيداغوجيات�-

تدر�ب�المدر��ن�ع���مجموعة��-

من�المواضيع�ال���تخص�ر�ادة�

  .�عمال

دورات�للمدر��ن�لتعلم�م�ارات��-

 . ر�ادة��عمال

س�س����مخابر�البحث�لتحا

  العلمي
  :من�خلال

  .المجموعات�البحثية�-

ر�ط�طلبة�الدكتوراه�بالمشار�ع��-

  .البحثية

 

 

  دار�المقاولاتية

  

  

 البحث
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والتمو�ل�وذلك�من�خلال�مختلف�الشرا�ات�الم��مجة�من�طرف�دار�المقاولاتية�مع�المجمعات�الصناعية�وال�يئات�وصناديق�الدعم�

  : التواصل�مع��يا�ل�و�يئات�الدعم�والمرافقة�من�أجل�إ�� �س���دار�المقاولاتية. و�س�ثمار

  ...).ا��اضنات،�المؤسسات،�ا��ظائر�التكنولوجية،(�س�يل�ا�شاء�وت�و�ن�المشار�ع��بداعية�و�بت�ار�ة��-

  ).مخططات�أعمال�المشار�ع(�س�يل�نقل�الملفات��-

  .�س�يل��دماج��قتصادي�للمشار�ع�الناشئة�-

  المرافقة�وظيفة�.3 ش�لال

  
 
 

Source : Jean-Pierre Boissin, Les Maisons de lentrepreneuriat outil daction pour linitiative économique sur les campus francais, 

Maître de Conférences Université Pierre Mendès France CERAG, UMR 5026 Secrétaire Général de Vouloir Entreprendre 

Responsable de la Maison de l’Entrepreneuriat du campus de Grenoble, France, p:14. 

 

  

  

  المدينة�ا��امعية

 مجموع�ا��امعات�والمدارس�والمعا�د

  شر�اء�آخر�ن

  المجموعات�الصناعية�-

  النقابات�-

 الم�ني�ن�-

  �يا�ل�الدعم�
  :والمرافقة�التجر�ب�و�بت�ار

  حاضنات�-

  شب�ات�تكنو�-

 التمو�ل�-

  الموارد

�قاعدة� �وثائقية، مجموعة

�ان �موقع � ��نت،�البيانات،

النادي�الطلا�ي�لرواد��عمال،�

�مستعرض،� �مستديرة موائد

�شبكة� �خلال �من دعم

 �تصالات

  دار�المقاولاتية

  

العمل�ع���مرافقة�المشار�ع�

 الر�ادية
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  بمؤسسات�التعليم�العا���با��زائرالمقاولاتية� دارو�دف�رسالة�. 7.1

  )2022المقاولاتية،�مطو�ة��عر�فية�بدار�( :���المقاولاتيةدار�تتمثل�رسالة�

 ز�ادة�الو���و���يع��نفتاح�ع���عالم��عمال؛�-

 ؛مرافقة�الشباب�لانجاح�مشار�ع�م�مرورا�با��امعة�ل�س�يل�م�م��م����التعامل�مع�الشر�اء��قتصادي�ن�با����ة�اللازمة�والمطلو�ة�-

 ���تمو�ل�م؛�مزة�وصل�ب�ن�المتخرج�ن�حام���الش�ادات�و��ن�المؤسسة�ال���س�شرف�ع�-

 إتاحة�مساحة�مفتوحة�للطلبة�ع���مؤسسات�دعم�ر�ادة��عمال����ا��زائر؛�-

 التدر�ب�وتطو�ر�م�ارات�محددة�لادارة�المشار�ع�وخلق��عمال؛�-

  .المرافقة�ودعم�المشار�ع��بداعية،�وتقديم�المشورة�للطلبة�والتواصل�مع��يا�ل�الدعم�والتمو�ل�-

  :مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�يتمثل�فيما�ي���المقاولاتية���ار�دال�دف�من�ا�شاء��كما�أن

�شر�ثقافة�ر�ادة��عمال����أوساط�الطلبة�ا��امعي�ن،�من�خلال�تحس�س�م�بالمزايا�ال���ت�يح�ا�عملية�ا�شاء�مؤسسات�مصغرة��-

 حية�القيمة�المضافة�للاقتصاد�ك�ل؛ع���المستوى�ال������أو�من�نا

�و �- �الطلبة �ت�و�ن �تحو�ل�ا �أجل �من �أف�ار�م �دراسة ��� �ومرافق��م �تحف���م �وكذا �التخرج، �ع�� �المقبل�ن مؤسسات��إ���الاخص

 مصغرة�ع���أرض�الواقع؛

�رأس�ا��- �ع�� �المصغرة �للمؤسسات �الدعم �مختلف��يئات �ل�م �تمنح�ا �ال�� �والمزايا �ال�س�يلات �بمختلف �عر�ف�الطلبة�ا��امعي�ن

 Anadeالمقاولاتية�الو�الة�الوطنية�لدعم�وتنمية�

 .توجيھ�الطلبة�ا��امعي�ن�ومساعد��م�ع���دراسة�وتقييم�أف�ار�م�منةأجل�مساعد��م�ع���امجاز�ا�-

  .توضيح��جراءات�المتبعة�لا�شاء�مؤسسة�مصغرة،�ور�ط�الطالب�بمختلف��يئات�الدعم�والمرافقة�-

 2019 إ�� 2013ل�الف��ة�الممتدة�من�المقاولاتية����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�خلا�دور تقييم�. 2

� �لتحقيق �الر�ائز��ساسية �ا��زائر�من ��� �العا�� �التعليم �المقاولاتية�عت���مؤسسات �ثقافة �تنمية �ع����دف ��عمل �حيث ،

�نا��ة �تجار�ة �مشار�ع �قيادة �ع�� �والقادر�ن �المبتكر�ن �ا��ر�ج�ن �من �جيل �متعددة�. إعداد �مبادرات �إطلاق �تم �السياق، ��ذا و��

مشار�ع��إ��بالم�ارات�والمعارف�اللازمة�لتحو�ل�أف�ار�م��بةلمعا�د�العليا،���دف�تزو�د�الطللتعز�ز�دور�المقاولاتية�داخل�ا��امعات�وا

ا�����شاط�دور�المقاولاتية�داخل�مؤسسات�التعليم�العا��2019وح����2013منذ�عام�ف�.ملموسة
ً
. ،�ش�دت�ا��زائر�تطورًا�م��وظ

�حل�وال�� �دورًا �تحف���الطلعبت ��� �التفك����بةيوً�ا �المقاولا�يع�� ��� �وتطو�ر�م�ارا��م �المجال، �لتحو�ل��ذا �اللازم �الدعم �وتقديم ،

 ....شملت��ذه�ا���ود�تنظيم�ورش�عمل�ودورات�تدر��ية،�وتقديم�خدمات��رشاد�والتوجيھ. مشار�ع�نا��ة�إ��أف�ار�م�

  2019 إ�� 2013ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا���حسب�المنطقة����الف��ة�الممتدة�من��المقاولاتية�دور��عداد� .1.2

دار�مقاولاتية�ع����افة�مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�����78المقاولاتية����ا��زائر�بلغ��دور�أن�اجما����إ��تجدر��شارة�

شرق،�وسط�وغرب�) 18�،24�،10(دار�مقاولاتية��52ز�ع����شاطات�حيث�بلغ�عدد�تلك�ال���تحو . 2019 إ�� 2013الف��ة�الممتدة�من�

و�و��مر�. شرق�وسط�وغرب�ع���التوا��) 05�،08�،13(دار�مقاولاتية��26ع���التوا���أما�تلك�ال���لا�تحوز�ع����شاطات�بلغ�عدد�ا�

� �ثقافة �تنمية �اتجاه �سلبيا �اعتباره �يمكن �تف�المقاولاتيةالذي �و�مكن �ا��ام�� �الوسط ��عض��� �مسؤو�� �اتباع ��عدم س���ذلك

� �ا�شاء �لتعليمات �العا�� �التعليم �المسؤول�ن��المقاولاتية�دار مؤسسات ��عض �تفعيل �وعدم �ج�ة، �من �جامعية �مؤسسة ��ل ��

عدم�وجود�اس��اتيجية�وا��ة�المعالم�لتنمية��إ��و�و�ما��ع���عنھ��سوء�ال�سي���وغياب�روح��بالإضافة�. لل�شاطات�ال���تختص���ا

�و��مر�الذي�يفسر��عدم�وجود�رؤ�ة�ورسالة�وأ�داف�من�قبل�مسؤو���مؤسسات�التعليم�و ���مؤسسات�التعليم�العا����قاولاتيةالم
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� �لتنمية �المقاولاتيةالعا�� �عا����ثقافة ��عليم �مؤسسة ��ل �مستوى �ع�� �عليا ���ان ��شكيل ��ستد�� �و�و�ما �ا��ام��، �الوسط ��

  . ��ذا�المجال����الوسط�ا��ام��للرقابة�ع���مدى�تنفيذ��ل�ما�يتعلق�

  .2019 إ�� 2013ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا���حسب�المنطقة����الف��ة�الممتدة�من��المقاولاتية�دور �عداد��.2 �دول �ا

ال���تحوز�ع���دار�  

  المقاولاتية�ول�ا��شاطات

ال���تحوز�ع���دار��

  المقاولاتية�و�دون��شاطات

  ولاتيةال���لا�تحوز�ع���دار�المقا

  ***الغرب **الوسط *الشرق   الغرب  الوسط  الشرق   الغرب  الوسط  الشرق 

  01  01  04 06 04 05 04 12  13  ا��امعات

  00  01  00  04  01  00  03  02  02  المراكز�ا��امعية

  02  05  03  03  03  00  03  10  03  المدارس�الوطنية�العليا

  03  02  05  00  00  00  00  00  00  المدارس�العليا�للاساتذة

 02 00  00  00  00  00 00 00 00  لم��قات�ا��امعيةا

  08  09 12 13 08 05 10 24 18  المجموع

  .وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل��: المصدر
جامعة�با���مختار�عنابة،�جامعة�فرحات�عباس�: 2019سنة��المقاولاتية�دار ال���لا�تحوز�ع����الشرق مؤسسات�التعليم�العا������ *

�المتعددة��لا�تتوفر �1سطيف �الوطنية �المدرسة ���شاء، �طور ��� �القادر�قسنطينة ��م���عبد ��سلامية �العلوم �جامعة �مقر، ع��

  .التقنيات�قسنطينة،�المدرسة�الوطنية�العليا�للمناجم�والمعادن�عنابة،�المدرسة�العليا�لعلوم�ال�سي���عنابة
**  � ��� �العا�� �التعليم ��الوسطمؤسسات �ع�� �لا�تحوز ��دار ال�� �سنة �: 2019المقاولاتية �سنة �يخص �لا��2019فيما �ال�� المؤسسات

� �ع�� �بن�: ���كز�لتطو�ر�المقاولاتيةر متحوز �و�تصال ��علام �وعلوم �لل��افة �العليا �المدرسة�الوطنية �المتواصل، جامعة�الت�و�ن

�المتعددة �الوطنية �المدرسة �عكنون، �بن �السياسية �للعلوم �العليا �الوطنية �المدرسة �����عكنون، �العليا �المدرسة �ا��راش، التقنيات

�المركز� �التي���القليعة، �وعلوم �والتجار�ة ��قتصادية �العلوم ��� �التحض��ية �المدرسة �ا��راش، �الغذائية �والصناعات �التغذية علوم

 .ا��ام���آفلو��غواط
***  � ��� �العا�� �التعليم ��الغربمؤسسات �ع�� �تحوز �لا ��لتطو�ر�المقاولاتية�دار ال�� �العلوم�: 2019سنة �بوضياف �محمد جامعة

  .والتكنولوجيا�و�ران،�المدرسة�الوطنية�متعددة�التقنيات�و�ران،�المدرسة�العليا�����قتصاد

 ع���مستوى�مؤسسات�التعليم�العا��المقاولاتية��دور �عداد��. 4ش�ل�ال

 
  .لبحث�العل��وزارة�التعليم�العا���وا�إحصائياتع����دبالاعتما �نالباحث�إعدادمن��:المصدر
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تدة�من�ا��صيلة��جمالية�لدور�المقاولاتية�الناشطة�وغ���الناشطة����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر����الف��ة�المم .2.2

 2019د�سم����31  إ�� 2013

� �من �مدار�الف��ة�الممتدة �دور�المقاولاتي2019د�سم����31 إ�� 2013ع�� ��شاط ��� ا
ً
�م��وظ �داخل�،�ش�دت�ا��زائر�تطورًا ة

ولكن،�وكما�. تم��ت��ذه�الف��ة�بإطلاق�العديد�من�المبادرات�والمشار�ع�ال���اس��دفت��عز�ز�ر�ادة��عمال. مؤسسات�التعليم�العا��

،�حيث�استمرت��عض�ا����تقديم�الدعم�المقاولاتية�دور ستو�ات�ال�شاط�والنجاح�ب�ن��و�ا��ال����أي�مشروع�تنموي،�تفاوتت�م

 .ة،�ب�نما�واج�ت�أخرى�تحديات�أعاقت��شاط�اوالمسا�مة�الفعال

الناشطة�وغ���الناشطة����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر����الف��ة�الممتدة��المقاولاتية�لدور  �جماليةا��صيلة�. �3دول�ا�

 .2019د�سم����31  إ�� 2013من�

  

  

ال���تحوز�ع���دار�

  المقاولاتية�ول�ا��شاطات

ال���تحوز�ع���دار��

  ولاتية�و�دون��شاطاتالمقا

ال���لا�تحوز�ع���دار�

  المقاولاتية

  06 15 29  ا��امعات

  01  05  07  المراكز�ا��امعية

  10  06  16  المدارس�الوطنية�العليا

  10  00  00  المدارس�العليا�للاساتذة

 02  00 00  الم��قات�ا��امعية

  29 26 52  المجموع

 29 78  المجموع�الك��

  .العا���والبحث�العل��وزارة�التعليم�: المصدر

  

  2019د�سم����31المقاولاتية�الناشطة�وغ���ناشطة����مؤسسات�التعليم�العا�������لمراكز�تطو�ر حصيلة� .5 ش�لال

  
  .بالاعتماد�ع���احصائيات�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���الباحث�ن إعدادمن�: المصدر

 2019سنة��التعليم�العا���با��زائر ���مؤسسات��المقاولاتية�دور أ�شطة�حصيلة�. .3.2

مؤسسة�جامعية��2019�،52لسنة��المقاولاتية�دار بلغ�عدد�المؤسسات�ال���قدمت�حصيلة�ال�شاطات�المنجزة�ع���مستوى�

� �أصل ��78من �ع�� �تحوز �المقاولاتية�دار مؤسسة ��عادل �و�و�ما ،66.66 � ��سنة �مقارنة �عدد�ا �انخفض �كما حيث��2018بالمائة،

29

7

16

0 0

15

5
6

0 0

6

1

10 10

2

0

5

10

15

20

25

30

35
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التي تحوز على دار المقاولاتية ولها نشاطات

التي تحوز على دار  المقاولاتية وبدون نشاطات

التي لا تحوز على دار المقاولاتية
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� �مؤسس�72أنجزت ����اطار�ترقية ��شاطات �جامعية ��المقاولاتيةة ��75من�أصل �تحوز�ع�� �جامعية �و�و�ما�المقاولاتية�دار مؤسسة ،

،��2018شاط�سنة��564مقابل���2019شاط�سنة��445 إ��كما�تراجع�عدد�ال�شاطات�المنجزة�ع���مستوا�ا� .بالمائة �92.30عادل�

كب������برمجة��يام��علامية�والدراسية�وعدم�برمجة�ورشات�ت�و��ية�من�وكذا�تم����يل�نقص�. بالمائة�-21.09ب�سبة�تقدر�ب�

تقوم��عدة��شاطات���ميع�فئات�الطلبة�ع���مدار�السنة�ونا�ز�عدد�المشارك�ن��المقاولاتية�دور قبل��عض�دور�المقاولاتية،�علما�أن�

 2019الذدي�مر�بھ�العالم�أجمع�من���اية�سنة��19د�الو�اء��وفي�إ��يرجع��ذا�ال��اجع�. طالب�جام������84985مختلف�ال�شاطات�

و�و�ما�نتج�عنھ��عليق�. و�و��مر�الذي��س�ب����اصدار�قرار�يفيد��غلق�جميع�مؤسسات�التعليم�العا������ا��زائر�2022غاية��إ��

 . ع���المستوى�الوط����المقاولاتية�دار وتوقيف�جميع���شطة�ال���تختص���ا�

  .���2019مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�لسنة��المقاولاتية�دور طة�حصيلة�أ�ش�.4 �دول ا�

  2019  طبيعة�ال�شاط

  93  أيام�اعلامية

  39  أيام�دراسية

  137  ورشات�ت�و��ية

  117  ندوات�موائد�مستديرة�أبواب�مفتوحة-لقاءات

  06  مسابقات

  11  حصص�إذاعية�وتلف��يونية

  42  أخرى 

  445  ستوى�دار�المقاولاتيةمجموع�ال�شاطات�المنجزة�ع���م

 .وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���:المصدر

  .2019المقاولاتية����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�لسنة��دور حصيلة�أ�شطة� .6 ش�لال

 

  .بناءا�ع���احصائيات�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���ث�نالباح�إعدادمن��:المصدر
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  المقاولاتية���إطار�ترقية� 2019لسنة�مؤسسات�التعليم�العا���ع���المستوى�الوط������المقاولاتية��ر دو �شاطات�حصيلة� .4.2

�شاطا�أما���118شاطا�أما�تلك�الموج�ة�لطلبة�السنوات�ال��ائية�فقد�بلغت��226بلغ�عدد���شطة�الموج�ة���ميع�الطلبة�

ما�يمكن�تفس��ه�بأن�مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�تركز�ع����شر��و�و . �شاطا�100الموج�ة�للطلبة�حام���المشار�ع�فقد�بلغت�

� �بثقافة �والتحس�س �ب�نمية�المقاولاتيةالو�� ��ع�� �الذي �التدر��� �ا��انب �تنمية ��أك���من �لدى �الر�ادية �والم�ارات الطلبة�المعارف

�ال �لاك�شاف �بالطالب �المحيطة �الب�ئة �تحليل ��عمال، �لمخطط �اعداد �من �فكرة�ا��امعي�ن �خلق �يمكنھ �خلال�ا �من �ال�� فرص

وعليھ،�فمؤسسات�التعليم�العا���با��زائر�مازالت����المرحلة��و���من�تنفيذ�اس��اتيجي��ا����. �ستطيع�تجسيد�ا�ع���أرض�الواقع

 .���الوسط�ا��ام���و���مرحلة�التوعية�والتحس�س�المقاولاتيةتنمية�ر 

���إطار�ترقية� 2019لسنة�مؤسسات�التعليم�العا���ع���المستوى�الوط������ المقاولاتية�دور �شاطات�حصيلة� .�5دول�ا�

  المقاولاتية

 .وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���:المصدر

���إطار�ترقية� 2019لسنة�مؤسسات�التعليم�العا���ع���المستوى�الوط������المقاولاتية��دور �شاطات�حصيلة�. 7 ش�لال

  المقاولاتية

  

  بالاعتماد�ع���احصائيات�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���باحث�نال�إعدادمن��:المصدر
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الموج�ة���ميع�  اسم�ال�شاط

  الطلبة

الموج�ة�للطلبة�

  �����اية�الدراسة

الموج�ة�للطلبة�

  حام���المشار�ع

عدد�المشارك�ن����مختلف�ال�شاطات�

  المنجزة�ع���مستوى�دور�المقاولاتية

 84985  14  15  64  أيام�اعلامية

  10  14  15  أيام�دراسية  طالب

  32  60  45  ورشات�ت�و��ية

ندوات�موائد�-لقاءات

  مستديرة�أبواب�مفتوحة

80  20  17  

  04  01  1  مسابقات

حصص�إذاعية�

  وتلف��يونية

05  2  3  

  20  06  16  أخرى 

  100  118  226  المجموع



  2019 إ�� 2013 ��با��زائر����الف��ة�الممتدة�منتقييم��شاط�دور�المقاولاتية����مؤسسات�التعليم�العا�                                    174

 

 2024-02العدد�/  15 المجلد                                                                                                                                      قتصاد�ا��ديدمجلة��

مؤسسة��24�،18�،10حسب�المنطقة��المقاولاتية�دور  ال���قامت�ب�نظيم��شاطات����المقاولاتية�دور كما�بلغت�حصيلة�

  .وا��دول�أدناه�يب�ن�ذلك�بنوع�من�التفصيل. جامعية����الوسط�الشرق�والغرب�ع���التوا��

  المتعلقة�بمؤسسات�التعليم�العا�� المقاولاتية�دور اجما���حصيلة��شاطات��.6 �دول ا�

  المؤسسات

  ا���ات

المراكز�  ا��امعات

  ا��امعية

المدارس�

  الوطنية

المدارس�العليا�

  للاساتذة

الم��قات�

  ا��امعية

مجموع�المؤسسات�

  حسب�ا���ة

  24  00  00  10  02 12  الوسط

  18  00  00  03  02  13  الشرق 

  10  00  00  03  03  04  الغرب

  52  00  00  16  07  29  المجموع

  .لعل��بالاعتماد�ع���احصائيات�وزارة�التعليم�العا���والبحث�ا�الباحث�ن إعدادمن��:المصدر

  .المقاولاتية�المتعلقة�بمؤسسات�التعليم�العا���دور اجما���حصيلة��شاطات��.8ش�ل�ال

 
 .بالاعتماد�ع���احصائيات�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���الباحث�نمن�اعداد�: المصدر

  مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر����المقاولاتية�دور�حصيلة�أ�شطة� .3

. ٪30 إ��٪�8من��Anadeتتطور�معدل�التحاق�ا��ر�ج�ن�ا��امعي�ن�بنظام��2016غاية��إ�� 2008ة�ب�ن�خلال�الف��ة�الممتد

. 2016سنة�٪�18و��2015 سنة٪�13 إ�� 2013 سنة٪�6من��م�ع�معدل�إ�شاء�المشار�ع�المصغرة�من�قبلاارتف�إ��و�و��مر�الذي�أداء�

غاية��إ�� �2013شاطا�سنو�ا����الف��ة�الممتدة�من��1623من�احداث��تيةالمقاولا�بدار كما�مكن�تنفيذ�خطة�العمل�السنو�ة�ا��اصة�

   )2023الو�الة�الوطنية�لدعم�وتنمية�المقاولاتية،�( .2017

1.3. � ��دار منذ�إ�شاء�( وقاموا�بإ�شاء�مؤسسات�مصغرة�المقاولاتية�دور �عداد�الطلبة�الذين�مروا�ع�� �31غاية��إ��المقاولاتية

  .ع���المستوى�الوط���)2019د�سم���

يلتحق�الطلبة�ا��امعي�ن�بدار�المقاولاتية�التا�عة�ل��امعة�ال���يدرسون�ف��ا�عن�طر�ق����يل�م����الدورات�الم��مجة�من�

� �معلومالمقاولاتية�دار طرف �عدة �ع�� �التعرف �خلال�ا �من �يتم �م���� �طالب �ل�ل �معلومات �م���استمارة �خلال �من �وال���،��ذا ات

�ت�و��ية� �دورة ��ل �الغالب �ففي �أساس�ا �ع�� �الت�و��ية �الدورات �ت��مج �سوف �ال�� �الت�و��ية ��حتياجات �تحديد �خلال�ا �من يمكن

  .طالب�25-20ت��مج�ل�

12
13

4

2 2
3

10

3 3

0 0 00 0 0

0

2

4

6

8

10

12

14

الوسط الشرق الغرب

الجامعات

المراكز الجامعية

المدارس الوطنية

المدارس العليا للاساتذة

الملحقات الجامعية



 175                                                                     )178 - 161ص�ص�( فرعون�امحمد،�علو�ط�أم��ة،�خالدي�حميدة

 2024-02العدد�/  15 المجلد                                                                                                                                     قتصاد�ا��ديدمجلة��

  

دار�منذ�إ�شاء�( وقاموا�بإ�شاء�مؤسسات�مصغرة�المقاولاتية�دار المجموع�الك���لتعداد�الطلبة�الذين�مروا�ع��� .7 �دول ا�

  حسب�النوع��جتما���)2019د�سم����31غاية��إ�� قاولاتيةالم

لطلبة�المستفيدين�من���شطة�ا  

  المقاولاتية�دار المنجزة����إطار�

لطلبة�الم��ل�ن�ع���مستوى�الو�الة�ا

  الوطنية�لدعم�وتنمية�المقاولاتية

لطلبة�الذين��قاموا�بإ�شاء�ا

  مؤسسا��م�المصغرة

  �ناث  الذكور   �ناث  الذكور   �ناث  الذكور 

  56  160  563  741  6267 7286  منطقة�الشرق 

  172  235  965  896  11720  6577  منطقة�الوسط

  67  109  76  145  1970  1533  منطقة�الغرب

  295  504  1604  1782  19957  15396  �جما��

 799  3386  35353  اجما���كلا�ا���س�ن

  .زارة�التعليم�العا���والبحث�العل��بالاعتماد�ع���احصائيات�و �باحث�نال�إعدادمن�: المصدر

بالمائـــة�مـــن�الطلبـــة�ا��ـــامعي�ن�الـــذين�قـــاموا�با�شـــاء�مؤسســـا��م�المصـــغرة�والـــذين���2.26ـــ��ا��ـــدول�أعـــلاه�نلاحـــظ�أن�مـــا��ســـ�تھ�������

أن��ــذه��إ�ـ�شـارة�،�كمـا�تجـدر�� 2019 إ�ـ� �2013ــ��الف�ـ�ة�الممتـدة�مـن��المقاولاتيـة�دار بـدور�م�اسـتفادوا�مـن���شـطة�المنجـزة��ـ��اطـار�

المؤسســـات�الم�شـــأة�لـــم�يـــتم�التأكـــد�مـــن�معطيا��ــــا�والوقـــوف�ع�ـــ���ســـب�تواجـــد�ا��ـــ��الميــــدان�و�التـــا���ف�ـــ��م�ـــ�لة��ـــ��ج�ـــاز�الو�الــــة�

الوطنيـة�لـدعم�وتنميـة�المقاولاتيـة�و�ـو�مـا�يمكـن�تفسـ��ه��عـدم�وجــود�شـفافية�تامـة��ـ��متا�عـة�ورقابـة�للمشـار�ع�المصـغرة�الم�ـ�لة��ــ��

و�الــة�و�ـــو��مــر�الـــذي�يضــمن�العمـــل��ــ��ب�ئـــة�غ�ــ��ملائمـــة�مســتقبلا�للمؤسســـات�المصــغرة�و�ـــذا�مــن�خـــلال��ســ�يل�التعـــاملات�ج�ــاز�ال

ت�ـــ�يم�الفــــوات���وتحو�ـــل��مـــوال�العموميـــة�لغ�ـــ��وج���ـــا��ساســـية�الداعمـــة�لمجــــال�: المشـــبو�ة�ب�ـــل�طرق�ـــا�ومـــن�أوســـع�أبوا��ـــا�مثـــل

كمـا�أنــھ�يفســر�بأنــھ�تناســب�غ�ـ��طــردي�بــ�ن�العــدد��جمـا���للطلبــة�المســتفيدين�مــن���شــطة�...،�خلــق�المؤسســات�الو�ميــةالمقاولاتيـة

والم�ــ�ل�ن��ــ��الو�الــة�الوطنيــة�لــدعم�وتنميــة�المقاولاتيــة�والعــدد��جمــا���للــذين�قــاموا�با�شــاء��تطــو�ر�المقاولاتيــة�دور المنجــزة��ــ��اطــار�

�انــت�أ�شــط��ا�تقر�بــا�محــدودة��2019 إ�ــ� 2013خــلال�الف�ــ�ة��المقاولاتيــة�دار أن��إ�ــ�حيــث�يمكــن�أن�يرجــع�ذلــك�. مؤسســا��م�المصــغرة

أن��ــذه��سـ��اتيجية�جديـدة�مـن�ج�ـة�كمــا�أ��ـا��انـت��عمـل�دون�ت�سـيق�مخطــط�عمـل�وا�ـ��يمك��ـا�مـن�تنميــة��إ�ـ�جـدا�و�ـذا�راجـع�

عـدم�كفـاءة�مؤطر��ـا�وم�نيـة�شـر�ا��ا��ـ��مجــال� إ�ـ�كمـا�يمكـن�ارجـاع��ــذا�ال��اجـع�. لـدى�الطلبـة�ا��ـامعي�ن�بـا��زائر�المقاولاتيـةثقافـة�

 .ا�شاء�وتنمية�المؤسسات�المصغرة

 المقاولاتية�دار منذ�إ�شاء�( وقاموا�بإ�شاء�مؤسسات�مصغرة�المقاولاتية�دور المجموع�الك���لتعداد�الطلبة�الذين�مروا�ع��� .9 ش�لال

 .حسب�النوع��جتما���)2019د�سم����31غاية��إ��

 
  .بالاعتماد�ع���احصائيات�وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل����نالباحث�ادإعدمن�: المصدر

7286

6267

741 563 160 56

6577

11720

896 965 235 1721533 1970 145 76 109 67

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

الذكور الاناث الذكور الاناث الذكور الاناث

العدد الإجمالي للطلبة المستفيدين من الأنشطة 

المنجزة في إطار دار المقاولاتية

العدد الإجمالي للطلبة المسجلين على مستوى 

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

العدد الإجمالي للطلبة الذين  قاموا بإنشاء 

مؤسساتهم المصغرة

منطقة الشرق

منطقة الوسط

منطقة الغرب



  2019 إ�� 2013 ��با��زائر����الف��ة�الممتدة�منتقييم��شاط�دور�المقاولاتية����مؤسسات�التعليم�العا�                                    176

 

 2024-02العدد�/  15 المجلد                                                                                                                                      قتصاد�ا��ديدمجلة��

�دار منذ�إ�شاء�( وقاموا�بإ�شاء�مؤسسات�مصغرة�المقاولاتية�دار المجموع�الك���لتعداد�الطلبة�الذين�مروا�ع���. 8  �دول ا�

  .)2019د�سم����31غاية��إ�� المقاولاتية

العدد��جما���للطلبة�المستفيدين�  

دار�ن���شطة�المنجزة����إطار�م

  المقاولاتية

العدد��جما���للطلبة�الم��ل�ن�

ع���مستوى�الو�الة�الوطنية�لدعم�

  وتنمية�المقاولاتية

العدد��جما���للطلبة�الذين��

قاموا�بإ�شاء�مؤسسا��م�

  المصغرة

  216  1304  13553  منطقة�الشرق 

  407  1861  18297  منطقة�الوسط

  176  221  3503  منطقة�الغرب

  799  3386  35353  �جما��

  .وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل���:المصدر

  

�دار منذ�إ�شاء�( وقاموا�بإ�شاء�مؤسسات�مصغرة�المقاولاتية�دار المجموع�الك���لتعداد�الطلبة�الذين�مروا�ع��� .10 ش�لال

 .)2019د�سم����31غاية��إ�� المقاولاتية

 
  رة�التعليم�العا���والبحث�العل��بالاعتماد�ع���احصائيات�وزا باحث�نال�إعدادمن�: المصدر

  ا��اتمة. 4

�عكس�استعراضًا�ل���ود��2019 إ�� 2013تقييم��شاط�دور�المقاولاتية����مؤسسات�التعليم�العا���با��زائر����الف��ة�من�

خلال��ذه�الف��ة،�ش�دت�. ب�ئة�التعليم�العا��والتطورات�ال���ش�د��ا��ذه�المؤسسات�����عز�ز�روح�ر�ادة��عمال�و�بت�ار�داخل�

�تطو�ر�م�ارا��م�الر�ادية �ع�� �والباحث�ن �و���يع�الطلاب ��عز�ز�ثقافة�المقاولاتية ��� �م��ايدة ��ذه�ا���ود��.ا��زائر�ج�ودًا حيث�أن

 : تركزت�ع���عدة�جوانب�م��ا

  .���مختلف�التخصصات�بة���المنا���الدراسية�للطل�لمقاولاتةواتضم�ن�مواد��عليمية����ع�ع����بت�ار�ب تطو�ر�المنا���الدراسية -

�عمل - �وورش �فعاليات �����تنظيم �وورش �الفعاليات �من �العديد �ا��امعية �المؤسسات ���دف بأ�مية��بةتوعية�الطل�إ��العمل�ال��

  .وتوف���الدعم�و�رشاد�للم�تم�ن�المقاولاتية

�بةم�و���يع�الطلب�نظيم�مسابقات�للابت�ار�و�خ��اعات�لدعيام�دور�المقاولاتية�وذلك�من�خلال�ق����يع�روح��بت�ار�و�خ��اع -

  .مشار�ع�عملية�إ��والموظف�ن����تطو�ر�أف�ار�م�وتحو�ل�ا�
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�المح�� - �والمجتمع �ا��اص �القطاع �مع �: التعاون �فقد �المقاولاتيةش�دت �ا��اصة��دور �والمؤسسات �الشر�ات �مع �للتعاون �عز�زًا

  .بةوظيف�ل��ر�ج�ن�ودعم�مشار�ع�الطلمن�أجل�توف���فرص�تدر�ب�وت�والمجتمع�المح��

�وعليھ �من �الممتدة �الف��ة �خلال �2019 إ�� 2013، �ش�دت ،� ��� �المقاولاتية �ا��زائر�ج�ودًا�دور ��� �العا�� �التعليم مؤسسات

� �أدى �مما ،� �المقاولاتية �لتعز�ز�دور ��وجھ �ومتعددة �ا�إ��مستمرة ���ذه �و��تمام �الو�� ��ز�ادة �وتحف�����وانب �ا��امعية �الب�ئة �

  .المقاولاتيةوالموظف�ن�ع���تطو�ر�م�ارا��م�وتحقيق�النجاح����مجال�بة�الطل

  :أنغ���أنھ�من�خلال��حصائيات�المدروسة�والمتعلقة�بدور�المقاولاتية�خلال�نفس�الف��ة�

�مجا�- ��� �المقامة �ا��امعية ���شطة �من �المطلوب �بالش�ل �يتأثروا �لم �الطلبة �وأيام��المقاولاتيةل �مستديرة �وموائد �محاضرات من

و�و��مر��المقاولاتيةيبذلون�ج�ود�كب��ة����س�يل�تنمية�ثقافة��المقاولاتية�دور ،�فما�يلاحظ�أن����اص�القائم�ن�ع���...إعلامية

نقص�كفاءة��إ��عيفة�ترجع�ر�ما�،�غ���أن��ذه�النتائج�الضالمقاولاتية�دور الذي�نلمسھ����كثافة���شطة�المقامة�سنو�ا�من�طرف�

ت�و�ن�أو�عدم��إ��الم�ون�ن�والم�شط�ن�لتلك�المحاضرات�و�يام�التحس�سية،�فنجد�أحيانا�أن�ال��ص�الم�ون����حد�ذاتھ�يحتاج�

ر�قدرتھ�ع���التأث������الطالب�ا��ام���وجعلھ�راغبا����ذلك�ال�شاط،�و�و�ما�يولد�نفورا�لدى�الطالب�و���يل�عزوف�عن�ا��ضو 

  .وتض�يع�فرص��ستفادة

قد�لا�ت�ون�دقيقة����محتوا�ا�ما�يجعل�من�استفادة�الطالب�ض�يلة�مقارنة�بما��ان�منتظر�منھ،�المقاولاتية��دور أ�شطة�مواضيع� -

فما�يلاحظ�ع���تلك���شطة�تم���ا�بالتكرار��ل�سنة�ما�يجعل��مر�روتي���لدى�الطلبة�و�و�ما��عدم�من�التجديد����نفس�تة،�

� �تقديم��إ��بالإضافة �أك���من �الش�ادات �من ��ستفادة �ع�� �ا�تماما��م �يركزون�جل �لھ �وا��اضر�ن �لل�شاط �المقدم�ن ��فراد أن

  .المطلوب�با��ودة�ال�افية

قاموا��العدد��جما���للطلبة�الذين�و �المقاولاتية�دور العدد��جما���للطلبة�المستفيدين�من���شطة�المنجزة����إطار�عدم�تقارب� -

عدم�وجود��ذه�المؤسسات�ع���أرض�الواقع�ع���الرغم�من����يل�ا�وتمو�ل�ا����الو�الة��إ��بالإضافة��بإ�شاء�مؤسسا��م�المصغرة

عدم�وجود�اس��اتيجية�وا��ة��إ��بالإضافة��المقاولاتيةسوء�ال�سي���وغياب�روح�الوطنية�لدعم�وتنمية�المقاولاتة�و�و�ما�يفسر��

� �لتنمية ��قاولاتيةالمالمعالم �العا�� �التعليم �مؤسسات ��� �العلاقة �ذات �ورسالة�و وال�يئات �رؤ�ة �وجود �يفسر��عدم �و��مر�الذي

  .���الوسط�ا��ام���المقاولاتيةوأ�داف�من�قبل�مسؤو���مؤسسات�التعليم�العا���لتنمية�

���مؤسسات� المقاولاتية�دور دور�فعيل�من�التوصيات�ال���تفيد����ت�ةفاننا�نق��ح�جملن�النتائج�السابقة�انطلاقا�موعليھ،�و 

 :وذلك�من�خلالالتعليم�العا���با��زائر�

  .ةمؤ�ل�ن�علميا�وعمليا�لا�شاء�اعمال�م�ومشار�ع�م�ا��اص�ةاعداد�طلب�إ��بناء�رؤ�ة�ورسالة�لمؤسسات�التعليم�العا�����دف� -

�اس��اتيجي�- �شرا�ات �ع����ع�ةبناء �والعال�� �و�قلي�� �المح�� �المجتمع �والمشاركمع ��ةز�ز�التفاعل �العا��ب�ن �التعليم �مؤسسات

  ).القطاع�ا���ومي،�القطاع�ا��اص،�المجتمع�المح��،�منظمات�المجتمع�المح��( ةوا��اب�المص��

  .ودعم�التحول�نحو�ال��امج�العملية�المنتجة�المقاولاتية�دور �عز�ز��سلوب�التطبيقي�والتدر�������برامج� -

  .المقاولاتيةوقطاعات��عمال�المتم��ة����مجال��مؤسسات�التعليم�العا�����ات�العلمية�و التواصل�الدائم�مع�ا�-

  .المقاولاتية�دور ر��ية����التد�ةلاعضاء�ال�يئ�وتدر���ا�المقاولاتية���مجال��ةتدر��ي�ةدورات�ت�و��ي�ةبرمج -

  .تصب����ذات�المجالة�ر��يتد�ةا�شط�إ��وتحو�ل�ا��المقاولاتية�دور ال���تقدم�ا��ةالوقوف�ع�����شط�-

  .لدى�الطلبة�ا��امعي�ن�المقاولاتية ةثقاف�ةلتنمية�وا���ةوالعمل�من�خلال�خط  ح�الم��مة�����ذا�المجال،ئالتقليل�من�اللوا�-

  .ةالصيفي�ةا��امع�ةخصوصا�ا�شطالمقاولاتية��دور ال���تنظم�ا��ةوضع�جدول�زم���مرن�ومناسب�للا�شط�-

 .المقاولاتية�دور ����حسب��ل�تخصص�ةلدى�الطلب�المقاولاتية ةة�والمسؤولة�ع���تنمية�ثقافتوف���ال�وادر�المؤ�ل  -
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