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�: مستخلص �الدراسة ��ذه ��إ���دفت ��� �التوظيف �دور ��إطار معرفة �ع�� �البطالة�ماج�دج�از�المساعدة �من �ا��د ��� �خلال�"الم�� �من ،وذلك

�ن��سليط�الضوء�ع���أحد�الفروع�التا�عة�للو�الة�الوطنية�لل�شغيل��ع�ن�الدف��،��ذه��خ��ة�ال����عمل�ع���خلق�مناصب�عمل�لإدماج�البطال

ة�تم�استخدام�المن���الوصفي�التحلي���متمثلا�ولتحقيق�أ�داف�الدراس،الم����دماجاز�المساعدة�ع������عالم�التوظيف،�من�خلال�ما��س���بج�

� �ع���برنامج �ومعا����ا �العشوائية �العينة �باستخدام �البيانات، ���مع ��س�بانة �اسلوب ��SPSS� ،� �ا�� �الدراسة �وتوصلت �والظروف�أن البطالة

�دماج�الم����و�الوج�ة��و���للبطال�ن�نظرا��ج�از�المساعدة�ع��،�جتماعية��عت���أ�م�دافع�لل���يل�ضمن�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم��

،�وان��ت�الدراسة�بخلاصة�يوفر�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���مناصب�عمل�دائمة�لاحقا،�لتوفره�ع���مناصب�عمل�ت�ناسب�ومؤ�لا��م�العلمية

  .طالة�نظرا�لمناصب�العمل�ال���يوفر�االتوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم����سا�م����التقليل�ان�شار�الب�أن

  .م���دماج� ج�از�المساعدة�ع���توظيف،�بطالة،� :ال�لمات�المفتاحية

 JEL : j64تص�يف�

Abstract :This study aimed to know the role of employment within the framework of the Vocational 

Integration Assistance System in reducing unemployment, by shedding light on one of the branches of the 

National Employment Agency in Ain Defla, the latter of which works to create job positions to integrate the 

unemployed into the world of employment, from During the so-called professional integration assistance 

device, and to achieve the objectives of the study, the descriptive analytical method was used, represented by 

the questionnaire method, to collect data, using a random sample and processing it via theSPSS program.The 

study concluded that unemployment and social conditions are considered the most important motivation for 

registering within the Vocational Integration Assistance System. The Vocational Integration Assistance 

System is the first destination forthe unemployed due to its availability of job positions commensurate with 

their academic qualifications. The Vocational Integration Assistance System provides permanent job 

positions later, and the study ended with a conclusion. Employment within the framework of the Vocational 

Integration Assistance System contributes to reducing the spread of unemployment due to the job positions it 

provides. 

Keywords : employment, unemployment, Professional integration assistance system. 

JEL Classification Codes : j64. 
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  مقدمة.1

تك�����عملية�التوظيف�أ�مية�كب��ة����جميع�المؤسسات�لاسيما�المؤسسات�ذات�الطا�ع��داري�باعتبار�ا�المسؤولة�عن�أداء�

� �وتحقيق �الدولة �استمرار�ة��أ�داف�اوظائف �ع�� �ف�و�يحافظ ��قتصادية، �الناحية �من �بارزا �دورا �التوظيف �يحتل �كما �جتماعية،

�أ�عادال����عت���ظا�رة�ذات���خ��ة،�لذلك��عت���من�المقومات�الرئ�سية�للتنمية�ومصدر�رئ�����لم�افحة�البطالة،��ذه��نتاجيةالعملية�

�� ����ال�شاط �خلل �وجود �ظ�ور�ا �يب�ن �مختلفة �من �ل�ا �لما �ظا�رة�اجتماعية ��عت������نفس�الوقت �كما اجتماعية�ع����أثار قتصادي،

  .تركيبة�المجتمع

�ذلك��و� �و�خطر�من ��خ��ة، ��ونة ��� �كب��ا �تزايدا �ازدادت �بل �مش�لة�البطالة، �مس��ا �العالم�النامي�ال�� �بلدان ا��زائر�من

�ا �سعت �وت����ا �تزايد �وأمام �الشباب، �فئة �ب�ن �تفش��ا �عدة �خلال �من �م��ا �ل��د �جديدة�إصلاحاتلدولة �توظيف �سياسات �وانت��ت ،

الم���الذي��عت���إحدى���دماجمعتمدة�آليات�وأج�زة�و�رامج�متعددة�للتوظيف،�وال���من�بي��ا�التوظيف�ضمن�ج�از�المساعدة�ع���

�إطار ما�مدى�مسا�مة�التوظيف���� : التالية��ش�اليةذلك�نضع��إطار ���و�.البطالة�والتقليل�م��ا�لامتصاصء�ال��امج�الطموحة�كإجرا

  الم������التقليص�من�البطالة؟�ج�دماج�از�المساعدة�ع���

  :ة�س�تم�اختبار�الفرضيات�التاليةللإجابة�ع����ذه��ش�الي

  .�دماج�الم����البطالة�والظروف��جتماعية��عت���كأ�م�عامل�دافع�لل���يل�ضمن�ج�از�المساعدة�ع��: الفرضية��و���

� �الثانية �: الفرضية �ج�از�المساعدة�ع�� �ومؤ�لا��م���دماجيمثل �عمل�ت�ناسب �ع���مناصب �لتوفره �نظرا الم���الوج�ة��و���للبطال�ن

  .العلمية

  .�ساعد�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم������توف���مناصب�عمل�دائمة: الفرضية�الثالثة�

� �ا�� �البحث ���دف �المتعلقة �المفا�يم �مختلف � �الم��استعراض ��دماج �ع�� �اطار�ج�از�المساعدة ��� �والتوظيف �.بالبطالة

  .�سليط�الضوء�ع���المستفيدين�من�ا���ازو�.التعرف�ع���المستو�ات��والمؤ�لات�العلمية�ا����ستقط��ا�ا���ازإ���بالإضافة�

���الوقت�ا��ال�وخاصة�مع�تف����ظا�رة�البطالة�،�اضافة�ا����ستمد��ذا�البحث�ا�ميتھ�من�من��ونھ�تناول�موضوع�م�م�

،�فضلا�عن�ذلك�ت��ز���مية�التطبيقية�للبحث�من�النتائج�ال����سفر�عدد�من�الباحث�ن ذلك��عتب�من�المواضيع�ا��ديثة�والذي�جلب

  .د�المقدمة،�وذلك���دف�تحس�ن�نوعية�العقو المحلية�لل�شغيل�ع��ا�وال���نأمل�ان��ستفيد�م��ا�الم��قة

�خلال� �من �يتج�� �والذي �الوصفي �المن�� �ع�� ��عتماد �تم �حيث �التحلي��، �الوصفي � �بالمن�� �البحث ��ذا ��� ��ستعانة تمت

ا��انب�النظري�و�ذا�من�خلال��باستعراض�مختلف�المفا�يم�النظر�ة�المتعلقة�بالبحث،�بالاضافة�ا���المن���التحلي���والذي�تج���من�

 .الم��قة�المحلية�لل�شغيلخلال�دراسة�حالة�

  �از�المساعدة�ع����دماج�الم��التوظيف����إطار�ج.2

.از،�أ�دافھسنقوم�من�خلال��ذا�المحور�عرض�لمف�وم�التوظيف����اطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم��،�التعر�ف�با���������  

مف�وم�التوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم��.1.2  

يختلف�مف�وم�التوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���عن�المف�وم�العام�للتوظيف�حيث�ينص�التعر�ف��جرا�ي�

حصول�الفرد�ع���منصب�عمل����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم����عد�اختياره�من�طرف�الم��قة�المحلية�لل�شغيل�" لھ�ع���أنھ،�

�الوطنية �للو�الة �آخر��التا�عة �قطاع �إ�� �قطاع �من �مد��ا �تختلف �ال�� �زمنية �بمدة �المحدد �العقد �ع�� �للتوقيع �واستدعائھ لل�شغيل

  ". ومباشرة�عملھ����المؤسسة�ال���تم�توج��ھ�إل��ا�مع�ا��رص�ع����ل��ام�بقواعد�وقوان�ن�وإجراءات�العمل�لتلك�المؤسسة
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  �از�المساعدة�ع����دماج�الم���عر�ف�ج .2.2

�ج �أ�شأ �بموجب�المرسوم�التنفيذي �الم�� ��دماج �ع�� ��126-�08از�المساعدة ��� �( 19/04/2008المؤرخ -08المرسوم�التنفيذي

126� ،2008(� �رقم �التنفيذي �بالمرسوم �وتمم �عدل �والذي ،13 -142�� ��� ��10المؤرخ �الو�الة�2013أفر�ل �طرف �ا���از�من ��س����ذا ،

� �الوطنية �لل�شغيل �مع�المدير�ة�الولائية �بالتعاون �طر�ق�فروع�ا�المحلية �عن �(لل�شغيل �المادة ��31الرسمية، -08من�المرسوم�التنفيذي

126� �من�أجل)2008، �الفروع�التا�عة�للو�الة�الوطنية�لل�شغيل �لدى �والم��ل�ن �العمل�لأول�مرة �موجھ�لطال�� �و�و�ج�از�أو�برنامج ،�

إدماج�م����القطاع��قتصادي�العمومي�أو�ا��اص�و�دارات�العمومية،�حيث��سمح�للشباب�المدمج�ن����إطار��ذا�ا���از��ستفادة�

 .من�ت�و�ن�تكمي���أو�تجديد�معارف�م�أو�تحس�ن�مستوا�م�من�أجل�تكيف�م�مع�منصب�العمل

  شروط��ستفادة�من�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم�� .3.2

ا��ر�دة�الرسمية�(فيماي���13تتمثل�شروط��ستفادة�من�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم����وال���تمت��شارة�إل��ا����المادة�

  .)126�،2008-08من�المرسوم�التفيذي��13،�المادة�22

 الطالب�للعمل�ا���سية�ا��زائر�ةأن�يحمل�الشاب�. 

 جديد�للشغل�أي�لأول�مرةون�طالب�أن�ي�. 

 شرط�أن�يقبل�المر���مزاولة�ت�و�ن�؛�16سنة�و�بال�سبة�لعقود�ت�و�ن�إدماج�السن�المطلوب��و��35و�18أن�ي��اوح�سنھ�ب�ن�� 

 أن�ي�ون�م��لا�كطالب�شغل�لدى�الم��قة�المحلية�لل�شغيل�التا�عة�لمقر�سكناه�؛ 

 45،�صفحة�2018زايدي،�(�عفاء�من�ال��امات�ا��دمة�الوطنية(. 

 جميع�الشباب�ذوي�الش�ادات�ا��امعية�المتخرج�ن�من�مؤسسات�التعليم�العا���وكذا�خر����المعا�د�الوطنية�للت�و�ن�ا��ائز�ن�

 الم��؛ع���مستوى�تق���سامي�وكذلك�الشباب�بدون�ت�و�ن�ولا�تأ�يل�والشباب�خر����التعليم�الثانوي�ومراكز�الت�و�ن�

 أن�لا�يمارس�الشباب�المستفيدين�من��ذا�ا���از�أي��شاط�م���أو�مزاولة�الدراسة؛  

  الم����دماجالعقود�المندرجة�ضمن�ج�از�المساعدة�ع���.4.2

إن�العقود�المندرجة�ضمن�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���موجة�لعدة�فئات�من�طال���الشغل�المبتدئ�ن�حسب�مستو�ا��م�

  : التعليمية�والت�و��ية

  .الشباب�حام���ش�ادات�التعليم�العا���والتقني�ن�السامي�ن�خر����المؤسسات�الوطنية�للت�و�ن�الم��: الفئة��و��

  .لشباب�خر����التعليم�الثانوي�لل��بية�الوطنية�ومراكز�الت�و�ن�الم���أو�الذين�تا�عوا�تر�ص�م��ا: الفئة�الثانية

  .ولا�تأ�يلالشباب�بدون�ت�و�ن�: الفئة�الثالثة

  �طار�المفا�يمي�للبطالة. 3

  .أنواع�او �عر�ف�ا�سنحاول�من�خلال��ذا�المحور�التطرق�إ���

  :ومن�ب�ن��ذه�التعار�ف،�التعار�ف�ال����عرضت�لمش�لة�البطالةلقد��عددت� :�عر�ف�البطالة.1.3

�للعمل �الدو�� �المكتب �: (travail, 1953)�عر�ف �ب�ن �أعمار�م �ت��اوح �الذين ����اص ��ل �من �البطال�ن �فئة سنة،��59و�16تت�ون

  : ووجدوا�أنفس�م����يوم�مع�ن�أو�أسبوع�مع�ن����إحدى�الفئات�التالية

  .أي�الذين�لا��عملون�مقابل�أجر: بدون�عمل-

  .أي�الذين�باستطاع��م�القيام�بالعمل�فورا: متاح�للعمل-
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  ..خذوا�خطوات�محددة�خلال�ف��ة�زمنية�للبحث�ع���عمل�مأجور أي�الذين�ات: يبحث�عن�العمل-

  : (Statistiques, 1995)�عت���ال��ص�بطالا�اذا�توفرت�فيھ�المواصفات�التالية�:�عر�ف�الديوان�الوط���للإحصاء

  ).سنة64سنة�و�15ب�ن�(أن�ي�ون����سن��سمح�لھ�بالعمل�-

إجراء�التحقيق��حصا�ي،�و�ش���إ���أن�ال��ص�الذي�لا�يملك�عملا��و�ال��ص�الذي�لم�يزاول�عملا�ولو�لمدة�لا�يملك�عملا�عند�-

  .ساعة�واحدة�خلال�ف��ة�اجراء�التحقيق

  .أن�ي�ون����حالة�بحث�عن�عمل،�حيث�انھ�ي�ون�قد�قام�بالاجراءات�اللازمة�للعثور�ع���منصب�عمل-

  .ومؤ�لا�لذلكأن�ي�ون�ع���استعداد�تام�للعمل�-

���ذا� �التفاصيل، ��� �اختلاف�ا �رغم �ا��و�ر، ��� �اتفقت �قد �البطالة �لتعر�ف � ��عرضت �ال�� �المحاولات �أن �يت�� �سبق مما

��فيھ�والقادر�ن�عليھ،�و�ش�ل�عام�يمكن�القول�عن�ال��ص�أنھ� �ستخلص�أن�البطالة����عدم�وجود�عمل����مجتمع�ما�للراغب�ن

  .القدرة�والبحثعاطل�اذا�توفر�فيھ�شرطان��ما،�

  أنواع�البطالة.2.3

  .�ناك�عدة�انواع�للبطالة�ا�م�ا�ماي��

�كخدمات�السياحة�الصيفية�:البطالة�الموسمية- �ا��دمات �قطاع ��� ��و�ا��ال �كما ��نماط�المناخية، �تباين �عن �البطالة�الناتجة ��

العمال،�وعند���اية�الموسم�يتوقف�ال�شاط�ف��ا�مما��ا��،�حيث�تتطلب��ذه��خ��ة����مواسم�معينة�أعداد�كب��ة�من...وقطاع�البناء

  .)64،�صفحة�2014اسماء،�(�ستد����ستغناء�عن�العامل�ن���ذه�القطاعات

�قتصادي�يتعرض�ف��ا�المجتمع���الات�من�الر�ود�تتوا����عض�ا�وراء��عض،�ففي�حالات��بوط�مستوى�ال�شاط�:البطالة�الدور�ة-

�الدور�ة �البطالة �فت�شأ �لد��ا �العاملة ��يدي �عن �و��ستغ�� �العمل، �عن �المصا�� �و�تتعطل �والشراء، �الطلب ���م محمد،�(ينكمش

  .1929،�وأحسن�مثال�ع���ذلك�البطالة�الواسعة�ال���ش�د��ا�أورو�ا�و�الولايات�المتحدة��مر�كية�خلال�أزمة�)38صفحة�

�المجال�: البطالة�المقنعة- و���تصف�العمال�الذين��عملون�بإنتاجية�حدية��ساوي�الصفر،�وغالبا�ما�نجد��ذا�النوع�من�البطالة���

�ا���ومية �أو�الوظائف �التقليدي �الزرا�� �ايضا ��نا �البطالة �و�ع�� ،� �الناقصة �مستوى�و العمالة �دون �عمل ��� �الفرد �اشتغال �حالة ��

  .أعمال�متواضعة�انتظارا�لعمل�أفضلكما��و�حال�كث���من�خر����ا��امعات�الذين�يقبلون�ب�مؤ�لاتھ�وخ��اتھ،

�ال�ي�لي- �العاملة�:ةالبطالة �القوى �توز�ع ��ي�ل �ب�ن �القائم �والتباين ��ختلاف ��س�ب �ت�شأ �ال�� �البطالة �بأ��ا �ال�ي�لية �البطالة �عرف

جانبا�من�قوى�العمل��س�ب��غ��ات��ي�لية�����قتصاد�القومي�و�مع���أدق�و�ي�ل�الطلب�عل��ا،�كما��ش���ع���العطل�الذي�يص�ب�

  .���ذلك�النوع�من�التعطل����القوى�العاملة�ن�يجة�لتغي���ال�ي�ل��نتا��

��حت�اكية- �ترك:البطالة ��فراد ��عض �يقرر �وقد �أفضل، �وظائف �عن �بح��م �أثناء ��فراد ��عض ��عطل �ن�يجة �مؤقتا��ت�شأ العمل

�أخرى  �أ�شطة �ح���لممارسة �الوقت �من �مرور��عض �يتطلب �ذلك �فان �العمل �لسوق �أخرى �مرة �العودة ��فراد ��ؤلاء �يقرر �وعندما ،

  ..)40،�صفحة�2018ز�ية،�(يتمكنوا�من�إيجاد�الوظائف�المناسبة

�لا�يرغبون����العمل����ظل��جور�السائدة�:البطالة��ختيار�ة- بالرغم�من���شمل��ذه�البطالة��فراد�القادر�ن�ع���العمل�إلا�أ��م

  .)147،�صفحة�2018بر�اطي،�(،�غ���أن��ذا�النوع�من�البطالة�لا�يدخل�ضمن�حساب�قوة�العمل����المجتمع�وجود�وظائف�شاغرة�ل�م

���ال���ت�ون�ا���ومة�مسؤولة�ع��ا�و���من�أخطر�أنواع�البطالة،�وتظ�ر�عندما�ت�ون�ا���ومة�عاجزة�عن�إيجاد�:البطالة��جبار�ة-

� �السوق، ��� �بالأجر�السائد �العاملة، �للقوى �البطالة�الكي��يةالوظائف�ال�افية �تحقق�كما�يطلق�عل��ا �البطالة�ال�� �بأ��ا ��عرف�ا ،�حيث

 .       ا�إجما���القوى�العاملة�المتاحةاية�الطلب�ع���امتصاص�كمية��نتاج�ال����شارك�ف��عدم�قدرة�أو�كف
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  �قة�المحلية�لل�شغيل��ع�ن�الدف��دراسة�ميدانية�بالم�. 4

  لطر�قة�المتبعة����انجاز�الدراسةا.1.4

  مجتمع��وعينة�الدراسة.1.1.4

،�ع���ضوء�موضوع�الدراسة�الذي�يدور�حول�التوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���ودوره����ا��د�من�البطالة��

سواء�����،فإن�مجتمع�البحث��و�المستفيدين�من�عقود�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���للم��قة�المحلية�لل�شغيل�ببلدية�ع�ن�الدف��

�ال�سي���ا��اص �ذات �العمومية �وال�يئات �المؤسسات �وكذا �العمومية �و�دارات �المؤسسات �العمومي��،قطاع ��قتصادي أو�القطاع

  .وا��اص

�م �دراسة �لصعو�ة �ك�لنظرا �البحث �جتمع �الدراسة، �مجتمع �من �عشوائية �عينة �اخذ ��،تم �بــ �العينة ���م �حدد �100حيث

�من�ا���از �توز�ع�،مستفيد ��وتم ��ان�عدد�ا �وتم�اس��جاع�ا�وال�� �أفراد�العينة �جميع �ع�� �بصورة�عشوائية ��ست�يان �97استمارات

و�ذلك�أصبح�عدد��ست�يانات�الصا��ة�للتحليل��،است�يانات�غ���صا��ة�للتحليل��حصا�ي�07استمارة�است�يان�مس��جعة�من�بي��ا�

  : نو���ذلك����ا��دول�التا���،است�يان�من��ست�يانات�الموزعة�ع���أفراد�العينة�90

  توز�ع�أداة�الدراسة�: 1ا��دول�

  ال��ائية  المس�بعدة  المفقودة  المس��جعة  الموزعة  �ست�يانات�

  90  07  03  97  100  العدد

 %90 %7 %3 %97  %100  ال�سبة

  الباحثةمن�إعداد�:المصدر

  .ا��اصة�بالدراسة���تمثلت��دوات�المستخدمة����جمع�البيانات�:أدوات�الدراسة.2.1.4

�،تمثل�استمارة��ست�يان��داة�الرئ�سية�ال���تم��عتماد�عل��ا����الدراسة���مع�البيانات�والمعطيات�من�الواقع: �ست�يان.1.2.1.4

  .حول�مش�لة�الدراسة�المستجو��نف����عرف�ع���أ��ا�عبارة�عن�مجموعة�من��سئلة�ال���توجھ�إ���

�ذا�وقد�تضمن��ست�يان�مقدمة�من�اجل�تقديم�موضوع�الدراسة�و�عر�ف�م�بال�دف�من��ذا��ست�يان�و���يع�م�ع���المشاركة����

  : و�انت��ذه��سئلة�وفق�المحاور�التالية�،و�جابة�ع���أسئلة��ست�يان�ب�ل�مسؤولية�وإتقان

��ول   - �ال��:المحور �البيانات �الدتضمن �تحت �للعينة ��صية �ا���س( راسة �المدنية�،السن، �ا��الة �العل��، ��لتحاق��،المؤ�ل تار�خ

  ).م�ان��قامة��،بالعمل

  .وال���تمثل�المتغ���التا�ع����الدراسة, أسئلة�متعلقة�بالبطالة��04تضمن��ذا�المحور��:الثا�ي�المحور  -

والذي�يمثل�المتغ���المستقل�, سؤال�متعلق�بالتوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���18تضمن��ذا�المحور��:المحور�الثالث -

  .���الدراسة

�مع�ن�:المقابلة.2.2.1.4 �أو�موقف �حقيقة �إ�� �الوصول ���دف �آخر�ن �أو�أ��اص �و��ص �الباحث �ب�ن �موج�ة �محادثة �عن �عبارة ��

تم��عتماد�����ذه�الدراسة�ع���مقابلة�تمت�مع�مدير�الم��قة�المحلية�لل�شغيل�،�تحقيق�أ�داف�بحثھ�س���الباحث�لمعرفتھ�من�اجل�

  .�ع�ن�الدف��

3.1.4.� �المستخدمة ��حصائية ��:�ساليب ��ست�يان �خلال�قوائم �من �المجمعة �البيانات �تحليل �ب��نامج�, ��دف ��ستعانة �Excelتمت

� ��جتماعية �للعلوم ��حصائية �ا��زم �و�رنامج �البيانات �مختلف �المئو�ة،) spss ; v26( لرسم �وال�سب �التكرارت �توظيف �تم �،كما

  .ONE WAY ANOVAاختبار�تحليل�التباين��حادي�،معامل�الثبات�ألفا�كرونباخ،المتوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري 
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و�قصد�بھ�قدرة��داة�ع���إعطاء�نفس�الن�يجة��،أداة�الدراسة�شرطا�ضرور�ا�وملازما�للصدق�عد�ثبات�:  صدق�وثبات�أداة�الدراسة

تبعا�ل�ذا�قمنا�بالتحقق�, أو�ن�يجة�قر�بة�م��ا�إذا�ما�تم�توز�ع��ست�يان�ع���نفس��فراد�أك���من�مرة�تحت�نفس�الظروف�والشروط�

إذ�ت�ون�القيمة�المتحصل�عل��ا�ذات�دلالة�إحصائية�عالية�إذا�فاقت��،ونباخ�ستعانة�باختبار�ألفا�كر �من�ثبات��ست�يان�من�خلال

� ��عتمادية �درجة �عند�ا �تقبل �إ�،0.6القيمة�ال�� �مقبولة�عموما �ح�ن�ت�ون ��� �ب�ن �محصورة ��انت �ما وا��دول�الموا����،0.6و��0.5ذا

  :يو���معامل���ساق�الداخ���لألفا�كرونباخ

  صدق�و�ثبات�أداة�الدراسة�: 2ا��دول�

  قيمة�ألفا�كرونباخ�  عدد�العبارات

28  0.81  

 spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

توى�عال�من�حيث��عت����ذه�القيمة�ذات�مس�،0.81من�خلال�ا��دول�أعلاه�نلاحظ�أن�قيمة�معامل�ألفا�كرونباخ�تصل�إ���

�والثبات �والصدق �إعادة��،الدقة �لو�تم �كب���ح�� ��ش�ل ��غي���ا �وعدم ��ست�يان �نتائج ��� �كب��ة �استقرار�بدرجة ��ناك �أن ��ع�� و�ذا

  .دة�مرات�خلال�ف��ات�زمنية�معينةتوز�ع�ا�ع���أفراد�العينة�ع

  �ست�يانعرض�و�تحليل�نتائج�.2.4

 :ع���ثلاث�نقاط�رئ�سية�كما�ي����سنحاول�من�خلال��ذا�ال��ك�� 

  المعلومات�ال��صيةتحليل�.1.2.4

� �العينة �لأفراد �ال��صية �البيانات ��عض ��ست�يان �من ��ول �ا��زء �ا��صائص�, تناول �مختلف �ع�� �التعرف �قصد �ذا

  : و�ذا�كما�ي���, الديمغرافية�للأفراد�المشارك�ن����الدراسة�الميدانية�

  :توز�ع�أفراد�العينة�حسب�متغ���ا���س�

  توز�ع�أفراد�العينة�حسب�متغ���ا���س:  3ا��دول�

 ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  ا���س

 %74.4  67  ذكر

 25.6%  23  أن��

  100%  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

فردا�ما��عادل��سبة��67أن�ال�سبة�العالية�من�أفراد�العينة��م�من�الذ�ور�حيث�بلغ�عدد�م�،�نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه

 .من�إجما�����م�العينة�%25.6فردا�ب�سبة�مئو�ة�قدرت�بــ�����23ح�ن�بلغ�عدد��ناث��،74.4%

  :توز�ع�أفراد�العينة�حسب�متغ���السن

  توز�ع�أفراد�العينة�حسب�متغ���السن�: 4ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  السن

 %42.2  38  سنة�25إ����18من�

  %26.7  24  سنة�30إ����26من�

  %21.1  19  سنة�35إ����31من�

  %10  9  سنة�36أك���من�

  %100  90  المجموع



 139                                                                                                                                                                              )150-133ص�ص�(قو�دري�قوشيح��عيمة�
  

 
 

 2024 -02العدد�/  15المجلد����������������                                                                                 مجلة��قتصاد�ا��ديد������������������������������

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

سبة��عدد�سنة�و���أع�����25إ����18من�أفراد�العينة�ت��اوح�أعمار�م�من��%2.42أن��سبة��،نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه

لتبلغ��عد�ذلك��سبة��،�سنة�30إ����26و����سبة��فراد�الذين�تنحصر�أعمار�م�من�) فردا��24(  %26.7تل��ا��،�فردا 38أفراد�قدر�بــ�

� �من �تراوحت�أعمار�م �الذين ��31أفراد�العينة ��35إ�� ��%21.1سنة �العمر�ة��،فردا�19بــ �من�الفئة ��فراد�الذين��م ��خ���ش�ل و��

  ). فراد�أ�9(  %10سنة��سبة���36ك���من�

  :أفراد�العينة�حسب�ا��الة�المدنيةتوز�ع�

  توز�ع�أفراد�العينة�حسب�ا��الة�المدنية�: 5ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  ا��الة�المدنية

 %56.7  51  أعزب

  %38.9  35  م��وج

  %4.4  4  مطلق

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

�ذا�وقد��،�)فردا��51(  %56.7ب�سبة�بلغت�) عزاب�( نتائج�ا��دول�أن�اك����سبة�من�أفراد�العينة�المدروسة�غ���م��وج�ن��ش���

  . أفراد�فقط�4من�أفراد�العينة�بــ��%���4.4ح�ن�لم�تمثل��سبة�المطلق�ن�سوى��،)فردا��35(  %38.9بلغت�فئة�الم��وج�ن��سبة�

  : العلميتوز�ع�أفراد�العينة�حسب�المؤ�ل�

  توز�ع�أفراد�العينة�حسب�المؤ�ل�العلمي�: 6ا��دول�

  ال�سبة  التكرارات  المؤ�ل�العلمي

  %63.3  57  جام��

  %7.8  7  تق���سامي

  %6.7  6  تق��

  %6.7  6  دراسات�تطبيقية

  %3.3  3  خر�ج��عليم�ثانوي 

  %6.7  6  خر�ج�مركز�الت�و�ن�الم��

  %5.6  5  بدون�مؤ�ل

 %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

�عل���جام��ما�يمكن�ملاحظتھ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن�أع����سبة�من�أ �ذوي�مؤ�ل �57حيث�بلغ�عدد�م��،فراد�العينة

� �بــ �قدرت �ب�سبة ��،%63.3فردا �سامي �تق�� ��سبة �ذلك ��عد ��7(  %7.8لتبلغ �)أفراد ،� ��سبة �ذوي��%6.7لتل��ا اش��ك�ف��ا�أفراد�العينة

���ح�ن�بلغت��سبة��فراد�الذين��م�بدون�, أفراد�ل�ل�مؤ�ل�عل����6دراسات�تطبيقية�وت�و�ن�م����عدد�أفراد�قدر�بــ��،المؤ�ل�تق��

  .العينةأفراد�من�أفراد��3لتمثل�بذلك��%3.3و����خ���ش�ل�أفراد�خر����التعليم�الثانوي��سبة��،�)أفراد��5(  %5.6مؤ�ل�

  : توز�ع�أفراد�العينة�حسب�تار�خ��لتحاق�بالعمل
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  توز�ع�أفراد�العينة�حسب�تار�خ��لتحاق�بالعمل�: 7ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  تار�خ��لتحاق�بالعمل

2009  1  1.1%  

2010  12  13.3%  

2011  9  10%  

2012  11  12.2%  

2013  2  2.2%  

2014  7  7.8%  

2015  15  16.7%  

2016  10  11.1%  

2017  7  7.8%  

2018  10  11.1%  

2019  4  4.4%  

2020  2  2.2%  

 %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

فردا�ب�سبة�مئو�ة�تقدر��15حيث�بلغ�عدد�م�،�احتلت�المرتبة��و���2015سنة��ش���ا��دول�أعلاه�أن�الفئة�الملتحقة�بالعمل�ل

� �%16.7بـــ ،� �ذلك�سنة ��عد ��2010تل��ا ��12(  %13.3ب�سبة ��،)فردا ��سبة �ذلك ��عد ��11(  %12.2لتبلغ �العينة�) فردا �لأفراد بال�سبة

, أفراد���10عدد�أفراد�قدر�بــ��2018و�2016اش��كت�ف��ا��ل�من�سن����%11.1لتبلغ��عد�ذلك��سبة��،2012الملتحق�ن�بالعمل�لسنة�

� �سنة ��2011تل��ا �قدرت �ال�� �ف��ا �بالعمل ��9(   %�10سبة�الملتحق�ن �لسن����،)أفراد �للفئة�الملتحقة �بال�سبة ��ساوت�ال�سبة �ح�ن ��

��2017و��2014 ثم�تل��ا�بال�ساوي�سن���, ) أفراد��4(  %4.4ب�سبة��2019لتل��ا�سنة��،أفراد�ل�ل�سنة�7لتمثل�بذلك��%7.8وقدرت�بــ

�%1.1اقل��سبة�قدرت�بــ��2009و����خ���مثلت�سنة��،حيث�بلغ�عدد�م�فردين�اثن�ن�ل�ل�سنة�%2.2ب�سبة�قدرت�بــ��2020و�2013

 . بفرد�واحد�فقط�من�أفراد�العينة

  ع�أفراد�العينة�حسب�م�ان��قامةتوز��-6

  توز�ع�أفرد�العينة�حسب�م�ان��قامة�: 8ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  م�ان��قامة

  %72.2  65  ع�ن�الدف��

  %27.8  25  ضوا���ع�ن�الدف��

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

��65عدد�أفراد�قدر�بــ��%72.2نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�أن�اك����سبة�من�أفراد�العينة�يقطنون�ببلدية�ع�ن�الدف���و�ذا�ب�سبة�

  . فردا�25من�أفراد�العينة�بــ��%���27.8ح�ن�بلغت��سبة�القاطن�ن�بضوا���بلدية�ع�ن�الدف���, فردا�

  محاور��ست�يانتحليل�.2.2.4

س��كز�من�خلال��ذا�المطلب�ع���التحليل�الوصفي�للبيانات�المتعلقة�بإجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حول�البطالة�والتوظيف����إطار����

  .از�المساعدة�ع����دماج�الم��ج�
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  البطالة�محور .1.2.24

  .تغ���البطالةعبارات�المتعلقة�بمسنقوم�باستعراض�التكرارات�وال�سب�المئو�ة�لإجابات�أفراد�العينة�لل

  تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بتعرض�م�للبطالة�ومد��ا

  :ل��عرض�م�للبطالة�وكم�دامت�مد��ايو���ا��دول�أسفلھ�إجابات�أفراد�عينة�الدراسة�حو 

  �عرض�أفراد�العينة�للبطالة�ومد��ا�: 9 ا��دول 

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

  �عم

  

 %66.7  60  سنوات�4إ����1من�

  %18.9  17  سنة�14إ����5من�

  %85.6  77  المجموع

  %14.4  13  لا

  %100  90  المجموع�الك��

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

فردا���77عدد�أفراد�قدر�بــ��%85.6يت���من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن�أغلبية��فراد�اجابو�بنعم�حول��عرض�م�للبطالة�ب�سبة�

��4حيث�بلغت��سبة�البطال�ن�الذين�تراوحت�مدة�بطال��م�من�سنة�إ����،وذلك�ع���اختلاف�المدة�ال���قضو�ا من��%66.7سنوات�بــ

�،سنة�14 إ���5أفراد�عينة�الدراسة�الذين�دامت�مدة�بطال��م�من�) فردا��17(  %�18.9ذا�وقد�مثلت�ال�سبة��،فردا�60أفراد�العينة�بــ�

  .فردا�13لتمثل�بذلك��%���14.4ح�ن�بلغت��سبة��فراد�المستجو��ن�الذين��انت�إجاب��م�بــ�لا�

  :أوضاع�م��جتماعية�و�قتصادية�تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بتأث���البطالة�ع��

  : �جتماعية�و�قتصاديةيرصد�ا��دول�الموا���إجابات��فراد�حول�تأث���البطالة�ع���أوضاع�م�

  تأث���البطالة�ع����وضاع��جتماعية�و�قتصادية�لأفراد�العينة�: 10ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

  %78.9  71  �عم

  %21.1  19  لا

 %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

اغلب��جابات�المتعلقة�بتأث���البطالة�ع����وضاع��جتماعية�و�قتصادية�لعينة�الدراسة�نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن�

��،�انت�بنعم ��سب��ا �بلغت ��%78.9حيث ��،فردا��71عدد�أفراد�قدر�بــ �مثلت�ال�سبة �ح�ن �لا����21.1% �بــ ��انت�إجاب��م �فراد�الذين

  .فردا�19لتمثل�بذلك�عدد�أفراد�قدر�بــ�

  : ت�أفراد�العينة�المتعلقة�بنوعية�المشا�ل�ال���واج���م�أثناء�ف��ة�البطالةتحليل�إجابا

  :يو���ا��دول�التا���إجابات�أفراد�العينة�حول�نوعية�المشا�ل�ال���واج�و�ا�خلال�ف��ة�بطال��م
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 نوعية�المشا�ل�ال���واج�ت�أفراد�العينة�أثناء�ف��ة�البطالة�: 11ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  نوعية�المشا�ل

  %61.1  55  مشا�ل�مالية

  %21.1  19  ال��امات�ا��دمة�الوطنية

  %10  9  مشا�ل�عائلية

  %7.8  7  مشا�ل�نفسية

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

فردا�ب�سبة���55ك���حيث�بلغ�عدد�م�نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أن�أفراد�العينة�الذين�واج���م�مشا�ل�مالية�تمثل�ال�سبة�

61.1%،�� �ب�سبة �الوطنية �ا��دمة �ال��امات �واج�وا �الذين �العينة �أفراد ��19(  %21.1يل��م �الذين��،)فردا ��فراد ��سبة �بلغت �ح�ن ��

  ).أفراد��7(  %7.8نفسية�بــ�لتل��ا�����خ����سبة��فراد�الذين�واج�وا�مشا�ل�،�أفراد��9عدد�أفراد�قدر�بــ��%10واج���م�مشا�ل�عائلية�

  : حليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�ببح��م�عن�عمل����ف��ة�البطالةت

  : يرصد�ا��دول�أدناه�إجابات��فراد�ال���تتمحور�حور�البحث�عن�عمل�وذلك�خلال�ف��ة�بطال��م

  بحث�أفراد�العينة�عن�عمل����ف��ة�البطالة�: 12ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %88.9  80  �عم

  %11.1  10  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

�بطال��م �ف��ة �العمل�خلال �عن �بح��م �حول �بنعم �من�أفراد�العينة�المدروسة�أجابوا حيث��،�ش���ا��دول�أعلاه�أن�اك����سبة

  .أفراد�10ما��عادل��%���11.1ح�ن�لم�تمثل��سبة��فراد�المجيب�ن�بــ�لا�سوى��،فردا�80من�أفراد�العينةبــ��%88.9قدرت��سب��م�

  .التوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���محور .2.2.2.4

  : تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بمشارك��م����مسابقات�التوظيف�وعدد�المرات

  : الموا���إجابات��فراد�المستجو��ن�فيما�يخص�المشاركة����مسابقات�التوظيف�مع�عدد�مرات�المشاركةيب�ن�ا��دول�

  مشاركة�أفراد�العينة����مسابقات�التوظيف�وعدد�المرات�: 13ا��دول�

  

  

  

  

  

  

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد� :المصدر

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

  �عم
 72.2%  65  مرات6 من�مرة�إ���

  11.1%  10  مرة�12إ����7من�

  %83.3  75  المجموع

  %16.7  15  لا

  %100  90  المجموع
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ابقات�التوظيف�وللعديد�من�نلاحظ�من�ا��دول�أعلاه�أن�أغلبية�أفراد�العينة�المستجو�ة�أجابوا�بنعم�حول�مشارك��م����مس

�،مرات�6من�مرة�واحدة�إ���) فردا��65( %72.2فردا�و�ال���تتوزع�ع�����75عدد�أفراد�قدر�بــ��%83.3و�ذا�ما��ش���إليھ�ال�سبة�،�المرات

  .%16.7فردا�ب�سبة�����15ح�ن�بلغ�عدد��فراد�الذين��انت�إجاب��م�بــ�لا��،مرة�12إ����7من�) أفراد��10(  %11.1و�سبة�

  :�از�المساعدة�ع����دماج�الم�����إطار�ج�بالعمل�تحاقلالعينة�المتعلقة�بطر�قة���تحليل�إجابات�أفراد

  : يرصد�ا��دول�التا���إجابات��فراد�حول�الطر�قة�المتبعة�للالتحاق�بمنصب�عمل����إطار�ا���از

  طر�قة�التحاق�أفراد�العينة�بمنصب�عمل����إطار�ا���از�: 14ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

  %65.6  59  ال���يل������لات�الم��قة

  %15.6  14  طرق�أبواب�المؤسسات�و��دارات�مباشرة

  %18.9  17  ال��وء�إ���الوساطة

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

� �إ���ال���يل ����ا��دول�أعلاه�أن�ال�سبة�العالية�من�أفراد�العينة���أوا �المحصل�عل��ا �خلال�النتائج �من �����لات�نلاحظ

�فراد�الذين�فردا�و����سبة���17عدد�أفراد�قدر�بــ��%18.9تل��ا�،�%65.6فردا�ب�سبة��59حيث�بلغ�عدد�م��،الم��قة�المحلية�لل�شغيل

  ).فردا��14(  %15.6و����خ���ش�ل��فراد�الذين�طرقوا�أبواب�المؤسسات�و�دارات�مباشرة��سبة�قدرت�بــ��،��أوا�إ���الوساطة

  : إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بمعاي���اختيار�م�للالتحاق�بمنصب�عمل����إطار�ا���ازتحليل�

 :���إطار�ا���از للالتحاق�بالعمل�يب�ن�ا��دول�الموا���إجابات�المستجو��ن�حول�المعاي���ال���تم�ع���أساس�ا�اختيار��فراد

  معاي���اختيار�أفراد�العينة�للالتحاق�بمنصب�عمل����إطار�ا���از�: 15ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %51.1  46  أقدمية�الش�ادة

  %32.2  29  التخصص

  %16.7  15  أقدمية�ال���يل����الم��قة

  %100  90  المجموع

 spssاعتمادا�ع���مخرجات�الباحثةمن�إعداد�:المصدر

� و���أع����،الش�ادة�لأقدميةمن�أفراد�العينة�المدروسة�تم�اختيار�م�للعمل�تبعا��%51.1أعلاه�أن��سبة��ش���نتائج�ا��دول

لتل��ا��سبة��فراد�الذين�تم�اختيار�م��،بال�سبة�للتخصص) فردا��29(  %32.2لتبلغ��عد�ذلك��سبة��،فردا��46سبة��عدد�أفراد�قدر�بــ�

  .فردا�15بــ��%16.7ة�لل�شغيل�ب�سبة�تبعا�لأقدمية�ال���يل����الم��قة�المحلي

  : تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بأسباب�اختيار�م�لل���يل����ا���از

  :سباب�اختيار�م�لل���يل����ا���ازيو���ا��دول�الموا���إجابات��فراد�ال���تتعلق�بأ
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  أسباب�اختيار�أفراد�العينة�لل���يل����ا���از�: 16ا��دول�

  ال�سبة  التكرارات  �جابة

 %52.2  47  لأنھ�يوفر�مناصب�عمل����إطار�التخصص

  %15.6  14  ل��صول�ع���ش�ادة��ساعد�ي����مسابقات�التوظيف

  %17.8  16  من�اجل��جر

  %14.4  13  نقص�مناصب�الشغل

  %100  90  المجموع

 spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

ا��دول�أعلاه�أن�اك����سبة�من�أفراد�العينة�اختاروا�ال���يل����ا���از�لأنھ�يوفر�مناصب�عمل�ما�يمكن�ملاحظتھ�من�خلال�

��،���إطار�التخصص �بلغ�عدد�م ��47حيث �بــ �قدرت �ب�سبة ��جر��،%52.2فردا �من�اجل �ال���يل ��فراد�الذين�اختاروا ��سبة لتل��ا

�سب����فراد�الذين�اختاروا�ال���يل����) فردا��13(  %14.4و) فردا��14(  %15.6لتمثل��عد�ذلك��،فردا�16ما��عادل��%17.8ب�سبة�

  .ا���از�ل��صول�ع���ش�ادة�عمل��ساعد����مسابقات�التوظيف�ونقص�مناصب�الشغل�ع���التوا��

  :لقة�بقناع��م�بال���يل����ا���ازتحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتع

  :المستجو�ة�حول�قناع��م�بال���يل����ا���ازيرصد�ا��دول�الموا���إجابات�العينة�

  قناعة�أفراد�العينة�بال���يل����ا���از�: 17ا��دول�

  ال�سبة  التكرارات  �جابة

 %76.7  69  �عم

  %23.3  21  لا

  %100  90  المجموع

 spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

� �من�خلال�نتائج�ا��دول�أعلاه�أن�اك����سبة ����ا���از�و�ذلك�نلاحظ �بال���يل �قناع��م �حول �بنعم �العينة�أجابوا من�أفراد

  .فردا�أجابوا�بــ�لا�21ف���تمثل��%23.3أما��سبة��،فردا��69عدد�أفراد�قدر�بــ��%76.7ب�سبة�

  :تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بدور�البطالة�والظروف��جتماعية����ال���يل�ضمن�ا���از

 :ة����البطالة�والظروف��جتماعيةالموا���إجابات�المستجو��ن�حول�دوافع�ال���يل����ا���از�والمتمثليو���ا��دول�

  دور�البطالة�والظروف��جتماعية����ال���يل�ضمن�ا���از�: 18ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %76.7  69  �عم

  %23.3  21  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

أي�أن�البطالة�والظروف��جتماعية�����،نلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن��غلبية�من�أفراد�العينة�المستجو�ة�أجابوا�بنعم

  .فردا�21أجابوا�بــ�لا�ما��عادل��%23.3أما��سبة��،فردا�69بــ��%76.7حيث�بلغت��سب��م��،ال���أرغم��م�ع���ال���يل����ا���از
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   :تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�باطلاع�م�ع���بنود�ا���از

  :تتعلق�باطلاع�م�ع���بنود�ا���از�يرصد�ا��دول�المب�ن�أسفلھ�إجابات��فراد�و�ال��

  اطلاع�أفراد�العينة�ع���بنود�ا���از�: 19ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %74.4  67  �عم

  %25.6  23  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

�السابق �ا��دول �خلال �من �ا���از�ب�سبة�نلاحظ �بنود �ع�� �اطلاع�م �حول �بنعم �صرحوا �المستجو��ن ��فراد �من �اك����سبة أن

  .أي��انت�إجاب��م�بــ�لا�،�ش���إ���عدم�ذلك) فردا��23(  %���25.6المقابل�نجد�أن�ما��س�تھ��،فردا��67عدد�أفراد�قدر�بــ��74.4%

  :مة�منصب�العمل�مع�مستوا�م�العلميتحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�برأ��م�حول�ملاء

 : يب�ن�ا��دول�التا���إجابات�عينة�الدراسة�فيما�يخص�ملاءمة�منص��م�ا��ا���مع�مستوا�م�العل��

  رأي�أفراد�العينة�حول�ملاءمة�منصب�العمل�مع�المستوى�العلمي�: 20ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %74.4  67  �عم

  %25.6  23  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

��سبة �أع�� �أن �أعلاه �ا��دول �خلال �من �بنعم�ي�ب�ن �أجابت �المستجو�ة �العينة �مستوا�م��،من �مع �عمل�م �منصب �ملاءمة أي

  .فردا�23من�أفراد�العينة�أجابت�بــ�لا�وال���تمثل��%���25.6ح�ن�أن��سبة��،فردا�67ما��عادل��%74.4و�ذا�ب�سبة��،العل��

  : عارف�وخ��ات����إطار�عمل�م�ا��التحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�باك�سا��م�م

  .�فراد�حول�اك�ساب�معارف�وخ��ات����إطار�المنصب�ا��ا��يرصد�ا��دول�الموا���إجابات�

 اك�ساب�أفراد�العينة�معارف�و�خ��ات����إطار�العمل�ا��ا���: 21ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

  %87.8  79  �عم

  %12.2  11  لا

  %100  90  المجموع

   spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد��:المصدر  
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� �بنعممن �أجابوا �العينة �أفراد �أغلبية �أن �نجد �أعلاه �ا��دول ��� �عل��ا �المتحصل �النتائج �لمعارف��،خلال �باك�سا��م �يقرون أي

ب�نما�بلغت��سبة��فراد�الذين�صرحوا�بــ��،فردا��79عدد�أفراد�قدر�بــ��%87.8وخ��ات����إطار�منص��م�ا��ا���وذلك�ب�سبة�كب��ة�بلغت�

  .فردا�11بــ��%12.2لا�

  : تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�برضا�م�عن��جر�المتقا���

   .يو���ا��دول�الموا���إجابات�العينة�المستجو�ة�فيما�يخص�رضا�م�عن��جر�الذي�يتقاضونھ

  ر����أفراد�العينة�عن��جر�المتقا����: 22ا��دول�    

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %68.9  62  �عم

  %31.1  28  لا

  %100  90  المجموع

 spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

بــ��%68.9حيث�بلغت��،ق�برضا�م�عن��جر�الذي�يتقاضونھ�ش���ا��دول�أعلاه�أن�اك����سبة�من��فراد�أجابوا�بنعم�فيما�يتعل

  .%31.1فردا�ب�سبة�����28ح�ن�بلغ�عدد��فراد�المصرح�ن�بــ�لا�،�فردا�62

  : إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بم�افأة��جر�لمج�ودا��م����العملتحليل�

 .يو���ا��دول�أدناه�إجابات��فراد�حول�م�افأة��جر�الذي�يتقاضونھ�بال�سبة�للمج�ودات�المبذولة����العمل

  م�افأة��جر�لمج�ودات�أفراد�العينة����العمل�: 23ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %60  54  �عم

  %40  36  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

�العمل ��� ��جر�لمج�ودا��م �بم�افأة �يتعلق �فيما �أجابت�بنعم ��فراد �من �أعلاه�أن�ال�سبة�الكب��ة �خلال�ا��دول �من �،نلاحظ

  .فردا��36عدد�أفراد�قدر�بــ��%40ب�نما�عدد�المستجو��ن�الذين�صرحوا�بــ�لا�قدرت��سب��م�بــ��،%60فردا�ب�سبة��54حيث�بلغ�عدد�م�

  :تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة��شعور�م�بالاستقرار�والتأقلم����عمل�م�ا��ا��

  .ا��ا��يرصد�ا��دول�المب�ن�أدناه�إجابات�العينة�المدروسة�فيما�يتعلق�باستقرار�م����منصب�عمل�م�

  شعور�أفراد�العينة�بالاستقرار�والتأقلم����العمل�ا��ا���: 24ا��دول�

  

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %81.1  73  �عم

  %18.9  17  لا

  %100  90  المجموع
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�،فردا��انت�إجاب��م�بنعم�73من�العينة�المستجو�ة�وال���تمثل��%81.1نلاحظ�من�ا��دول�السابق�أن�ال�سبة�العالية�المقدرة�بــ�

  .فردا�أجابت�عكس�ذلك�17ال���تمثل��18.9أما��سبة��،بمع���أ��م�صرحوا��شعور�م�بالاستقرار�والتأقلم����العمل

  :م����تمديد�العقد����إطار�ا���ازتحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�برغب��

  .فراد�حول�رغب��م����تمديد�العقدالموا���إجابات�� يو���ا��دول�

  رغبة�أفراد�العينة����تمديد�العقد����إطار�ا���از�: 25ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %86.7  78  �عم

  %13.3  12  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�: المصدر

أي��،فردا�وال���تمثل�ال�سبة��ك����انت�إجاب��م�بنعم��78عدد�أفراد�قدر�بــ��%86.7المب�ن�أعلاه�أن��سبة��ش���نتائج�ا��دول�

  .%13.3فردا�ما��عادل�����12ح�ن�بلغ�عدد��فراد�الذين�أجابوا�بــ�لا�بــ��،صرحوا�برغب��م����تمديد�العقد��عد�انقضاء�مدتھ

  :بتمديد�عقود�م��عد�انقضاء�مدتھة�تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلق

  .يب�ن�ا��دول�أدناه�إجابات�العينة�المدروسة�حول�إذا�ما�تم�تمديد�عقود�م��عد�ان��اء�مدتھ

  تمديد�عقد�أفراد�العينة��عد�انقضاء�مدتھ�: 30ا��دول 

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %92.2  83  �عم

  %7.8  7  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد��:المصدر

مباشرة��عد�انقضاء�حيث�تم�تمديد�عقد�م�،��ة�من�أفراد�العينة�صرحوا�بنعمنلاحظ�من�خلال�ا��دول�أعلاه�أن�ال�سبة�الكب�

  .أفراد�7بــ��%���7.8ح�ن��فراد�الذين��انت�إجاب��م�عكس�ذلك�بلغت��سبة��،فردا�83ما�يمثل��%92.2و�لغت��سب��م��،المدة�المقررة

  :تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�برأ��م����منح�ا���از�فرصا�ل��صول�ع���منصب�عمل�دائم�لاحقا

 : يرصد�ا��دول�الموا���إجابات��فراد�ال���تتعلق�با���از�حول�منحھ�لمنصب�عمل�دائم

  رأي�أفراد�العينة����ا���از�حول�منحھ�للمستفيدين�فرصا�أوفر�ل��صول�ع���منصب�عمل�دائم�لاحقا�: 31ا��دول�

  

  

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %96.7  87  �عم

  %3.3  3  لا

  %100  90  المجموع
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�فراد�أجابوا�بنعم�حول�منح�ج�از�المساعدة�فرصا�ل��صول�ع���منصب�عمل�دائم�����ش���نتائج�ا��دول�السابق�أن�أغلبية�

وال���تمثل��%3.3أما��سبة��فراد�الذين�صرحوا�عكس�ذلك�بلغت��سب��م��،فردا�87ما��عادل��%96.7حيث�بلغت��سب��م��،المستقبل

  .أفراد�ثلاثة

  :بصفة���ائية�نظرا�للمناصب�الشاغرةتحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�برأ��م����إدماج�م�

  .يو���ا��دول�أدناه�إجابات��فراد�حول�رأ��م�إذا�ما�س�تم�إدماج�م�بصفة���ائية�نظرا�للمناصب�الشاغرة

  ب�الشاغرةرأي�أفراد�العينة����إدماج�م�بصفة���ائية�نظرا�للمناص�: 32ا��دول�

  ال�سبة  التكرارات  �جابة

 %87.8  79  �عم

  %12.2  11  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات�الباحثةمن�إعداد�:المصدر

�بصفة� �إدماج�م �س�تم �انھ �باعتقاد�م �صرحوا �ك�ل �العينة �أفراد �من �الكب��ة �ال�سبة �أن �السابق �ا��دول �خلال �من نلاحظ

  .فردا��11عدد�أفراد�قدر�بــ��%12.2 ���ح�ن�بلغت��سبة��فراد�الذين�أجابوا�بــ�لا،�فردا�79بــ��%87.8حيث�بلغت��سب��م��،��ائية

  :تحليل�إجابات�أفراد�العينة�المتعلقة�بإدماج��عض�المتعاقدين����اطار�ا���از��عقود�عمل�دائمة����مؤسسا��م

 .يرصد�ا��دول�المب�ن�أسفلھ�إجابات��فراد�حول�إذا�ما�تم�إدماج��عض�المتعاقدين��عقود�عمل�دائمة����المؤسسات�ال����عملون���ا

  إدماج��عض�المتعاقدين����إطار�ا���از��عقود�عمل�دائمة����مؤسسات�أفراد�العينة��: 33ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 %97.8  88  �عم

  %2.2  2  لا

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

�اك��� �أن �أعلاه �ا��دول �نتائج �خلال �من �إطار�ا���از�نلاحظ ��� �المتعاقدين ��عض �إدماج �تم �بأنھ �اقروا �العينة �أفراد �من �سبة

�مؤسسا��م �عمل�دائمة��� ��،�عقود �بلغت��سب��م ��88(  %97.8حيث �لا��،)فردا �بــ ��فراد�الذين�صرحوا ��سبة �بلغت و����%2.2ب�نما

  .�سبة�ض�يلة�جدا��عدد�أفراد�قدر�بــ�فردين�اثن�ن

  :لمستقبل�م����ضوء�المنصب�ا��ا���العينة�المتعلقة�بنظر��متحليل�إجابات�أفراد�

 .يو���ا��دول�الموا���إجابات��فراد�حول�نظر��م�لأفق�مستقبل�م����ضوء�منصب�العمل�ا��ا��

  نظرة�أفراد�العينة�لمستقبل�ا����ضوء�المنصب�ا��ا���: 34ا��دول�

  ال�سبة�المئو�ة  التكرارات  �جابة

 71.1%  64  مسار�م���وا��

  28.9%  26  مسار�م���غامض

  %100  90  المجموع

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر
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�الم �مسار�م �بان �صرحوا �العينة �أفراد �من �اك����سبة �أن �أعلاه �ا��دول �خلال �من �ملاحظتھ �يمكن �وا��ما �قدرت��،�� حيث

  .28.9%فردا�ما��عادل�����26ح�ن�بلغ�عدد��فراد�الذين�صرحوا�بان�مسار�م�الم���غامض�بــ��،فردا��64ما��عادل���71.1%�سب��م�بــ�

  مناقشة�النتائج�و�جابة�ع���الفرضيات.3.4

سنعمل�فيما�ي���ع���مناقشة��،�عد�ما�قمنا��عرض�نتائج�التحليل��حصا�ي�للدراسة�الوصفية�لإجابات�أفراد�عينة�الدراسة

�و�جا ���اتلك�النتائج �المتعلقة �الفرضيات �ع�� �تم .بة ��شارة�انھ �من ��لابد �ع���مستوى�دلالة �ثقة� �0.05عتماد �يقابل�مستوى الذي

��،لتفس���نتائج�اختبار�الفرضيات 0.95 �طول�الفئة �بحساب �قمنا �وقد �ب�ذا �ع���عدد�ا��يارات حيث�أن�)  0.5=  2/1( تقسيم�المدى

إ����1ت�ون�بذلك�الفئة��و���لقيم�المتوسط�ا��سا�ي����من�)  1=  1 – 2( اي�)  2= لا�,  1= �عم�( المدى��و�الفرق�ب�ن�أع���وأد�ى�قيمة�

  .والذي�يب�ن�طر�قة�تفس���قيم�المتوسطات�ا��سابية،�فنتحصل�ع���ا��دول�الموا��،�ذا�لبا���قيم�المتوسطات�ا��سابيةو�ك)  0.5+  1( 

  تفس���قيم�المتوسطات�ا��سابية�: 35ا��دول�

  �ستجابة  الفئات

  موافقة  1.5 – 1

  رفض  2 - 1.6

  الباحثةمن�إعداد�:المصدر

  :مناقشة�النتائج�المتعلقة��عوامل�ال���يل����ا���از

  : قصد��جابة�ع���الفرضية��و����ستعرض�فيما�ي���أ�م�النتائج�المتعلقة��عوامل�ال���يل�ضمن�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم��

  ال���يل�ضمن�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���: 36ا��دول��

  تأكيد�أو�نفي�الفرضية  �نحراف�المعياري   المتوسط�ا��سا�ي  �سبة�الموافقة  رقم�السؤال

7  85.6% 1.22  0.418  

  0.410  1.21  %78.9  8  تتأكد�الفرضية��و��

16  76.7%  1.23  0.425  

 spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

المساعدة�ع����دماج�الم����عينة�حول�الظروف�ال���أدت���م�لل���يل����ج�از التبعا�لنتائج�التحليل�الوصفي�لإجابات�أفراد�

و�استخدام�المتوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري�تب�ن�لنا�أ��ا�تركزت�حول�البطالة�والظروف��جتماعية� استمارة 90لبالغ�عدد�م�او 

��ذه,  �تأكدت ��إذ �رقم �وا��دول ��ستمارة �السادس�عشر�من �السؤال �خلال �من ��،)18(الن�يجة �بــ ��سبة�الموافقة �جاءت �%76.7حيث

�ا���از �ضمن �ال���يل �ع�� �أرغم�م �ما ��� ��جتماعية �والظروف �البطالة �أن �مفاد�ا �،وال�� �قدر�بــ �حسا�ي �بمتوسط �1.23وذلك

� � �بلغ �معياري ��،0.425وانحراف �إجابات �يؤكده �ما �البطالة�ذا �مش�لة �من �بمعانا��م �المتعلق �السؤال �حول �وافق��،المستجو��ن فقد

��%�85.6غلبية�و��سبة� وال���أثرت�ع����،0.418وانحراف�معياري��ساوي��1.22حول�معانا��م�من�البطالة�بمتوسط�حسا�ي�يقدر�بــ

تعلق�بنوعية�المشا�ل�ال���واج��ا�المستجو�ون�أثناء�تتأكد��ذه�الن�يجة�أيضا�من�خلال�السؤال�الم�،أوضاع�م��جتماعية�و�قتصادية

� �البطالة �( ف��ة �رقم �)  9السؤال �ب�سبة �مالية �مشا�ل ��� �تمثلت ��%61.1وال�� �ب�سبة �الوطنية �ا��دمة �ال��امات انظر�(  %21.1تل��ا

� �رقم �ع����ذا ). 14-2ا��دول �أن�،بناءا ��و���ال���مفاد�ا �الفرضية �ودافع�" : تتأكد ��عت���كأ�م�عامل ��جتماعية �والظروف البطالة

  ".لل���يل�ضمن�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم��
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  :مناقشة�النتائج�المتعلقة�بتوجھ�البطال�ن�نحو�ال���يل�ضمن�ا���از

  .ال���يل�ضمن�ا���از�غرض��جابة�ع���الفرضية�الثانية��ستعرض�فيما�ي���أ�م�النتائج�المتعلقة�بتوجھ�البطال�ن�نحو�

  توجھ�البطال�ن�نحو�ال���يل�ضمن�ا���از�: 37ا��دول�    

  تأكيد�أو�نفي�الفرضية  �نحراف�المعياري   المتوسط�ا��سا�ي  �سبة�الموافقة  �سبة�التوجھ�نحو�الم��قة�أولا  رقم�السؤال

12  65.6%  _  1.22  0.418  
  تتأكد�الفرضية�الثانية

15  _  76.7% 1.23  0.425  

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

� ��افة�المشا�دات ��90( باستخدام �لل���يل�) استمارة �بتوجھ�أفراد�عينة�الدراسة �المتعلقة �وتحليل�النتائج �عرض �خلال ومن

تب�ن�لنا�أن�أغلبي��م��،و�استخدام�المتوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري �،ضمن�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���وا��صول�ع���عمل

� �ب�سبة �وذلك �أو�� �كخطوة �لل�شغيل �المحلية �الم��قة ���لات ��� �لل���يل �مباشرة ��%65.6توج�وا �قدر�بــ �حسا�ي �1.22بمتوسط

� �بلغ �معياري ��،0.418وانحراف ��سب��ا �بلغت �وال�� �بال���يل �قناع��م �مدى �حول �النتائج �أكدتھ �المتوسط��%76.7و�و�ما �بلغ حيث

� � 1.23ا��سا�ي �بانحراف�معياري�قدر�بــ �ضمن��،0.425و�ذا �لل���يل �اختيار�م �حول�س�ب �خلال�إجابات�المستجو��ن �من كما�تب�ن

  ). 19-2انظر�ا��دول�رقم�( �انت�إجاب��م�انھ�الس�يل��فضل�لتحصل�م�ع���منصب�عمل����إطار�تخصص�م��%52.2ا���از�أن��سبة�

يمثل�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم���الوج�ة��و���للبطال�ن�نظرا�"  ع���ما�ي��ضية�الثانية�ال���تنص�تبعا�لما�سبق�نقبل�الفر 

  ".لتوفره�ع���مناصب�عمل�ت�ناسب�ومؤ�لا��م�العلمية

  :مناقشة�النتائج�المتعلقة�بمسا�مة�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم������توف���مناصب�عمل�دائمة

  : فيما�ي���أ�م�النتائج�المتعلقة�بمسا�مة�ا���از����توف���مناصب�عمل�دائمةللإجابة�ع���الفرضية�الثالثة��ستعرض�

  مسا�مة�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم������توف���مناصب�عمل�دائمة�: 38ا��دول�

  

  spssاعتمادا�ع���مخرجات��الباحثةمن�إعداد�:المصدر

تب�ن��،تبعا�لنتائج�الدراسة�والتحليل�الوصفي�لإجابات�أفراد�عينة�الدراسة�و�استخدام�المتوسط�ا��سا�ي�و�نحراف�المعياري 

لنا�أن�أغلبية�المستجو��ن�وافقوا�ع���إدماج�المتعاقدين����إطار�ا���از��عقود�عمل�دائمة����المؤسسة�ال����شتغلون���ا�وذلك�ب�سبة�

97.8%�� �بلغ �حسا�ي ��1.02بمتوسط �مقدر�بــ �إدماج�م��،0.148وانحراف�معياري ��عتقد�أغلبية�المستجو��ن�انھ�س�تم �ذلك �إ�� إضافة

�،0.329وانحراف�معياري�بلغ��1.12بمتوسط�حسا�ي�قدر�بــ��%87.8بصفة�دائمة�نظرا�للمناصب�الشاغرة�وذلك�ب�سبة�موافقة�بلغت�

� �منصب �ع�� �أوفر�ل��صول �فرصا �المستفيدين �يمنح ��دماج�الم�� �ع�� �ج�از�المساعدة �يرون�أن �موافقة�كما �ب�سبة عمل�دائم�لاحقا

�ساعد�ج�از�"    نقبل�الفرضية�الثالثة�ال���مفاد�ا�،وعليھ. 0.181وانحراف�معياري�مقدر�بــ��1.03ومتوسط�حسا�ي�بلغ��%96.7قدرت�بــ�

  ".������توف���مناصب�عمل�دائمة�المساعدة�ع����دماج�الم

  

  

  تأكيد�أو�نفي�الفرضية  �نحراف�المعياري   المتوسط�ا��سا�ي  �سبة�الموافقة  رقم�السؤال

25  96.7%  1.03  0.181  

  0.329  1.12  %87.8  26  الفرضية�الثالثةتتأكد�

27  97.8% 1.02  0.148  
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  خاتمة.5

التوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم������ا��د�من�ان�شار�ظا�رة�معرفة�مدى�مسا�مة��دفت��ذه�الدراسة�ا���

�للدراسة�،بحيثالبطالة �رئ�سية �كأداة �و�ست�يان �المقابلة �باستخدام �البيانات �جمع �إ�� ���أنا ،���� �والمتمثلة �الدراسة �أداة �بناء �عد

� �من �م�ونة �عينة �ع�� �بتوز�ع�ا �قمنا ��ست�يان ��100استمارة �للم�مستفيد �البيانات�اللازمة. �قةمن�عقود�ا���از�التا�ع �تجميع ،��عد

� �برنامج �باستخدام �وتحليل�ا �����spssتفر�غ�ا �قادتنا �من�النتائج�ال�� �جملة �ع�� �تحصلنا ��حصائية ��ساليب �مختلف �ع�� و�الاعتماد

  .اش�الية�الدراسة�جابة�ع�������خ���

  :راسة�توصلنا�ا���النتائج�التاليةلد���ضوء�ما�تم�التعرض�إليھ�من�خلال��ذه�ا

 از�المساعدة�ع����دماج�الم�البطالة�والظروف��جتماعية��عت���أ�م�دافع�لل���يل�ضمن�ج��. 

 ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم����و�الوج�ة��و���للبطال�ن�نظرا�لتوفره�ع���مناصب�عمل�ت�ناسب�ومؤ�لا��م�العلمية. 

 دماج�الم���مناصب�عمل�دائمة�لاحقا�يوفر�ج�از�المساعدة�ع���. 

 كن�يجة�أخ��ة�يمكن�القول�أن�التوظيف����إطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم����سا�م����التقليل�ان�شار�البطالة�نظرا�لمناصب�

 .العمل�ال���يوفر�ا

  :انطلاقا�مما�سبق�نق��ح�التوصيات�التالية

 لتوظيف����اطار�ج�از�المساعدة�ع����دماج�الم��تكثيف�ا���ود�والدراسات�ال���ترمي�إ���ا. 

 ع���� �تلزمھ �كذلك�إدراج�إجراءات �يجب �تحف��ات �المستفيدين �منح �فكما �ل���از، إعادة�النظر�أو�مراجعة�النص�القانو�ي�المنظم

 .توظيف�م�ولو�ب�سبة�معينة

 إعادة�النظر����ال��نامج�الذي���دف�إ���توظيف�الشباب�بمبالغ�غ����افية. 

  قائمة�المصادر�والمراجع.6
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