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:  ملخص

بلض الصىاكت االإالُت الؤؾلامُت  للُاصة( QFC)تهضف َظٍ الضعاؾت ئلى اؾخلغاء مؿخلبل االإغهؼ االإالي اللؼغي 

جمحز كؼغ بخؼىع اللىاهحن وجىفغ الخىىىلىحُاث االإالُت وهظا همى  (SWOT)أؿهغث هخاةج جدلُل . 19-حاةدت وىفُض

كلى غغاع  (Weaknesses)، ئلا أهىا الإؿىا بلع اللصىع (Strengths( )$ ملُاع172)الأصىٌ الؤؾلامُت التي بلغذ 

ض مً جىافؿِخه  (Opportunities)ووؿبت االإلغفت االإالُت، في خحن جىحض فغص ؾاهدت االإؿخىي الخللُمي اهسفاض  جؼٍ

كُاصة ٌ في خضة جىافؿُت االإضن اللاالإُت (Threats)وكض جغهؼث حل التهضًضاث  في حظب عؤوؽ الأمىاٌ الؤؾلامُت،

. مؿخلبلاالصحرفت الؤؾلامُت 

 (SWOT )همىطج مغهؼ كؼغ للماٌ، الصحرفت الؤؾلامُت، ،الخىىىلىحُاث االإالُت ،  االإغاهؼ االإالُت: كلماث مفخاحيت
.  JEL : D53 ،G15،G21 ،N25جصييف 

Abstract: 
This study aims to extrapolate the future of the Qatari Financial Center (QFC) to 

lead the Islamic Financial Industry in the post-Covid-19 pandemic. The SWOT analysis 

results show that the (QFC) has a (Strengths) such as the development of legislative and 

FinTech infrastructure, as well as the growth of Qatari Islamic assets with 172$ billion. 

However, we have noticed some (Weaknesses), such as the low level of education and 

financial literacy. While this project has (Opportunities) to attract Shariah-Compliant 

Capitals and most focused (Threats) on the global cities competitiveness to lead the 

Islamic Financial Industry in the future. 

Keywords: Financial Centers; FinTech; Islamic Banking; QFC; SWOT Model. 

Jel Classification Codes: D53 ; G15; G21; N25 
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 : مقدمت. 1

للخلافي مً الخضاكُاث  كضًضة جدضًاث م2021 كام زلاٌ اللالمي الاكخصاص واحه للض

التي  الخطخم ملامذ وؿهىع  الؤمضاص ؾلاؾل حلؼل اؾخمغاع ، كلى غغاع (19-وىفُض )الاكخصاصًت لجاةدت

كاقت طلف ئلى أصث لت الاؾخجابت الخلافيي ئلا أننَّ  َظا وَ لخىامي الؼلب االإدلي واللالمي كلى  الؿغَ

ت الخاؾمت الؼاكت والؤحغاءاث  االإصالخت مً طلً عافم وما اجساطَا، في كؼغ صولت اؾخمغث التي الاختراػٍ

ٌ  مم الللاكاث وكىصة الخلُجُت  فظلا كً م،2022  كؼغFIFAهأؽ اللالم  الجىاع واؾخظافت صو

ٌ  اخخفاؾ الضولت ت ؾُاصًت أحىبُت بأصى  خلل مكغوق كبر االإؿاٌ الغاػ ئهخاج في الخىؾم واؾخمغاع كىٍ

ٌ  وحىصة حجم مً االإصغفي اللؼاق به ًخمخم الكماٌ، وما اث الأصى  الؿُىلت والهُيل مً اللالُت واالإؿخىٍ

م الخلافي في ؾاكضث اللىامل َظٍ ول االإغن، االإالي ي الاكخصاصًت الازخلالاث وججىب الؿغَ  ئلى واالإالُت، وأصنَّ

ٌ  االإدلي، للىاجج الؤًجابي الىمى في واولياؾه الاكخصاصي الىطم جدؿً  ئلى االإىاػهت االإخىكم في العجؼ وجدى

اٌ (653.6)اللؼغي خُث بلغ حجم الىاجج االإدلي الاؾمي فاةعي  بمبلغ  ملاعهت 2021كام  ملُاع عٍ

اٌ ملُاع (525.7) ت وبملضٌ م بالأؾلاع2020في  عٍ خىكم( %24.3) بلغ همى الجاعٍ  ٌؿخمغ اعجفاق أن ، وٍ

 لىفـ االإضة (%2.3 ): بِىما كضع ملضٌ الخطخم بــي( %4.9) ئلى لُصل م2022 مم نهاًت االإدلي الىاجج

خىكم  مىصت جىفحر مهما في صوعا( QFC )للماٌ كؼغ مغهؼ وللب، ( %3.5) خضوص لُصبذ كىض ٌؿخمغ أن وٍ

ت، خُث بلغ حجم الاؾدثماعاث الأحىبُت  مً أكمالهم والاؾخفاصة لخىؾلت للكغواث الفغص الاؾدثماعٍ

    (14، صفدت 2021االإكىعة، ). مً ئحمالي الىاجج االإدلي اللؼغي  ( 250%)

 الـغوف مم وجىُفه أكماله مدفـت جىؾُم زلاٌ مً للماٌ كؼغ مغهؼ َظا، وكض اؾخؼاق

ٌ  اللالُت، ومغوهخه االإظَل أصاةه بفظل الاؾخثىاةُت اث ئلى الىصى  اللضًض وجدلُم االإؿتهضفت الىمى مؿخىٍ

  االإهمت، الؤهجاػاث مً
لاً
ؼ كً فظلا ، (MENA)مىؼلت  في الغاةضة الضولُت االإالُت االإغاهؼ هأخض مياهخه حلؼٍ

 الىػىُت كؼغ عؤٍت عواةؼ بخدلُم ججؿُض التزامهكفؼة هبحرة في  (QFC) يكؼغاالإالي اٌعهؼ الم خلمأًً 

م طمنها مً والتي م2030 ت فخذ فغصاأًً  الىػني، الاكخصاص جىىَ هبحر مً كضص  حضًضة أمام اؾدثماعٍ

 كلى مىصخه َايٌسجث مً زلاٌ كؼغ في كملُاتها ومؼاولت جأؾِـ في االإغمىكتالكغواث االإدلُت والضولُت 

 والهىض، وأالإاهُا، وفغوؿا، هىضا، ):مً وملـمها صولت 60 مً أهثر الجضًضة الكغواث مثلذئط  ،للأكماٌ

يا االإخدضة واالإملىت وجغهُا، ولبىان، والأعصن،   وحغؼي ،(وأمغٍ
لاً
  ػُفا

لاً
 لضي االإؿتهضفت اللؼاكاث مً واؾلا

اطت، الغكمي،: وهي للماٌ كؼغ مغهؼ  ئحمالي كضص الكغواث خُث بلغاالإالُتي  والخضماث والؤكلام والغٍ

 ، قغهت حضًضة281بىدى أي  قغهت، 1283 ئلى 2021االإسجلت كلى مىصخه للأكماٌ في نهاًت كام 

 كام مم نهاًتًخجاوػ َضفه االإيكىص بأن ًصل ئحمالي كضص الكغواث االإسجلت كلى مىصخه للأكماٌ ٌ

 (QFC, Annual Digital Report, 2021) . قغهت1000 ئلى 2022
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حن الضولي طلً، وللض  ا زلاٌ الأكىام االإاطُت، كلى االإؿخىٍ ا هبحرلاً ل الؤؾلامي جؼىعلاً قهض الخمىٍ

ا في صولت كؼغ، خُث حكيل الأصىٌ االإصغفُت  واالإدلي و ٌلخبر َظا اللؼاق مً أؾغق اللؼاكاث همىلاً

صىف االإصاعف الؤؾلامُت في صولت  ( %26)الؤؾلامُت 
ُ
مً ئحمالي أصىٌ الىـام االإصغفي في الضولت وج

ل الؤؾلامي  كؼغ طمً أهبر االإصاعف الؤؾلامُت في اللالم، هما حلخبر صولت كؼغ زامـ أهبر ؾىق للخمىٍ

ٌ  همذخُث  ل أصى  (172)بلغ ملضاع  لذ %(20)بملضٌ م  2021 اللام في كؼغ صولت في الؤؾلامي الخمىٍ

يي، أًً قيلذ صولاع ملُاع ٌ  َظٍ مً   %(87)وؿبخه  ما الؤؾلامُت االإصاعف أمغٍ  قيلذ فُما الأصى

 الصىاصًم بحن البلُت وجخىػق ،(% 0.8) الخيافلي الخأمحن وقغواث ( %11.6)الؤؾلامُت  الصيىن

ت    (23، صفدت 2021االإكىعة، ). الأزغي  الؤؾلامُت واالإإؾؿاث االإالُت الاؾدثماعٍ

: إشكاليت البحث

ت مغهؼ كؼغ االإالي  لُت االإىاؾبت (QFC)كلى الغغم مً حاَؼٍ  مً خُث البيُت االإالُت والدكغَ

اصة ؾىق الصحرفت الاؾلامُت في مىؼلت   للام  الىػىُت الغؤٍت الاؾتراجُجُتطمً (MENA)لغٍ

غ زضماتها ومىخجاتها االإالُت،  (FinTech)لخىىىلىحُاث االإالُت ا لاؾخسضام خخاجأنها ثم، ئلا 2030 لخؼىٍ

( Tech Parks)الخضاةم الخىىىلىحُت في  ًً بىمُت وحىصة كاليعٌيجىفًجب الترهحز كلُه والأمغ الظي 

ٌ بغُت (Startups)واالإإؾؿاث الىاقئت  جأَُل  ٌمً أج، و(Cashless)ئلى اكخصاص غحر هلضي   الخدى

لت الؤؾلامُت، ٌؿعى   الضوخت همغهؼ مالي كالميةمضًً لاؾخلؼاب عؤوؽ الأمىاٌ االإخىافلت مم الكغَ

ت الم عي االإلترح الإىافؿت االإغاهؼ االإالُت اللاالإُت في َظا غ المقغوقَظا البدث ئلى ملغفت مضي حاَؼٍ

: االإجاٌ، وطلً مً زلاٌ ػغح الؤقياٌ الخالي

 الدوليت؟  الإصلاميت بين المراكس الماليت المالي القطري مًمركسلما هي القدراث الخىافضيت ل

: ٌؿعى َظا البدث لازخباع مضي صخت الفغطُت الخالُت: فرضيت البحث

 القطري على إمكاهياث جؤهله ليكىن مركسا ماليا عالميا لريادة الصيرفت ركس الماليًخىفر الم- 

. الإصلاميت

 .هدف البحث وأهمّيخه

 وجدلُل أَم ملىماث (QFC) االإالي اللؼغي عهؼتهضف َظٍ الضعاؾت ئلى اؾخلغاء مؿخلبل الم

 وجحرة وجصاكض 19-وىفُض حاةدت أػمت جضاكُاث بلض لاؾُما حضًضكالمي هجاخه همغهؼ مالي ئؾلامي 

ؼ ٌاللالمي،  الاكخصاص في والخدىم لللُاصة اللاالإُت االإضن جىافؿُت خضة وجؼاًض الضولُت االإالُت الخىخلاث حلؼٍ

ت الؿىق االإالي اللؼغي مً خُث البيُت االإالُت  في ؿل زبراثفغص الاؾدثماع وجباصٌ اٌ حاَؼٍ

اصة ؾىق الصحرفت الاؾلامُت بثباث في مىؼلت  لُت االإىاؾبت لغٍ  الاؾتراجُجُت طمً (MENA)والدكغَ

 لاؾخسضام (Financial Literacy) ئلى االإلغفت االإالُت خخاجبُض أنها ثم، 2030الىػىُت للام 
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غ الخضماث كىصغا أصبدذ التي (FinTech)لخىىىلىحُاث االإالُت ا ،  الاؾلامُتاالإالُت مهما لخؼىٍ

ومىصاث الؤكغاض  (Startups)واالإإؾؿاث الىاقئت ( Tech Parks)الخضاةم الخىىىلىحُت في االإخىفغة و

(Lending Platforms)  ٌ ًخم الخلامل فُه بالبؼاكاث  (Digital Economy )عكمي اكخصاص ئلى والخدى

  الضوخت همغهؼ ماليي كالميةالاةخماهُت، اللملاث الؤلىتروهُت والكغواث الغكمُت، لخأَُل مضًً

 وزاصت بلض فغصت جىـُم مىهضًاٌ لاؾخلؼاب عؤوؽ الأمىاٌ االإخىافلت مم طىابؽ الفله الؤؾلامي

FIFA  2022كؼغ. 

:  مىهج البحث وأقضامه

كصض الؤخاػت بمسخلف حىاهب االإىطىق والؤحابت كلى ئقيالُت البدث وازخباع مضي صخت 

 لأزغ االإالي الخىـحرفغطِخه، كؿمىا بدثىا ئلى مدىعًٍ أؾاؾُحن، خُث ؾيخؼغق في الأوٌ منهما ئلى 

اصة في الؤؾلامُت االإالُت الخىىىلىحُا وصوع  االإالُت االإغاهؼ هفاءة كلى( Covid-19 )حاةدت  جىافؿُتها ػٍ

أَمُت االإضن واالإغاهؼ جدلُل أَم الضعاؾاث الؿابلت التي كالجذ االإىطىق مً خُث وطلً ب اللاالإُت،

ًت كلى وطم( Covid-19 )حاةدتاالإالُت اللاالإُت وصوعَا في الخىمُت الؤكخصاصًت فظلا كً جدلُل أزغ 

اصة في الؤؾلامُت االإالُت الصىاكت ، فظلا كً جدضًض أَمُتاالإغاهؼ االإالُت اللاالإُت  الضوخت مغهؼ جىافؿُت ػٍ

أما االإدىع الثاوي فؿىسصصه للخضًث كً جدلُل ػبُلت ملىماث وملالم ي الجاةدت وبلض أزىاء كاالإُا

مً الجاهب االإالي ٌ ، وطلً بخدلُل ئمياهُاثكالميهمغهؼ مالي ئؾلامي  (QFC) االإالي اللؼغي عهؼالم

اصة ؾىق الصحرفت الاؾلامُت وىنها مغهؼا مالُا ئؾلامُا  ً الأحاهب لغٍ عي لجظب االإؿدثمغٍ والدكغَ

في مىؼلت الصىاكت االإالُت الؤؾلامُت   للُاصة،(FinTech)صاكضا ومصضعا للخىىىلىحُاث االإالُت 

(MENA) ًم2030 الاؾتراجُجُت الىػىُت للام طم .

كخمضها في مىهجُت صعاؾدىا ، اهمغهؼ مالي كالمي (QFC) اللؼغي الىمىطجالإلغفت مضي جأَُل و

ت للضة َُئاث عؾمُتكلى غ الؿىىٍ لىمىطج ؾىاث الخدلُل الغباعي مً أحل اؾخسضامها في   الخلاعٍ

(SWOT). 

الماليت ور الخكىىلىحيا على كفاءة المراكس الماليت ود (Covid-19)الخىظير المالي لأثر حائحت - 2

 : العالميتالإصلاميت في زيادة جىافضيتها

 :الدراصاث التي جىاولذ أهميت المراكس الماليت العالميت ودورها في الخىميت الإقخصادًت-  1- 2

ي صعاؾخه ئلى أن الخىافـ االإتزاًض بحن االإضن اللاالإُت همغاهؼ ف  (Cassis, 2006) قاع واس يللض أ

لللُاصة والخدىم في الاكخصاص اللالمي مً خُث اللىة الاكخصاصًت، الصىاكت االإالُت والخضماث 

 في الىاجج االإدلي الؤحمالي، أصي ئلى ئكامت الأؾىاق االإالُت والخىافـ فُما بُنها  االإصغفُت، واالإؿاَماث

 ,Tansu & Andrew, 2015)ي ومً هاخُت أزغي، فلض أعحم ول مً لخصبذ مغاهؼ مالُت ئكلُمُت  وصولُت
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pp. 1-7)  ،كام اللضًض وأؾباب جدىٌ الأؾىاق االإالُت هدى َُيل كالمي ئلى ؿاَغة اللىالإت الؤكخصاصًت

  كلى غغاع ول مً( IFC)و كاالإُا  (RFC)مً الباخثحن بخدلُل مكغوق ئؾؼىبىٌ همغهؼ مالي ئكلُمي 

(Apak & Gorkem, 2008, pp. 9-20) (Teker & Dilek, 2011, pp. 57-68) ،  اؾخسضم وفي هفـ الؿُاق

(Sarigul, 2012, pp. 117-126) لت لاث ئؾؼىبىٌ همغهؼ مالي صولي، خُث  (SWOT)ػغٍ لخدلُل مإَ

جمثلذ هخاةجه في وحىص هلاغ اللىة والفغص واالإىكم الجغغافي وجؼىع الىـام االإصغفي وكىة الُض 

ت لضي  اث مهاعاث اللغت الؤهجلحزً اللاملت، أما هلاغ الظلف والتهضًضاث فلض مؿذ اهسفاض مؿخىٍ

بي وكضم وحىص مغاهؼ الخدىُم االإخسصصت التي ًخمحز بها  اللىي اللاملت وصعحت جللض الىـام الظغٍ

 مكغوق اؾؼىبىٌ لخصبذ مغهؼا مالُا صولُا، وفي الاججاٍ طاجه وباؾخسضام هفـ االإىهجُت، أقاع ول مً 

(Gündoğdu & Dizman, 2013, pp. 1-15) ئلى أن الاهؼباق اللام ٌكحر ئلى أن الؤصلاخاث الخىـُمُت 

 . الأزحرة هي زؼىاث مهمت هدى ئهجاح َظا االإكغوق

 بخدضًض مجمىكت االإغاهؼ االإالُت االإخجاوؿت التي حكاعن (Ipek , 2016, pp. 1-5)كام َظا وكض 

م الدؿلؿل الهغمي  فيها ول مً الضوخت وئؾؼىبىٌ باؾخسضام جدلُل االإجمىكاث كً ػغٍ

(Hierarchical Clustering) بُت جغجِب مضًىت ئؾؼىبىٌ في االإجمىكت ، خُث أؿهغث الىخاةج الخجغٍ

وهي جخلاؾم مضًىت مىؿُيى، هُىصلهي، حاهغجا، اللاَغة وبىغىجا، في خحن  (Cluster 3)الثالثت 

 ي هما كام (Cluster 4)احخملذ مضًىت الضوخت مم ول مً صبلً، ؾىغافىعة وصبي في االإجمىكت الغابلت 

 (Kasımoğlu, Göreb, & Altincet , 2016, pp. 771-781)   بملاعهت مغهؼ ئؾؼىبىٌ االإالي مم ازني ككغ

ا مم الأزظ في الاكخباع الىـام االإصغفي والأؾىاق االإالُت باؾخسضام ا مسخاعلاً  (.Pajeck) بغهامج مغهؼلاً

 ئلى مضي أَمُت االإغاهؼ االإالُت (Sit & Karadağ, 2018, pp. 43-50) َظا، وكض أقاع ول مً 

الضولُت في الخىمُت الاكخصاصًت مً زلاٌ صعاؾت خالت اؾؼىبىٌ بالاؾدىاص ئلى بُاهاث مإقغ االإغاهؼ 

م االإغاهؼ (GFCI)االإالُت اللاالإُت اصة الفلالُت التي ًمىً جدلُلها في اللؼاق االإالي كً ػغٍ ، وطلً مم ػٍ

االإالُت الضولُت، وما جفغػٍ مً جأزحراث ئًجابُت كلى الاكخصاص الىلي مثل الخىؿُف وجضفلاث عأؽ االإاٌ 

م للأكماٌ في الأؾىاق  .والخأؾِـ الؿغَ

 : الأدبيتالدراصاث في على وضعيت المرا كس الماليت الإصلاميت (19– كىفيد )آثار حائحت جحليل - 2-2

غث في 2019، التي بضأث أوازغ كام (19-وىفُض)لا جؼاٌ حاةدت فحروؽ وىعوها االإؿخجض 
ّ
 ، وأز

ا في أحىضة الأبدار الؤكخصاصًت اللاالإُت،  ا مغهؼلٍاً ا جدخل مياهلاً لُاً ا وختى ؾُاؾ لًاً ا واكخصاص لُاً اللالم احخماك

فلض اهدكغث مإزغا بدىر كلمُت جإصل لهظٍ الجاةدت ومضي جضاكُاتها كلى الأؾىاق االإالُت لجمُم 

ا مً الأؾىاق، جداوٌ الصىاكت االإالُت الؤؾلامُت في صوٌ الخلُج اللغبي  اي وهغحرَ بلاً ( GCC)الضوٌ جلغٍ

مىاحهت الآزاع الؿلبُت لهظٍ الجاةدت، ئط خاولذ أغلب الضعاؾاث جدلُل جضاكُاتها وػغح خلىٌ مإكخت 
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، 2020بلىافي و أخمض، ) لهظٍ االإكىت وبأصواث مدضوصة، ولم جخطح بلضُ مضي هجاكتها، خُث بحن

ل (73-27الصفداث    في صعاؾخه الأولى خىٌ جأزحر جفش ي حاةدت وىعوها االإؿخجض كلى صىاكت الخمىٍ

 اللالمي، الاكخصاص لها التي حلغض الاكخصاصًت للصضمت (Exogenous) زاعجي مُخغحر كلى أنهاالؤؾلامي، 

ا االإالي الظي صىف مُخغحرا كلى كىـ اللؼاق لُاً ً  هما (Indigenous) صازل َى الخاٌ باليؿبت لأػمت الغَ

ٌ  كلىوكض جغهؼث الآزاع االإدخملت لهظٍ الجاةدت  ي(2008)الللاعي  الؤؾلامُت  الصىاكت االإالُت أصى

ل االإىحهت ً أَم كؼاكحن لخمىٍ ٌ  اكخصاصاث في مإزغٍ ما االإىؼلخحن صو الكغق  الإىؼلت باليؿبت الىفؽ: وَ

خُث بحن في صعاؾت آؾُاي  قغق  حىىب الإىؼلت باليؿبت والؿُاخت ،(GCC)الأوؾؽ لاؾُما صوٌ الخلُج 

 ً أزغي زاهُت جأزغ االإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت بكيل ؾلبي مً زلاٌ زؼغ كضم كضعة االإؿخأحغٍ

ت لإصضاع  ل بالإًجاع والبُىق الآحلت، مما اطؼغ بالبىىن االإغهؼٍ واالإضًىحن كلى الدؿضًض في كلىص الخمىٍ

ش ئؾخدلاكها، وئحغاء جغجِباث جدىاؾب وأوطاق اللملاء  حللُماث للمصاعف الؤؾلامُت بخأحُل جىاعٍ

لخجاوػ َظٍ االإدىت مما أزغ ؾلبا كلى ئًغاصاث االإصاعف الؤؾلامُت، وكض جم اكتراح حملت مً الخضابحر 

ظاث الخيىماث لهظٍ  االإؿخعجلت كلى غغاع الؿماح لها باؾخسضام الؤخخُاػاث الىلضًت الؤلؼامُت وحلىٍ

ا، ووافله في طلً ، ئط بحن جأزغ (86- 75، الصفداث 2020ؾمدان، ) االإصاعف طمً خؼم الضكم وغحرَ

االإصاعف الؤؾلامُت هباقي اللؼاكاث الؤكخصاصًت، وأطاف لها بلظا مً الآزاع الكغكُت عغم كضم وحىص 

لت الؤؾلامُتي وفي طاث الؿُاق كغض ول مً  كىاهحن وطلُت جلؼمها بظلً هـغا لالتزامها بأخيام الكغَ

الجؼاةغ لخدؿحن حىصة الخضماث - وآزغون أَم االإؿاَماث التي كام بها مصغف الؿلامميمىوي

والخجاعة الؤلىتروهُت  (FinTech)االإصغفُت الؤؾلامُت كلى غغاع اؾخسضام الخىىىلىحُاث االإالُت 

وزضماث الضفم وفخذ الخؿاباث كبر الهىاجف الظهُت وهظا الخىكُلاث الؤلىتروهُت للللىص الكغكُت في 

ؿل اللاهىن االإلمىٌ به ومىافلت كىاكض االإلاصض الكغكُت الإىاحهت جضاكُاث َظٍ الجاةدت، وطلً 

ؼ الكمىٌ االإالي ا وحلؼٍ ذ، ). لخدلُم اؾخلغاعَ  (14-09، الصفداث 2020مُمىوي، بىكؼاًت، و بؿىٍ

 : العالميت خلال وبعد الجائحتودورها في جطىر المراكس الماليتأهميت الخكىىلىحياث الماليت - 3- 2

ً  (FinTech)الخىىىلىحُاث االإالُت  للض أصبدذ مىطىق هلاف لضي  االإماعؾحن واالإؿدثمغٍ

والباخثحن وأصبذ ًغوج لها في وؾاةل الؤكلام والخىاصل الاحخماعي الإا لها مً أَمُت بالغت في خُاة 

والىحىص  (ICT)أصي الخؼىع الهاةل في مغافم الاجصالاث الخضًثت االإجخمم وكالم االإاٌ والأكماٌي وللض 

الىبحر للمإؾؿاث للمالُت مخلضصة الجيؿُاث في االإىاػم الغةِؿُت في حمُم أهداء اللالم ئلى ئوكاء 

ومً حهت أزغي، أقاع ي (Park, 2011, p. 02)  ؾىق مالي كالمي مؿخمغ كلى مضاع الؿاكت خؿبما ًغاٍ

(Sarigul, 2012, p. 117)  ئلى أن الاهسفاض االإؿخمغ في جيالُف وصلىباث الىلل والاجصالاث كض ؾاكض 

وللض جأزغث الصىاكت االإالُت بكضة بالخدىٌ الغكمي في الؿىىاث ،  كلى حكىُل ؾىق مالُت كاالإُت واخضة
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والتي ججؿض ملاصلت الخضازل  (FinTech)الللُلت االإاطُت والظي اولىـ كلى ؿهىع الابخياعاث االإالُت 

ل وجىىىلىحُا االإللىماث، وهي جىفغ فغصا َاةلت لإوكاء زضماث حضًضة وهماطج أكماٌ  ما بحن الخمىٍ

 & ,Zavolokina, Dolata) وجؼغح اللضًض مً الخدضًاث الإلضمي الخضماث االإالُت الخللُضًت خؿبما ًغاٍ 

Schwabe, 2016, p. 01). 

كً مؿخلبل الصىاكت االإالُت  (Volker, 2020, pp. 163-196) َظا، وكض جدضر فىلىغ

بكيل زاص كؼاق الللاعاث والؤوكاءاث وؾىق الأؾهم  ، مخىاولا(19-وىعوها)الؤؾلامُت بلض أػمت 

لت ل الاؾتهلاوي مً زلاٌ الخضماث االإصغفُت الؤؾلامُت االإخىافلت مم الكغَ للأفغاص،  الؤؾلامُت، والخمىٍ

ل الؤؾلامي، لاؾُما مم مُىٌ  ا كلى مؿخلبل الخمىٍ مىضخا أهه كبر جلً اللىىاث ؾِكهض اللالم جأزحرلاً

ل االإؿإوٌ ئحخماكُا  ً ئلى الخىؾم في الخمىٍ كضّص صكاة(Responsible Finance)االإؿدثمغٍ  ، وَ

ل ل الؤؾلامي كلى جبني همىطج جلاؾم االإساػغ، بالإطافت ئلى أصواث الخمىٍ الاحخماعي الؤؾلامي  الخمىٍ

(Islamic Social Finance)  وطلً للخسفُف مً الفلغ ( الؼواة، اللغض الخؿً، الىكف)كلى غغاع

وفي طاث الؿُاق ًىاصل هبحر خؿً وآزغون في جدلُل صوع الخىىىلىحُاث ي وصكم الخماؾً الاحخماعي

ل (COVID-19)في مغخلت ما بلض الجاةدت  (Fintech)االإالُت  ، الإىاحهت الخدضًاث الجضًضة للخمىٍ

ل البضًل واالإؿخضام 2008الؤؾلامي لاؾُما بلض الأػمت االإالُت لؿىت  م، وحللها فغصت حضًضة للخمىٍ

ل االإصغغ  لُت فلالت كلى غغاع الخمىٍ ل االإإؾؿاث (Microfinance)لكمىلها كلى أصواث جمىٍ ، جمىٍ

 & ,Kabir, Raza) الصغحرة واالإخىؾؼت وكغوض الاؾدثماع الدكاعهُت، في ملابل هـحرتها الخللُضًت

Mahmood, 2020, pp. 95-96) . 

 ًفصلىن في  (Rabbani, et al., 2021, pp. 06-07) وآزغون َظا، وهجض ول مً مؼصفى عباوي

 أزىاء وبلض َظٍ الجاةدت والخسفُف (Islamic Fintech)أَمُت وصوع الخىىىلىحُاث االإالُت الؤؾلامُت 

مً خضة الصضماث االإالُت والاكخصاصًت التي ؾببتها، وطلً بالاكخماص كلى االإباصب الأزلاكُت للصىاكت 

لها لخدلُم الاؾخلغاع االإالي والخدلي باالإؿإولُت الاحخماكُت مً  االإالُت واالإصغفُت الؤؾلامُت التي جإَ

غ الابخياعاث الاحخماكُت  ي وكلى هفـ االإىىاٌ (Social And Open Innovation)زلاٌ جدفحز وجؼىٍ

 خىٌ جدضًاث الخدىٌ الغكمي (173- 155، الصفداث 2021مباعوي و مللاف، )هجض ول مً صعاؾت 

غ الخضماث االإصغفُت االإلضمت لإصاعة جضاكُاث  ل الؤؾلامي وجىطُذ أَمُتها في جؼىٍ التي ًىاحهها الخمىٍ

حاةدت وىعوها، لاؾُما مم جىامي اؾخسضام الأهترهذ والهىاجف االإدمىلت والأحهؼة الظهُت الأزغي، أًً 

ؾمدذ لللملاء بالخصىٌ كلى مجمىكت مً الخضماث االإصغفُت مً مىاػلهم، بالاكخماص كلى 

الخىىىلىحُا الغكمُت التي جىفغ الىكذ والىفلاث وجدفف الصخت اللمىمُت، وجىصلذ الضعاؾت ئلى أن 

لت الؤؾلامُت مً زلاٌ  ل الؤؾلامي ًمىىه الاؾخفاصة مً الأصواث االإالُت االإخىافلت مم الكغَ الخمىٍ
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، ئلا أهه َىان بلع الصلىباث التي جدض مً جؼىع (Islamic FinTech)الخىىىلىحُا االإالُت الغكمُت 

ل الؤؾلامي منها الفجىة الغكمُت، والصلىباث االإخلللت بالإفصاح االإالي وكضم جىاؾم االإللىماث . الخمىٍ

 :الجائحتخلال حعسيس الشمىل المالي في  دور الخكىىلىحياث الماليت -2-4

ٌ  الاَخمام للض جؼاًض  (19-وىفُض) ما فغطخه حاةدت ؿل لاؾُما في الغكمي االإالي اللالمي بالكمى

 االإالُت الخضماث ئلى الؿيان قغاةذ ليافت آمً هفاط مً ئحغاءاث صاعمت وبغوجىوىلاث صخُت لظمان

َُيلت وؾاةل الضفم االإدلُت والضولُت والاكخماص أهثر كلى  في حظعي  الغكمُت، لظا وان لؼاما ئخضار حغحر

 هبحرة مىافم مً جدلُم الصغحرة والكغواث الضزل مىسفظت الغكمُت، التي مىىذ الأؾغ االإالُت الخضماث

 ،(FinTech)االإالُت  الخىىىلىحُا وزضماث االإدمىلت الؤلىتروهُت الىلىص مجاٌ في االإدللت الؤهجاػاث مً

الاصؼىاعي  للظواء الىبحر ، ومما ؾاكض كلى طلً وؾغق به الخؼىع (E-Banking)الؤلىتروهُت  والصحرفت

(AI)، الطخمت والبُاهاث( Big-Data)، جىؾُم مً االإالُت الأمغ الظي أجاح الفغصت أمام االإإؾؿاث 

ٌ  هؼاق   االإكمىلت غحر الفئاث ئلى االإالُت بسضماتها الىصى
لاً
 مخىاَُت االإإؾؿاث أو الأفغاص مً ؾىاءلاً  مالُا

 (816، صفدت 2021خفُف و وعجت، ). واالإخىؾؼت والصغحرة الصغغ

ٌ  (Amrita & Simontini, 2021, pp. 01-23)ول مً  صعاؾت هخاةج أؿهغث وكض  اهدكاع خى

ا و والؤجصاٌ الؤكلام جىىىلىحُا اؾخسضام ٌ  كلى أزغَ  اؾخسضام هثافت أن كلى الهىض، في  االإالي الكمى

ظا الؿفغ جيلفت و االإلاملاث جيلفت جللُل في حؿاَم بالإهترهذ والؤجصاٌ االإدمىلت الهىاجف ض وَ  مً ًؼٍ

 ٌ  بؿبب البىىن مم ًخلاملىن  لا الظًً االإهمكحن الؿيان ئلى والخضماث واالإىخجاث االإإؾس ي الاةخمان وصى

كلى مؿخىي الأكماٌ االإصغفُت، فلض هخج كنها الابخياعاث االإالُت أما مً خُث جأزحر الجغغافيي  البلض

ت لخلً الخللُضًت لضي  االإإؾؿاث االإالُت مً زلاٌ اؾخسضام الابخياعاث آلُاث كمل ئلىتروهُت مىاػٍ

، آلُاث ATMs))، مثل صغف الىلض مً أحهؼة الصغاف الآلي (Improving Innovations)الخدؿُيُت 

، فظلا كً (E-Banking) ، الخجاعة والخضماث االإصغفُت كبر الؤهترهذ(E-Payment) الضفم الؤلىترووي

ا، الأمغ الظي خؿً  الاخخفاؾ بسجلاث ئلىتروهُت مً أصاء - ئلى خض هبحر- لخضماث الاةخمان وغحرَ

 (225، صفدت 2019وعجت و بستي، ) .الأهـمت االإالُت في الضوٌ االإخؼىعة جىىىلىحُا

عالميا أثىاء وبعد المالي الإصلاميت في زيادة جىافضيت مركس الدوحت  أهميت الصىاعت الماليت -2-5

اصة جىافؿُت ول مً مضًىت الضوخت وجغقُدها  :الجائحت للض وان للىـام االإالي الؤؾلامي صوعا فلالا في ػٍ

 بخدلُل ملاعن (Sharar & Al Khulaifi , 2016, pp. 529-556)همغهؼ مالي كالمي، خُث كام ول مً 

، وطلً (DIFC) في ملابل هـحرٍ مغهؼ صبي االإالي اللالمي (QFC)خىٌ صعحت جىافؿُت مغهؼ كؼغ االإالي 

الخدىُم  فُما ًخللم ب أؿهغث الىخاةجي ئطمً زلاٌ جدلُل صوع وأَمُت كملُت الخدىُم فيهما
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والىؾاػت، بأن كملُت ئهفاط خىم مدىمت مغهؼ كؼغ للماٌ في كؼغ ٌلض أهثر وطىخا وبؿاػت بىثحر مً 

 .خىم مدىمت مغهؼ صبي االإالي اللالمي في الاماعاث

ا في صولت كؼغ، االإالي الؤؾلامي ٌلخبر اللؼاق َظا، و ى ًظممً أؾغق اللؼاكاث همىلاً  أعبلت وَ

ل قغواث الخيافلي، قغواث الخأمحن الؤؾلامُت، االإصاعف: في جخمثل عةِؿت كؼاكاث  الؤؾلامُت الخمىٍ

ل ئلى بالإطافت الؤؾلامُت، الاؾدثماع وقغواث  وصىاصًم بالصيىن االإخمثلت الؤؾلامي مىخجاث الخمىٍ

للماٌ  كؼغ ومغهؼ (QCB)االإغهؼي  كؼغ كليها مصغف ٌكغف الؤؾلامُت، التي واالإإقغاث الاؾدثماع

(QFC) مً ئحمالي أصىٌ الىـام االإصغفي في الضولت  ( %26)خُث حكيل الأصىٌ االإصغفُت الؤؾلامُت ي

صىف االإصاعف الؤؾلامُت في صولت كؼغ طمً أهبر االإصاعف الؤؾلامُت في اللالم، هما حلخبر صولت كؼغ 
ُ
وج

ل الؤؾلامي غ الؿىىي زامـ أهبر ؾىق للخمىٍ ، 2021االإكىعة، )بِذ االإكىعة ٌ ، خؿبما أقاع ئلُه الخلغٍ

ٌ  همذخُث ،  (23صفدت  ل أصى بلغ  لذ %(20)بملضٌ م  2021 اللام في كؼغ صولت في الؤؾلامي الخمىٍ

يي، أًً قيلذ صولاع ملُاع (172)ملضاع  ا ملُاع صولاع و (150)كُمخه  ما الؤؾلامُت االإصاعف أمغٍ وؿبت كضعَ

، َظٍ مً  %(87) وأما  ،(%11.6)ملُاع أي بيؿبت  (20)الؤؾلامُت خىالي  لغذ الصيىن بفُما الأصىٌ

كصىي ملاعبت بظلً وؿبت  هلُمت صولاع ملُاع (1,376)الخيافلي فلض خللذ  الخأمحن أصىٌ قغواث

ت الصىاصًم بحن البلُت وجخىػق ،(0.8%) ( 1,032)الأزغي بلُمت  الؤؾلامُت واالإإؾؿاث االإالُت الاؾدثماعٍ

ا  صولاع ملُاع  : أصهاٍ(01 )عكم الكيل ، هما َى مبحن في(% 0.6)وبيؿبت كضعَ

 

 .م2021جركيبت أصىل الخمىيل الإصلامي في دولت قطر عام : 1الشكل 

 
غ الؿىىي لبِذ االإكىعة، : المصدر  .23:، ص2021مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى الخلغٍ

 

ت أعبلت بىىن  االإصاعف كؼاق ًظم: الإصلاميت المصارف أصىل  جحليل جطىر - 2-5-1 الؤؾلامُت اللؼغٍ

ان مصغف بحن 2021 اللام في خصل الظي الاهضماج عةِؿُت وطلً بلض ئط  الخجاعي، الخلُج وبىً الغٍ
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اٌ ملُاع (194) كاةمت الترجِب باحمالي أصىٌ كضعٍ (QIB )الؤؾلامي كؼغ جصضع مصغف كؼغي وبملضٌ  عٍ

ا  (%11.2)همى  ان وبىً صزان باحمالي أصىٌ كضعَ  ملُاع (110)و  (174)، لُلُه ول مً مصغف الغٍ

اٌ  كاةمت الترجِب (QIIB )الؤؾلامي الضولي كؼغ كلى الخىالي، لُخظًل بىً (%28.3)و (%43.7)وبملضلاث  عٍ

اٌ ملُاع (61.8)بمبلغ كضعٍ  ٌ  (%0.8)وبأكل همى مدلم  عٍ  : أصهاٍ(01 )عكم هما َى مىضح في الجضو

  (. 2021 – 2017)الإصلاميت القطريت خلال الفترة  المصارف جطىر مىحىداث: 1الجدول 

 (قطري  ريال  مليىن ) 
 2021النمو في  (%) 2021 2020 2019 2018 2017 البىك

( QIB) 150.375 153.232 163.520 174.356 193.915 11,2 

( QIIB) 46.619 50.260 56.831 61.313 61.792 0,8 

 43,7 174.040 121.115 106.396 97.294 102.949 الريان

 28,3 110.727 86.296 77.130 44.361 48.637 دخان

 22 540.474 443.080 4038.877 345.147 340.580 إحمالي الأصىل 

ت االإسخلفت للمصاعف االإضعوؾت: المصدر غ الؿىىٍ  .مً ئكضاص الباخثحن، بالاكخماص كلى الخلاعٍ

ٌ   همذ:أداء المصارف الإصلاميت جحليل- 2-5-2 ( %12.6)بملضٌ  2021 اللام في الؤؾلامُت االإصاعف أصى

اٌ ملُاع (507.4) ، خُث بلغذ2020كام  (%8.4) ملابل  (%17.5) بيؿبت فيها الىصاتم وهمذ كؼغي، عٍ

حجم اللملُاث  وػاص ،(%54) وؿبخه ما الخاص وصاتم اللؼاق ، أًً مثلذ(%8.7)بلضما واهذ في خضوص 

لُت  الللاعي  واللؼاق الخيىمي هدى اللؼاق أهبر بكيل ، مخىحهت(%9.7)ملاعهت بــــــ (%8.7) بيؿبت الخمىٍ

لاث زم اصة الؤًغاصاث خللذ وكض الشخصُت، الخمىٍ  7.5) ما ًلاعب أعباخها وبلغذ ،(%2.6) بملضٌ فيها ػٍ

اٌ ملُاع( بؿبب جضاكُاث حاةدت  (%2.6)بلضما واهذ في خضوص  (%10.7) همى بلغذ بيؿبت كؼغي  عٍ

(Covid-19)أصهاٍ(02 )عكم الكيل ، هما َى مبحن في           : 

 (2021-2020)الإصلاميت خلال الفترة  المصارف وضب جطىر أداء: 2 الشكل

 
ت لبِذ االإكىعة : المصدر غ الؿىىٍ  (.2021، 2020)مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى الخلاعٍ
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. إصلامي كمركس مالي( QFC)  المالي القطري ركسجحليل مقىماث ومعالم الم- 3

ؼ الضعاؾاث الؿابلت واالإؿاَمت في البدث الللمي والأواصًمي،  : مىهجيت البحث-3-1 مً أحل حلؼٍ

ت الإسخلف الهُئاث الغؾمُت كخمضها في مىهجُت صعاؾدىا كلى ا غ الؿىىٍ جدلُل البُاهاث الصاصعة في الخلاعٍ

  كؼغمغهؼ، وطلً لخلُُم الخدلُل الاؾتراجُجي لإمياهُاث مكغوق (SWOT)الخدلُل الغباعي باؾخسضام 

له ئلى (QFC) للماٌ في  (Strengths)مغهؼ مالي كالمي، ملخمضًً في طلً كلى جدلُل هلاغ اللىة  وجدىٍ

ل اللاػمت وهلاغ  م هخىافغ الخىىىلىحُاث االإالُت ومصاصع الخمىٍ الىمىطج والتي جمحزٍ كً غحرٍ مً االإكاعَ

ً صازلُحن، وهظا  (Weaknesses)الظلف  ما مخغحرً أمام مىافؿُه مً االإغاهؼ االإالُت الأزغي باكخباعَ

اصة جىافؿِخه في  (Opportunities)الفغص  التي ًمىً أن جأحي مً زاعج الىمىطج والتي كض جإصي ئلى ػٍ

 جدلُل أَم االإساػغ أو التهضًضاث 
لاً
لت الؤؾلامُت، وأًظا حظب عؤوؽ الأمىاٌ االإخىافلت مم أخيام الكغَ

(Threats) ٌاطؼغاباث أو فكل مؿخلبلا، وطلً ليىنهما   وحؿبب لههمىطجالتي جأحي مً زاعج َظا ا

ا و مدمىص ، ) وكض اكخمضها كلى صعاؾت ول مً مخغحرن زاعحُحن،  (136-120، الصفداث 2016ػهغٍ

 فُما ًسص زؼىاث الخدلُل البُئي الغباعي باؾخسضام ،(Emet & Merba, 2017, pp. 994-1006) هظاو

 . (SWOT)همىطج 

 (.SWOT)باصخخدام همىذج   جحليل إمكاهياث قطر كمركس مالي إصلامي-3-2

 للض خلم مغهؼ(: SWOT)جحليل مكىهاث البيئت الداخليت لمركس قطر للمال ضمً لىمىذج - 3-2-1

ٌ  الأكماٌ في هبحرة وؿبت (QFC)للماٌ  كؼغ  مً باكت كً ئطافُت، والىكف أؾىاق الجضًضة مم صزى

ضة الؤكلاهُت التروٍجُت الخملاث اصة في حمُلها ؾاَمذ أوكؼت وهي مً هىكها، الفغٍ  مغهؼ كؼغ حاطبُت ػٍ

بحن الجضوٌ عكم  والاكلُمُت االإدلُت للأؾىاق باليؿبت للماٌ ميىهاث البِئت أصهاٍ  (02)والضولُت، وٍ

: ، وفُما ًلي جفصُل لظلً(SWOT)الضازلُت الإغهؼ كؼغ للماٌ طمً همىطج 
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(. SWOT)مكىهاث البيئت الداخليت لمركس قطر للمال ضمً همىذج : 2الجدول 

(. SWOT)مصفىفت البيئت الداخليت لىمىذج 

( Weaknesses)هقاط الضعف ( Strengths)هقاط القىة 

(. GCC)جخىؾؽ كؼغ صوٌ : االإىكم الاؾتراجُجي- 

االإغجبت الأولى في مىؼلت : كؼغ واخت الأمً والاؾخلغاع- 

(MENA)  وفم االإإقغ اللالمي للؿلام  (23)واالإغهؼ 
لاً
كاالإُا

(GPI, 2022.) 

 ،(QNTC, 2022): حُتليكؼغ الىحهت االإفظلت للؿُاخت الخ- 

  

 (.%2.6) بيؿبت الىمى  ملضٌ:اؾخلغاع الاكخصاص الىلي- 

 هاججاٌ ئحمالي مً (% 250) الأحىبُت الاؾدثماعاث  حجم-

 .(QFC, 2017 ).االإدلي اللؼغي 

.  في اللالم(LNG)كؼغ االإصضع الأوٌ للغاػ الؼبُعي االإؿاٌ - 

(IEA, 2019 ) 

هـام كاهىوي ٌؿدىض ئلى اللاهىن الؤهجلحزي اللام، مم وحىص   -

ت الجزاكاثمدىمت ُئت جىـُمُت ومغهؼ حؿىٍ  . مؿخللت، وَ

ت وجىـُمُت جخىافم مم أفظل االإماعؾاث -  بِئت ججاعٍ

. الضولُت

تاٌكلام الؤوؾاةل كىة -   .حماَحرً

ل الؤؾلامي، خُث -  حلخبر كؼغ زامـ أهبر ؾىق للخمىٍ

ملُاع صولاع  (96 )بلغذ الأصىٌ االإصغفُت الؤؾلامُت فيها 

 %(. 10)بملضلاث همى ججاوػث 

مً ئحمالي  (%26)حكيل الأصىٌ االإصغفُت الؤؾلامُت - 

 .أصىٌ الىـام االإصغفي في الضولت

 مؿاخت الضولت صغغ االإؿاخت الجغغافُت، خُث جبلغ- 

 . هُلىمتر مغبم11.500خىالي 

  ملُىن وؿمت،2.5: صغغ كضص الؿيان، ئطا بلغ خىالي- 

لحن واهسفاض مؿخىي الخللُم -  هلص االإىؿفحن االإإَ

ت  ووؿبت االإلغفت االإالُت وكلت الأًضي اللاملت الؤهجلحزً

 111 مً بحن 73االإاَغة، خُث حاءث كؼغ في االإغجبت 

ت   ,EPI)صولت خؿب مإقغ الىفاءة في اللغت الؤهجلحزً

2022 ) 

 مجاٌ في الىاقئت لكغواثٌطلف البِئت الخاطىت - 

 .االإالُت الخىىىلىحُا

 مجاٌ في الىاقئت الكغواثفلؽ مً  (22%- )

الأؾىاق  في زضماتها جلضّم التي االإالُت الخىىىلىحُا

 .الخالُت

ل االإباقغ الؤكغاض مىصاثهلص فلالُت -   والخمىٍ

م الجماعي  .والؤبضاكُت الاحخماكُت للمكاعَ

غ مسخلفت: المصدر  .مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى جلاعٍ

 

(:  Strengths)جحليل هقاط قىة مركس قطر المالي - 3-2-1-1

ا أصاء اللؼغي  الاكخصاص كضم للض :اصخقرار الاقخصاد الكلي: أولا الظي  الاهىمافكلباث وثٌا عغم كىٍ

لاؾُما زلاٌ الفترة  19-وىفُض أػمت لخضاكُاث هدُجت 2020 اللام في خصل الظيكخصاص اللالمي الؤػاٌ 

اٌ (653.6)اللؼغي خُث بلغ حجم الىاجج االإدلي الاؾمي  ،(2019-2022)  ملاعهت 2021كام  ملُاع عٍ
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اٌ ملُاع (525.7)بمبلغ  ت وبملضٌ م بالأؾلاع2020في  عٍ خىكم( %24.3) بلغ همى الجاعٍ ٌؿخمغ  أن ، وٍ

 لىفـ (%2.3 ): بِىما كضع ملضٌ الخطخم بــي( %4.9) ئلى لُصل م2022 مم نهاًت االإدلي الىاجج اعجفاق

خىكم  جىفحر مهما في صوعا( QFC )للماٌ كؼغ مغهؼ وللب، ( %3.5) خضوص لُصبذ كىض ٌؿخمغ أن االإضة وٍ

ت، خُث بلغ حجم الاؾدثماعاث  مً أكمالهم والاؾخفاصة لخىؾلت للكغواث مىصت الفغص الاؾدثماعٍ

 .(14، صفدت 2021االإكىعة، ) مً ئحمالي الىاجج االإدلي اللؼغي  ( %250)الأحىبُت 

ت نهظت َظا، وكض قهضث الضوخت غ مم مظَلت واؾلت جىمىٍ  الأمغ الخدخُت، للبيُت مدؿاعق جؼىٍ

 بِىما حظعي، بكيل وللاؾدثماع للؼواع وحاطبُتها الخُاة وهىكُت وحىصة الخىمُت مؿحرة مً كؼػ  الظي

ؼ االإالُت فىاةظها اؾدثماع في الضولت هجاح الضوخت خصضث  صىضوق  زلاٌ مً كاالإُا خظىعَا وحلؼٍ

 أصىله حجم جلضع والظي (Qatar Investment Authority)للاؾدثماع  كؼغ الؿُاصي حهاػ الثروة

  (QIA) حهاػ خُث ًمخلً ،(صولاع ملُاع 335) بىدى
لاً
ت أًلىهاث في خصصا  في أبغػَا كاالإُا جىدكغ اؾدثماعٍ

ا  للؿـــــــُاعاث بدصت الأالإاهُت (Volkswagen) فىلىؿفاغً قغهت  غلُىيىع  قغهت في (%9)و   (%17)كضعَ

(Glencore) ؼاهُت ت البرً ؿغٍ  مً (%6) مً أهثر الجهاػ ًملً هما والخلضًً، الأولُت الؿلم لخجاعة الؿىَ

 (QIA, 2016, pp. 01-53) .(Sainsbury's)ؾُيؿبري  قغهت مً (%22)و ،(Barclays)باعولحز بىً أؾهم

( MENA)االإغجبت الأولى كلى مؿخىي مىؼلت افـذ كلى خُث ح: قطر واحت الأمً والاصخقرار: ثاهيا

( 25)هي البلض اللغبي الىخُض االإصىف طمً كاةمت الضوٌ وكاما مخىالُت،  (15)والإضة زمؿت ككغ 

  (23)االإغهؼ الأهثر أمىا واؾخلغاعا في اللالم خُث حاءث في 
لاً
 االإإقغ  لخصيُفاوفم( 1.533)بدىلُؽ كاالإُا

 االإلِكت حىصة في االإخمثلت االإلاًحر مً خؼمت ئلى الظي ٌؿدىض، (IEP, 2022, pp. 10-18)اللالمي للؿلام 

 الاكخباع في الخصيُف ًظم هما الخىافؿُت، واللضعة الؿُاحي والجظب الاؾدثماع ومىار اللمل وبِئت

مما ًإزغ ئًجابُا كلى حظب الاؾدثماعاث الاحخماعي،  الخىاصل وؾاةل مؿخسضمي ومغاحلاث جلُُماث

 
لاً
 كً االإىاػم االإخىجغة وغحر االإؿخلغّة أمىُا

لاً
 بلُضا

لاً
 كً الضوٌ الأهثر أماها

لاً
الأحىبُت اللاالإُت، التي جبدث صاةما

، ما ٌلىـ الجهض االإبظوٌ مً مؿإولي الضولت في ( Country Risk)التي حلغّض أمىالهم للخؼغ اللؼغ 

ؿهم بضوعٍ في جىمُت الؿُاخت ٌُ ؼ الأمان الظي  . حلؼٍ

م مؿخىي  كلى قاملت كؼغ نهظت صولت قهضث: قطر الىحهت المفضلت للضياحت الخليجيت: ثالثا  االإكاعَ

ت م الىبري  الخىمىٍ غ االإخؼىعة الضوخت مترو قبىت وئوكاء 2022 االإىهضًاٌ ومكاعَ  الجامعي الىـام وجؼىٍ

الىػني  كؼغ ومخدف الؤؾلامي الفً مخدف اخخظان كلى كلاوة االإخىىكت، واالإغافم واالإضاعؽ والؼغق 

 2022 مىهضًاٌ فلالُاث مً زلاٌ الضوخت أًً هكفذ ،(Katara)جاعا نالثلافي  الخي الخجاعي في واالإجمم

جها كً ض مؼٍ  فئت االإخؼىعة والفىاصق الفازغة الدؿىق  ومغاهؼ واالإخاخف الخللُضًت الأؾىاق مً الفغٍ

مً   (90%)وؿبت  مفخاح غغفت(30.467) بلغ كضص الدجؼ خُث االإىهضًاٌ، حمهىع  أمام هجىم الخمـ
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ألف  (725)اؾخلبل مؼاع الضوخت الضولي خىالي ي أًً 2022ئحمالي الؼاكاث الاؾدُلابُت نهاًت حىان 

ٌ ؾضاس ي اٌ زلاٌ ػاةغ ى، (Covid-19)بلض مغوع مىحت جضاكُاث حاةدت  ،(H1, 2022) مً كام الأو  ما وَ

اصة ًمثل ٌ ؾضاس ي ملاعهت باٌ  (58%)وؿبتها ػٍ  اللاصمحن الؼواع كضص واصل هماي (H1, 2020)  كام مً الأو

ت طمً اصة  ألف(79)الضوخت  مُىاء همىٍ خُث اؾخلبل الغخلاث البدغٍ  أي بؼٍ
لاً
،  (11 %)وؿبتها  عاهبا

ت  (228)وخىالي  اصةألف كبر الخضوص البرً  ,H1)  كامملاعهت بىفـ الفترة مً  (31 %)وؿبتها  أي بؼٍ

 ,QNTC) 2022  لخظىع فلالُاث مىهضًاٌاعجفاق هبحر في كضص الؼواع اللاصمحن ئلى طلً أصي وكض، (2020

2022, pp. 02-06) .

جخمخم البلاص بمىاعص الؼاكت الؼبُلُت، : قطر أكبر دولت مصدرة للغاز الطبيعي المضال في العالم: رابعا

في اللالم، ولضيها زالث أهبر اخخُاػي للغاػ في اللالم  (LNG)فهي أهبر مصضع للغاػ الؼبُعي االإؿاٌ 

ا (169)خُث بلغ حجم الصاصعاث   مً الؼاكت الؤحمالُت  مً(20 %) ملُاع متر مىلب وبيؿبت كضعَ

  (IEA, 2022, p. 377) .م2030مم نهاًت عؤٍت ملُاع متر مىلب ( 247 ) ، مم جغكب عفلها ئلى خىاليللخصضًغ

ا زلاٌ الأكىام : حجم الصىاعت الماليت الإصلاميت في قطر: خامضا ا هبحرلاً ل الؤؾلامي جؼىعلاً قهض الخمىٍ

ا في صولت كؼغ،  حن الضولي واالإدلي، و ٌلخبر َظا اللؼاق مً أؾغق اللؼاكاث همىلاً االإاطُت، كلى االإؿخىٍ

صىف  ( %26)خُث حكيل الأصىٌ االإصغفُت الؤؾلامُت 
ُ
مً ئحمالي أصىٌ الىـام االإصغفي في الضولت، وج

االإصاعف الؤؾلامُت في صولت كؼغ طمً أهبر االإصاعف الؤؾلامُت في اللالم، هما حلخبر صولت كؼغ زامـ 

ل الؤؾلامي، خُث  ٌ  همذأهبر ؾىق للخمىٍ ل أصى بملضٌ  2021 اللام في كؼغ صولت في الؤؾلامي الخمىٍ

يي، أًً قيلذ صولاع ملُاع (172)بلغذ  خُث ، %(20)  َظٍ مً   %(87)وؿبخه  ما الؤؾلامُت االإصاعف أمغٍ

 ٌ  بحن البلُت وجخىػق ،(%0.8) الخيافلي الخأمحن وقغواث ( %11.6)الؤؾلامُت  الصيىن قيلذ فُما الأصى

ت الصىاصًم . (23، صفدت 2021االإكىعة، ) الأزغي  الؤؾلامُت واالإإؾؿاث االإالُت الاؾدثماعٍ

 حلخمض :(Legislative Opportunities)الجاهب القاهىوي والدشريعي   الفرص المخاحت في:صادصا

 لإػاع كاهىوي  (QFC)بِئت الأكماٌ في مغهؼ كؼغ للماٌ 
لاً
كلى أفظل االإماعؾاث واالإلاًحر الضولُت وفلا

بي قفاف ومِؿغ ومىزىق   كلاوة كلى طلً، ًخمحز االإغهؼ ببِئت كاهىهُت عاسخت وبيُت مهىُت مألىفت ،وطغٍ

ً الأحاهب الإجخمم الأكماٌ في أغلب االإإؾؿاث االإالُت في اللالم هما ٌؿعى مغهؼ كؼغ ي لجظب االإؿدثمغٍ

ت باليؿبت للكغواث التي جخؼلم ئلى جىؾُم كملُاتها  ؼ مىكم صولت كؼغ وىحهت حظابت ومجؼٍ للماٌ ئلى حلؼٍ

وجخمخم الكغواث اللاملت . في مىؼلت الكغق الأوؾؽ، والاؾخفاصة مً فغص الأكماٌ االإخىفغة في الضولت

جدذ مـلت مغهؼ كؼغ للماٌ بمؼاًا جىافؿُت كضًضة، مثل اللمل في ئػاع بِئت كاهىهُت حؿدىض ئلى اللاهىن 

اللام الؤهجلحزي، والخم في الخلامل الخجاعي بأي كملت، والخم في الخملً الأحىبي بيؿبت جصل ئلى 
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ت لا جخجاوػ 100% بت ججاعٍ ل الأعباح بأهملها ئلى الخاعج، وطغٍ كلى الأعباح االإدلُت،  %10، وئمياهُت جدىٍ

بُت مؼصوحت مىؾلت جظم   .(QFC, 2017, p. 08) . صولت81واللمل في ئػاع قبىت جسظم لاجفاكُت طغٍ

للل مً بحن أَم هلاغ الظلف (: Weaknesses)جحليل هقاط ضعف مركس قطر المالي - 3-2-1-2

 هُلىمتر مغبم، جظم هثافت ؾياهُت 11.500 خىالي لضي صولت كؼغ صغغ مؿاختها الجغغافُت، خُث جبلغ

كص بحن في كضص  ملُىن وؿمتي أما كلى االإؿخىي الخللُمي واالإهني، فهي حلاوي مً ن2.5جلضع بدىالي 

لحن واهسفاض مؿخىي الخللُم ووؿبت االإلغفت االإالُت  وكلت ( Financial Literacy)االإىؿفحن االإإَ

ت االإاَغة، خُث حاءث كؼغ في االإغجبت  صولت خؿب مإقغ  (111)مً بحن  (73)الأًضي اللاملت الؤهجلحزً

ت  في الىاقئت لكغواثٌ، فظلا كً طلف البِئت الخاطىت (First, 2022, p. 07) الىفاءة في اللغت الؤهجلحزً

فلؽ، مما  (%22)الأؾىاق الخالُت بيؿبت  في زضماتها جلضّم االإالُت، ئط مثلذ جلً التي الخىىىلىحُا مجاٌ

ل االإباقغ الؤكغاض مىصاثكص فلالُت اولىـ كلى ن م الجماعي والخمىٍ والؤبضاكُت  الاحخماكُت للمكاعَ

ي هما َى مىضح الجضوٌ عكم   (WAMDA, 2017, pp. 14-34) لاؾُما االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت

 ٌ.كلاأ (02)

 جحليل عىامل البيئت الخارحيت لخأهيل الدوحت كمركس مالي دولي باصخخدام همىذج- 3-2-2

(SWOT :)

 الجضًضة، الأكماٌ في هبحرة جدلُم وؿبت مم للماٌ، كؼغ الإغهؼ هبري  هجاخاث 2017 كام قهض

 ٌ ضة الؤكلاهُت التروٍجُت الخملاث مً باكت كً ئطافُت، والىكف أؾىاق وصزى  وهي مً هىكها، الفغٍ

اصة في حمُلها ؾاَمذ أوكؼت ي والضولُت والاكلُمُت االإدلُت للأؾىاق باليؿبت للماٌ مغهؼ كؼغ حاطبُت ػٍ

 2017 أخضار أن ئلا والضولي، الاكلُمي مً الخظبظب كام زلاٌ حغث الجهىص َظٍ ول أن مً الغغم وكلى

ل ًمىً أهه االإؿبىكت أزبدذ غحر   الُىم جخاح ئط الىاكم، أعض كلى فغص ئلى الخدضًاث جدىٍ
لاً
 غحر فغصا

أصهاٍ ًبحن ميىهاث البِئت  (03)الضولت، والجضوٌ عكم  صازل لخدلُم الىمى االإدلُت للكغواث مؿبىكت

: الخاعحُت الإغهؼ كؼغ للماٌ
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 (.SWOT)مكىهاث البيئت الخارحيت لمركس قطر للمال ضمً همىذج : 3الجدول 

(. SWOT)مصفىفت البيئت الخارحيت لىمىذج 

( Threats)التهدًداث ( Opportunities)الفرص 

اعجفاق الؼلب االإدلي واللالمي كلى االإىخجاث االإالُت - 

لت الؤؾلامُت  .االإخىافلت مم الكغَ

 (MENA)مىؼلت ة في مـارمغهؼ الضوخت االإغجبت اٌ- 

كاالإُا خؿب مإقغ االإغاهؼ االإالُت اللاالإُت  (57)و

(GFCI.32, 2022) 

  .ئمياهُت ئصعاج قغواث حضًضة في مغهؼ كؼغ للماٌ- 

 مً الفغص خُث ًصل هصِب: ؿغوف ملِكُت حظابت- 

، وهي أكلى وؿبت ( ألف صولاع144)الؤحمالي  االإدلي الىاجج

 (MENA( .)WAMDA, 2017)في مىؼلت 

 في مىؼلت (%83)الظهُت  الهىاجف اؾخسضام وؿبتأكلى - 

(MENA)البىىن خىالي  كملاء كضص وؿبت ، وغؼذ

 (WAMDA, 2017  ).في الؿىق اللؼغي  (66%)

ؼ الللاكاث مم اللىي اللاالإُت زاصت جغهُا وئًغان -  حلؼٍ

 وعوؾُا،

مجاٌ زصب لاؾخلؼاب اللىة الىاكمت، خُث ؾخلام - 

 في كؼغ، والتي كض 2022بؼىلت هأؽ اللالم لىغة اللضم 

  ،
لاً
 جثبذ أنها فغصت ممخاػة للبلاص اكخصاصًا

هافؿت اللالُت في مجاٌ الصىاكت االإالُت الم- 

 .واالإصغفُت الؤؾلامُت مً كبل الضوٌ االإجاوعة

، لاؾُما في ؿل كضم الاؾخلغاع الؿُاس ي الؤكلُمي- 

كُىص الجغغافُت واقتراهها في الخضوص البرًّت وحىص اٌ

 للضوخت
لاً
 هبحرا

لاً
 .مم صوٌ زلُجُت باجذ جمثل تهضًضا

خُث : مكيلت الخفاؾ كلى حجم جصضًغ الؼاكت- 

أن َُمىت كؼغ همىخج للغاػ الؼبُعي االإؿاٌ 

ً لخىؾُم كضعة  ؾخىاحه جدضًا مً هباع االإصضعٍ

 .الدؿُِل

 أؾىاق في والخىؾّم اللملاء اهدؿاب الخىافـ كلى- 

 (.MENA)في مىؼلت  االإالُت الخىىىلىحُا

 االإباقغ الؤكغاض مىصاثالخىافـ كلى جفلُل - 

ل م الجماعي والخمىٍ  والؤبضاكُت الاحخماكُت للمكاعَ

ٌ في  م (MENA) صو ل االإكاعَ  ولاؾُما أزىاء جمىٍ

 .واالإخىؾؼت الصغحرة

غ مسخلفت: المصدر . مً ئكضاص الباخثحن بالاكخماص كلى جلاعٍ

 

(:  Opportunities)جحليل فرص مركس قطر للمال - 3-2-2-1

لت الؤؾلامُت  ٌلض اعجفاق الؼلب االإدلي واللالمي كلى االإىخجاث االإالُت االإخىافلت مم الكغَ

كض خل في  (QFC ) للؼغ لجظب عؤوؽ الأمىاٌ الأحىبُت، لاؾُما وأن مغهؼ كؼغ للماٌةفغصت ؾاهذ

صعحاث مدللت  (08)طلً بخلضمها بملضٌ زمان  و(MENA)مىؼلت ة كلى مؿخىي زامـاالإغجبت اٌ

 ,GFCI.32)خؿب مإقغ االإغاهؼ االإالُت اللاالإُت  (65)بلضما واهذ في الغجبت كاالإُا  (57)بظلً االإغجبت 

غ الؿىق االإالي ب، مما ًىحي ب(2022  أهثر الجضًضة الكغواث مثلذ ئصعاج قغواث حضًضةكض ئمياهُت جؼىٍ
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 االإخدضة واالإملىت وجغهُا، ولبىان، والأعصن، والهىض، وأالإاهُا، وفغوؿا، هىضا، ):مً وملـمها صولت 60 مً

يا  ئحمالي كضص الكغواث االإسجلت كلى مىصخه ئط بلغ ، كلى مىصخه للأكماٌَايٌسجوالتي جم ث ،(وأمغٍ

ًخجاوػ َضفه االإيكىص بأن ٌ ، قغهت حضًضة281بىدى أي  قغهت، 1283 ئلى 2021للأكماٌ في نهاًت كام 

 ,QFC)  قغهت1000 ئلى 2022 كام مم نهاًتًصل ئحمالي كضص الكغواث االإسجلت كلى مىصخه للأكماٌ 

Annual Digital Report, 2021) كلى مؿخىي صوٌ مجلـ جدصلذ الضوخت كلى أفظل وؿبتي وكض 

ل الأزظغ  ، والتي كضعث (GGFI.3)الخلاون الخلُجي خؿب الؤصضاع الثالث للمإقغ اللالمي للخمىٍ

ملاعهت بيل مً صبي وأبى ؿبي بيؿبتي  اؾخضامت الكغواث االإضعحت في البىعصت مً خُث أصاء (%0.23):بـ

 .(Finance, 2019, p. 90) كلى الخىالي (%0.18)و (0.10%)

 الاكخصاص في الؤلىتروهُت الضفم زضماث ئلى صمج الخىىىلىحُاث االإالُت همىللض أصي َظا و  

لضّ  ( MENA)في مىؼلت  االإلضلاث أكلى مًفي الؿىق اللؼغي الظهُت  الهىاجف اؾخسضام الغكمي، وَُ

ا  وؿبتب  مً الفغص ئط بلغ هصِب  وطلً هـغا للـغوف االإلِكُت الجظابت التي جخمخم بها،(%83)كضعَ

 الأؾىاق َظٍ ، وهي أكلى وؿبت في مىؼلت الخلُج، خُث جمخلً( ألف صولاع144)الؤحمالي  االإدلي الىاجج

 
لاً
  كضصا

لاً
ٌ  ئلى متزاًض بكيل ًخؼللىن  البىىن اللظًً كملاء مً هبحرا عكمُت  مصغفُت ججغبت كلى الخصى

ا   .(WAMDA, 2017, pp. 14-34) مً أفغاص االإجخمم اللؼغي  (%66)غؼذ وؿبت كضعَ

جىاحه كؼغ كضة جدضًاث في (: Threats)جحليل التهدًداث التي جىاحه مركس قطر للمال - 3-2-2-2

هافؿت اللالُت في مجاٌ الصىاكت االإالُت واالإصغفُت ؾليها لإكامت مغهؼ مالي كالمي، كلى غغاع الم

ٌكيل كضم الاؾخلغاع الؿُاس ي الؤكلُمي كض الؤؾلامُت مً كبل االإغاهؼ االإالُت للضوٌ االإجاوعةي هما 

كُىص الجغغافُت واقتراهها في الخضوص  لاؾُما في ؿل وحىص اٌتهضًضا واضخا أمام الاؾدثماعاث الأحىبُت

ً للغاػ الؼبُعي االإؿاٌ في مىؼلت الخلُج اللغبي مما ًؼغح مكيلت الخفاؾ كلى  البرًّت مم هباع االإصضعٍ

 اللملاء اهدؿاب جىافؿُت خاصة كلىاالإالُت فهي جىاحه  حجم جصضًغ الؼاكتي وأما في مجاٌ الخىىىلىحُا

ل االإباقغ الؤكغاض مىصاثجفلُل في  والخىؾّم م الجماعي والخمىٍ ٌ في  والؤبضاكُت الاحخماكُت للمكاعَ  صو

(MENA) م ل االإكاعَ  .واالإخىؾؼت الصغحرة ولاؾُما أزىاء جمىٍ

  :خاجمت- 4

ت للضعاؾت ئلى أَمُت االإضن و اللاالإُت في الخىمُت االإغاهؼ االإالُت للض زلصذ الىخاةج الىـغٍ

بخدلُل  (Tansu & Andrew, 2015) و (Cassis, 2006) ول مًالؤكخصاصًت وكض جىافلذ مم أكماٌ 

بي ذ هخاةج صعاؾدىا كلى  كلى مىاكم ججغٍ االإضن الىبري بصفتها مغاهؼ للُاصة الاكخصاص اللالمي، هما هىَ

أَمُت االإغاهؼ االإالُت الضولُت في الؿُاق طاجه بالاؾدىاص ئلى بُاهاث مإقغ االإغاهؼ االإالُت اللاالإُت 

(GFCI,2022) كلى غغاع هخاةج أبدار ،(Sit & Karadağ, 2018) فىلىغ وصعاؾت (Volker, 2020)  ًصماك 
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بكيل زاص كؼاق  ، مخىاولا(19-وىعوها)مؿخلبل الصىاكت االإالُت الؤؾلامُت بلض أػمت جدضر كً 

لت أزغا ئًجابُا في خحن وحضها  الؤؾلامُت، الللاعاث والؤوكاءاث وؾىق الأؾهم االإخىافلت مم الكغَ

كلى همى الأؾىاق االإالُت والصىاكت االإصغفُت الؤؾلامُت وصوعَا في ( FinTech)للخىىىلىحُاث االإالُت 

اصة الخىافؿُت اللاالإُت الإغهؼ الضوخت  ظا كحن ما جىصل ئلُه االإاليػٍ  ن، أما م(Park, 2011) مً كبل وَ

أزىاء وبلض َظٍ الجاةدت  (Islamic Fintech) أَمُت وصوع الخىىىلىحُاث االإالُت الؤؾلامُت خُث

هبحر فلض جىافلذ مم أبدار ول مً والخسفُف مً خضة الصضماث االإالُت والاكخصاصًت التي ؾببتها 

مباعوي و مللاف، )وهظا  (Rabbani, et al., 2021) و (Kabir, Raza, & Mahmood, 2020) خؿً وآزغون

ل الؤؾلامي (2021 في مغخلت ما بلض الجاةدت  خىٌ جدضًاث الخدىٌ الغكمي التي ًىاحهها الخمىٍ

(Covid-19) جلُُم الخدلُل الاؾتراجُجي لإمياهُاث االإكغوق ي في خحن عهؼث الىخاةج الخؼبُلُت كلى

، خُث أؿهغ (SWOT)همىطج أؾلىب الخدلُل الغباعي ٌباؾخسضام  (QFC) كالمي يهمغهؼ ماٌاللؼغي 

لاث َاةلت  واالإىكم  (Strengths)جدلُل كىاصغ البِئت الضازلُت جمحز الىمىطج االإضعوؽ بمإَ

 وجىافغ الخىىىلىحُاث االإالُت اللؼغي كخصاص لاالاؾخحراجُجي والبنى الخدخُت واؾخلغاع االإإقغاث اليلُت ٌ

ل اللاػمت في ؿل بِئت كاهىهُت فلالت مىهضًاٌ  فلالُاث مً زلاٌ الضوخت  هكفذ، هماومصاصع الخمىٍ

FIFA جها كً م2022 كؼغ ض مؼٍ  الفازغة الدؿىق  ومغاهؼ واالإخاخف الخللُضًت الأؾىاق مً الفغٍ

 مفخاح (30.467) بلغ كضص الدجؼ خُث االإىهضًاٌ، حمهىع  أمام هجىم الخمـ فئت االإخؼىعة والفىاصق

غ مجلـ2022مً ئحمالي الؼاكاث الاؾدُلابُت نهاًت حىان   (90%)بيؿبت غغفت   خؿبما وضخه جلغٍ

كلى غغاع  (Weaknesses)ئلا أهىا الإؿىا بلع اللصىع ي (QNTC, 2022)للؿُاخت  الىػني كؼغ

ن في كضص االإىؿفحن فهى ٌلاوي مً نووؿبت االإلغفت االإالُت، االإؿخىي الخللُمي واالإهني اهسفاض  كص بحِّّ

ت االإاَغة في ؿل كضم جىفغ كضص واف مً االإدامحن الخبراء في  لحن وكلت الأًضي اللاملت الؤهجلحزً االإإَ

صىاكت الخضماث االإالُت مما ًظلفه أمام مىافؿُه، في خحن أؿهغث هخاةج جدلُل كىامل البِئت 

ض مً جىافؿِخه  (Opportunities) االإغجلب، جىفغ فغص ؾاهدت قغوق اللؼغي الخاعحُت لخأَُل الم جؼٍ

لت الؤؾلامُت، ئمياهاث الىمى الطخمت  كلى غغاع في حظب عؤوؽ الأمىاٌ االإخىافلت مم أخيام الكغَ

لاؾُما الؿىق الللاعي والؿُاحي، وجىامي حجم الؼلب اللالمي كلى مىخجاث الصحرفت  لاكخصاص البلض

هافؿت اللالُت في مجاٌ الصىاكت االإالُت في الم (Threats)الؤؾلامُتي في خحن جغهؼث حل التهضًضاث 

  الؤؾلامُت مً كبل الضوٌ االإجاوعة، ومساػغ كضم الاؾخلغاع الؿُاس ي الؤكلُمي
لاً
التي باجذ جمثل تهضًضا

ٌ 
لاً
 وحؿبب له اطؼغاباث أو فكل مؿخلبلا، وكض اوسجمذ َظٍ الىخاةج مم أكماٌ ول قغوقَظا المهبحرا

، Dizman و Gündoğdu)وازخلفذ مم هخاةج أكماٌ  (Sarigul, 2012) و (Apak & Gorkem, 2008)مً 

 .مً خُث الؤصلاخاث الخىـُمُت لإهجاح َظا االإكغوق (2013



دراصت جحليليت لمركس قطر للمال باصخخدام همىذج  : 19-اصدشراف مضخقبل المراكس الماليت بعد حائحت كىفيد

(SWOT) 

 

433 

 

 : االإغجلب، ًجب اجباق الاؾتراجُجُاث الخالُت االإاليقغوق اللؼغي الممً أحل ئهجاح  :الخىصياث-5

ت لضي اللىي اللاملت،-  اصة هفاءة اللغت الؤهجلحزً   ػٍ

 ،(Financial Literacy )ووؿبت االإلغفت االإالُتاالإؿخىي الخللُمي واالإهني الغفم مً - 

ؼ اللُمت الؿىكُت لؿىق الأوعاق االإالُت وؾىق الؿىضاث في اللؼاق الخاص واالإكخلاث-   .حلؼٍ

ؼ الؤػاع الخىـُمي واللاهىوي وجىفحر االإداهم االإخسصصت في كملُاث الخدىُم،-   حلؼٍ

ؼ مباصب الخىهمت والكفافُت في الأؾىاق االإالُت،-   حلؼٍ

ل الؤؾلامي،  -  ؼ البيُت الخدخُت للخمىٍ حلؼٍ

. جدؿحن بِئت الكغواث الخاطىت للخىىىلىحُاث االإالُت- 

ا ، ًمىً أن وؿخيخج أن الىمىطج االإضعوؽ أمامه مغاخل حض َامت وأن َىان اللضًض مً  أزحرلاً

. الؤحغاءاث التي ًجب اللُام بها كبل أن ًصبذ مغهؼا مالُا ئكلُمُا وصولُا

 : قائمت المراحع- 6

ل الؤؾلامي في صولت كؼغ .(2021) .االإكىعة بِذ  .ؾلؿلت ئصضاعاث قغهت بِذ االإكىعة للإؾدكاعاث االإالُت .الخمىٍ

ل الؤؾلامي .(2020) .م .أخمض ،بلىافي مجلت بِذ  .جأزحر جفش ي حاةدت فحروؽ وىعوها االإؿخجض كلى صىاكت الخمىٍ

 .73- 27: ، الصفداث.(13)االإكىعة

ؼ. كلى االإإؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت (19-وىفُض)أزغ حاةدت . (2020, أهخىبغ). خؿحن ؾمدان : مجلت حاملت االإلً كبضاللؼٍ

 .86- 75، الصفداث (3)33الاكخصاص الؤؾلامي، 

ؼ الكمىٌ االإالي .(2021) . كبض الغخمانوعجتلُاؽ، و ئ ,خفُف كغاءة في االإإقغاث  :صوع الخىىىلىحُاث االإالُت في حلؼٍ

لُا  .834- 815، (02)07مجلت ئصاعة الأكماٌ والضعاؾاث الاكخصاصًت .الجؼةُت لضوٌ قماٌ ئفغٍ

ا  مفهىمه  :في الخللُم  (SWOT)الخدلُل البُني باؾخسضام همىطج ؾىاث .(أهخىبغ ,2016) .ق ,مدمىص  & ,.ٌ .م ,ػهغٍ

ت .وآلُاجه  .136- 120،,(4)1 ,مجلت الللىم التربىٍ

ل الؤؾلامي في مىاحهت جدضًاث الخدىٌ الغكمي وجضاكُاث حاةدت وىعوها. (2021). ؾامي مباعوي، و ؾامُت مللاف . الخمىٍ

ت،   .173- 155، (1)5مجلت الأصُل للبدىر الاكخصاصًت والؤصاعٍ

ا كلى جىافؿیت االإصاعف . (2019).  و ػولیست بستي،وعجت كبض الغخمان الاججاَاث الخضیثت للخىىىلىحیاث االإالیت وأزغَ

 جألُف مسبر الاهـمت االإالیت ،الخيامل االإإؾس ي للصىاكت االإالیت واالإصغفیت الؤؾلامیت ، : طمً. الؤؾلامیت
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