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applied study on Algerian institutions exporting cement. 
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لشفع مً الخصت االإىخج  في  الأظىاق الذولُت  ودوسَا في اظُاظاث ب  َذفذ َزٍ الذساظت بلي الخعشف :ملخص
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ملدمت   .1

مً  هقيرة  بين االإىافعين لاظخدىرا على اهبر خصت ظىكُت  صشاعاثحؽهذ الأظىاق الذولُت  

لُت  ميعلت لظمان بلاوحعظُم الأسباح ، ولا ًخإحي   رلً احل الىمى   مً خلاٌ جىفُز ظُاظُاث حعىٍ

وجلذًم مىخجاث كادسة على بؼقاع خاحاث ،ولاء العملاء  الخالين و العمل على  هعب عملاء حذد

زا ما ًجعل االإاظعت بين خخمُت  لُت بلي ؤخشي وَ وسغقاث االإعتهلُىً التي جخخلف مً بِئت حعىٍ

ش و  الخىمُؽ ؤو جىُف االإىخجاث بما ًخلاءم و زلافت  االإعتهلً الذولي و بمياهُاث االإاظعت  لخؼىٍ

اظخدذار مىخجاث حذًذة لهاجه الأظىاق ؤو القدث عً ؤظىاق حذًذة الإىخجاتها الخالُت ؤو االإضوحت بين 

َاجه  العُاظاث مع مشاعاة دوسة خُاة االإىخج بالأظىاق الذولُت  التي جخخلف مً مىخج بلي ؤخش و مً 

ت ظىءا  ظىق دولي بلي ظىق دولي ؤخش ، الص يء هفعه باليعقت للماظعاث الاكخصادًت الجضاثشٍ

العمىمُت ؤو الخاصت   التي حعمل حاَذة لشفع  مً خصتها العىكُت  بالأظىاق الذولُت  طمً مععى 

ع الاكخصادي الىػني و سفع  ت  بلي جىىَ حجم الصادساث خاسج االإدشوكاث  ولعل مً الخيىمت  الجضاثشٍ

مً بين ؤَم َزٍ االإاظعاث هجذ ماظعاث الاظمىذ  التي خىلذ القلاد مً معخىسد بلي بلاد مصذس 

حذًذة معخعملت في رلً العذًذ مً العُاظاث دولُت لهزٍ االإادة وهي حععى بلي دخىٌ ؤظىاق 

لُت و مً بين َزٍ العُاظاث هجذ ظُاظت االإىخج الذولي . الدعىٍ

ت الذولي الإاظعاثمً احل الؤالإام بإَمُت ظُاظت االإىخج    ظقم رهشٍ ما  الاظمىذ الجضاثشٍ

مدى فعاليت ضياضيت المىتج الدولي في جىميت الحصت  ما :الخالي بصُغت العااٌ كمىاالذولُت بالأظىاق 

  ؟بالأضواق الدوليتلمؤضطاث الاضمىت الجشائزيت  الطوكيت

: للإحابت على العااٌ الشثِس ي لابذ مً الؤحابت على الأظئلت الخالُت   

  ماهي الخصت العىكُت و ماهي ماؼشاتها ؟

 َى االإىخج الذولي و ماهي ؤبعادٍ ؟  ما

  ما دوس ظُاظُت االإىخج الذولي في جىمُت الخصت العىكُت ؟

: للإحابت على َزٍ الدعائلاث وطعىا الفشطُاث الخالُت 

  ًت للاظمىذ على ظُاظُت الخىمُؽ الإىخجاتها بالأظىاق الذولُت  لشفع م حعخمذ االإاظعاث  الجضاثشٍ

 وفىساث الدجم ؛  مًخصتها  بالأظىاق الذولُت   هظشا للاظخفادة

  ت ش العىق  لشفع مً خصتها  على ظُاظت الخغلغلحعخمذ االإاظعاث الجضاثشٍ  و ظُاظت جؼىٍ

العىكُت بالأظىاق الذولُت ؛ 

  ج االإىخج َىان علاكت ش مضٍ .  وهمى الخصت العىكُت بالأظىاق الذولُت بىين ظُاظُت جؼىٍ
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ن ؤَمُت الذساظت في ؤنها  مً مىاطُع العاعت وىنها جخماش ى و بظتراججُت الخيىمت همث

ت الخالُت الهادف بلي الشفع مً صادستها خاسج االإدشوكاث بدشجُع االإاظعاث  الاكخصادًت  الجضاثشٍ

لُت خذًثت  لشفع مً خصتها العىكُت و على سؤط َزٍ  بالاهخشاغ في َزا االإععى و جقني ظُاظُاث حعىٍ

ا و َى الزي  م الذولي  و التي ٌعخبر االإىخج ؤَم سواثضَ ج الدعىٍ مدل وان العُاظُاث ظُاظت االإضٍ

 .دساظت مً خلاٌ َزٍ الىسكت القدثُتاٌ

بعادٍ  و ؤتهذف َزٍ الذساظت بلي مداولت الخعشف على االإفاَُم  العامت للمىخج الذولي  و جدذًذ 

 هزا الخصت العىكُت و ماؼشاتها ومخخلف ػشق خعابها  ، مع جىطُذ دوس  ظُاظت االإىخج الذولي

 . في الشفع مً الخصت العىكُت بالأظىاق الذولُت بمخخلف ؤبعادَا 

 :جىلعم مخغيراث الذساظت الي 

ًخمثل االإخغير االإعخلل لهزٍ الذساظت في ظُاظُت االإىخج الذولي  وجخمثل ؤبعادٍ َزا : المتغير المطتلل 

ج االإىخجاث وخؽ االإىخجاالإخغير في جىمُؽ و جىُف االإىخج ، دوسة خُاة االإىخج ،   . مضٍ

ًخمثل في جىمُت الخصت العىكُت  للماظعاث الاكخصادًت بالأظىاق الذولُت و التي جم : المتغير التابع 

  .جدذد ؤبعادَا بـ حجم االإقُعاث بالأظىاق الذولُت ظىءا باللُمت ؤو الىمُت  

 :  الذساظاث التي جخؼابم او جخلاػع مع الذساظت الخاصت بىا هجذؤَممً بين 

ازش بظتراجُجُت جمُيز خصاثص االإىخج جدذ عىىان  (  2021ضىت ـ وبوراص سهزة ومىيب إيمان)دراضت 

َذفذ َزٍ الذساظت بلى جدلُل ؤزش  - دساظت خالت ماظعت- الذولي في سفع الخصت العىكُت للماظعت 

ادة الخصت العىكُت للماظعت ورلً مً خلاٌ جؼقُم  بظتراججُت جمُيز خصاثص االإىخج الذولي في صٍ

بالاعخماد على الاظخبُان وجؼقُله على عُىت مً مىظفيها NCA – ROUIBAالذساظت على ماظعت ،

وخلصذ الذساظت في الأخير على وحىد ؤزش رو دلالت بخصاثُت بين بظتراججُت  spssباظخخذام بشهامج ،

جميز خصاثص االإىخج الذولي وصٍادة الخصت العىكُت؛ 

ؤزش ميىهاث    (2020ضىت  فايشه خير الله هاصز بً عبد الله ، عادل خير الله هاصز بً عبد الله)دراضت 

لي الذولي على اللذسة الخىافعُت للماظعاث ج الدعىٍ دساظت جؼقُلُت على بعع ماظعاث  وؤبعاد االإضٍ

دُت لي و َذفذ َزٍ الذساظت الي معشفت مذي  اللؼاع الخاص اليىٍ ج الدعىٍ جإزير ميىهاث وؤبعاد االإضٍ

ى ما ًخلؼع مع  دُت العاملت في الأظىاق الذولُت وَ ض اللذسة الخىافعُت للماظعاث اليىٍ الذولي على حعضٍ

لي الذولي مً دساظدىا في عىصش االإىخج وجىصل  القاخثين مً خلاٌ َزٍ الذساظت الي  ان  ج الدعىٍ الإضٍ

دُت العاملت في الأظىاق الذولُت خُث عىصش االإىخج   .ًازش على اللذسة الخىافعُت للماظعاث اليىٍ

جدذ المتمثلت في رضالت ماجطتر  بجامعت الشزق الأوضط   (2018اوظ رفعت عبد الحميد  )دراضت 

لي على االإيزة الخىافعُت  ج الدعىٍ دساظت مُذاهُت الإصاوع القلاظدًُ الصىاعُت  - عىىان ازش عىاصش االإضٍ

جؼشق مً خلاٌ َزٍ الذساظت االإىجضة على عُىت مً االإاظعاث القلاظدًُ و االإلذسة عذدَا - بعمان  
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ؤًً جىصلذ  الذساظت بلى عذة هخاثج ؤَمها وحىد جإزير رو  ماظعت هاؼؼت بهزا االإجاٌ 99 مً ؤصل 30

لي واالإخمثلت في  ج الدعىٍ على االإيزة  (االإىخج، الدععير، التروٍج،الخىصَع)دلالت بخصاثُت لأبعاد االإضٍ

 الخىافعُت في الؽشواث الصىاعُت للقلاظدًُ في عمان؛

مً خلاٌ   الاظخيقاػي بإداجُه الىصف و الخدلُلمً احل دساظت َزٍ الؤؼيالُت وعخعمل االإىهج 

االإسر االإىخبي الإخخلف الىخب و الاػشوخاث  وهزا االإلالاث و االإىاكع الىتروهُت االتي جؼشكذ الي االإىطىع 

ً ؤهثر على الخدلُل لخىاظقه و ػقُعت للاخاػت باالإفاَُم االإخخلفت الإخغشاث مىطىع الذساظت ، مشهضٍ

 . مً خلاٌ االإىاكع الالىتروهُت االإخخصصت في اخصاثُاث الخجاسة الذولُتالذساظت

 :جىلعم خذودالذساظت الي 

:  الحدود المكاهيت 

ت االإصذسة الإىخج  الاظمىذ الي اظىاق الذولُت و  على  جم اهجاص الذساظت على االإاظعاث الجضاثشٍ

، و جم الاعخماد على وافت االإخعاملين في َزٍ الصىاعت  ساظها مجمع حُيا و هزا مجمع لافاسج َىلعُم 

 مً احل اظهاس الخصت العىكُت بالاظىاق الذولُت ،

:  الحدود الشمىيت 

 مً احل معشفت همى الخصت العىكُت 2021 و2018جم جدذًذظىىاث الذساظت بين ظىت 

 . بذاًت الخصذًش الفعلي للاظىاق الذولُت 2018خُث واهذ ظىت بالاظىاق الذولُت خلاٌ َزٍ االإذة 

جم جلعم القدث بلي زلار مداوس سثِعُت  خُث جؼشكىا في االإدىس مفاَُم عامت خىٌ الخصت 

العىكُت و ؤَم ماؼشاتها  ، في االإدىس الثاوي جىاولىا ظُاظت االإىخج الذولي و دوسٍ في الشفع مً الخصت 

ت العىكُت   ؤما االإدىس الثالث خصصىاٍ للذساظت الخؼقُلُت خىٌ  ماظعاث  للاظمىذ الجضاثشٍ

 الىاؼؼت بالأظىاق الذولُت 

مفاهيم  عامت للحصت الطوكيت -  2 

 َىان عذة مفاَُم و حعاسف خاصت بالخصت العىكُت  

مفهوم الحصت الطوكيت  1- 2

  اعلى ؤههوحعشف اصؼلاخا  االإياهت الخىافعُت للماظعت  عًحعخبر الخصت العىكُت  للماظعت  

ت وحجم وؽاػها في راث الصىاعت التي حعمل بها كُاظا باالإىافعين  حعقير ؤو ماؼش الإذي كىتها الخإزيرً

ً عملاء االإىظمت ملاسهت مع عملاء  عذد ،هما حعشف على ؤنها (25، صفدت 2017اًمً علي، ) الآخشٍ

الخصص العىكُت خصصًا هزلً  حعني و، (52، صفدت 2006حيهان، ) االإىافعين في هفغ الصىاعت

الإىخج ما في فترة معُىت وفي مىؼلت  (بما بالىمُت االإقاعت ؤو باللُمت الىلذًت )مً االإقُعاث الفعلُت 

حغشافُت معُىت ، فالخصص العىكُت مفهىم مدذد صمىُا ومياهُا، ؤي ؤهه مدذد وملاط فلؽ لفترة 
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عامت ؛  بل  لِغ مً االإىؼلي ؤن ًخدذر االإشء عً خصت الؽشهت في.  حغشافُت مدذدة الإىؼلتمدذدة و

 مً رلً 
ً
ىت في ظىت  على ظبُل االإثل ًجب على االإشء ؤن ًلىٌ بذلا  خصت الؽشهت مً ظىق الامشٍ

 (Jehoshua, 2010, pp. 17- 18) 1987العىق الأوسوبُت في عام  ،1986

  :أهميت الحصت الطوكيت - 2- 2

 مً بين ؤَم االإاؼشاث التي جبرص االإياهت الخىافعُت للماظعت ؤنها الخصت العىكُت على بليًىظش 

ض َزٍ ؤوظىءا في الأظىاق االإدلُت   الأظىاق الذولُت  و حعمل حل االإاظعاث الاكخصادًت على حعضٍ

االإياهت مً خلاٌ الشفع مً خصتها العىكُت ، جخطر ؤَمُت الخصت العىكُت مً خلاٌ عذة وظاثف 

 (Holleys & Saunders, 1993, p. 23) : وهي على الىدى الخالياالإاظعت  بليسثِعت جاديها 

  فالخصت العىكُت العالُت ، على خذمت العىق التي حعمل فُهاالإاظعت حعمل هماؼش الإذي كذسة  

 ؛حعني ؤداء ؤفظل في خذمت وجلقُت خاحاث العملاء الخالُين واالإدخملين

  ت راث االإاظعت جمىذ الخصت العىكُت اللذسة على جدلُم اختراق آخش الإعىق فالعلاماث الخجاسٍ

 ما ث
ً
 وجمثل ؤوظعون معشوفت بؽيل واظع وجىصع بؽيل نالخصت العىكُت العالُت غالقا

ً
 ؤًظا

ش اللاخم الإشهض  ض والخؼىٍ لُت الأظاظُت غير االإلمىظت التي حعاعذ على الخعضٍ بخذي االإجهىداث الدعىٍ

 ؛ الخىافس ياالإاظعت 

 مياهت جىضر 
ً
 و وحجم العىق ا وحجم الصىاعت الزي جدىافغ فُهاالإاظعت  الخصت العىكُت ؤًظا

 ٌالزي ًلذم بلي
ً
 . االإىخج ؤًظا

مؤشزاث الحصت الطوكيت -3- 2

 :ًمىً كُاط الخصت العىكُت مً خلاٌ االإاؼشاث الخالُت 

 (32-31، الصفداث 2017اًمً علي، ) :الحصت الطوكيت الإجماليت 3-1- 2

م كعمت مقُعاث ًخم خعاب  الخصت العىكُت الؤحمالُت للماظعت الاكخصادًت  عً ػشٍ

 :  االإاظعت  على مقُعاث الصىاعت ؤي حمُع االإاظعاث  العاملت في الصىاعت 

 خصـت االإاظعت  مً العىق 
  مقُعاث االإاظعت في فترة صمُىت معُىت

   مقُعاث الصىاعت في هفغ الفترة
 100 ×ـ=

ت للمقُعاث االإاظعت الي مقُعاث االإاظعت   :الحصت الطوكيت اليطبيت 3-2- 2 وهي اليعقت االإئىٍ

، صفدت 2018بىؼىؼت، . عشكابي و د.د) اللاثذة او ؤهبر االإىافعين في الصىاعت و ًخم خعابها هما ًلي

 = الخصت العىكُت اليعبُت:(160
 الخصت العىكُت للماظعت في فترة صمُىت معُىت

  الخصت العىكُت للماظعت اللاثذة في هفغ الفترة
 ×100 
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 (326، صفدت 1996الصخً، ) :حصت الطوق المطتهدف  3-3- 2

ًخم كُاط خصت العىق االإعتهذف مً خلاٌ ملاسهت مقُعاث االإاظعت بمقُعاث حمُع  

خم خعابها هما ًلي  : االإاظعاث العاملت في هفغ العىق االإعتهذف وٍ

=خصت العىق االإعتهذف 
 مقُعاث الإاظعت في فترة صمُىت معُىت

   مقُعاث العىق  االإعتهذف في هفغ الفترة
 ×100 

و جدعب هزلً مً خلاٌ عذد الىخذاث االإىخجت مً ػشف االإاظعت على عذد الىخذاث 

 في العىق االإعتهذف بي جلذًش الخصت (468، صفدت 2015َُمه، ) االإىخجت مً ػشف االإىافعين

بطافت الإا ظقم رهشٍ ًمىً الخعقير عً هصِب االإاظعت . العىكُت مً خلاٌ الىخذاث االإىخجت

 (P.Kotler & autrer, 2006, p. 140)  العىق بالصُغت الخالُتالاكخصادًت مً

 :معامل جؼابم الععش ،خُث×دسحت ولاء الضبىن × دسحت الاظخجابت ×وعقت الخىغل = كيمت حصت الطوق 

ً الزًً ٌؽترون االإىخج خلاٌ هفغ الفترة الضمىُت وعقت بلى العذد الؤحمالي؛  وطبت التوغل وعقت االإؽترً

اث العلامت ملاسهت  :درجت الاضتجابت اثبكُاط مخىظؽ مؽترً مىخجاث االإىافعين؛  مً مؽترً

اث صىف االإىخج االإدللت مً كقل االإؽتري؛  :درجت الولاء ت لإحمالي مؽترً عبر عنها بيعقت مئىٍ وَ

 .ًلِغ ظعش االإىخج ملاسهت بمخىظؽ الععش االإؼقم في الصىاعت :معامل جطابم الطعز

خطواث جحديد الحصت الطوكيت   4- 2

ختى جخمىً االإاظعت الاكخصادًت مً جدذًذ خصتها بالأظىاق الذولُت التي جيؽؽ فيها لابذ لها  

مً الخصىٌ على عذد مً القُاهاث الذكُلت و التي ًيىن لها اوعياط اًجابي على دكت الخدلُلاث و 

مىِب ) :وجمش عملُت جدذًذ الخصت العىكُت بعذة مشاخل ًمىً جلخُصها هما ًلي،الىخاثج االإخىصل بليها

 (327، صفدت 2012و بىاسط، 

 ظىاء ؤواهذ ملذسة بعذد الىخذاث ( مقُعاث االإاظعتبىاءا على   جدذًذ العىق والهذف مىه

في مىؼلت معُىت لاظُما االإاظعت التي جيؽؽ في العىق الذولُت، بالإطافت بلى )االإقاعت ؤو االإقالغ

 جدذًذ الىؼاق الجغشافي الزي ٌعمذ بخدذًذ وخصش عذد االإىافعين العاملين في رلً اللؼاع؛

 جدذًذ االإىخجاث ؤو الخذماث التي جيخجها االإاظعت؛ 

  جدذًذ االإىافعين الخالين واالإدخملين في العىق، فهىان فهم خاػئ خىٌ وىن الخصت العىكُت

ماؼش ًلِغ وعقت مقُعاث االإاظعت مً مىخج ما باليعقت للمىافعين الخالُين فلؽ، بل ًمىً 

الاعخماد على َزا االإاؼش ؤًظا في جدذًذ الخصت العىكُت االإخىكعت للماظعت في طىء معلىماث 

 جخدذر عً دخىٌ مىافعين حذد للعىق؛

 ش االإالُت االإيؽىسة، مىاكع الىتروهُت مخخصصت(حمع االإعلىماث االإخعللت باالإىافعين  ؛(الخ.....،الخلاسٍ

 خعاب الخصت العىكُت. 
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    العوامل المؤثزة في الحصت الطوكيت5- 2

ان و دخماوي، ) :َىان عذة عىامل جازش في الخصت العىكُت هزهش منها  (313، صفدت 2021مضٍ

  العمل على بؼشان االإىظمت بإهملها في عملُت القُع؛

  ش و عذم الاعخماد على مىخج واخذ؛ الاَخمام بيؽاغ القدث و الخؼىٍ

   ت واظخلؼاب العىاصش االإخخصصت اللادسة على جلذًم الؤطافت؛ ب االإىاسد البؽشٍ الاَخمام بخذسٍ

   الاَخمام باللُمت االإظافت للضبىن مً خلاٌ الخميز في خضمت الخذماث االإلذمت له مً االإاظعت؛

  الاَخمام بعُاظُت الدععير و حعلها ؤهثر جىافعُت مً ؤظعاس االإىافعين .

المىتج  الدولي  ودوره في جىميت الحصت الطوكيت للمؤضطاث الاكتصاديت بالأضواق الدوليت - 3

م االإىخج الذوليٌعخبر  ج الدعىٍ  عليها االإاظعت في الأظىاق الذولي التي حعخمذ اخذ عىاصش االإضٍ

ض مياهتها الخىافعُت و هزا الشفع مً خصتها   و االإىخج َى اللاعذة التي العىكُت،الذولُت مً احل حعضٍ

ىان العذًذ مً االإفاَُم للمىخج  لُت وَ  .جقني عليها ول العُاظاث الدعىٍ

مفهوم  المىتج الدولي - 1- 3

َى ول ما ًمىً جلذًمه للعىق،بغشض الاظتهلان ؤو »:  ؤن االإىخجArmstrong و Kotlerًاهذ   

مىً ؤن ًلبي الشغقاث ؤو الاخخُاحاث  Stanton ، هم عشفه (Išoraitė, 2016, p. 26). «الاظخخذام  ، وٍ

مجمىعت الصفاث االإلمىظت وغير االإلمىظت ًظمنها الغلاف، واللىن، والععش، وؼهشة االإىخج و "على ؤهه 

 جاحش االإفشد، وخذماث االإىخج وجاحش االإفشد، والتي ًلقلها االإعتهلً على ؤنها حؽقع خاحاجه وسغقاجه

 .(270، صفدت 2011الصمُذعى و سدًىت، )

 أبعاد المىتج الدولي 2- 3

ش جخمثل  ؤبعاد  الذولي مً زلارًخيىن االإىخج   الخذماث للمىخج، الخصاثص االإادًت االإىخج،في حىَ

 (259، صفدت 2019عاثذ كاظم و ؤخمذ، ) :خذماث ما بعذ القُع هما هي مىضخت في الؽيلاالإصاخقت و

  ًىضر الأبعاد الثلازُت للمىخج:1 الشكل
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، ): المصدر   (116، صفدت 2008غىٌ

   المىفعت الأضاضيت للمىتج1 -2- 3

ٌعبر َزا القعذ عً االإىفعت الأظاظُت  التي ًذسهها العمُل ؤو ًخىكعها مً َزا االإىخج و ًفعش َزا 

في خذ راتها و بهما ٌؽتري وظُلت  القعذ بيعقت هقيرة ظبب ؼشاء االإىخج فالعمُل كذ ٌؽتري العُاسة 

ً معُىتلإؼقاع خاحاث وسغقاث  .  لذًه ، مثل الؽيل ، الععش ، ؤو الشغقت في الخفاخش ؤمام الآخشٍ

و َى القعذ الزي ًمثل الجىاهب االإلمىظت مً االإىخج و التي حؽمل  : الخصائص الماديت لمىتج 2 -2- 3

ت ، المالخصاثص االإادًت التي حعهل عملُت  بادلت مثل ، الؽيل ، معخىي الجىدة ، اللىن ، الاظم الخجاسٍ

شي براالخ و ٌعذ االإىخج حُذا ....الؼعم  ل القعذ الجىَ  . مىخج ملمىط بلي ما جم جدىٍ

ٌعبر َزا القعذ عً حمُع الخذماث التي جشافم االإىخج و ًدصل  : الخصائص المصاحبت للمىتج 3 -2- 3

عليها العمُل عىذ ؼشاثه للمىخج مثل الىلل ، الترهُب ، الظمان ، الصُاهت ، القُع بالخلعُؽ كؼع 

م مىخجاتها و جدلُم ميزة جىافعُت في َزا  الغُاس و َىان العذًذ مً الؽشواث الُىم هجخذ في حعىٍ

. الجاهب مً خلاٌ ما جظُفه مً خذماث بلي مخشحاتها 

أهم الطياضياث المتبعت في جحليم الفعاليت لطياضت المىتج في جىميت  الحصت الطوكيت - 3- 3 

: َىان العذًذ مً  العُاظُاث التي ججعل الإىخج دوسا فعالا في الشفع مً الخصت العىكُت و هزهش منها  

لا جخخلف دوسة خُاة االإىخج االإدلي عً الذولي : وضياضاتها التطويليت دورة حياة المىتج الدولي  -3-1- 3

 َزٍ االإشاخل جخخلف مً دولت بلي ؤن بلاجلذًم ، همى ، هطج  ، الاهدذاس : و ليل منهما هفغ االإشاخل مً 

ؼُخ ابشاَُم، )   الفىاسق الخىىىلىحُت بين القلذانبلي َزا الاخخلاف VERNON ؤسحع  ، خُث ؤخشي 

 :هما َى مىضر في الؽيل ؤداهاٍ(29، صفدت 2013

 دورة حياة المىتج بالأضواق الدوليت: 2الشكل 

 

ـ (22، صفدت 2014صادق، ): المصدر

حعذ َزٍ االإشخلت مً اخؼش االإشاخل في دوسة خُاة االإىخج خُث :  ضياضت  مزحلت جلديم المىتج 3-1-1- 3

، جيالُف مشجفعت، مىافعت ة جخميز بذجم مقُعاث و ؤسباح مىخفعَاجيىن وعقت الفؽل هقيرة حذا وىن 



  الطوكيت بالأضواق الدوليت حصتهافعاليت ضياضيت المىتج الدولي  للمؤضطاث الاكتصاديت لزفع مً 

 

79 

مىخفظت ؤو معذومت، عذد مدذود مً االإىصعين وطمً َزٍ االإشخلت ومشاعاة لظشوف االإىافعت وحجم 

بىسكقت و ) :لخعظُم ؤسباخها وجىمُت خصتها العىكُت الخالُت العُاظُاثالعىق حعخخذم االإاظعت 

 (291، صفدت 2020بىصهشي، 

  ش اعلي ؛ جلذًم مىخج بععش عالي و جشوٍج مىثف و معخىي جؼىٍ

  ش ؛ جلذًم مىخج حذًذ بععش علي و معخىي ادوي مً الخؼىٍ

  ش ؛ جلذًم مىخج حذًذ مع بهفاق هقير على الخؼىٍ

  ش ادوي . جلذًم مىخج حذًذ بإظعاس مىخفظت مع معخىي جؼىٍ

ع بن  :مزحلت الىمو   ضياضت2- 3-1- 3  ؤَم ظماث َزٍ االإشخلت هي ان االإقُعاث جقذؤ بالاسجفاع العشَ

لُت التي بزلذ في االإشخلت العابلت  بعب معشفت االإعتهلُىً باالإىخج في الأظىاق هدُجت الجهىد الدعىٍ

 االإىخج ، الخىظع في كىىاث  الخىصَع ، زقاث الأظعاس ؤو االإُل هدى بهخاجومً ؤَم ماؼشاتها الخىظع في 

ادة الأسباح  ، 2011الصمُذعى و سدًىت، )الاهخفاض ، اظخلشاس هفلاث التروٍج الإىاحهت االإىافعين ، صٍ

ادة الخصت العىكُت  في َزٍ االإشخلت على االإاظعت ان جلىم بماًلي (309صفدت  :  ولضٍ

   جدعً االإاظعت مً حىدة االإىخج ؛

 االإاظعت همارج حذًذة مً االإىخج ؛ فجط ي 

  جذخل كؼاعاث ظىكُت حذًذة ؛

  جظُف كىىاث جىصَع حذًذة ؛

  جلىم بخفع الأظعاس في الأوكاث االإىاظقت ؛

  م الؤعلان الخىافس ي  .(313، صفدت 2011الصمُذعى و سدًىت، )التروٍج عً ػشٍ

حعشف َزٍ االإشخلت اهخفاض في مقُعاث واسباح االإاظعت هدُجت :  ضياضت  مزحلت الىضج 3- 3-1- 3

ىا لابذ على االإاظعت مً اجخارا العذًذ مً الاحشاءاث للمدافظت على خصتها  االإىافعت الؽذًذة  وَ

 (257، صفدت 2002ابى علفت، ) :العىكُت بالاظىاق التي جيؽؽ فيها مً خلاٌ 

  ادة معذٌ اظخخذام االإىخج ؛ العمل على صٍ

  القدث عً اظخعمالاث حذًذة للمىخذ ؛

  القدث عً اظىاق حذًذة و معتهلىين حذد في الاظىاق الخالُت؛

  جدعين حىدة العلعت و خصاثصها ؛

 ا مىخج حذًذ ًقذ  دوسة حذًذة للخُاة؛ ؤاطافت خصاثص حذدًت للعلعت مما ًادي لاعخقاسَ

  ادة مقُعاجه مثل جخفُع الععش و بعذاد خملت جيؽُؽ  االإقُعاث لي للمىخج لضٍ ج لدعىٍ حعذًل االإضٍ

ا   .و الخىظع في جلذًم الخذماث و غيرَ
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 اهخفاض االإقُعاث ، وؤو الخذمت بلى مشخلت الاهدذاس ًصل االإىخج :  ضياضت  مزحلت الاهحدار3-1-4- 3 

ع  شحع الخعثر في مقُعاث االإىخج َىا بلى وكذظىاء بالؽيل القؼيء ؤو العشَ اتها وٍ  جصل بلى ؤدوى معخىٍ

هثير مً الأظقاب والخلذم الخىىىلىجي ، والخغُير في معخىي اَخماماث االإعتهلً وصٍادة خذة االإىافعت 

الخشوج مً :  القذًلت الخالُت العُاظاثفي العىق ، وجلجإ االإاظعت في َزٍ الأوطاع بلى جقني اخذ 

القلاء في العىق مع جخفُع عذد االإىخجاث االإعشوطت ، الترهض والاظخغىاء عً كؼاعاث  ،العىق ولُا  

اس، ) معُىت في العىق ، خفع جيالُف  الخىصَع والتروٍج ، جخفُظاث هقيرة في الأظعاس  .(2016صٍ

  بالأضواق الدوليت اثو جكيف  المىتجا ضياضت جىميط 2-  3- 3

هاكؽا في   و بن الىلاػ خىٌ جىخُذ االإلاًِغ والخىُف َى واخذ مً ؤهثر االإىطىعاث   اهدؽاسًا 

م الذولُت ، ووان سوبشث د ، ظلؽ الظىء على 1968في ملالخه االإازشة مً عام  .Buzzell .صخف الدعىٍ

، اجخز 1983في عام . فىاثذ الخىخُذ اللُاس ي، لىىه ًلش باللُىد الىاؼئت عً الاخخلاف بين الأظىاق

عىالإت »لم ًىخف ملاله الزي اظدؽهذ به على هؼاق واظع، . زُىدوس لُفُذ وحهت هظش ؤهثر جدذًذًا

، بخعمُم مصؼلر العىالإت فدعب، بل ٌعمل ؤًظًا همبرس مؽترن لاظتراجُجُاث الخىخُذ «الأظىاق

ى ًجادٌ بإن اخخُاحاث االإعتهلىين وسغقاتهم جخجاوغ بؽيل متزاًذ .اللُاس ي  .Bodo B., 2022, p) وَ

ختى جخمىً االإاظعت مً الشفع مً خصتها العىكُت بالأظىاق الذولُت لا بذ مً الاعخماد على  ، و (165

 جىحذ خمعت بذاثل  ، و(150، صفدت 2016صسصاس و بشان، )االإشوهت في االإفاطلت بين الخىمُؽ و الخىُف 

 :ؤظاظُت لهزٍ العُاظت 

 شٍ في القذاًت ىا الاظخفادة مً وفشاث  مىخج الزي جم جؼىٍ لعىق مدلُت ًقاع دولُا دون حعذًلاث وَ

ى ما ًادي  الدجم الىقير الزي ًىعىغ على جخفُع الأظعاس هدُجت جخفُع الخيالُف الثابخت وَ

ت  ؛  الي اسجفاع  الخصت العىكُت مً خلاٌ ميزة جىافعُت ظعشٍ

  ًقاع االإىخج االإدلي دولُا بقعع الخىُف مً احل الشفع مً سبدُت االإاظعت و لِغ جللُل

الخيالُف؛  

  س الىػىُت ، مع بحشاء بعع الخعذًلاث لخلقُت الفىاسق غيبوؽاء مىخج عالمي ٌعتهذف اللؼاعاث

 بين القلذان االإخخلفت ؛

 بوؽاء مىخج حذًذ لعىق ؤحىبُت .

ًمىً للماظعاث الاكخصادًت الىاؼؼت :   ضياضت جطويز مشيج المىتجاث بالأضواق الدوليت 3- 3-3

ذ مً الؤؼقاع  ج مىخجاتها ؤو بخعمُم خؽ مىخجاتها بهذف جدلُم االإضٍ بالأظىاق الذولُت  بخىظُع مضٍ

 ، وخذمت كؼاعاث حذًذة بالأظىاق الذولُت بهذف همى و جدلُم نلخاحاث االإعتهلُىً او االإعخفُذي

هىسي، ) :الأسباح وهزا جىظُع خصتها العىكُت  و ًمىً اظخخذام َزٍ العُاظت على الىدى الخالي 

2015) 
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جىظُع الدؽىُلت االإىخجاث بةطافت همارج حذًذة على ظبُل االإثاٌ ؼشهت  بُجى لذيها عذة :التوضعت 

فتر 208 ، 207بُجى )حؽىُلاث   ؛(... ، سٍ

 حعني جىُُف االإىخجاث اللذًمت و رلً بةحشاء جدعِىاث و حعذًلاث عليها مً احل بعادة :العصزهت 

 جلذًمها ؛

م الضواٌ و لِغ لها اي مشد ودي: التخفيض    .ةالخخلي عً بعع االإىخجاث التي ؤصقدذ في ػشٍ

ش االإىخجاث الجذًذة حعخبر مً : ضياضت ابتكار و جطويز مىتجاث جديدة -  4- 3-3 بن عملُت جؼىٍ

ت التي لا بذ منها برا ما ؤسادث االإىظمت القلاء والاظخمشاس و الىمى في العىق  العملُاث الأظاظُت  و الخُىٍ

ت االإاظعت و سغقتها في جلقُت اخخُاحاث  ، و ان جلذًم مىخجاث حذًذة ٌعخبر ماؼشا مهما على خُىٍ

ا الخىافس ي و ان َزٍ العملُت لا جيىن بؽيل اعخقاػي بل وفلا لذساظاث  ت مشهضَ ؤظىاكها و صباثنها و جلىٍ

 (315، صفدت 2011الصمُذعى و سدًىت، ) .واكعُت للعىق 

مىً اظخخذام مخخلف العُاظاث االإؽاس بليها ظابلا مً احل الىمى و جىظُع الخصت العىكُت و فم  وٍ

 : وهي  ظُاظاث ًمىً الاعخماد عليها ؤسبعَىان   Ansofخعب ف (االإىخج/ العىق  )مىظىس زىاثُت 

  جمثل الخُاس الأوٌ للماظعت للخغلغل بالأظىاق التي جيؽؽ فيها خالُا   :ضياضت الاختراق 

 مع مشاعاة عذة عىامل منها دوسة خُاة االإىخج و مياهت للماظعت  ةالخالياث باظخخذام هفغ االإىخج

ادة الخصت العىكُت  مع خلم االإاظعت   في العىق ؼذة االإىافعت ، الخيالُف االإترجقت على صٍ

زا ما ٌعشف بةظتراججُت اختراق الأظىاق االإاظعتمىاءمت لظشوف  ؤهثر هجاخا مً ٌعذ  و العىق وَ

ادة الخصت العىق  الصمُذعى و ) في َزٍ الأظىاق االإاظعت  ؤرا وان مشهض ًتبلُت االإىااج في صٍ

 .(136، صفدت 2011سدًىت، 

 َىان العذًذ مً الؼشق و حععى االإاظعت لقُع مىخجاتها الخالُت في ؤظىاق حذًذة  :ضياضت الىمو

االإمىىت للخعامل مع َزٍ العُاظُت بما في رلً ؤظىاق حغشافُت حذًذة ، هخصذًش االإىخج بلي بلذ 

 . (andrew, 2014, p. 126) حذًذ بإبعاد حذًذة للمىخج ؤو الخعقئت و الخغلُف

   بي جىظُع خصتها في العىق الخالي بةدخاٌ مىخجاث حذًذة و َزٍ :ضياضت جطويز المىتج 

الؤظتراججُت ؤهثر مخاػشة مً الؤظتراججُت الأولى لخعامل االإىظمت مع مىخج حذًذ لا جملً عىه خبرة 

، 2011الصمُذعى و سدًىت، )هثر اظخخذاما  َى الأظابلت و على الشغم مً رلً فان َزا االإىهج 

 .(136صفدت 

  وحىد  و فىق جلً االإىخجاثثوهي بظتراجُجُت خؼشة و لىنها حعخمذ على مذي :ضياضت التىويع

لُت في الأظىاق الجذًذة و ًجب ؤن جإخز اٌفشص اٌ  في خعقانها ظشوف العىق االإاظعت حعىٍ

وحعشطه للخغير االإعخمش و حعخبر َزٍ الؤظتراججُت مجاصفت خاصت  بعب ػشح مىخجاث حذًذة في 

 .(492، صفدت 2021ػُبي، ًاظين، و حلذ، )ؤظىاق حذًذة 
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الجاهب التطبيلي للدراضت - 4

جم اهجاص الذساظت الخؼقُلُت على صىاعت الاظمىذ بالجضاثش و التي عشفذ في العىىاث الأخيرة 

 . مً الأظىاق الذولُتبالعذًذ  مقُعاتها  حجم ا فيهمىا هقير و اسجفع

هبذة جاريخيت عً صىاعت الاضمىت بالجشائز - 1- 4

ت  زلار مصاوع الاظمىذ 1962بعذ الاظخللاٌ مقاؼشة و في ظىت   ،  ؤػللذ العلؼاث الجضاثشٍ

ا، مىصعت بين مصىع ساٌغ خمُذو بالعاصمت، مصىع 850بؼاكت  بهخاحُت جلذس بدىلي    ؤلف ػً ظىىٍ

اهت بىلاًت مععىش، ومصىع مفخاح بىلاًت القلُذة  .صَ

ا خلاٌ ظىتي  خُا في معاسَ ، خُث جم في العىت 1968 و 1967عشفذ َزٍ الصىاعت جدىلا جاسٍ

ت ، وؤممذ صىاعت مىاد القىاء في الجضاثش في SNMC الأولى بوؽاء الؽشهت الىػىُت الإىاد القىاء الجضاثشٍ

ش صىاعت الاظمىذ الجضاثشي  العىت االإىالُت، وكذ واهذ َزٍ الخؼىة مشخلت فاصلت في مخؼؽ جؼىٍ

ا11.5 ؤلف ػً بلى 850الزي كفضث كذستها الؤهخاحُت مً   . ملُىن ػً ظىىٍ

 وبعذ بدسان العلؼاث العمىمُت لتزاًذ الؼلب بؽيل معخبر على الاظمىذ، ما 2008في ظىت 

ؤدي بلى خذور هذسة فُه، كشسث بػلاق اظدثماساث مىظعت في َزا االإجاٌ، ومىدذ جشاخُص الاظدثماس 

، واهخللذ الؼاكت الؤهخاحُت مً 
ً
 هقيرا

ً
 19ختى لللؼاع الخاص، لخعشف علبها صىاعت الاظمىذ اصدَاسا

، وجدلم بزلً الجضاثش الاهخفاء الزاحي وجخدىٌ مً 2017 ملُىن ػً في 39 بلى 2008ملُىن ػً ظىت 

. (2022بىاسط، ) ، خُث ؤهجضث ؤوٌ عملُت جصذًش الإادة اليلىىش2018معخىسد بلى مصذس ظىت 

 2009االإاظغ في "  حُيا"مجمع الصىاعي للاظمىذ    ومً ؤَم مصاوع الاظمىذ بالجضاثش  هجذ 

 فشعا مخخصصا في عذة وؽاػاث 23 وخذاث ججمُع هقيرة  ، ولذًه  03 مصىع و 14الزي ًظم  خالُا 

م الؤظمىذ والخشظاهت الجاَضة للاظخعماٌ والخص ى والترهُب والصُاهت الصىاعُت  منها بهخاج وحعىٍ

ً ت، ),   و ٌعخبر  ساثذ صىاعت الؤظمىذ بالجضاثش ،واالإشافلت الخلىُت والخيىٍ  بؼاكت (2020الاراعت الجضاثشٍ

ا  و ٌغؼي خىالي 13بهخاحُت جلذس بدىلي  ،ًإحي في االإشجقت  مً العىق الىػىُت  %50 ملُىن ػً ظىىٍ

عشي بلذسة بهخاحُت جلذس  الثاهُت مجمع  لافشاج  َىلعُم   االإلام بالؽشهت مع مجمع َىلعُم العىَ

ا  ، بعذَا بعع االإصاوع للخىاص  بؼاكت بهخاحُت ؤكل ؤو لا جخجاوص ملُىن 08بدىلي   ملُىن ػً ظىىٍ

ا   .ػً  ظىىٍ

 فاعليت ضياضيت المىتج لمؤضطاث الاضمىت بالجشائز لزفع الحصت الطوكيت بالأضواق الدوليت- 4-2

ت للاظمىذ بالأظىاق الاكخصادًتللماظعاث  الخصت العىكُت خعابمً احل   الجضاثشٍ

  على االإاظعاث الاظمىذ الجضاثش  بالأظىاق الذولُت كعمت مقُعاث الذولُت  التي جيؽؽ بها،كمىا ب

   : لىفغ ليل ظىق   بؽيل مىفشد  وفلا للمعادلت الخالُت مقُعاث الصىاعت 
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 خصـت االإاظعت  مً العىق    
  مقُعاث االإاظعت في فترة صمُىت معُىت

   مقُعاث الصىاعت في هفغ الفترة
   100 ×ـ=

ؤًً جم الخصىٌ على الىخاثج االإلُذة  بالجذوٌ سكم  ،مع جلذًش حجم االإقُعاث باللُمت الىلذًت 

ت للاظمىذ  بالعذًذ مً  (01) ومً خلاٌ َزا الجذوٌ ًخبن همى الخصت العىكُت للماظعاث الجضاثشٍ

 في ول  مً العىق 2021 الي 2018الأظىاق الذولُت ، خُث عشفذ همى  في الفترة االإمخذة مً ظىت 

  بعذ ؤن 2021  في ظىت  %34 بيعقت ة اًً سجلذ اهبر خصت ظىكُت بالعىق االإىسٍخاويةاالإىسٍخاوي

،و اظقاهُا مً  % 05الي  %01  ،ؤما في الىُجش اهخللذ الخصت العىكُت مً 2018  في ظىت %05واهذ

ت  % 12 الي 03%  ،الاسجفاع في الخصت العىكُت  بالأظىاق العالفت ًاهذ اعخمذ االإاظعاث  الجضاثشٍ

ادة االإقُعاث للمىخجاث الخالُت بىفغ الأظىاق التي جيؽؽ فيها   .على ظُاظت الخغلغل اي صٍ

ت على ظُاظتي الىمى 2019مىز ظىت   و بطافت الي ظُاظت العابلت اهخهجذ  االإاظعاث الجضاثشٍ

ش العىق  بغُت      ؤو حذًذة ، القدث عً اظىاق حذًذة و معتهلىين حذد في الاظىاق الخالُتوجؼىٍ

ت العذًذ مً الأظىاق  لُت  اكخدمذ االإاظعاث الجضاثشٍ فسجلذ خصت ظىكُت  ففي اللاسة الؤفشٍ

فُما عشفت َزٍ   ،2021ظىت  %12 الي وعقت  ث  و اسجفع2020   ظىت ة  بعىق القىس هىابي%07بيعقت 

يا الجىىبُت فياهذ %11بلي    %06 مً  ةالخصت اسجفاعا بالعىق  القُيُني  في هفغ االإذة ،  ؤما بإمشٍ

لُت  و اسجفعذ مً  ، ؤما  % 3بلي % 01 ، و في  الأسحىخين مً  %17بلي  %07اعلي خصت  بالعىق  البراصٍ

ت بالاظخدىار على  2021الخىظع في الأظىاق الأوسوبُت  وان في ظىت    ؤًً كامذ االإاظعاث الجضاثشٍ

 مً العىق الفشوعُت بطافت  العىق اًؼالُت بيعقت %07 مً العىق القلجُىُت و هزا %08وعقت 

ع ؤًً اعخمذث  02%  وان الذخىٌ العىق الأوسوبُت االإؽاس بليها ظابلا هزلً  طمً بظتراججُت  الخىىَ

ش االإىخجاث و الذخىٌ الي الأظىاق حذًذة ، خُث  االإجمع الصىاعي كام االإاظعاث الجضاثشي جؼىٍ

ى هىع مً الاظمىذ القىسجلاهذي ” حُيا بُؼىن “ ؤو 42.5اظمىذ ” حُيا “ باظخدذارلإظمىذ الجضاثش  وَ

حُيا “ واالإعمى 52.5 ، بالإطافت بلى اظمىذ 32.5الجيري مىحه للأؼغاٌ التي جفىق كىة ملاومتها 

، مىحه للأؼغاٌ الىبري ” بهجاصاث
ً
ى هىع مً الاظمىذ القىسجلاهذي الجيري ؤًظا   .وَ

 

 

 

 

 

 

الحصت الطوكيت للمؤضطاث الجشائزيت للاضمىت بالأضواق الدوليت خلال الفترة : (01)الجدول 

(2018/2021) 
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ت لخىمُت الأعماٌ : المصدر مً بعذاد القاخثين اظدىادا على االإىكع االإخخصص بالإخصاثُت الخجاسٍ

 https://www.trademap.orgالذولُت  

ى ملاوم 42.5والزي جصل كذسة ملاومخه بلى ” حُيا مظاد“هما ابخىش االإجمع اظمىذ  ، وَ

عخعمل خصىصا في الجىىب الجضاثشي والأساض ي التي كذ حعبب جشبتها جأهلا في  خاث والأملاح وَ للىبرً

لها بهاجه الأظىاقالخشظاهت  ى ما ظهل عملُت حعىٍ  .وهي مىخجاث مؼابلت للمعاًش العىق الأوسبُت وَ

ى ” حُيا“، ؤهخجذ 2019في   حذًذا مً الاظمىذ االإخصص للأؼغاٌ القترولُت وَ
ً
حُيا “هىعا

 في جثبُذ آباس القتروٌ وسصها، وكذ جمىً َزا االإىخج مً خُاصة ؼهادة ”بترولُىم
ً
، ٌعخعمل جدذًذا

يي للقتروٌ  .(2022بىاسط، )بعذ مؼابلخه للمعاًير الذولُت،  API االإؼابلت مً االإعهذ الأمشٍ

للماظعاث الخصت العىكُت 

ت للاظمىذ  الجضاثشٍ

ت  مقُعاث االإاظعاث الجضاثشٍ

 (ؤلف دولاس )للاظمىذ  
اث الذوٌ مً الاظمىذ   (ؤلف دولاس )مؽترً

2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 2021 2020 2019 2018 

 مىسٍخا هُا 44229 39119 39437 73127 2221 4471 4665 25002 5% 11% 12% 34%

 العِىغاٌ 27779 25278 40768 69576 1949 3749 17871 6583 7% 15% 44% 9%

 الىُجش 100738 77576 54985 79614 965 1883 2227 3672 1% 2% 4% 5%

 اظقاهُا 44213 70158 65944 101765 1 10567 2049 11894 - 15% 3% 12%

ل 47316 45152 40645 36045 - 117 3037 5989 - - 7% 17%  البراصٍ

 بىسٍىىافعى 126984 82223 167990 190791 - - 10020 22022 - - 6% 12%

 بىين 38341 35890 40758 54725 - - 2032 5826 - - 5% 11%

 الأسحىخين 42978 11138 7141 8497 - 20 37 254 - - 1% 3%

 االإغشب 14557 22069 24090 23693 63 85 718 479 - - 3% 2%

 بيرو 111695 97507 99590 169637 - - 7589 8741 - - 8% 5%

 بلجُيا 135356 145379 145702 218454 - - - 16951 - - - 8%

 فشوعا 414256 421699 421269 560852 - - - 36503 - - - 7%

 جىغى 37706 25794 37616 69054 - - - 2553 - - - 4%

 اًؼالُا 152930 144789 143017 218974 - - - 2407 - - - 2%

 غىاجُمالا 43952 64171 74139 99558 - - 13 1061 - - - 1%

ؼاهُا 104362 71362 50013 107390 7 50 - 1455 - - - 1%  بشٍ

 هشواجُا 32818 35567 38318 47482 - - - 490 - - - 1%

لُا 56059 66432 54919 69905 - 27 12 223 - - - -  حىىب بفشٍ
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زا ًقذو  ت للاظمىذ على ظُاظُت الخىُف اليعبي للمىخجاث وَ هما حعخمذ االإاظعاث الجضاثشٍ

ش االإىخجاث معخمذة    مً احل الخصىٌ معاًش الجىدة  واالإؼابلت 2019 كقل ظىت حلُا في جىُف و جؼىٍ

م مىخجاتها بهاجه العىق مً خلاٌ فشوعا،  لعىق الأوسوبُت ؤًً جمىىذ َزٍ االإاظعاث مً حعىٍ

ىُت بمىخج  ؼاهُا و جؼمذ الي الذخىٌ الي العىق الأمشٍ بعذ " حُيا بتروٌ"اًؼالُا ، بلجُيا ن بشٍ

يي للقتروٌالخصىٌ على  ت    ،هما  API ؼهادة االإؼابلت مً االإعهذ الأمشٍ حعخمذ  االإاظعاث الجضاثشٍ

للاظمىذ على اسبع خؼىغ بهخاج مخخلفت مً  الاظمىذ التي ًىثر عليها الؼلب بالأظىاق الذولُت وهي  

 :مىضخت بالجذوٌ ؤدهاٍ  

ج مىخجاث ماظعاث الاظمىذ  بالجضاثش  وحجم االإقُعاث مً ول مىخج بالأظىاق : (02)الجدول  مضٍ

 (2021 الي2018)الذولُت 

 جوصيف المىتج

2018 2019 2020 2021 

جزى 

جصديزه 

 طً, الكميت

جزى 

جصديزه 

, الكميت

 طً

جزى 

جصديزه 

, الكميت

 طً

جزى 

جصديزه 

, الكميت

 طً

ؤظمىذ ماجي بيافت ؤهىاعه، بما فُه الأظمىذ االإىخل غير االإؼدىن االإعمى 

  (ولىىش)
ً
 ولىىش: وبن وان ملىها

284011 1450909 1415343 2568498 

ؤظمىذ ماجي بيافت ؤهىاعه، بما فُه الأظمىذ االإىخل غير االإؼدىن االإعمى 

  (ولىىش)
ً
ىه : ؤظمىذ بىسجلاهذ: وبن وان ملىها ؤظمىذ ؤبُع، وبن جم جلىٍ

 اصؼىاعُا

1219 3729 8807 27736 

ؤظمىذ ماجي بيافت ؤهىاعه، بما فُه الأظمىذ االإىخل غير االإؼدىن االإعمى 

  (ولىىش)
ً
 غيرٍ: ؤظمىذ بىسجلاهذ: وبن وان ملىها

80887 203719 84494 25906 

ؤظمىذ ماجي بيافت ؤهىاعه، بما فُه الأظمىذ االإىخل غير االإؼدىن االإعمى 

  (ولىىش)
ً
 ؤهىاع ؤظمىذ ماجي ؤخش: وبن وان ملىها

657 5541 2695 726 

ؤظمىذ ماجي بيافت ؤهىاعه، بما فُه الأظمىذ االإىخل غير االإؼدىن االإعمى 

  (ولىىش)
ً
  ؤظمىذ ؤلىمُني: وبن وان ملىها

65 3 215 

ت لخىمُت الأعماٌ :المصدر   مً بعذاد القاخثين اظدىادا على االإىكع االإخخصص بالإخصاثُت الخجاسٍ

 https://www.trademap.orgالذولُت  

مً خلاٌ الجذوٌ ًخطر حلُا ان االإىخج الزي ًىثر عليها الؼلب بالأظىاق الذولُت  ؤو الأهثر 

ت َى   لا مً االإاظعاث الاظمىذ الجضاثشٍ  همى هقير  (هىلىش )الاظمىذ االإاجي الغير االإؼدىن  حعىٍ

 ػً  ظىت 2568498 بلي 2018 ػً ظىت 284011 مً االإقاعت خُث  اهخللذ الىمُت بالأظىاق الذولُت 

و ًإحي في االإشجقت الثاهُت الاظمىذ مً هىع بىسجلاهذ خُث عشفذ ،    %12   بي بيعقت جفىق 2021

ادة  جلذس ب   2021 ػً  ظىت 27736 الي 2018ػً ظىت 1219الىمُت االإصذسة  مىه همى هزلً مً  صٍ
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ٌ %  04بـ خىلي   في الفترة الذولُت  االإقُعاث بالأظىاق و عشفذ الىمُت  (02)هما َى مىضر في الجذو

وهي وعقت معخبرة حذا برا ؤخزها بعين الاعخقاس   %  64  همى ًلذس بـ خىالي2021بلي 2018االإمذة مً ظىت 

 .2020الؤغلاق و الاهىماػ الاكخصادي الزي حعقبذ به حاثدت وىسها في ظىت 
 

 الخاجمت. 5

مً خلاٌ ما ظقم رهشٍ  ًمىً اللىٌ ان ظُاظُت االإىخج الذولي  جلعب دوسا مهما في الشفع مً 

ى ما جإهذ مً خلاٌ الذساظت الخدلُلُت    االإاظعاث لخصت الخصت العىكُت بالأظىاق الذولُت وَ

ت الىاؼؼت في مجاٌ الاظمىذ   ماعخمادٍ و َزا بهقيرا ا  همى عشفذ  بالأظىاق الذولُت خُث الجضاثشٍ

ش االإىخجاث  و   معاًش دولُت حىدة وعلى مىخجاث راث  في جىىع الأظىاق ، الاعخماد عليى ظُاظُت  جؼىٍ

 وعقت بلي  (2021 / 2018) مً الاظمىذ في  الفترة حجم االإقُعاث الثلار  ول َزا ظاَم بشفع اللاساث

زا ما ًاهذ صخت مجل الفشطُاث  العابلت باظخثىاء فشطُت اعخماد ، %64جلذس بدىالي معخبرة  وَ

ت على ظُاظُت الخىمُؽ وبهما اعخمذث على ظُاظُت الخىُف اليعبي مً احل  االإاظعاث الجضاثشٍ

ىُت   ،  مً بين ؤَم الخىصُاث الذخىٌ الي الأظىاق الأوسوبُت وهزا مداولت الذخىٌ بلي العىق الأمشٍ

ت بالأظىاق الذولُت هزهش   :ماًلي االإلترخت  لشفع الخصت العىكُت للماظعت الجضاثشٍ

  ج االإىخجاث و هزا حعمُم خؼىغ الؤهخاج لغشض جلقُت خاحاث كؼاعاث العمل على جىظعت مضٍ

 .ظىكُت مخخلفت بالأظىاق الذولُت

  ش العىق للىلىج بلي ؤظىاق دولُت حذًذة باالإىخجاث الخالُت مىاصلت الجهىد مً احل ظُاظت جؼىٍ

ادة االإقُعاث بالأظىاق الخالُت هما الخاٌ  باللاساث الثالث و هزا مىاصلت ظُاظُت الخغلغل بضٍ

لُتةباليعقت لعىق االإىسٍخاوي  . و البراصٍ

   ش االإىخجاث الخالُت على غشاس حُيا بتروٌ  مً احل الذخىٌ ؤظىاق مخؼىسة عمل على جؼىٍ

ىُت  .هعىق الأمشٍ

  العمل على ابخياس مىخجاث حذًذة لدعهُل اكخدام الأظىاق االإخؼىسة. 

  لُت بالأظىاق الذولُت  االإعتهذفت لخعشٍف  باالإىخج الجضاثشي  .جىثُف الجهىد الدعىٍ

  لي مً احل الشفع مً االإقُعاث بهاجه ش ؼقىت الىلل  خصىص في الاججاٍ العمم الؤفشٍ جؼىٍ

 . الأظىاق
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