
 الاقتصاد الجديدمجلـة  167-148ص ، (2022) 2/ العـــدد:   13 المجلد

 

148 

 

 رةلمعاصظل المستجدات ا الدولية فيسلاسل القيمة العالمية و انعكاساتها على التجارة 
Global value chains and their implications for international trade in the light 

of contemporary developments 

 2دراج عفيفة، 1بركان أنيسة
univ-، الجزائر، 2مخبر التنمية الاقتصادية و البشرية في الجزائر، جامعة البليدة ، أستاذ محاضر أ 1

blida2.dz@ a.berkane 
univ-  الجزائر،، 2أستاذ محاضر أ، مخبر التنمية الاقتصادية و البشرية في الجزائر، جامعة البليدة  2

blida2.dz@ a.derradj 

 
 

 ملخص: 

بعد  دوليةأهم مظاهر التحولات التي شهدتها التجارة ال إبرازتهدف هذه الدراسة إلى 

ت نعكاسااالعالمية، من خلال التطرق إلى مختلف القيمة سلاسل أن زادت وتيرة الالتحاق ب

 .ملولي للعم الدتركيبتها  بالإضافة  إلى النماذج الجديدة للتقسي التجارة الدولية وذلك على 

ة الميو تم التوصل من خلال هذه الدراسة إلى أن الانضمام إلى سلاسل القيمة الع

سب لمكالاتها الاقتصادية، نظرا أصبح مطلبا تسعى إليه اغلب دول العالم باختلاف مستوي

ي حققت الت الكبيرة المحققة على مستوى البلدان المشاركة فيها وعلى رأسها الدول النامية

 قتصادية الكبرى دون عناء كبير.قفزة نوعية بوصولها إلى ركب الدول الا

   لتجارية. االحرب ،19كوفيد الدولية، سلاسل القيمة العالمية،التجارة كلمات مفتاحية: 

   

  JEL  :S28 ، F62،  F23 ، B17،.  B27تصنيف 

Abstract: 

This study aims to highlight the aspects of the transformation of international 

trade after the acceleration of the pace of integration of global chains, by 

addressing the various repercussions of this on the aspects related to them, 

It was concluded through this study that membership in global value chains has 

become a requirement for most countries in the world at different economic 

levels, due to the great gains made in participating countries. 
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ن معالم عدة تطورات شملت جميع دول النهاية القرن العشرين  شهدت التجارة الدولية

 ة هذهو لكن أيضا من حيث طبيعة و تركيبحيث تبادل الصادرات والواردات فيما بينها، 

ال ن المجالخارجية للسلع تاريخيا وحتى فترة معينة من الزمحيث كانت التجارة التدفقات 

ة العولم بادئالرئيسي للعلاقات الاقتصادية الدولية، وفي نهاية القرن العشرين و مع ظهور م

 قتصاديم الاالمهيمنة في النظا هي و تداعياتها، أصبحت أشكال مختلفة من العمليات المالية

 .الدولي

لقرن امانينات أدى في نهاية ثالتي هور سلاسل القيمة العالمية ظو من أبرز هذه العمليات 

للسلع  نتاجيةحيث قسمت العمليات الا العالمي، الاقتصاديالماضي إلى تحولات كبيرة في النظام 

و  للكفاءاتووزعت على دول مختلفة وفقا  الأجزاءو الخدمات المختلفة إلى مجموعة من 

، لالأعما ة لهذهالاتفاقيات الدولية المنظمة و المسيرو صيغت  الإمكانيات التي تملكها كل منها،

، سلاسللشركات المساهمة في هذه الاالحدود على مصرعيها بين الدول و على فتح  سانعك ما

 تي كانتلدول الانتقلت العديد من اوالمداخل الناجمة عنها نمت فازدهرت بذلك التجارة الدولية و 

 .إلى ركب الدول الغنيةتعاني من معدلات فقر مرتفعة 

فيما  - في حيثيات هذا الموضوع قمنا بطرح السؤال الرئيسي التالي: أكثرللدخول و 

 جداتفي ظل المست انعكاسات سلاسل القيمة العالمية على التجارة الدولية تتمثل أهم

 ؟المعاصرة

 اعتمدنا الفرضيات التالية:المبينة أعلاه،  الإشكاليةو للإجابة على 

نهوض الدول النامية لل أمامالفرص المتاحة  أهمسلاسل القيمة من  إلىالانضمام  إن-

 والدول المتطورة للرفع من  مستوى التخصص بها و تنافسيتها . باقتصادها

ط الرواب ا عبرتعد سلاسل القيمة القوة المحركة للتجارة الدولية و نموها.لان المشاركة فيه-

ضافة يمة المزيادة محتوى الصادرات من الق إلىخلفية  يؤدي  أو أماميةالمختلفة سواء كانت 

 المحلية.

نين القوا تغييرا و تعديلات على مستوى إجراءيتطلب  ن استدامة سلاسل القيمة العالميةا-

 الدولية . والسياسات التجارية  المحلية منها و

قيمة و وليد الفي ت القيمة العالميةسلاسل  إبراز أهميةفتكمن في  أهداف هذه الدراسة أما

تسعى  التي خاصة بالنسبة للدول الناميةرفع معدلات النمو و النهوض باقتصاديات الدول، و 

مط ن على المستمر ، و تحديد تأثير هذه السلاسلالاندماج الاقتصادي أمامفتح المجال إلى 

 .لمعرفة نوع هذا التأثير و مجالاته و التجارة الدوليين الإنتاج

 ق أهداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي من خلالو لأجل تحقي

 الثاني و ولالأالمحورين التعرض لتطور التجارة الدولية  ومفهوم سلاسل القيمة العالمية في 

 في، ميةالعال و سلاسل القيمة صيل المفاهيم النظرية حول التجارة الدوليةأخصصا لتو اللذان 

 لتجارةاهذه السلاسل على  التي خلفتها نعكاساتلتحليل أهم الا الأخيرحين خصص المحور 

 و التي تعد ايجابية في مجملها. الدولية 
 الدولية في عصر العولمة:. التجارة  2

 التجارة الدولية. إلى.مدخل 1.2   
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يل لتموتعتبر التجارة الخارجية العصي الأساسي الذي يحرك الاقتصاد من خلال توفير ا

الدول  ط بينطة مهما اختلفت الأنظمة السياسية للدول، كما تعتبر الجسر الذي يرباللازم للأنش

لال خها من من خلال القيام بعمليات التصدير و الحصول على احتياجات  لتصريف فوائض منتجاتها

 اللجوء إلى عمليات الاستيراد.

الذي يقوم بين تهتم التجارة الدولية بدراسة جميع أوجه النشاط الاقتصادي و عليه، 

دول تخضع لسلطات سياسية مختلفة، أي أن التجارة الدولية تدرس العلاقات اقتصادية بين 

دول العالم المختلفة، وتتألف هذه العلاقات من حركات الأشخاص ممثلة في الهجرة الدولية، 

 .(7، صفحة 2008)السريتي،  وحركات السلع والخدمات ورؤوس الأموال

يتعامل  ء، كأعضاأنها ذلك الكل الذي يحتوي دول العالم أجزاءه المختلفةبوتعرف 

خلال آلية محددة هي آلية السوق ولقد أخذ هذا التبادل  ن، موتتفاعل مع بعضها البعض

 .(116، صفحة 2009)مطهر،  والتفاعل شكل التبادل الدولي

 النقديةوعية وعليه يمكن تعريف التجارة الدولية بأنها عبارة عن منظومة العلاقات السل

رة لتجااالتي تتكون من مجموع التجارة الخارجية لبلدان العالم كافة، ويمكن أن يمارس 

ة عالميوكذلك الحكومات ومختلف الشركات ال الدولية الأشخاص الطبيعيون أو المعنويون،

مختلف لادي لعلاقات التي بين هذه العناصر التي يتكون منها النشاط الاقتصوبالتالي فإن ا

لعمل اقوة بلدان العالم،وكذلك العلاقات بين هذه البلدان فضلا عن حركة عناصر الإنتاج )

جي الإنتا عاونورأس المال( على مستوى الدولي والعلاقات النقدية، والائتمانية الدولية والت

 والتكنولوجي.

لسلع اتلفة ارة الدولية أهمية كبيرة لدول العالم فهي التي توفر للمجتمعات المخو للتج

ن مل نسبيا فة اقوالخدمات التي لا يمكن إنتاجها محليا، أو تلك التي تحصل عليها من الخارج بتكل

 وتتجلى أهمية التجارة الدولية أكثر في ما يلي:  لياتكلفة إنتاجها مح

 ر ماديةدية وغيالدولية من حاجة الدول المختلفة إلى الحصول على سلع ماتأتي أهمية التجارة  -

ن أادية ويرجع ذلك إلى عدم استطاعة أي دولة مهما بلغت قوتها الاقتص ،من الدول الأخرى

أو  لطبيعيةا روفتقوم بإنتاج كل السلع التي تحتاجها محليا بسبب عدم توفر المواد الأولية والظ

تكاليف ارنة بأن تكاليف إنتاج هذه السلع تكون مرتفعة بشكل كبير مق كماالجغرافية الملائمة 

 إنتاج هذه السلع في دول أخرى.

ينة ات معزيادة درجة التخصص وفقا للمزايا والظروف التي تؤهل كل دولة في إنتاج منتج -

 دون الأخرى وبالتالي زيادة إنتاجية وكفاءة استخدام الموارد في كل دولة.

اعا حيويا من بين القطاعات الاقتصادية الأخرى، وتزيد أهمية قطاع التجارة تعتبر قط -

الخارجية فلأنه يعكس اغلب الخصائص التي تتصف بها باقي القطاعات، فهذه الدول يتسم 

اقتصادها بأنه تصديري من ناحية، وارتفاع ميله إلى الاستيراد من ناحية أخرى، مما يستتبع 

 .(3)خلاف، بدون السنة، صفحة  رجية إلى الدخل القومي فيهاارتفاع نسبة التجارة الخا

 نها.تساعد على ربط مختلف الدول ببعضها البعض، مما يؤدي إلى توثيق العلاقات بي -

أخرى حسب مستوى تقدمها الاقتصادي  مية التجارة الخارجية من دولة إلىوتختلف أه

ومدى توافر عناصر الإنتاج لديها، حيث تنخفض أهمية التجارة الخارجية في الدول كبيرة 
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الحجم ذات الإمكانيات الضخمة، لأنها تتمكن من إنتاج الجانب الأكبر من احتياجاتها محليا 

ديها، ولكن يمكنها رفع بسبب اتساع مساحاتها جغرافيا ووفرة العديد من عناصر الإنتاج ل

مستوى رفاهية أفرادها من خلال الحصول على كمية اكبر من السلع التي ينتجها غيرها من 

الدول بتكلفة اقل نسبيا وعلى عكس ذلك تزداد أهمية التجارة الخارجية في الدول صغيرة 

ولذلك الحجم، حيث تنخفض إمكانياتها المادية والبشرية ويقل عرض عناصر الإنتاج فيها، 

فهي تتخصص في إنتاج عدد محدود من السلع والخدمات وتعتمد على الخارج في استيراد 

 الجانب الأكبر من السلع والخدمات التي تحتاجها.
 .التوجهات المعاصرة للتجارة الدولية. 2.2

 لعالمي،ري اتاريخيا لاستكمال حلقات النظام التجا تعتبر نهاية القرن العشرين منعطفا

لبية ت غاحيث توسعت في هذه الفترة حركة السلع و الخدمات و تدفقات رؤوس الأموال، فتبن

ما كدية، الاقتصادي، و تراجع معها دور الدولة في الحياة الاقتصا الإصلاحالدول برامج 

 ية.عالملتوجه نحو تحرير التجارة اللعبت مؤسسات العولمة الاقتصادية دورا بارزا في ا

عاملات الم و كنتيجة لهذا فقد عرفت التجارة الدولية بين دول العالم تحررا كبيرا في

اد قتصالتجارية،تحت مظلة المنظمة العالمية للتجارة في ظل التحديات التي يعيشها الا

إلغاء  لاللدول،من خالعالمي، ولهذا سعت المنظمة إلى التحرير الكلي لحركة التجارة بين ا

 كافة القيود الجمركية والحواجز والمعاملات التي تعيق هذه الحرية.

دة حلكن مع تطور هذه المعاملات وظهور دول صناعية جديدة وناشئة، ومع زيادة و

 الاتحادوصين المنافسة بين هذه الدول وخاصة بين الدول المتقدمة مثل الولايات المتحدة وال

ظهر ما مة،ف،أصبحت هذه الدول تتأثر بهذا الانفتاح وخاصة الدول المتقدالأوروبي واليابان

جارة الت يسمى بالحمائية الجديدة، و سنتعرف فيما يلي على هاذين التوجهين اللذين طبعا

 عصر .هذا الالعالمية في 
  .تحرير التجارة الخارجية. 1.2.2

ى لى مستوعحرية التجارة  إطلاق إلىيهدف النظام الجديد للتجارة العالمية في جوهره 

ع ل منهو ما يقتضي فتح أسواق جميع الدول على مصراعيها و بلا تمييز، من خلاعالمي و

رة لتجااالممارسات المقيدة للمنافسة التجارية باعتبارها الأسلوب الأمثل لضمان حرية 

 العالمية.

تجارة ال م على قيودو يمكن تعريف تحرير التجارة العالمية على أنها التخلي بشكل عا

ة سياس إتباعو أسعار الصرف، و كذا التخلي عن السياسات المنحازة ضد التصدير، و 

 حيادية بهدف تحقيق العديد من المكاسب و منها:

ة السلع إنتاج إلىإعادة تخصيص الموارد على المستوى الدولي، حيث يتم تحويل الموارد  -

تج جم الناح زيادة إلىأعلى نسبيا، و هو ما يؤدي  الإنتاجعناصر  إنتاجيةالتي تكون فيها 

 العالمي.

ها ى تحويلمل علزيادة مستوى ما تتيحه التجارة الدولية من سلع للدول الداخلة فيها، حيث تع -

 الأسعارلع بمن دول ذات اقتصاد مغلق إلى دول تتعامل مع العالم الخارجي، و يتم تبادل الس

 العالمية.
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قة دة الطاى زياتبادل المواد الخام أو السلع الاستهلاكية بسلع رأسمالية، و هو ما يؤدي إل -

 مختلف السلع. لإنتاج الإنتاجية

وعية يع الأانتشار فرص الحصول على التكنولوجيا و المعارف التقنية اللازمة، و كذا توس -

 الادخارية اللازمة لتمويل الاستثمارات.

التجارة الحرة هو تعزيز النمو الاقتصادي في الدول المتقدمة والنامية رغم أن الهدف من  -

على حد سواء، لكن لها العديد من الآثار السلبية ولاسيما تلك المتعلقة بظروف العمل المتدنية 

وفقدان الوظائف والأضرار البيئية على مستوى العالم، ويمكن تلخيص سلبيات التجارة الحرة  

 (Amadeo, 2020) فيما يلي:

 اردات: إذ يسمح تخفيض الرسوم الجمركية على الوالاستعانة بمصادر خارجية للوظائف -

دة تواجللشركات بالتوسع إلى بلدان أخرى، ما يجعل من الصعب على الشركات المحلية الم

ض نخفااتتمتع بميزة في دول ذات تكلفة إنتاج عالية منافسة الشركات المتواجدة في دول 

 تكلفة الإنتاج، لذا تقلل تلك الشركات من القوى العاملة.

ة : يمكن للشركات متعددة الجنسيات الاستعانة بمصادر خارجيظروف العمل السيئة -

 ا تتعرضملبا للوظائف في بلدان الأسواق الناشئة دون حماية كافية للعمالة، ونتيجة لذلك غا

 ناعية قاسية تحت ظروف دون المستوى.النساء والأطفال لوظائف ص

بيئية ماية الن الحم: غالبا ما تفتقر دول الأسواق الناشئة إلى الكثير تدهور الموارد الطبيعية -

 فتؤدي التجارة الحرة إلى استنزاف الموارد الطبيعية وتلويث البيئة.
  الحمائية الجديدة: 2.2.2

ودة ية،والعالدول العالمية للتجارة من حرية التجارةبالرغم مما دعت إليه الجات ثم المنظمة 

ت إلى حرية صرف العملات منذ خمسينيات القرن الماضي،وتخفيض الحواجز أمام التدفقا

لحماية دابير ات وتالتجارية النمو الكبير للأسواق المالية والنقدية،إلا أنه منذ بداية السبعينيا

 ات المتحدة الأمريكية.تتصاعد لاسيما في الدول الأوربية والولاي

ات لولايولقد لاقت الدعوة إلى حمائية جديدة الترحيب الحار من الدول الأوروبية وا

ت زماالمتحدة الأمريكية، مع تصاعد الدعوات من أجل الحماية مستعينة بدعوى مواجهة الأ

 وضعف الانتعاش وتفاوت أسعار الصرف والجمود الهيكلي وغير ذلك.

ول فقد طرح صندوق النقد الدولي مسألة الاختلالات بين الدإلى ذلك  بالإضافة

لى إوعدها في مقدمة دواعي الحمائية، حيث لجأت الدول الصناعية  الصناعية الكبرى،

 اتجراءولكن هذه الإ ،برر وضع القيود على واردات الدولالاحتماء بنصوص الوقاية لكي ت

لحرية اتعديل أوضاعها والعودة إلى تكون مؤقتة و في ما يسمح للدولة ل في أصلها وضعت

سيما في لا ،التجارية من جديد،وتشير المصادر إلى استمرار تزايد تدابير الحمائية الجديدة

 الاقتصاديات المتقدمة والصاعدة الأعضاء في المجموعة العشريين.

تعددت مفاهيم الحمائية الجديدة حسب نظرة الكتاب المفكرين، فمنهم من عرفها و لقد 

ى أنها معايير وأدوات تؤدي إلى انحراف أسواق التجارة العالمية عن مسارها عل

)فاضل و آخرون،  الصحيح،من أجل تحقيق مصالح تجارية لدول على حساب دول أخرى

 .(7-2، الصفحات 2020
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 إلى سياسة جمركية )حمائية( تسعى الإشارةفهي مصطلح يستخدم غالبا من أجل 

دول ع الملحماية أصحاب الأعمال والعمال في بلد ما،عن طريق التقييد أو تنظيم التجارة 

لى عالأجنبية، وهي تهدف إلى حماية السوق الداخلية من المنافسة الخارجية،وتشجيع 

 استهلاك المنتجات المحلية.

صل ية ية العالمية،فرضت تدابير تجاروطبقا لتقرير الرصد الصادر من منظمة التجار

إلى  ،وتشير مصادر2011إلى غاية 2007بعد الأزمة المالية العالمية عام  1243عددها 

ء الأعضا صاعدةالمتقدمة وال الاقتصادياتاستمرار تزايد تدابير الحمائية الجديدة،لاسيما في 

 تعلقلاسيما فيما يفي مجموعة العشرين،والتي لا ينطوي أغلبها على تعريفات جمركية،

بفرض قيود على تراخيص الاستيراد وشروط المحتوى المحلي،والمعايير البيئية 

ا تراوح مما يوالصحية،والتي يكون تأثيرها كبيرا،وقد أدى ذلك إلى انخفاض تدفقات التجارة ب

ات الإجراءفي ظل ازدياد القيود الحمائية والموانع و متأثرة بفرض القيود،% 8إلى %5بين 

 الحدودية المقيدة للاستيراد.
 

 ية في عصر العولمة.دولالتجارة ال .  أهم سمات3.2

قة طري أدت العولمة إلى مزيد من الترابط بين الأسواق حول العالم حيث غيرت بعمق

ية من دول عمل الإنتاج الصناعي العالمي والتجارة الدولية، فأصبحت عملية التصنيع عملية

تجارية ت الالتسويق، كما غيرت العولمة من تأثير أدوات السياسا التصميم إلى التسليم إلى

رة ت التجادفقاتالتقليدية، التي فقد بعضها أهميتها النسبية كوسيلة للتأثير على حجم واتجاه 

 صالحوهو ما أدى إلى تحويل الحكومات أولوياتها بعيدا عن سياسات إحلال الواردات ل

ة إلى لحاجاة التنافسية في الأسواق العالمية، و ظهرت السياسات الرامية إلى زيادة القدر

دد ى المتعمستوزيادة الاتفاقات الإقليمية التي تهدف إلى تحقيق قدر اكبر من التكامل على ال

 الأطراف.

ع السل ساعد وجود الثورة التكنولوجية والمعلوماتية مع تزايد حرية انتقالو لقد 

د تأكيى الترابط والتشابك بين أجزاء العالم وورؤوس الأموال الدولية، بشكل واضح عل

 على نمو التجارة الدولية و الدخل على نحو غير مسبوقعالمية الأسواق، 

أكثر بثلاث  2006إلى  1950ضعفا خلال الفترة  27ية بـــــــ دولفقد نمت التجارة ال

 أضعاف 5بمقدار  2013إلى عام  1990وارتفعت من عام  مرات من نمو الناتج المحلي العالمي

و لم تعرف مستويات   (4، صفحة 2014)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية، ديسمبر 

 المالية العالمية أين انهارت التجارة العالمية، و الأزمةالتجارة الدولية انخفاضا حادا إلا خلال 

، لكن التجارة لم تسترد ذلك الزخم الذي 2008على الرغم من تعافي الاقتصاد العالمي ببطء بعد 

و  (gold,21(الاستثمارية خاصة السلع المعمرة وبه في السابق، بسبب بطء الطلب و كانت تتمتع

التي هي أكثر حساسية للتجارة و تراجع استثمار الشركات، ثم شهد حجم التجارة العالمية تباطؤا 

 2011عام  % 6.9، بعد أن شهد ارتفاعا قويا بنسبة 2012عام  % 2.7ملحوظا ليصل إلى نسبة 

 3.8بعد ارتفاع وتيرة تطور حجم التجارة الخارجية بنسبة  ، و (2013)الأمم المتحدة، جويلية 

  .2016سنة   %2.2ثم إلى  2015سنة   %2.7، تباطأت إلى 2014سنة   %
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ر لآثالى او يرجع هذا التذبذب في مستويات نمو التجارة العالمية خلال هته الفترة إ

صاد قتار وتباطؤ الاالسلبية للازمة العالمية وسياسات تخفيف المديونية، وضعف الاستثم

 .جارةالصيني هي من بين أهم العناصر التي كانت لها تداعيات مباشرة وكبيرة على الت

دة متعدو لقد صاحب ذلك الازدهار في التجارة الخارجية انفجار في عدد الشركات ال

دة تزايمالجنسيات التي صارت تنظم الإنتاج في جميع أنحاء العالم، وبالتالي تولد حصة 

لتجارة لى اارة عبر التبادلات بين شركاتهم التابعة، وتأثير الاستثمارات المباشرة عللتج

 لتجارةاكنتيجة لامتلاك الشركات المتعددة الجنسيات لنسبة كبيرة من حجم و الخارجية، 

قدرات لكها الدولية فان تأثيرها سيكون كبيرا على منظومة وهيكل التجارة الخارجية لامتلا

ف مختل كبيرة التي تؤدي بالكثير من دول العالم اكتسابها ميزة تنافسية فيوإمكانيات 

القطاعات، حيث تعمل الشركات على تكوين أنماط جديدة من التخصص وتقسيم العمل 

لخص يو ةالدولي، التي أصبحت واضحة المعالم وبشكل متزايد بين الدول الصناعية والنامي

 .2018 -1950ة في الفترة تطور حجم التجارة العالمي (01)الشكل 

جاهات الاتو ستؤثر انعكاسات التجارة على النمو و فرص العمل و التنمية بشكل أكبر ب

هيمنة  يادةالناشئة التي ستوجه أكبر أنماط التجارة و آثارها، و من أهم هذه الاتجاهات ز

 . ليةحاسلاسل القيمة العالمية، التي يشكل تطورها إحدى السمات الرئيسية للعولمة ال

و  على الرغم من أن سلاسل القيمة العالمية موجودة منذ عدة عقود إلا أنها أصبحت 

ملحوظة أكثر فأكثر خلال العقد الأول من هذا القرن، نظرا للتقدم التكنولوجي في مجال 

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات و النقل، حتى باتت اليوم تشكل بالكامل مرحلتي التوريد و 

)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و  ن الإنتاج العالمي فضلا عن عمليات التوزيعالجرد م

، و هو ما جعل هذه السلاسل تتحكم بصورة شاملة في (3، صفحة 2008التنمية، فبراير 

 حركة و حجم تدفقات التجارة الدولية في هذا العصر.
 2018 -1950العالمية للفترة : تطور التجارة 1شكل ال

 
Source: Liam O'connel , 2019, Available at: 

https://www.statista.com/statistics/264682/worldwide-export-volume-in-the-

trade-since-1950  (9/06/2021) 

بعد معدلات النمو القوية  2019عرفت التجارة الخارجية تراجعا ملحوظا خلال سنة و 

كنتيجة ، 2018و 2017المسجلة على التوالي خلال سنتي   %4.1و   %5.5بـــــــ 

للتوترات التجارية بين الولايات المتحدة الأمريكية والصين و التي تعد إحدى أهم عمليات 

 

https://www.statista.com/statistics/264682/worldwide-export-volume-in-the-trade-since-1950
https://www.statista.com/statistics/264682/worldwide-export-volume-in-the-trade-since-1950
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الأعمال  على مناخ يتأثير سلبوما أدت إليه من التحول الكبرى في النظام التجاري العالمي 

عام هددت الانتعاش الذي كان متوقعاً في الاقتصاد العالمي خلال كما وثقة الأسواق المالية، 

، نظراً لثقل الاقتصادين الأمريكي والصيني في التجارة العالمية حيث يشكلان معا 2019

من خلال تأثيرها على ، (2020)حسني و عبد المنعم،  من التجارة العالمية %46قرابة 

 .العالمي الطلب الكلي على الواردات لكل منهما وبالتالي تأثير ذلك على الاقتصاد

والاستجابات الصحية العامة الضرورية التي ارتبطت بها إلى  19-كما أدت جائحة كوفيد

أكبر وأسرع تهاو في التدفقات الدولية في التاريخ المعاصر. التقارير التحليلية التي غطت الحالة 

المستهلكين، تتحدث الراهنة للتدفقات الدولية ولغتها الصعبة الوقع على أذهان المنتجين وحتى 

%، وانخفاض يتراوح ما 32 – 13عن تراجع في معدلات التجارة العالمية بنسب يتراوح ما بين 

% في 80 – 44% في الاستثمارات الأجنبية المباشرة وتدهور يتراوح ما بين 40 – 30بين 

أكثر من ثلث الانخفاض في ، و من المتوقع أن (2020)فؤاد،  2020رحلات الطيران في 

 .التجارة العالمية سيكون نتيجة لارتفاع تكاليف التجارة وتعطل خدمات النقل اللوجستي

 .سلاسل القيمة العالمية  . 3

 .مفهوم سلاسل القيمة العالمية 1.3 

(  الذي وضعه Business Model) الأعمالمع نموذج  جاءت فكرة سلاسل القيمة

ل نتج كامم إنتاجالتي تساهم في  الإجراءاتو   الأنشطةورتر  من اجل تحديد مختلف بمايكل 

 خدمة.  أوغاية التسويق، سواء كان هذا المنتج سلعة  إلىو انطلاقا من الفكرة 

ين قسم إلىالتي  قسمها  الأنشطةفحدد بورتر من خلال هذا المخطط  مجموعة  من 

تساهم  التي الأساسية الأنشطةوهي  (Primary Activities)  ليّةوالا ةالأنشطهو  الأول

)  الدعم أنشطةفي إضافة قيمة أو إنشاء ميزة تنافسية. والثاني هو   بصفة  مباشرة

(Support Activities  .التي تساعد على جعل الأنشطة الأساسية أكثر كفاءة 

كاليف تقليل الت إلىو تحليلها من اجل الوصول  الأنشطةفكرة بورتر تحديد و كانت 

و  ،يعالمال الإنتاجعلى  مع الزمن لتنعكس الأفكارالتميز. و قد تطورت هذه  إلىوالوصول 

طور الأجنبي، و تخاصة مع ظهور و ازدهار الشركات المتعددة الجنسيات و الاستثمار 

 مفهوم سلاسل القيمة العالمية.

 العالمية على قيام الدول بالتخصص الرأسييعتمد مفهوم سلاسل القيمة 

Veridical Specializatio   المختلف للمنتج، انطلاقا  الإنتاجفي مرحلة محددة من مراحل

من مفهوم التخصص سيتم تصنيع المنتج النهائي في عدد من الدول، حيث ان كل واحدة منها  

المطاف  آخرسيستهدف في  جزءا من المنتج النهائي وفقا لتخصصها،و الذي بتصنيعستقوم 

)سلاسل القيمة العالمية و أسباب سعي الدول الانضمام لها و تأثيرها في السوق العالمية 

 .(2018الاقتصاد، 

 بأنها:  " العالمية القيمة سلسلة Gereffi & Korzeniewicz كما عرف كل من 

 في والبلدان الشركات بين تربط منتج، أو سلعة حول التنظيمية من الشبكات مجموعة

 (441، صفحة 2020)بوشول و جرمول،  العالمي" الاقتصاد

 التالي:لخص مفهوم سلاسل القيمة في الشكل المبسط  الدولي فقدالبنك  أما
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 سلاسل القيمة العالمية : 2 الشكل

 

 

 

 

 
 

 .2: ، ص2020البنك الدولي، التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية،  المصدر:

ت فكرة سلاسل القيمة من المحلية و انتقلت للعالمية و لهذا يمكن ان نتكلم على أبد  

(، الذي  يشمل  موقع  2ثلاث مستويات لها ذلك وفق  البعد الجغرافي  الموضح في الشكل )

و يهم البعد الجغرافي الدول النامية بصفة اكبر   لتي تشملها سلاسل القيمة.مختلف العمليات ا

ترغب في معرفة  ما هي حلقات سلاسل القيمة التي توجد ضمن حدودها  و مدى  لأنها

 & Gary) .أخرىحلقات  إدخالو  لإضافة إمامهاالمتاحة  الإمكانياتربحيتها، و 

fernandez-stark, 2016, p. 6) 

من طرف   تمدةالمع التنموية، ترافق الاستراتيجياتعادة ما نجد ان سلسلة القيمة المحلية 

لمحلي، و  ا الإنتاجالواردات و تقليلها، بهدف الرفع من مستويات  إحلالدول التي تستهدف ال

ي فلوغه بو هذا ما تحاول الجزائر  ،الحفاظ على العملة الصعبة و تطوير الاقتصاد المحلي

دي( الوطني )منتوج بلا الإنتاجالوقت الراهن من خلال محاولة الاعتماد على مشروعات 

 . الإطارفي هذا  التحفيزو تقديم الدعم و وتطويره 
 مستويات سلاسل القيمة : 3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 : OECD, économies interconnectées :الباحثتين و بالاعتماد على إعدادمن المصدر: 

comment tirer parti des chaines de valeur mondiales, 2013, p 10 
تقوم  نأ إلى و التي تسعى إقليمياجاورة الإقليمية عندالمستوى الثاني فيكون عادة  أما

ت نتجامبتوحيد جهودها و الاستفادة من الميزة الموجودة في اقتصاد كل دولة حتى تنتج 

 ت السوقمنتجاالتي تنتج فيه.و قد تتعدى هذه ال الإقليمذات ميزات خاصة مطلوبة في  إقليمية

 تصريفها. الإقليمية عند

 

 

نشطة الإنتاجيةهي •
أ
تم داخل الحدود والتي تالتي تدخل في انتاج منتج نهائي جميع ال

سلسلة القيمة المحلية.الجمركية لإقليم دولة ما

هائي على  دول هي تجزيئة و توزيع  مختلف النشطة التي تدخل في  نفس المنتج الن•
يمية،  كما يمكن و هنا يمكن ان يستهدف المنتج السوق القل. تنتمي الى نفس القلييم

.ان يستهدف السوق العالمية 
سلسلة القيمة الاقليمية 

عالمي توى هي مجموعة من النشطة و النظمة التي تربط بين الشركات و الدول على مس•
.

سلسلة القيمة العالمية 
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حو ن ة،قليميالإما المستوى الثالث من سلاسل القيمة فيتعدى الحدود المحلية و و أ

  لعالم.الدول  ةالمزايا الاقتصاديمن كل  فيستفيد بذالكوالتسويق  الإنتاجفي جانبي  العالمية
   .العالمية ومحدداتها القيمة سلاسل في المشاركة.  2.3 

تختار الدول الحلقة التي ستمثلها في هذه  أنالدخول في سلاسل القيمة  يعني   إن

تكون  أجنبيةلمواد و سلع  استرادهان تمثل حلقة الروابط الخلفية  من خلال أما إالسلاسل ف

ان تكون  حلقة  أوالتي توجه مخرجاتها  للتصدير.  الإنتاجية بمثابة مدخلات عملياتها 

لشركائها من الدول. نشير  الإنتاجيةمن خلال توفيرها لمدخلات العمليات   الأماميةالروابط 

فالدول ذات  الأخر،تتفوق  في جانب من هذه الروابط على حساب الدول عادة ما  أنهنا 

)جديدي و  القوية عادة ما تكون روابطها الخلفية ضعيفة و العكس صحيح الأماميةالروابط 

 .(154، صفحة 2019عبد اللاوي، 

جوانب مختلفة  تمس التيثر المشاركة في سلسلة القيمة بمجموعة من العوامل أتت

 (OECD, 2015) :النقاط التالية أهمها فياقتصادية سياسية، جغرافية والتي سنوجز 

ر تي تدوال الأنشطة لأغلبوجود البنية التحتية الطبيعية و التي تمثل المحرك الرئيس  -

   .حولها سلاسل القيمة العالمية

يمة ل القيجب ان تستغل في سلاس قرب المسافة من مراكز التصنيع يعتبر بمثابة ميزة إن -

 بالتالي تزيد من نسبة المشاركة  بالروابط الخلفية.و

مة يخفض حتما من المشاركة في سلاسل القي أوان اتساع حجم السوق المحلية سيحد  -

 .الأماميةعبر الروابط و يزيدها العالمية عبر الروابط الخلفية 

ناعة تركيبة الهيكل الصناعي للدولة فكلما كانت الدول تعتمد في صناعتها على الص -

داد معها . و تزالإجمالي المحلي في الناتج الأخيرةاد مساهمة هذه ستزد  أكثر التحويلية

 الأمامية. المشاركة تنخفض و الخلفية المشاركة

لوجيا ار النقل، تكنوالضرورية على غرالتحتية و المرافق  البنىاحتواء الدول على  -

 ذاباجت تساعد على  و بالأعمالالقيام  التي تسهلالاتصالات..... الخ. المعلومات و

 الراقية. والابتكارات التحويلية والخدمات الصناعات

 فإن إلكتريك جنرال مثل المتقدمة التصنيع لشركات لنسبةفبا ،البشرية لمواردوفرة ا -

 رأس إلى كثب عن الباحثون ينظرون أنغير ، العاملة اليد تكلفة على عموما الإنتاجية تتغلب

 هذا ويصدق .البلد احتياجات يلبي أن يمكن كان وما إذا بلد، كل يقدمه الذي البشري المال

 ذوي من قاعدة على الاعتماد إلى تحتاج العالمية التي البحوث مراكز على خاص بشكل

)بوشول و جرمون، المشاركة في  .و الدكاترة والمهندسين العلماء من العالية المهارات

 (115، صفحة 2018سلاسل القيمة العالمية كإستراتيجية لتنويع الاقتصاد،حالة الجزائر، 

 أويض ن تخفعالانفتاح التجاري و المشاركة في الاتفاقيات التجارية الدولية، التي تسفر  -

 مة.على المشاركة في سلاسل القي إيجاباالذي ينعكس  الجمركية هذاالتعريفة  إلغاء
 . العالمية القيمة خصائص الاقتصاد العالمي في ظل سلاسل. 3.3

سلاسل القيمة العالمية مكنت من ربط علاقات تعاون واسعة بين  أنكشفت الدراسات 

 و والتكنولوجيات المعارف هذه العلاقات على تقاسم أسفرتوقد  ،شركات مختلفة في العالم

 مستويات العالمية، مع تحقيق للمطالب في الاستجابة أسرعأكبر و  تطوررافقها  المدخلات، 
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على الاقتصاد  إيجاباالتنافسية، هذا ما اثر  القدرة و الجماعية للكفاءة نتيجة أكبر تصدير

)بوشول و جرمون، المشاركة في  سمات جديدة نلخصها في النقاط التالية: أعطاهو  العالمي

-116، الصفحات 2018سلاسل القيمة العالمية كإستراتيجية لتنويع الاقتصاد،حالة الجزائر، 

117) 

 ذلك على مستوى الدول و الشركات على حد سواء : الأعمالفي  خصص لتزيادة ا -

 حصة متزايدة من الخدمات.مع مما خفض في التكاليف و زاد في الجودة والتميز  

دورا  : تلعب الشركات و خاصة المتعددة الجنسياتوالمنتجين المشترين تشكل شبكات -

ها يما بينيق فمهما في تشكيل شبكات المشترين والمنتجين و ذلك من خلال التحكم فيها و التنس

  مشاركتها في سلاسل القيمة العالمية. إطارفي 

 ة والنموالتجار تعتمد العالمية القيمة سلاسل في : الاقتصادي للأداء جديدة محركات -

 في لكينوالمسته المنتجين النهائيين إلى الوصول عن فضلا المدخلات ومصادر الكفاءة على

 القدرة و يةالإنتاج لزيادة العالمية وسيلة القيمة سلاسل في الإنتاج تجزئة الخارج. وتشكل

 عاتمجمو لىع الطلب في التأثير خلال من وذلك العمل على سوق أيضا وتؤثر،التنافسية

 .المختلفةالمهارات 
 

تصادية على العديد من الجوانب الاق إيجابا أثرتسلاسل القيمة  أنوفقا لهذا نجد 

 للدول.والاجتماعية 

عالية، التخصص الفائق و الف إلىللوصول  الأساسية الأسبابسلاسل القيمة من  تعد-

شر ن إلى زيادة الترابط والتعاون ما بين الشركات و بصفة دائمة ما يؤدي بدورهمن خلال 

 التكنولوجيا. 

 إلى يؤدي مما النامية، البلدان الهيكلي في بالتحول العالمية القيمة سلاسل تساهم -

 .جيةإنتا أكثر وخدمات تصنيع أنشطة إلى ونقلهم أقل إنتاجية أنشطة من الناس اجتذاب

من المشاركة في  %1كل ارتفاع بنسبة  أنزيادة نمو نصيب الفرد من الدخل، حيث -

،مقارنة بالمشاركة في التجارة  أكثر أويزيد نصيب الفرد بنفس النسبة  ،لقيمةسلاسل ا

ما   إذاطفرة في النمو أيضا  . و تكون % 0.2يزيد عن  التقليدية التي ينتج عنها ارتفاع لا

وهي منتجات ، إلى تصدير المنتجات الوسيطية الأوليةالدول من تصدير المواد  انتقلت

  .(3، صفحة 2020)البنك الدولي،  أخرىفي منتجات  أساسيةصناعية 

 تصنيعتجذب الشركات المشاركة في سلاسل القيمة العالمية الأفراد إلى أنشطة ال-

عمل  ناصبوالخدمات الأكثر إنتاجية، وهي توظف عددا أكبر من النساء، مما يعني توفير  م

  .فضل  أاكبر و 

نمو  سلاسل القيمة العالمية تحقق مكاسب إلىحسب ما سبق ذكره فإن  الانضمام  -

عكس ا ينخص في الدول النامية و الفقيرة ،فان هذا سيرفع من مستوى الدخل مملأوبا أعلى

 على خفض معدلات الفقر و عدد الفقراء.  اايجابي
 

 .التجارة الدولية ة علىسلاسل القيمة العالميانعكاسات .  4

 سلاسل القيمة العالمية في التجارة العالمية. مساهمة. 1.4
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شهد الاقتصاد العالمي بعد الحرب العالمية الثانية نمو التجارة العالمية و الدخل على نحو 

غير مسبوق، نظرا للانخفاض الحاد في تكاليف الوصول إلى المعلومات و الاتصالات و 

  (20، صفحة 2019)غولدبيرغ،  الإنتاجالتغير التكنولوجي الذي سمح بمزيد من تجزؤ عملية 

 .في عصر سلاسل القيمة العالمية

، مدفوعة بظهور سلاسل 1990فلقد توسعت التجارة الدولية بوتيرة سريعة بعد عام 

)اسماعيل،  من حجم التجارة العالمية % 50القيمة العالمية، و التي أصبحت تشكل حاليا 

، إلا أن نشاط هذه الأخيرة قد شهد تراجعا من حيث الآثار (3، صفحة 2019أكتوبر 

الاقتصادية خلال السنوات الأخيرة و خاصة بعد الأزمة المالية العالمية، و ذلك بعد معدلات 

(، و يرجع هذا التراجع في معدلات 2007-1990النمو المضطردة المسجلة خلال الفترة )

الاقتصاد العالمي و التجارة  أداءالعالمية إلى التباطؤ الذي شهده  نمو تجارة سلاسل القيمة

،فيما تأثر نموها مؤخرا جراء حالة  (3، صفحة 2019)اسماعيل، أكتوبر  العالمية بشكل عام

عدم اليقين التي خلفتها التوترات التجارية بين الولايات المتحدة و الصين، و أدت إلى تأجيل 

خطط الاستثمار و زادت من العوائق أمام حرية التجارة الدولية، الأمر الذي قد يؤثر مستقبلا 

ليات القائمة على هذه السلاسل إلى على تطور سلاسل القيمة العالمية من خلال إعادة العم

أدت  حيث، (2، صفحة 2020)البنك الدولي،  بلدانها الأصلية أو تحويلها إلى مواقع جديدة

إلى حدوث اضطرابات حادة في سلاسل القيمة العالمية، خاصة في المنتجات هذه التوترات 

 .التجارة ما بين البلدين كالمعدات التقنية والسياراتالتي تدخل بصورة مكثفة في 

دى ى المتأثير وباء كورونا على سلاسل التوريد العالمية علبالاضافة الى هذا فإن 

كن لأمد يميل االقصير كان مجرد تأخير تسليم الطلبات وتقليل حجم الإنتاج. إلا أن تأثيره طو

سلاسل بلي لالهيكل المستق، فسلاسل التوريدأن يؤدي إلى تغييرات عميقة في هياكل وعلاقات 

قا ين انطلئيسيالتوريد العالمية يعتمد بشكل رئيسي على دور الوباء في تسريع تبني اتجاهين ر

 .بالفعل منذ عدة سنوات

شمال ن الو على الرغم من أن البعض يعتقد أن سلاسل القيمة العالمية تمثل علاقة بي

لنامية ادول ل النامية( إلا أن المعطيات تؤكد على أن ال)الدول المتقدمة( و الجنوب )الدو

 .جنوب –الدولي، و هو ما يعمل على تشجيع التجارة جنوب  الإنتاجتندمج أكثر فأكثر في 

فقد فاق معدل النمو في التجارة بين بلدان الجنوب معدل نمو الصادرات العالمية في 

مستويات جد مرتفعة و بقي في  2012إلى  2000جميع المناطق النامية في الفترة من عام 

 2012من صادرات الدول النامية في عام  %57كما أنها كانت تمثل  ةفي السنوات الموالي

)مؤتمر الأمم المتحدة   هو ما كان يعادل ربع صادرات العالم ، و2000عام  %40مقابل 

 .) (4، صفحة 2014للتجارة و التنمية، ديسمبر 

ً البلدان النامية، التي زادت حصتها في التجارة العالمية  إضافة إلى ذلك، تستفيد أيضا

٪ في 40إلى أكثر من  2000٪ في عام 30إلى  1990في عام  ٪ 20ذات القيمة المضافة من

، من سلاسل القيمة العالمية، وتشارك فيها حتى أشد هذه البلدان فقراً. وفي الوقت الراهن

لى الاقتصاد المحلي، خاصة في البلدان التي الواقع، ترتبت على ذلك آثار إيجابية بالنسبة إ

  .(2020)مونجا،  تعمل على تطوير صناعاتها بطريقة تتوافق مع مزاياها النسبية

https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diae2013d1_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diae2013d1_en.pdf
https://unctad.org/en/PublicationsLibrary/diae2013d1_en.pdf
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و يرجع النمو القوي في التجارة بين بلدان الجنوب، لا سيما التجارة بين بلدان المنطقة 

الواحدة إلى حد بعيد إلى ازدياد التبادل التجاري في نطاق سلاسل القيمة العالمية، حيث أن 

، لاسيما في فئات منتجة الإنتاجحصة كبيرة من التجارة بين بلدان الجنوب تعكس عمليات 

معدات الالكترونية و معدات الاتصال و التي يتاجر بها من بلدان شرق آسيا و إليها محددة كال

، و قد ساعد (12، صفحة 2013)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية، سبتمبر  و فيما بينها

المستوى الاستيرادي المرتفع لصادرات آسيا التجارة داخل المنطقة الواحدة و في نطاق 

رئيسي يورد السلع  إنتاجالصناعة الواحدة في منطقة آسيا، جعلت من هذه المنطقة مركز 

 الاستهلاكية، و لاسيما في أسواق البلدان المتقدمة .
 

 .على التقسيم الدولي للعمل  سلاسل القيمة العالمية انعكاسات 2.4

 قامةإحاولت النظريات الباحثة في التجارة الخارجية منذ القدم أن تبحث عن سبب 

طى ن أعمالتيارات التبادلية بين بلد وآخر على أساس التقسيم الدولي للعمل، فكان أول 

بادل تال اهتماما بهذه المبادلات هم التجاريون، وبعدهم ظهرت عدة مدارس تفسر قيام هذا

 ومن بينها المدرسة الكلاسيكية وصولا إلى المدرسة الحديثة.

يسي و بسبب التقدم التكنولوجي السريع وظهور شركات متعددة الجنسيات كلاعب رئ

بعا تالتكيف ات وفي التبادل الدولي،لم تعد النظريات التقليدية قادرة على استيعاب هذه التطور

يد يت العد، أجرينسجم مع واقع التجارة العالمية الجديدةلها، ولإيجاد التفسير المناسب الذي 

تقسيم ط المن الدراسات وظهرت العديد من التيارات الحديثة، التي عنيت بدراسة وتفسير نم

رية ، نظالدولي للعمل بين الدول، و من أهم هذه الاتجاهات وأشهرها نظرية ستفان ليندر

 ون.ة دورة حياة المنتج الجديد لفيرنالتبعية، نظرية الفجوة التكنولوجية، و نظري

ات غير أن ثورة المعلومات و الاتصالات التي شهدها عقد التسعينات و التخفيض

و  لنقلاالملموسة في التعريفات الجمركية الناتجة عن تحرير التجارة و انخفاض تكاليف 

ديدة جأنماط م بالنظام الاقتصادي العالمي في مرحلة العولمة يتس جعلت   ةالاتصالات الحديث

ات الجنسي عددةلتقسيم العمل الدولي وتزايد التكتلات الاقتصادية وتعاظم ادوار الشركات المت

 وظهور دور الاتصالات والتكنولوجيا في تعميق عولمة الاقتصاد.

بني تإلى  مكنت أكثر لاتساع انتشار سلاسل القيمة العالمية و هو ما أدىهذه الظروف 

 حددةأنماط جديدة من نماذج التخصص الدولي قائمة على أساس تخصص البلدان في مهام م

 لا في صناعات كاملة كما كان عليه الأمر من قبل. معين إنتاجيتؤدى في قطاع 

المية تسمح للدول أن تتجه نحو التصنيع تشير بعض الآراء إلى أن سلاسل القيمة العو 

، للإنتاجوالاندماج في النظام التجاري العالمي، من خلال البدء بالدخول في المراحل الأولية 

على أن تزيد نسبة المساهمة في المنتج و تتطور تدريجيا، كما أن هذا الأمر يتيح أمام تلك 

في  الإنتاجرحلة معينة من مراحل أجزاء معينة أو الدخول في م إنتاجالدول التخصص في 

 . (2، صفحة 2019)اسماعيل، أكتوبر  إطار سلاسل القيمة العالمية

عالمي  إنتاجنظام  ضمنموجهة نحو التصدير ال يةنموالتستراتيجيات لااهذه و بظهور 

التجارية بالغة  الإمداداتأصبحت   جديد داخل سلاسل القيمة العالمية المشتتة جغرافيا

الأهمية، و يمكن قياس درجة مساهمة البلدان في سلاسل القيمة العالمية بالنظر إلى مبتدئ 
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 كل سلسلة و منتهاها، أي بملاحظة اعتماد البلدان على المدخلات الخارجية في صادراتها

)الأمم المتحدة،  خدمات في صادرات البلدان الشريكةوومدى استخدام ما تصدره من سلع 

 .(12، صفحة 2013جويلية 

و من هذا المنطلق يجري تصنيف البلدان و المناطق التي تشارك في سلاسل القيمة 

، من منخفضة التعقيد إلى مرتفعة التعقيد كما يلي: العالمية إلى أربع أنواع من المصدرين

 .(48، صفحة 2020)البنك الدولي، أكتوبر 

 السلع الأولية. -

 الصناعات التحويلية المحدودة. -

 الصناعات التحويلية المتقدمة و الخدمات. -

 الأنشطة المبتكرة. -

و في حين تشارك كل البلدان في سلاسل القيمة العالمية فإن كل واحد منها يشارك 

تصدر بعض البلدان المواد الخام التي تستخدم كمستلزمات تحتاج إلى بطريقة مختلفة، حيث 

المزيد من المعالجة، و تستورد بلدان أخرى مثل هذه المستلزمات لأغراض التجميع و 

، 2020)البنك الدولي، أكتوبر  التصدير، بينما ينتج البعض الآخر سلعا و خدمات متطورة

 . (50صفحة 

و  إفريقياو يتركز التوسع المذكور في سلاسل القيمة العالمية جغرافيا في معظم دول 

أمريكا اللاتينية و كثير من دول آسيا، إلا أن معظم تلك الدول تركز تجارتها الخارجية في 

المواد الخام و السلع الأولية، فيما عدى بعض البلدان الآسيوية التي تحتل أعلى الرتب في 

قائمة المساهمين في سلاسل القيمة العالمية، حيث تستورد جزءا مهما من صادراتها ضمن 

 . (11، صفحة 2013)الأمم المتحدة، جويلية  دول ثالثة صادرات

م الدولي ، فإن هناك اختلافات واضحة بين المناطق في التقسي4و كما يتبين من الشكل

يمة الق الجديد للعمل، حيث تشارك دول شرق آسيا و أوروبا و أمريكا الشمالية في سلاسل

 بمي أغلا تنتللصناعات التحويلية المتقدمة و الخدمات في أنشطتها المبتكرة، بينمالعالمية 

ويلية ات التحلصناعأمريكا اللاتينية إلى فئتي السلع الأولية و او آسيا الوسطى و إفريقيابلدان 

 المحدودة كما تقدم.
 

 

 مساهمة دول العالم في سلاسل القيمة العالمية. :4الشكل

 

 

 

 

 

 
 

 . 2، ص: 2020البنك الدولي، التجارة من أجل التنمية في عصر سلاسل القيمة العالمية،  المصدر:
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و تعتمد الأهمية النسبية لمختلف محددات مشاركة منطقة ما في سلاسل القيمة العالمية 

على نوع هذه السلاسل وخصائص البلدان في المنطقة، كما تتحدد بحسب الموارد الطبيعية و 

، (50، صفحة 2020)البنك الدولي، أكتوبر  الجغرافي و حجم السوق و المؤسساتالموقع 

إلى السياسات الرامية إلى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر و تحرير التجارة، و  بالإضافة

 في البلد و غيرها. الإنتاجالبنية التحتية و أوضاع 

 على تركيبة التجارة الدولية. سلاسل القيمة العالميةانعكاسات  3.4

ية لعمللتتميز التجارة الدولية في عصر سلاسل القيمة العالمية بالتكامل المتناهي 

ن ، و مالإنتاجبين الدول، حيث تتخصص كل دولة في مرحلة خاصة من مراحل  الإنتاجية

 دة مراتود عات الوسيطة تعبر الحدالسمات المميزة لهذا النوع من التجارة أن السلع و الخدم

 قبل تجميعها في شكل منتجات نهائية. 

هذه أن التجارة الدولية عرفت نموا كبيرا  الإنتاجو كان من انعكاسات عملية تجزئة 

مقارنة بمجموع الناتج خلال العقدين الماضيين، مما يرجع بدرجة كبيرة إلى كثافة استخدام 

الوسيطة من بلد لآخر، أي عدد  الإنتاجل حركة عناصر سلاسل القيمة العالمية، من خلا

فارتفعـت نسـبة الصـادرات في العقديين مرات عبور المنتجات الوسيطة للحدود بين البلدان، 

التاليين لظهور سلاسل القيمة العالمية بصفة مثيرة للاهتمام في بعض الدول مثـل الصيـن، 

في بلـدان شـمال  %40% إلى  30مـن % و 39%إلى   23حيـث ارتفعـت النسـبة مـن 

هـو زيـادة كثافـة اسـتخدام  الإجمالية، والسـبب وراء نمـو نسـبة الصـادرات ومنطقـة اليـور

 .(ruta & saito, 2014) سلاسل القيمة العالمية

و لم تتوقف عن النمو في  2002و لقد ازدادت تجارة السلع الوسيطة بالفعل منذ سنة 

أين انخفضت تجارة القطع و الأجزاء الوسيطة بصورة  2009العشرية الأخيرة باستثناء سنة 

كبيرة كنتيجة للأزمة المالية، ثم عرفت نموا بعد ذلك حفزه بشكل خاص زيادة التجارة ما بين 

)الأمم المتحدة، جويلية  من التجارة العالمية % 40نسبة  2011لتمثل عام  بلدان شرق آسيا

، ثم شهدت نموا قويا حتى 2012من التجارة العالمية سنة  % 55، و بلغت (12، صفحة 2013

الدول لمنتجات نصف المصنعة بين ضاعف نصيب تجارة السلع الوسيطة وا، كما ت2013

 .rapport sur le commerce mondial, 2014, p) سنة 25مرات خلال  4المتقدمة ب 

، 2019)غولدبيرغ،  2016و 2013، لكنها أخذت تتراجع بإضطراد في الفترة ما بين (84 (84

 .ركود النمو في الطلب على الواردات في الاقتصاد العالمي استمراروهو ما يعكس  (22صفحة 
 

 2017-1990: تطور الصادرات العالمية من السلع الوسيطة 6الشكل 
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و حيث أن البلدان تسعى أكثر فأكثر للحصول على نصيب أكبر من القيمة المضافة و 

العمالة فقد عرف الدور الذي تقوم به الخدمات نموا مطردا في حجم التجارة الدولية، نظرا لدور 

هذا القطاع في تحسين الكفاءة و القدرة التنافسية في القطاعات الأخرى، بما في ذلك التصنيع و 

ة، حيث أنه لا غنى عن أنشطة الخدمات في التجارة الدولية في إطار  سلاسل القيمة الزراع

 عن طريق سلاسل القيم العالمية العديد من أنشطة الخدمات بما الإنتاجالعالمية، حيث يستخدم 

الاتصالات السلكية و اللاسلكية، و اللوجيستات و النقل و الخدمات فيها تكنولوجيا المعلومات و

إلى الخدمات المالية و البنية التحتية التي تدخل كمدخلات  بالإضافة ية استخداما كثيفاالتجار

 للسلع المصدرة، وكثيرا ما تمثل نسبة كبيرة من القيمة المضافة الإجماليةجزءا من القيمة 

 .(9، صفحة 2014)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و التنمية، ديسمبر 

فسلاسل القيمة العالمية تولد مزيدا من الدخل عن طريق تصدير الخدمات، و كثير 

إلى الخارج أو للتعاقد الخارجي، و قد ارتفع الدخل الذي تولد  الإنتاجمنها معرض إما لنقل 

من تصدير الخدمات المالية و خدمة الاتصالات و الأعمال و غيرها إما بصورة مباشرة 

من الناتج  %  9رة كجزء من صادرات السلع المصنعة فبلغ حوالي بصورة غير مباش

، كما بلغ (ruta & saito, 2014, p. 2) 1995عام  % 6مقابل  2008العالمي في عام 

)مؤتمر الأمم المتحدة  2009من قيمة الصادرات العالمية عام  %43نصيب الخدمات 

 . (10، صفحة 2013للتجارة و التنمية، سبتمبر 

درات البلدان النامية من السلع من إجمالي صا %14شكلت الخدمات  2012و في عام 

إلى  2000لهذه البلدان، و في الفترة من  الإجماليمن الناتج المحلي  %51الخدمات، و و

، و %30إلى  %23الصادرات العالمية للخدمات من ارتفعت حصة هذه البلدان من  2013

)مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة و  الخدمات الحاسوبية و المعلوماتيةلاسيما خدمات البناء و

  (10، صفحة 2014التنمية، ديسمبر 

ارية لتجاالخدمات  أما من حيث التجارة و القيمة المضافة، فقد فاق نمو الصادرات من

ت من ادراالحديثة القابلة للتصدير والخدمات تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات نمو الص

 ية والخدمات الأخرى، و أظهرت هذه القطاعات الحديثة وفورات حجم و آثار خارجية قو

 . استوعبت أيدي عاملة عالية المهارة
 

 . خاتمة.5

ة لقيماين عاما الماضية كنتيجة لنمو سلاسل شهدت التجارة الدولية على مدى العشر

ى أمور س علالعالمية عددا كبيرا من التحولات في الحجم و الهيكل والأنماط، و هو ما انعك

 جمالإه يمكن علي وعديدة من بينها توليد الدخل والنمو الاقتصادي، والقدرة التنافسية للبلدان، 

  أهم نتائج هذا البحث فيما يلي:

ية م كفاان زيادة التجارة في سلاسل القيمة العالمية يسلط الضوء أكثر فأكثر على عد -

ارجية الخ التجارية المتاحة حاليا، و التي تتعرض لتكرار حساب القيم المضافة الإحصاءات

ديدة ئية جأساليب احصا إتباعالتي يتم دمجها ضمن المدخلات المستوردة، و هو  ما يستلزم 

 لاسل القيمة العالمية.في قياس توسع س
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تتحدد  ، كماتتحكم سلاسل القيمة العالمية بشكل متزايد في حركة و حجم التدفقات الدولية -

ل تكامالمشاركة بها حسب الموارد الطبيعية و الموقع الجغرافي و حجم السوق و مدى ال

في  لعالمفي البلد، على الرغم من مشاركة كل بلدان ا الإنتاجيالتجاري و أوضاع الهيكل 

 سلاسل القيمة العالمية اليوم بطريقة أو بأخرى.

على  اجالإنت من خلال سلاسل القيمة العالمية إلى عملية تفكيك الإنتاجيشير مصطلح تجزئة  -

ة و لوسيطواقعة في بلدان مختلفة، الذي عادة ما يقترن بزيادة المدخلات امراحل منفصلة 

 انخفاض القيمة المضافة المحلية.

ت من ستفادتظهر الأدلة عدم اقتسام مكاسب العولمة بشكل عادل بين سكان البلدان التي ا -

جع شو ما ه الدولي الإنتاجالتجارة على الرغم من أن الدول النامية تندمج أكثر فأكثر في 

 عالمية. إنتاجيةبروز الصين كقوة  جنوب، خاصة مع –على نمو التجارة جنوب 

 اراتمس ية النظر بشكل انتقائى فلراهنة قد عملت على إعادإن المستجدات الدولية ا -

يح ترج سلاسل القيمة الجغرافية وفق معطيات استراتيجية وسياسية، و هو ما يمكّننا من

ن مرز بضوء ما  ي، لا سيما فإدخال تغييرات وتعديلات على هذه السلاسل محليا و عالميا

نية لمعدات الطبية والمواد الصيدلاسياسات حمائية مست سلاسل الإمداد المتعلقة با

 وتجهيزات الصحة العامة بشكل أساسى خلال أزمة كورونا.

نا على عصر و على هذا الأساس و نظرا للمكانة التي تحتلها سلاسل القيمة العالمية في

 التالية: مستوى التجارة الدولية فإننا نتقدم بالاقتراحات

قتضي و ما يهزيادة تعقيد التجارة الدولية و  إلىان نمو سلاسل القيمة العالمية قد أدى  -

ق حقو وضع قواعد جديدة للتجارة الدولية في ظل اتفاقات تجارية متعددة الأطراف تضمن

 تجارة.المنظمة العالمية لل إشراف، تحت الإنتاجيةجميع الأطراف الداخلة في العملية 

ازن التو لتي تضمن الحفاظ علىضرورة العمل على اختيار السياسات التجارية المناسبة ا -

 نتاجالإة الاقتصادي المحلي من ناحية و لا تؤثر سلبا على المستوى الدولي من خلال سلسل

 الدولية التي تؤثر بدورها على القيمة الكاملة للسلسلة.

و هذا من  ليوم،الا بد من انخراط الدول العربية و منها الجزائر في سلاسل القيمة العالمية  -

لى ركيز عو الخدمات و الاتصالات المتاحة بعيد عن الت الإنتاجالمساهمة في سلاسل خلال 

 و خاصة الطاقوية منها فقط. الأوليةالمساهمة في توفير المواد 
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