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 ملخص:

ريق تعد المناولة الصناعية كأسلوب لتوفير مكونات الإنتاج للصناعات الكبرى عن ط

اولة المن والمتوسطة، التي تتميز بالتخصص، الإبداع والمرونة، فتعتبرالمؤسسات الصغيرة 

هذه  لأن الصناعية إحدى أهم النشاطات التي تقوم بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ذلك

 الأخيرة تحتاج إلى من يدعها لتتجاوز عوائق محدودية مواردها.

ة نشاط ترقيهم الآليات الداعم لتهدف الدراسة إلى إبراز دور المراكز المناولة، كإحدى أ

فسية. لتنااالمناولة الصناعية في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سعيا وراء زيادة قدراتها 

ولة لمناافمن خلاله سيتم تسليط الضوء على الدور الذي أنشأت من أجله والمتمثل في دعم 

ات الصغيرة الصناعية وإحداث تشابك بين المؤسسات من خلال الاعتماد على المؤسس

طرق الت والمتوسطة، وإبراز أثر المناولة على المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لذلك سيتم

 إلى أهم الإجراءات التي انتهجتها الجزائر لترقية نشاط المناولة الصناعية.

مناولة صناعية، مؤسسات صغيرة ومتوسطة، مؤسسة آمرة، مؤسسة كلمات مفتاحية: 

 مناولة. 

Abstract : 
La sous-traitance est un moyen de fournir les composants de la production pour 

les grandes industries par des PME, qui sont caractérisées par la spécialisation, 

l’innovation et la flexibilité. La sous-traitance et considérée parmi les activités les 

plus importantes prises par les PME, parce que ces derniers doivent être soutenues 

pour qu’elles dépassent les obstacles au-delà de leurs ressources limitées. 

L'étude vise à mettre en évidence le rôle des centres de sous-traitance, comme l'un 

des mécanismes les plus importants de soutien pour promouvoir l'activité de sous-

traitance industrielle dans les petites et moyennes entreprises dans la poursuite de 

l'augmentation de leur compétitivité. 
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         Grâce à lui jettera la lumière sur le rôle qui a créé pour lui, et de soutenir la 

sous-traitance industrielle dans les petites et moyennes entreprises, Et pour mettre 

en évidence l'impact de la sous-traitance industrielle sur l'activité des petites et 

moyennes entreprises, sera donc Mettra en évidence les actions les plus 

importantes menées par l'Algérie pour mettre à niveau l'activité de la sous-

traitance industrielle. 

traitance industrielle, petites et moyennes entreprises, -la sous  :Mots clés

l’entreprise donneuse d’ordre, l’entreprise sous-traitance. 

 

 :مقدمة .1

 الكبرى ؤسساتأفضت عالمية التبادلات والتطورات التكنولوجية إلى اشتداد المنافسة بين الم

صص للبحث في تطوير منتجاتها من خلال تحولها من نظام إنتاج مدمج إلى نظام التخ

نشاطها الأساسي وإخراج جزء من إنتاجها عن طريق الإخراج بالتركيز على 

(externaliser)  أوالتفريغ(essaimage)  أو المناولة(sous-traitance) ل من خلا

لتي زاء االتعاقد مع مؤسسات ص م مناولة متخصصة، من أجل تزويد الآلة الإنتاجية بالأج

 تدمج في المنتج النهائي.

ات اتيجيمما يتزايد التوجه أكثر لدى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نحو البحث عن استر

وائق يات، وسعيا لتجاوز مختلف العوائق لاسيما عناجعة من شانها مواجهة هذه التحد

و أمحدودية مواردها، صغر حصتها السوقية، عجزها عن الحملات التسويقية المكلفة 

 مشاريع البحث والتطوير وغيرها.

 طة منهذا وتلعب المناولة الصناعية دورا مهما في تمكين المؤسسات الصغيرة والمتوس

 النشاط تنظيمحة لديها، كما تلعب دورا أساسيا في تنمية والاستخدام الأمثل للموارد المتا

 المحلي لناتجالإنتاجي في الوحدات الصناعية ورفع قدرتها التنافسية وزيادة مساهمتها في ا

سراع ن الإمالإجمالي، كما تساهم في تشغيل العمالة الوطنية، كما تمكن المؤسسات الكبرى 

وق وكل ذلك مع التخصص في نشاطها في وتيرة نموها وتحسين تموضعها في الس

كلف لتي تالأساسي، وإذا رجعنا إلى مفهوم المناولة الصناعية يتضح لنا أنها العملية ا

ذه في ه بواسطتها مؤسسةٌ، مؤسسةً أخرى، لتنفيذ إنتاج معين لصالح الأولى والتي تسمى

 .الحالة بالآمرة، وتسمى المؤسسة المنتجة بالمناولة

لتشابك اقات لنامية في العقود الأخيرة أهمية هذا الأسلوب في تفعيل علاوقد أدركت الدول ا

ز لتركياوالتكامل بين مختلف وحدات القطاع الصناعي الذي يعاني من مشاكل كثيرة منها 

ف ة وضععلى الصناعات الأولية والتخلف التكنولوجي وتدني مستويات الكفاءة والإنتاجي

احية النن سسات الآمرة بالأعمال وتلك المنفذة لها معلاقات الترابط والتكامل بين المؤ

 العملية.

في ظل هذه الوضعية وضعت الجزائر إستراتيجية وطنية لتنظيم وترقية المناولة، وتجسدت 

في إنشاء شبكة بورصات المناولة والشراكة وكذلك إنشاء المجلس الوطني لترقية المناولة، 

رقيتها نظرا للخدمات المنتظرة منها تعد من الأدوات الضرورية التي يستوجب ت
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، إلا أن الإستراتيجية التي وضعتها وبالخصوص في مجالات الإعلام والتنشيط والتشاور

الحكومة نتج عنها ظهور عدد هائل من المؤسسات ص م المناولة تعاني من تبعيتها 

 ا.للمؤسسات الآمرة التي تقع تحت سيطرتها مما يؤثر على تنافسيتها ويهدد بقاءه

 شاطاتنأثر إستراتيجية تنشيط  وعلى ضوء ما سبق، جاءت هذه المداخلة كمحاولة لتوضيح

ن ملنوع االمناولة في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وضرورة الاهتمام أكثر بهذا 

 الاستراتيجيات في الجزائر لتفعيل دور المؤسسات التنموي.

 ي المحليم النسيج الصناعيتدعفي المناولة  ما أثرومنه يمكن طرح الإشكالية التالية: 

 ة ؟ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعية في ظل تبعيتها للمؤسسات الآمريوتشج

 لتالية:ئية اوللإجابة عن هذه الإشكالية، يتطلب مناّ البحث والإجابة على التساؤلات الجز

ن مسطة غيرة والمتوما هي المزايا التي تقدمها المناولة الصناعية للمؤسسات الص -

 أجل تدليل الصعوبات التي تواجهها ؟؛

عيتها بهل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المناولة قادرة على التخلص من ت -

 للمؤسسات الآمرة ؟ .

 الفرضيات:

مؤسسات ا الللمناولة الصناعية دور يكمن في تقليل وتقليص العراقيل والصعوبات التي تعرفه

 إلى رقيها وترقيتها. الصغيرة والمتوسطة وتدفع

تخاذ ل إيمكن للمؤسسات الغيرة والمتوسطة التخلص من تبعية المؤسسة الآمرة وذلك من خلا

 كل الإجراءات والتدابير التي تضمن ترقيتها ةتطورها .

 أهداف البحث:

وإبراز  على المناولة الصناعيةنهدف من خلال هاته الدراسة إلى تسليط الضوء 

 والنسيج الصناعيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  وتطوير في ترقية أهميتهاودورها

 وتدعيمه.

 منهج الدراسة:

منهج ى الفي إطار معالجة إشكالية الدراسة واختبار الفرضيات المطروحة، اعتمدنا عل

هيم لمفااالوصفي والتحليلي، فالمنهج الوصفي تم الإعتماد عليه لإعطاء صورة واضحة على 

 فيتمثل ليليولة والمناولة الصناعية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والتحالمتعلقة بالمنا

 ة.في تحليل وإبراز دور المناولة الصناعية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسط

 ماهية المناولة الصناعية..2

يل والتشغ نتاجتعد المناولة الصناعية وسيلة فعالة لتنظيم الإنتاج الصناعي، وزيادة الإ

ذا هللمؤسسات ص م، من خلال مشاركة أكبر عدد من وحدات الإنتاج المتخصصة، ويهدف 

 المحور للتعرف على مفهوم وأهمية وكذلك إلى أشكال المناولة الصناعية وخصائص

 المؤسسات المناولة.

 مفهوم المناولة الصناعية:. 1.2

إنأولمايستوقفعندبدايةالبحثفيهذاالموضوعتعددالمصطلحاتالمستعملةفي النصوصالتشريعية، 

 "المقاولةالفرعية"فالبعضيستخدممصطلح
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 "التعاملالثانوي"،فيحينيعتمدقسمثالثلفظ"المقاولةمنالباطن"والبعضيستعملمصطلح

 ".التعاقدمنالباطن"بينمايفضلآخرونلفظ "المناولة"وقسمرابعلفظ

 "المقاولةمنالباطن"أو "المناولة"ففيالمجالالاقتصادييستعملعادةلفظ

 "يقاولمنالباطن"أوأنه "مقاوليعملبطريقالمناولة"فيقال

ازبعضالألإنجعندمايكونزبائنهليسواهمالمستهلكينالنهائيين،لكنهممؤسسةأوعدةمؤسساتيلجأإليها

 ي.النهائعمال،أولصناعةجزءأوعدةأجزاءتدخلفيتركيبالمنتج

معنىنكونبصددعمليةمقاولةمنالباطنفيكلمرةيلجأفيهامتعاملاقتصاديإلىمتعاملآخرمستقلعنه،لبهذاال

 Alain, Le)يتولىبدلامنهتنفيذعملمعين،أوصنعجزءمنالأجزاءالمستعملةفيصناعةالمنتجالنهائي

droit de construction , 2000, p. 1465). 

اولةالفرنماللمقنى،إلكنفيحقيقةهذهالتعابيرومعناها،تبينأنهلايقصدمنهذاالتعددفيالألفاظتعددفيالمع

 .ونيةعيةمفهوميناثنين،مفهومشائعفيالمجالالاقتصاديوآخرضيقيخصمعناهامنالناحيةالقان

 :فوفقاللمفهومالاقتصاديللمقاولةالفرعيةيتضحمايلي

أولا: 

الأعمال،مهماكانتطبيعتهاوالطريقةالمستعملةفيذلك،تتمبواسطالمقاولةالفرعيةهيإنابةالغيرفيتنفيذ

ةعقدبينمؤسستينالمؤسسةالآمرةبالأعمالوالمؤسسةالمناولة،والذيبموجبهتعهدالأولىبجزءمننشاط

هاالإنتاجيللثانية،نظرالماتتمتعبههذهالأخيرةمن 

مهاراتفنيةوتقنيةوإمكانياتتجعلهاقادرةعلىتوفيرسلعذاتجودةوبشروطاقتصاديةميسرة

(Georges, 1979, p. 02). 

ثانيا: 

تتجلفرعي،قاولاتتميزالمقاولةالفرعيةوفقالهذاالمفهومبوجودعلاقةمباشرةبينالمقاولالرئيسيوالم

سدفيعقدواحدبينالطرفين،ولاوجودلعلاقةبينالمقاولالفرعيوالشخص 

 ي.لفرعهلكمجهولابالنسبةللمقاولاالمستفيدمنالعملالمنجزأوالمنتجالنهائي،إذيبقىالمست

فيبعضاباطنإلامنالكمايتضحأنالمقاولةالفرعيةوفقاللنظرةالاقتصاديةليستمرادفةدائمالعبارةالتعاقد

يذاشرونتنفلمبالحالات،مثلماهيعليهفيالصناعاتالضخمةوالمعقدة،حيثلايستطيعالمقاولونالفرعيينا

 .عاقدمعهممنالباطنلأعماللوحدهم،فيقومونبإسنادبعضهاإلىمقاولينعنطريقالت

الفرعيلمقاولةتبراأمامنالناحيةالقانونيةفينحصرمفهومالمقاولةالفرعيةفيفكرةالتعاقدمنالباطن،لتع

 .ةصورةتطبيقيةللعقدمنالباطن

عقديعهدبمقتضاهشخصيسمىالمقاولالأصليإلىآخريدعىمقاولافرعيا،ب"فيعرفهاالفقهعمومابأنها

، 2003)المستشار أنور، كلأوجزءمنمحلعقدالمقاولةالذيأبرمهالأولمعربالعملمالميمنعمنذلك

 .(105صفحة 

بضرورةبقاءالمقاولالأصليمسؤولاعنعملالمقاولالفرعياتجاهربال"ويزيدجانبآخرمنالفقهعلىذلك

، 1988)مصطفى عبد السيد ، باعتبارهذاالشرطمنالأحكامالرئيسيةللمقاولةالفرعية "عمل

 .(83صفحة 

التعاقد من الباطن هو عبارة عن عقد باطني )عقد فرعي( يعطي لشركة ما حاصلة على عقد 

ئيسي تم إبرامه مع جهة ما تسمى "صاحبة الشغل " بتكليف شركة أو جهة أخرى تسمى ر
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، ويتضمن هذا (2006)آيت زيان، "المتعاقد من الباطن"، بتنفيذ جزء من هذا العقد أو كله

من عناصر: صاحب الأشغال )مالك المشروع(، صاحب العقد الرئيسي، المتعاقد 3التعريف 

الباطن )المتعاقد الفرعي(، إضافة إلى وجود عقدين: عقد رئيسي يربط بين صاحب المشروع 

بالشخص الحاصل على العقد الرئيسي من جهة، وعقد من الباطن يربط هذا الأخير مع 

 المتعاقد من الباطن من جهة أخرى.

أو  ريحشرط ص يمكن للمقاول الأصلي أن يتعهد بالعمل للمقاول من الباطن، ما لم يوجد  

 ضمني يمنعه من ذلك في العقد الرئيسي.

وباختصار تعرف المناولة الصناعية )أو التعاقد الصناعي( بأنها:"جميعالالتزامات، في 

خدمات(  –إكسسوارات  – منتجات –مجالات الإنتاج والخدمات الصناعية )من : مكونات 

ر لزمللطرفين بما يضمن استمراالتي تنشأ بين مؤسستين أو أكثر طبقا لعقد متفق عليه وم

 .(2006)بن جدو، ةالعلاقة وخدمة المنافع المشترك

الملاحظأنالمشرع 

الجزائريخصصمادتينضمنأحكامالقانونالمدنيلتنظيمعقدالمقاولةالفرعية،كماأنهاقتصرتنظيمهلهذا

العقدعلىجوانبهالمادية،حيثتدخلمنهذاالبابليقدمضماناتقانونيةللمقاولالفرعيحتىيستوفيحقوقهعنطري

قمنحهحقإقامةدعوىمباشرةضدربالعملليطالبهبمافيذمتهللمقاولالأصلي،وكذلكحقالامتيازعلىأموا

، صفحة 2009)برجم، لالمقاولالأصليالمحجوزةبينيديربالعملخروجاعماتقضيبهالقواعدالعامة

143). 

 .أهمية المناولة الصناعية.2.2

نظام المناولة من أهم الأساليب التي تعمل الدولة على انتشاره وخلق قاعدة عريضة من 

المغذية والمكملة نظرا للدور الهام الذي تلعبه في دفع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

عجلة التنمية الصناعية من خلال: تعزيز الترابط والتكامل بين الصناعات الصغيرة 

، 2000)بن ظافر، والصناعات الأساسية الكبيرة، وتتمثل هذه الأهمية في النقاط التالية

 : (53صفحة 

مكن كل من المؤسسة الآمرة والمناولة عن إفادة الطرف الأخر بأكبر قدر ميبحث  -

 لمساعدته على التطور التكنولوجي والاقتصادي؛

سب تقوم المؤسسات الصغيرة بإنتاج كميات من المكونات أو الأجزاء الوسيطة ح -

 (.لأمة )الكبيرطلبات التعاقد بتكلفة أقل وجودة أعلى عما إذا تم إنتاجها في الشركات ا

تحسين الجودة من خلال البحث عن المؤسسات المناولة للأنشطة التي تتطلب  -

 التخصص.

، طلباتالاستجابة لتطورات السوق من خلال البحث عن المؤسسات المناولة لتلبية ال -

ل لكي لا تخسر زبائنها، من جهة ولكي تضمن عدم وقوعها في مشكلة عدم استغلا

 جات.طاقتها عند الطلب على هذه المنت

شروط  ر علىالدخول الى مناطق بقدرات إنمائية هائلة المتواجدة في المناطق التي تتوف -

املة عالعمل المناسبة لاقتناء حاجاتها من المستلزمات وهذا لأسباب عديدة )يد 

 منخفضة، ضرائب أقل، سوق فني...الخ(.
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 يساعد كما –يساعد هذا النظام على تطوير وتنويع المنتجات طبقا لاحتياجات السوق  -

راتها ظم قدعلى الاستغلال الأمثل للطاقات المتاحة وتأهيل الوحدات الصناعية بما يع

 على تصدير منتجاتها ومواجهة المنافسة في الأسواق المحلية والدولية.

اطن ن البمتستفيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الشركة الأم في ظل نظام التعاقد  -

 ة.الحديثة لتطوير وسائل الإنتاج وأساليب الإدار بالحصول على التكنولوجيا

نيات يساعد نظام المناولة الصناعية على تعميق التصنيع المحلي وزيادة الإمكا -

 ات.لواردالتصنيعية خاصة في المعدات الاستثمارية وإحلال المنتجات المحلية محل ا

 .اجهاسائل إنتالاستخدام الأمثل للموارد المتاحة، والتصرف الدقيق والمحكم في و -

ة لتنافسيية واتنمية وتنظيم النشاط الإنتاجي في الوحدات الصناعية ورفع قدرتها الإنتاج -

 وزيادة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي.

ي التالتساهم بشكل غير مباشر في تشغيل العمالة الوطنية وتقليص نسب البطالة وب -

 رفع مستوى الدخل ورفاهية المواطن.

الصناعي المحلي وتشجيع المؤسسات الصناعية على التخصص في مجال  دعم النسيج -

التقنيات الحديثة، ويكون بذلك توزيع العمل بين المؤسسات الصناعية أكثر إحكاما، 

وتوازنا وتساعد الجودة العالية في الإنتاج والسرعة في الانجاز على مواكبة التطور 

 .(74-73، الصفحات 2009)عزيرو، العالمي والمنافسة الدولية

 تساعد في الحد من نزيف العملات الصعبة الذي يستخدم في استجلاب منتجات من -

 الخارج تنتج محليا أو يمكن إنتاجها محليا بجودة عالية.

 وفرهوالظاهرأنالمناولة الصناعيةتكتسيأهميةبالغةمنالناحيةالاقتصاديةنظرالمات

 ،كماللمؤسساتمنمزايا،إذتمكنالمؤسساتالكبرىمنرفعمستوىالإنتاجدونالزيادةفيالأعباء

جي نولوتساعدهاعلىالإنقاصمنتكلفةالتخزين،وتجنبهاالاستثماراتغيرالمجديةفيالمجالالتك

يونواليدالعامونالفرعقاولوالبنيالتحتية،وفيذاتالوقتتمكنهامنالاستفادةمنالمعرفةالفنيةالتييتمتعبهاالم

ضلالآجنتجفيأفعلىممتوفرةلديهم،بالإضافةإلىأنهاتجنبهاتقلباتأسعارالموادالأولية،وكذاالحصوللةال

 .الوبأحسنالأسعار

وتمتدمزاياالمناولة 

الصناعيةإلىالمؤسسةالمقاولةمنالباطن،فهيتشجعأصحابالكفاءاتعلىإقامةمشاريعخاصةبهم،ممايس

إلىتكثيفالنسيجالصناعيوزيادةفمحببروزالعديدمنالمؤسساتالصغيرةوالمتوسطة،وهذابدورهيؤدي

، 2012)بن الدين، رصالتشغيلوالإنقاصمنالبطالةوترقيةالاقتصادونشرالرخاءالاجتماعي

 .(11صفحة 

 .أشكال المناولة الصناعية.3.2

 لمتجددةاسوق يتميز أسلوب المناولة الصناعية بالمرونة والقدرة على التأقلم مع متطلبات ال

رة حسب مستوى ونوع المهام التي تسعى المؤسسات المعنية إلى تحقيقها، أي له القد

مال الأعوالاستجابة للاستخدامات المختلفة، ويأخذ أشكالا متعددة ومتنوعة حسب الأهداف 

 المطلوب انجازها، وفيما يلي أهم أشكال المناولة:
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: في هذا النوع من المناولة يجد (la sous-traitance de capacité) مناولة القدرة -

الأمر بالإعمال نفسه أمام تزايد طلب مناسباتي أو دائم لكنه لا يستطيع تلبيته، بسبب 

)علالي و ضعف القدرة الإنتاجية أو ضعف التجهيزات وفي هذه الحالة يواجه مسالتين

يواجه عدة متطلبات مالية، تقنية، :إما القيام بالعملية بمفرده، وعليه ان عراب(

والمحافظة على الآجال، أو الاعتماد على آخرين، ينبغي عليه في هذه الحالة البحث عن 

 مناولين مؤهلين ماليا واقتصاديا.

لى إيات يتوفر الآمر بالأعمال على جميع المعطيات التقنية للمنتج، ومنح هذه المعط

ج ة منتغير مستغلة تسمح لهذا الأخير بصناعالمقاول الذي يتوفر على قدرة إنتاجية 

 يتوفر على جميع المواصفات التي يمليها صاحب الطلب.

 (: في هذه الحالةla sous-traitance de spécialité) المناولة الصناعية المتخصصة -

يتوفر لدى المناول كفاءات مميزة أو خاصة، عمل على تطويرها ومنحته خبرة كبيرة أو 

من الميادين يجري البحث عنها، سواء كان هذا المناول يمتلك  معرفة في ميدان

تجهيزات مختصة يستطيع بواسطتها القيام بالمعالجة أو الإنتاج أو يقوم بانجاز أعمالا 

 .(7، صفحة 2009)برجم، خاصة

ها قدرت المتخصصة لعدمتلجا المؤسسات صاحبة الأعمال إلى التعاقد مع هذه المؤسسات 

نات لبيااأو عدم رغبتها في الاستثمار في وسائل اللازمة، او كذلك لعدم توفرها على 

ز مرك المؤهلة والمنافسة، ونظرا لتخصص المقاول من الباطن فإنه عادة ما يكون في

 صناعية.ط القوة، وللإشارة فإن هذا النوع هو الذي بدأ يعرف انتشارا كبيرا  في الأوسا

(: هذا la sous-traitance de délocalisation) لمناولة الصناعية لإعادة التوطينا -

النوع ينتسب إلى مناولة القدرة بحيث نجد منتج في بلد ذو كلفة إنتاجية عالية يقوم 

بتحويل تصنيع منتج معين أو عنصر من عناصر الإنتاج إلى بلد تكون فيه تكلفة الإنتاج 

نفسه تحت الرقابة التامة لصاحب الأمر الذي في غالب  منخفضة، وهنا يجد المناول

الأحيان يقوم بتزويده بالمواد الأولية، ويحدد خصائص المنتج، وفي هذه الحالة يصبح 

 .(Morcos, 2004, p. 6)المناول ملحقا بصاحب الأمر

صاحب الأمر  :(la sous-traitanceoccasionnelleالمناولة الصناعية المناسباتية ) -

هنا يطلب من المناول إنجاز عمل معين أو إنتاج خاص في إطار عقد صفقة أو حالة 

 .(Gaudon, 1975, p. 106)خاصة يطلب في مناسبة معية

: إن محيط أو البيئة (la sous-traitance de serviceالمناولة الصناعية الخدماتية ) -

التي توجد فيها المؤسسة تحتم عليها الاستجابة للتغيرات المتعددة والمتنوعة التي تطرأ 

على التشريعات العمل، التجارة، التسيير المالي، الإعلام الآلي، النقل...الخ، قد لا تتمكن 

اتب المؤسسة من القيام بمثل هذه التخصصات بمفردها، فتضطر إلى اللجوء إلى مك

يكون في هذا النوع خبرة أو مؤسسات مختصة مناولة تقترح خدمات تكون شاملة، 

الاهتمام بالتركيز على النشاط الفعلي للإنتاج، غير أن الصناعيين يلجؤون في بعض 

، إن التطور التكنولوجي (Bourkab, 2006, p. 7)الأحيان إلى المناولة الصناعية
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اليوم يحتم على الصناعيين منح المناولة في عدة مجالات كانت من قبل تقوم بها 

 المؤسسة بمفردها.

بعض المنتجات  (:la sous-traitancehabituelle) المناولة الصناعية العادية -

الصناعية تصنع عناصرها من طرف مناولين اختصاصيين بصفة معتادة ودائمة ولمدة 

اعة السيارات التي تقوم بمناولة جزء من مكوناتها) طويلة، وكمثال على ذلك صن

محركات، عجلات...الخ( هذه العلاقة الدائمة بين هذه المؤسسات بحكم ديمومتها تتحول 

في المستقبل من مجرد أمر بالأعمال ومناول يقوم بتنفيذ طلبات إلى الشراكة بحيث 

 & Sallez)ج النهائييصبح الشركاء متساوون ويتعاونون جميعا من أجل إنتاج المنت

Schlegel, 1963, p. 18). 

 خصائص المؤسسات المناولة..4.2

تتسم المؤسسات المناولة بجملة من الخصائص التي تميزها عن باقي المؤسسات، والمتمثلة 

 :(67، صفحة 2009)برجم، فيما يلي

هذه  المؤسسة المناولة بصناعة منتج تحت توجيهات المؤسسة الآمرة حيث تصممتقوم  -

ة لعاديالأخيرة المنتج، من هذا المنطلق توجد فوارق معتبرة بين تنظيم المؤسسة ا

تبيع  ها لاوتنظيم المؤسسة المناولة فالمؤسسة المناولة لا تقوم بخدمات التسويق لأن

 ت لأن المؤسسة الآمرة تقوم بذلك؛منتجاتها، ولا خدمات تصميم المنتجا

ي فموما تختلف العلاقات بين المؤسسات المناولة والمؤسسات الآمرة عن التي نراها ع -

التسويق وحتى التسويق الصناعي فهي مجرد علاقات بين مسؤولي التصنيع 

 للمؤسسات الآمرة وصاحب المؤسسة المناولة؛

قات ن النفخدمات المناولة أقل تنوعا فاهناك اختلاف من الناحية الاقتصادية، بما أن  -

 لانها لأالعامة أقل، ولا تحتاج المؤسسات المناولة إلا لرأس مال عامل ضعيف وهذا 

بند  هناك تقوم بتصميم المنتج، وهي لا تقوم بتخزين لمنتجاتها التامة) إلا إذا كان

 مفروض من طرف المؤسسة الآمرة(؛

 لورشةات آمرة ذات احتياجات مختلفة، فإنتاج تعمل المؤسسة المناولة مع عدة مؤسسا -

ة نتاجيالمناولة أكثر تنوعا من ورشة المؤسسة المدمجة، وهذا ما يؤثر سلبا على إ

 المؤسسة المناولة حيث لا تستعمل التجهيزات إلا قليلا؛

ا ما ، وهذتتلقى المؤسسات المناولة طلبيات مفتوحة أي أن كميات وآجال تحدد فيما بعد -

ل لتقلياسسة المناولة في وضعية عدم الاستقرار، فبإمكان المؤسسة الآمرة يضع المؤ

 تسعى من طلبياتها أو حتى التوقف عن الطلب في حالة انخفاض نشاطها، أو كذلك قد

 المؤسسة الآمرة إلى إعادة إدخال الأنشطة المناولة؛

ة عن لآمرسات اتضع هذه الحالة من عدم الاستقرار المؤسسات المناولة وكذا تأخر المؤس -

 عملية التسديد للمؤسسات المناولة الصغيرة في وضعية مالية حرجة؛

لبا ؤثر سيتسيطر المؤسسات الآمرة أثناء التفاوض على عملية تحديد الأسعار، وهذا ما  -

ر ن أجوعلى المؤسسات المناولة بالتالي على أجور عمالها، فنلاحظ فرقا معتبرا بي

 سات المناولة؛عمال المؤسسات الآمرة والمؤس
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ة مناولتعد المؤسسات المناولة مصدرا للتشغيل غير الثابت، فبقاء المؤسسات ص م ال -

 ووظائف عمالها مهدد بالانخفاض القوي لدفتر طلبياتها؛

 تتميز معظم المؤسسات المناولة بصغر حجمها، الأمر الذي يمنحها مرونة أكبر -

 للإستجابة لطلبات المؤسسات الآمرة.

ولة ومعوقات ترقية المناناولة في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةاثر الم. 3 

 الصناعية في الجزائر

وسطة في ضوء تزايد الاهتمام من طرف المعنيين بترقية المؤسسات الصغيرة والمت

 ؤسساتفقد برزت بعض الأساليب المميزة التي أثبتت نجاعتها في مساندة ودعم هذه الم

لنجاح والاستمرار في التوسع والتطور ومن ضمن هذه على أسس متينة تضمن له ا

ن مالرفع  لة فيالأساليب نجد المناولة الصناعية، وقبل التطرق الى الدور الذي تلعبه المناو

الأداء الاقتصادي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لا بد من تشخيص لوضعية هذه 

وراء  سعيا تهاج أسلوب المناولةالأخيرة، والذي من خلاله يمكن إدراك مدى الحاجة إلى ان

لى عوسطة انتعاش الصناعة المحلية وبالتالي الرفع من تنافسية المؤسسات الصغيرة والمت

 وجه الخصوص.

 تشخيص واقع نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر..  1.3

 ىإن الصعوبة التي اكتنفت محاولة إعطاء تعريف للمؤسسات ص م، ويعود سبب ذلك إل

ة التباين والاختلاف في درجة النمو الاقتصادي من دولة إلى أخرى، واختلاف طبيع

ات منظمالنشاطات الاقتصادية لهذه المؤسسات في الدولة نفسها هذا ما جعل البلدان وال

تحديد للنوعية ة واالاقتصادية العالمية المهتمة بهذا القطاع تعتمد على جملة من المعايير الكمي

، مؤسسات التي أخذت عدة أشكال وخصائص تميزها عن المؤسسات الكبيرةتعريف هذه ال

إضافة إلى واقع ومراحل نشأة المؤسسات ص و م في الاقتصاد الجزائري والدور 

 الاقتصادي والاجتماعي الذي تلعبه بمساهمتها في دفع عجلة النمو الاقتصادي .

لجزائر أفرز تغيرات هامة خاصة كما نجد أن التحول الذي عرفته السياسة الاقتصادية في ا

في هياكل الاقتصاد الوطني، فبعد التجارب الأولى في مجال تنظيم وتسيير المؤسسات 

ً أكبر لتنمية وترقية المؤسسات ص م في مجال  الوطنية، أعطت الدولة مجالاً أوسع ودعما

إستراتيجية شاملة الاستثمار، تحسين القدرة التنافسية وترقية التصدير. وهذا ما جعلها تبادر ب

للنهوض بهذا القطاع من خلال إصدار جملة من النصوص التشريعية والتنظيمية على رأسها 

قانون خاص بترقية هذه المؤسسات والذي أبرزها كنوع متميز في حجمها وطريقة تسييرها، 

ووضع برامج لتأهيلها على المستوى المحلي والدولي، بالإضافة إلى إنشاء هياكل الدعم 

رافقتها لتخفيف من حدةّ المشاكل والصعوبات التي تعيق تطور القطاع، وتكييفها وم

 .(63-62، الصفحات 2010)علوي، والتحولات الاقتصادية التي يمر بها الاقتصاد الوطني

الاهتمام الذي  إن المتتبع لإستراتيجية الجزائر في إطار ترقية المناولة يرى بوضوح كبير،

باتت توليه الدولة لترقية النسيج الصناعي من خلال المؤسسات ص م الصناعية، التي أصبح 

لها دور كبير في ترقية هذا النوع من أشكال التعاقد والشراكة، فحتى بداية التسعينات كان 

% من مجموع 80النسيج الصناعي يتمثل أساسا في القطاع العمومي، حيث كان يمثل 
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سسات، أما القطاع الخاص فلم يكن ممثلا إلا بنسبة قليلة من مجموع المؤسسات المؤ

 الصناعية.

تبار الاع غير أن الإصلاحات التي خاصتها في إطار إعادة الهيكلة الصناعية سمحت بإعادة

دية قتصاللمؤسسات الخاصة والاعتراف بالدور الهام الذي يمكن أن تلعبه في التنمية الا

 دارةاصة وأن للقطاع الخاص الاستجابة السريعة للظروف البيئية والإوالاجتماعية، خ

قتصاد ل الاالمثلى التي تعتمد على تقليل التكلفة والحفاظ على الجودة، ليتغير بذلك هيك

 ادي.لاقتصالوطني بتراجع مكانة القطاع العام وبروز القطاع الخاص في كل فروع النشاط ا

سات ى مؤسني من اقتصاد المؤسسات ذات الحجم الكبير الوبهذا الشكل تحول الاقتصاد الوط

عض ص م، تماشيا والتحول العالمي في هذا الاتجاه، فضلا عن فشل الذي آلت إليه ب

 م. المؤسسات الكبيرة والذي استدعى إعادة الهيكلة وتفتيت بعضها الى المؤسسات ص

 سساتسيم وخوصصة المؤواستمرارا في سياسة الإصلاحات الاقتصادية، قامت الجزائر بتق

 برى.العمومية، مما أدى إلى ظهور العديد من المؤسسات المناولة كفروع للشركات الك

ستثمار الا وعلى خلفية ضعف اهتمام المتعاملين الجزائريين بقطاع المناولة، واتجاههم إلى

ى في قطاعات اقتصادية أخرى، تشير الإحصائيات إلى أن أهم المؤسسات المناولة عل

 عادنمستوى الوطني في أغلبيتها هي مؤسسات تزاول نشاطها في مجال الميكانيك والمال

(Mécanique/métallique)  تنتمي  %20,83، ونسبة %67,66.وتقدر نسبتها بحوالي

د خاصة بقطاع الحدي %4,14(، ونسبة Chimie/pharmacieلقطاع الكيمياء والصيدلة )

اطات ( تجمع بين نش%4,17نسبة معادلة كذلك )(، وSidérurgie/métallurgieوالتعدين )

جمة هذه ( في نشاطات مختلفة، وسنحاول تر%3,17الجلد والبلاستيك والقماش والباقي )أي 

 المعطيات من خلال الشكل التالي:

 
لب أما عن تصنيف هذه المؤسسات حسب الحجم وبالتحديد على أساس عدد العمال فإن اغ

شكل ( فتMicro-entrepriseالجزائر فأغلبيتها مؤسسات مصغرة )المؤسسات المناولة في 

من المؤسسات  %41،61عامل، ونسبة  19إلى  01وتشغل ما بين  %45،83حوالي 

ا بين ممن المؤسسات تشغل  %12،50عامل و  99إلى  20المقاولة من الباطن تشغل ما بين 

 عامل )مؤسسات متوسطة(. 499إلى  100

3% 4% 4%

21%

68%

نشاطات مختلفة

الجلد والبلاستيك والقماش

الحديد والتعدين 

الكيمياء والصيدلة 

الميكانيك والمعادن 
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 المناولة الصناعية في رفع تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة.أثر .  2.3

تطور سا للتعتبر المناولة الصناعية أحد العناصر الأساسية لأي تنمية صناعية وتعد مقيا

رة الاقتصادي من خلال دورها في تحسين وزيادة الإنتاجية وإسناد المؤسسات الصغي

 بارهانها، أو مع المؤسسات الكبرى باعتوالمتوسطة في تحقيق برامجها، سواء فيما بي

 وحدات إنتاجية للمناولة الصناعية أو كمورد مختص.

عمل لقد مكن أسلوب المناولة المؤسسات من تنظيم نشاطها وتحقيق التخصص وتقسيم ال

ن وعة موالحد من النفاقات، وزيادة الكفاءة، وتعظيم المكاسب، انطلاقا من تحقيق مجم

 تدعيم تنافسية المؤسسة.المزايا من شأنها 

ة من وتعمل الدول المتقدمة على انتشار نظام المناولة الصناعية، وخلق قاعدة عريض

ة لتنميالمؤسسات ص م المغذية والمكملة نظرا للدور الهام الذي تلعبه في دفع عجلة ا

ا لى هذالصناعية من خلال تعزيز الترابط والتكامل بين المؤسسات ص م و الكبرى، ويتج

 لدور في عديد المزايا والتي نذكر منها:ا

 ض : حيث أن تنازل المؤسسة عن بعض الأعمال وإنتاج بعالتخصص وفعالية أكثر

المنتجات الجزئية في مؤسسات أخرى أكثر كفاءة وتخصصا، سيجعل المؤسسة 

ن، ليتيتركز جهودها على الأنشطة الأساسية التي تحوز فيها على خبرة وكفاءة عا

 .ما الى مستويات أعلى في إنتاجية رأس المال واليد العاملةالتي تؤدي حت

" أن اتفاقات 1992"(72، صفحة 2014)آيت سعيد، (Hondaiزيادة على ذلك وحسب )

المناولة، تمكن المؤسسات ص م، من تخفيض تكاليف وسائل الإعلام وعمليات الإنتاج، 

وبتكاليف أقل للتكنولوجيات الجديدة، تصاميم المنتجات، طرق عن طريق اكتسابها 

 الإنتاج، طرق التسيير والتسويق، والوسائل الآتية من المؤسسات الكبيرة الحجم.

داع كما يمكن المؤسسات المناولة من مباشرة عمليات البحث والتطوير من أجل الإب

 والتطوير في التكنولوجيا أو في مجال خاص.

مؤسسات تشغل
-01ما بين 
عامل 19
46%

مؤسسات تشغل ما 
عامل 99-20بين

42%

499-100مؤسسات تشغل ما بين
عامل 

12%

تصنيف المؤسسات المناولة

عامل 19-01مؤسسات تشغل ما بين 

عامل 99-20مؤسسات تشغل ما بين

عامل 499-100مؤسسات تشغل ما بين
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 فتكون المؤسسة المناولة متخصصة في صنع ة وفعالية المؤسسة: رفع الإنتاجي

بعض الأجزاء أو القطع، أو بعض الخدمات، هذا النوع من التخصص يمنح 

المؤسسة المناولة مستوى عالى من الفعالية والمهارة وبالتالي مستوى عال من 

 ؛(Hayashi, 2002, p. 2)الإنتاجية رأس المال واليد العاملة

 منح : إن التركيز على نشاط واحد، أو التخصص في عمل معين ياقتصاديات السلم

لتي المناولين فرصة الحصول على اقتصاديات السلم مع زيادة مزايا التكلفة ا

، إضافة الحصول على مستوى تعرض على صانعي التجهيزات المصدرية

 مضمون من الطلبات؛

 تعد علاقات المناولة ميكانزمات ووسائل أكثر فعالية في تحسين اانتقال التكنولوجي :

التكنولوجيا في المؤسسات ص م، إن دخول الموردين والمناولين في علاقات 

تعاون مع الزبائن، يمكنهم من الاستفادة من جلب التكنولوجيا إليهم في المستقبل، 

فية، المهنية والطاقة يعني محتوى التكنولوجيا هنا كل الأشكال المادية، المعر

 .Morcos, 2004, p)البشرية التي تمكن من التنظيم الفعال للممتلكات والخدمات

11). 

 إن التفيكير الأكثر حداثة في الموضوع المناولة مرتبط أساسا التقليل من المخاطر :

علاقات المناولة يمكن في بعملية تقليل المخاطر، وأن أحد أسباب اللجوء الى 

ضرورة تقليل مخاطر الأعمال )غياب الجرد، عدم التأكد، نقص المخزونات(، 

، مع (Dunning , 1993, p. 28)بالإضافة إلى الزيادة المرتبطة بتطور الحجم

 ة.زيادة معدل الربح الناتج عن الطلبات الخاصة وظروف الدفع المستحسن

 أخيرا يمكن للأمرين بالأعمال أن يقدموا الدعم المالي أو التحسين في الدعم المالي :

طرق اقتناء القروض للمناولين، فمثلا يمكن للعقود أن تقوم مقام الضمانات لعملية 

الاقتراض، ففي اليابان قد يأخذ الدعم المالي الذي تقدمه المؤسسات الآمرة شكل 

 , Chung)الية في راسمال المناول/الموردتسبيقات، أو شكل مساهمة م

Jackson, & Laseter, 2002, p. 3). 

 مهم مهذا ويلاحظ في البلدان المتطورة والمصنعة ان الوزن الاقتصادي للمؤسسات ص 

بير كشكل بجدا وباعتماد هاته المؤسسات بشكل كبير على نظام المناولة فإن ذلك سيساهم 

 في رفع معدلات النمو لهاته الدول.

وبهذا تبقى المناولة الصناعية في المقام الأول للاقتصاديات الدول المتطورة، فمثلا في 

% من المؤسسات ص م مختصة في 70دراسة قامت بها لجنة الاتحاد الأوروبي تبين أن 

ومدى مساهمته في  مجال المناولة مما يبين مدى مساهمة هذا الأسلوب في الناتج المحلى

 .(Garrigos-Soliva, 1997, p. 4)الرفع من معدلات النمو لهذه البلدان

 

 معوقات ترقية المناولة الصناعية في الجزائر: .  3.3

تعترض المناولة الصناعية في سبيل انتشارها واستخدامها في الجزائر كغيرها من 

 :(7، صفحة 2005)بوركاب، عديد المعوقات لعل أهمهاالدول النامية 
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 يكون المناول في وضعية تبعية تقنية وتجارية بالنسبة للمؤسسة الآمرة؛ -

لآمرة سة اوقوع المؤسسة في حالة منافسة مع باقي المناولين وربما منافسة مع المؤس -

ة في لحالوال أخذ إنتاج المناول، ونجد هذه ابحد ذاتها، والتي تستطيع في كل الاح

 مناولة قدرة الانتاج؛

 ؤسسةعلى المؤسسة المناولة أن تتكيف دائما مع التقنيات المفروضة من طرف الم -

 الآمرة؛

 آجال التسليم غير معقول المفروضة من طرف المؤسسة الآمرة؛ -

ك ( وذلun contract déficitaireحصول المؤسسة المناولة على عقد غير مربح ) -

 نتيجة )( العطاء )العرض( الجد منخفض المقدم من قبل المؤسسات الآمرة؛

 ضعف الوعى العام بأهمية المناولة الصناعية وآلياتها ودورها؛ -

 عدم وضوح مفهوم المناولة الصناعية في الأوساط الصناعية صاحبة القرار؛ -

 عدم وجود قوانين واضحة منظمة للمناولة الصناعية؛ -

 وجود إحصائيات دقيقة لحجم المناولة في الهيكل الصناعي الجزائري؛عدم  -

سات صعوبة الحصول على بيانات دقيقة حول الأنشطة القابلة للتخريج لدى المؤس -

 الكبيرة واعتماد أسلوب دمج مراحل العملية الإنتاجية؛

 نقص في الموارد المتاحة لدى الأجهزة العاملة في قطاع المناولة. -

 . الخاتمة:4

در يق قإن هدف المناولة الصناعية هو ترقية المؤسسات ص م وتفعيل مكانتها، ولتحق

ة، كبيرأكبر من التكامل ما بين عملية المناولة الصناعية للمؤسسات ص م والمؤسسات ال

ت ص م ؤسسافيتطلب الأمر بالدرجة الأولى الإيمان بالدور الرائد والبناء لأهمية هذه الم

 اط المؤسسات الكبيرة.باعتبارها مكملة لنش

 لتالية:وبعد معالجتنا لمختلف جوانب الموضوع توصلنا الى النتائج ا النـتائـج:.  1.4

دول يشكل نشاط المناولة محورا أساسـيا من استراتيجيات المؤسسات الصناعيةفي ال -

 ؛الصناعية المتقدمة التي تمكنت بواسطة هذا الأسلوب من تنمية وتطوير منتجاتها

لنسيج ااعدة قالمناولة الصناعية كوسيلة التنمية التخصص والتكامل الصناعيين لتوسيع  تعد -

 الصناعي والمتشكل في غالبيته من مؤسسات صغيرة ومتوسطة؛

خيرة، ذه الأتعاني المؤسسات المناولة من تبعيتها للمؤسسات الآمرة نظرا لمحدودية عدد ه -

 اولة؛بما يؤثر سلبا على تنافسية المؤسسات المن

 ، غيرتتميز المؤسسات ص م المناولة بالتخصص وقدرتها على الإبداع في مجال نشاطها -

لكن ت، وأنها في غالب الأحيان تجد نفسها مجبرة على الامتثال لتوجيهات دفتر المواصفا

 تحكم فيبال بإمكان المؤسسة المناولة كسب ثقة المؤسسات الآمرة وإقناعها بالتصميم للمنتج

 لتصميم الإبداعي؛تقنيات ا

المناولة مساهمتها في تحسين وتطوير القدرات الإنتاجية للمؤسسة أثبت إستراتيجية -

الاقتصادية، ومساهمتها الفعالة في تكثيف النسيج الصناعي، وكذا رفع مستوى الرفاهية 
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الاجتماعية من خلال تخفيض نسبة البطالة وزيادة فرض التشغيل، وبالتالي تحقيق تنمية 

 ادية تسمح بالاندماج شيئا فشيئا في الاقتصاد العالمي؛اقتص

لجوء معظم المجمعات الصناعية الوطنية إلى مؤسسات مناولة أجنبية على حساب  -

لنوعية افي  المتعاملين الاقتصاديين الوطنيين بحجة النقص في الاحترافية والصرامةوالتحكم

 أو نقص المعلومات؛

اعات في قط واتجاههم إلىالاستثمارريين بقطاع المناولة، ضعف اهتمام المتعاملين الجزائ -

 متهااقتصادية أخرى مثل الصناعاتالغذائية رغم أن الفرص متاحة بقطاعات عدة في مقد

 ية؛غذائقطاع الطاقة والصلب والصناعات الميكانيكية وقطاع البناء وأخيرا الصناعات ال

ة، الآمر المؤسسات المناولة والمؤسساتتعتبر بورصة المناولة والشراكة حلقة وصل بين  -

ة بهدف تحسين تنافسية المؤسسات المناولة من جهة وتحقيق التكامل الصناعي من جه

 أخرى؛

ئر، عدم وضوح مفهوم المناولة الصناعية بشكل جيد في الأوساط الصناعية في الجزا -

 بالإضافة إلى ضعف الوعي العام بأهمية المناولة الصناعية ودورها؛

لة لمناووجود ارتباط قوي بين زيادة مستوى التنافسية المؤسسات ص م ودرجة استخدام ا -

 في جميع مراحل العملية الإنتاجية.

 ة:ت التاليبناءا على ما تقدم من النتائج نحاول تقديم بعض التوصيا: التـوصـيــات.  2.4

رض تابع، فبدل ففعلى المؤسسة الآمرة أن تتصرف كزبون مع الشريك المتخصص وليس  -

دفتر المواصفات على المؤسسة المناولة، فإنها تحدد فقط الخصوصيات الوظيفية 

ما لظرا نوالاقتصادية للمنتج وعلى المناول أن يختار أحسن الطرق لانجاز هذه الطلبية، 

 يتميز به من قدرات إبداعية؛

لى لة إسسات المناويجب على المؤسسة الآمرة العمل على نقل الاتفاق بينها وبين المؤ -

ل ن خلامستوى الشراكة من أجل تعزيز علاقاتها وتقوية وضعيتها التنافسية في السوق، م

 اون؛تنظيم نفسها وتحسين علاقاتها مع مناوليها لبلوغ هذا المستوى من علاقات التع

لة ضرورة قيام بورصات المناولة والشراكة الصناعية بدور فعال في تنمية المناو -

ا الحهة الوطنية والحد من اعتماد المؤسسات على المناولة الخارجية خدمة لمصالصناعي

 وقدراتها التنافسيـة بصفـة عامة والمساهمة في التنمية بصفة خاصة؛

لمنتج ودة اجيجب ان تحقق عملية المناولة الصناعية تخفيض في التكاليف بما لا يمنع رفع  -

 ؛ النهائي، وتحترم أوقات التسليم والإنجاز

امعة ل الجيجب وضع إستراتيجية وطنية واضحة المعالم بمشاركة كل الفاعلين الوطنيين مث -

 والبنوك والإدارة لرسم معالم أساسية توضح أهداف المناولة؛

لـة لمناواضرورة تحسيس الأوساط الصناعيـة بالفعـاليات والأنشطـة التي تقام في مجال  -

ـادة ستفلخارجي للتعرف أكثر على هذا الأسلـوب والاالصنـاعية، على الصعيدين المحلي وا

لـى ال عمنه فـي تعزيز مكانتها في الأسواق الداخلية والخارجية والتركيز في هذا المج

 المعـارض والنـدوات والدورات التدريبيـة؛
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م،  صضرورة الاهتمام بمختلف الآليات الداعمة لترقية هذا الأسلوب لدى المؤسسات  -

ف مختل البورصات المناولة والمجلس الوطني المكلف بترقية المناولة، وكذاكتفعيل دور 

يا ولة، سعلمنااآليات الدعم بهاته المؤسسات بالإضافة إلى تكييف المنظومة التشريعية لتنمية 

 وراء تحقيق معدلات أعلى للنمو وزيادة تنافسية الاقتصاد الوطني.

 . قائمة المراجع5
عقد المقاولة من الباطن، دراسة مقارنة في القانونين المصري (. 1988الجارحي مصطفى عبد السيد . )

 القاهرة: دار النهضة العربية. والفرنسي.

الإسكندرية: منشأة  العقود الواردة على العمل في القانون المدني.(. 2003العمروسي المستشار أنور. )

 المعارف.

دور مراكز المناولة في دعم وتوجيه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  .(ليةجوي ,2012) .م ,بن الدين

 .p. 11 ,(21)مجلة الحقيقية .الجزائر

الجزائر:  بورصة المناولة والشراكة وعلاقتها بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.(. 2009سليمة عزيرو. )

 (.03جامعة الجزائر)

 زائر.الج المقاولة الفرعية.(. 2009صليحة برجم. )

 دجنير: المنظمة العربية للتنمية الصناعية. الدليل العربي في المناولة الصناعية.(. 2000طلعت بن ظافر. )

المؤتمر العربي الأول (. واقع ومستقبل المناولة الصناعية في المنطقة العربية. 2006عبد الرحمن بن جدو. )
 الجزائر. للمناولة الصناعية .

 المناولة الصناعية خيار استراتيجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.(. 2010فاطمة الزهراء علوي. )

 الجزائر: جامعة بومرداس.

فتيحة علالي ، و فاطمة الزهراء عراب. )بلا تاريخ(. تنشيط المناولة كخيار إستراتيجي هام لدعم وترقية 

المؤسسات  ملتقى وطني حول إستراتيجيات التنظيم ومرافقةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة. 
 جامعة ورقلة. الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.

 دور الغرف المهنية في ترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر.(. 2014فوزي آيت سعيد. )

 (.03الجزائر: جامعة الجزائر)

(. المناولة الصناعية كعامل استراتيجي لتفعيل التنمية الصناعية في المنطقة 2006كمال آيت زيان. )

 الجزائر. المؤتمر العربي الأول للمناولة الصناعية.العربية. 

المؤتمر العربي الأول للمناولة (. دور المناولة في تعزيز التنافسية الصناعية. 2005محمد الهادي بوركاب. )
 (. الجزائر.07، )صفحة يةالصناع

عقد المقاولة من الباطن، دراسة مقارنة في القانونين المصري (. 1988الجارحي مصطفى عبد السيد . )
 القاهرة: دار النهضة العربية. والفرنسي.

الإسكندرية: منشأة  العقود الواردة على العمل في القانون المدني.(. 2003العمروسي المستشار أنور. )

 المعارف.

الجزائر:  بورصة المناولة والشراكة وعلاقتها بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.(. 2009سليمة عزيرو. )

 (.03جامعة الجزائر)

 الجزائر. المقاولة الفرعية.(. 2009صليحة برجم. )

 .دجنير: المنظمة العربية للتنمية الصناعية الدليل العربي في المناولة الصناعية.(. 2000طلعت بن ظافر. )

المؤتمر العربي الأول (. واقع ومستقبل المناولة الصناعية في المنطقة العربية. 2006عبد الرحمن بن جدو. )
 الجزائر. للمناولة الصناعية .

 المناولة الصناعية خيار استراتيجي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.(. 2010فاطمة الزهراء علوي. )

 الجزائر: جامعة بومرداس.
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