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Abstract:

The study is aimed at finding an impact of the strategies of the human resource
management to the efforts to achieve development and innovation by the enterprise The
Algerian economy. The descriptive and analytical method was used so that a
guestionnaire was designed and distributed to a random sample of 65 employees in the
companies under study, and the data obtained in the SPSS program were.The results of
the study concludedthe compensation strategy has an impact on development efforts
while not there is any impact on other strategies.

Keywords:Strategy; Human resources management; organizational Development.

Jel Classification Codes:M53, M12 , M10

Kadri_ahmed90@yahoo.frg) e 2eai 38 :du sal) Cilsall

670


mailto:Kadri_ahmed90@yahoo.fr

LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

i e il g b pabeall Jlae V) A agds Sl el gatll g el il s
oo 138 el dgal s o Leda i € <G ciladaial 56 l6S calag o e lall
Y1l a8 SIS dagiall ac) gl g dadai¥) g a8 shaill Silaal A
) pahaill skl Jiay s lgr ddapaall Cloaaill dgilae 5 JSLI) Ja (e (ST (i
ks cullad Guy deall Glelen g Guliilly o5 33 (e S A Jaladl)
Al adl o ksl skl Goymys Oplalall (5 siua s BelS ad ) SIS 5 ¢ )oY
A8 a5 laind e Aadaiall ol a8 Caatd ) Adaled) 5 saall sl 55 il 3 geall
baaill dgal go g OOAUSEL) Jad il shail)

3y sally alaia¥) el dalladl il ) odaill g Y gl aie tul Lo aal (S S8
dalay ol Glabiidl dadaidl Jsal (o bl dialS aiaaly o gl 2l ) g il
Aziiaty AL L 13a s cdudlially el L ad s ALLE sasas <l il )
Glalaiall dussale ye Y osual Jiay maal Saaial) gl 3 salls il el
led oSaill Ay pnimy Adlal) Agleglaall 5,00 Jh 8 Gl dpalall Jpal) )5
L i oy Al il Jgeal W) e 4,8 Jsa¥) () Shill mual Ledadi
ool () ecladaiall o) Jia¥1 dil) SlaSa s Ll e ol L S0 Aiila Aling
o2 Ay Ay il W ) sal L (s gaar 5 AY) Ll sl dadaidll #las
bl Letbma) i) JBA (e Ayl ol pall 3100 50 (I 3kl Jslacias Al )al)
3 seall 1o 3y Ja3 NS (e Tl ) pbie pe 105 ST Lelan s Aadaiall Syt Alee b
A g bl
Aol daled) 1.1

glhad 8 dalay 5l Galise o jilall sagdi il galaiy) -y
A e il ) el Adle Al day pu ped ASualinn agdy 53 el 5 STy
gladll 138 8 A g yrall Claiiall Cp LAY A e Cun (e s ) o all gy
o Adadlaal) Jhaw 8 Lealal #lie g8 Lo IS aladind 48 Aadll) clus sl e aia L
Cua paailly g shaill Loy Wy gaill g el (Gt o5 (e g ptlia ) (Bt g ALY
oudlnlll aliadll :t.\..djmtnugu Y g A il o) salls eLA.\AY\ 3 )5 pa lgle C—DA‘
ol Lacd yisl Shay JS5y 4odll o)lsdl e Sl Gua 4ol
A gal) 30 cibal il A Lac U bl 2 okt B e e el Sl gall
138 (e gz i 5 &l Jad) ApalualBY) el (B g ghilll 3 gg Sadad (B Ay pdll
BN Aol Aapalpdl gt Lo AU Ao @l ALY il Jsludl
o spskill Al jall Jae A (Aiinbly g2 La of Ayl 3l gall dua) )
??u‘ (6 Sha
Al Sl 8l = sk ad A all Y sl ae Ludilad s pall s 2.1

oy (5 ghaa Ay okl 10 sea Al Hall Jae s sall A 5 3 6Y) A ) duza il
Al 3 ) sall 3 la) ailds 5 Clbai) yis) Glu jlas (e & e (5 siuse gzl s

671



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

Ay giue 2o Aglaa) A2 G g AAE) L) Ll
@ Aopshill dgeall 33ed (& A8l o) sall 3l @il s Sladdl Y a<0.05
) ) el Al Jae s 5l
lginan g Al al) Cilaal 3.1

A ) o) sall Bl ) i) a8)g A8 re N Aulall a2 DA (e Chags
Gy il adly el s 1Y) g Ul o4 ALl Gl sall (3 4 g shaill 3 sead) Sy siana
3,0 il cladl iy il ikl Gy celly Galad 8 Ll Sl sae an
Sl 1) (3o A gama s ) (o U3 ) Aila) gl a3 8 Ryl 3 )l
AL Araal) (e Leanl Al jall da iS5 Adpdail) A al) il e lely Jladl
ade Je Al il 2l cleladl gn e ey @Al el Iy g Uadl
G g sumsall paa 5 iyl Jlae 7 s Lclicall § L0laBY] diagill 3iia]
30 sall Ay da gy AN ) 1Y) 0 ) sall 5 REa) Jland ) diiiay (5 il o) sl
a8 L3508 (e @il 8y Gl sall U8 (e 5 dausall Calaa) s g 5 jAY)
Aaadll g el
sl ) Al g palina 4.1

Gy g ySIY) plad b Adadlil) ApalaBy) Cluwsall paen (& dul )l aaine Jid
e Aghaad L gl | laig ik gl LB b Al (e gkl 1 aliey W il el
235 (SPA Condor éléctronics)osSss Sl ) sai o€ 38 ph | LA o3 s 5l
S IV DoV B el 5 Al Jia 5 e 5 A g IV ) el deliva & duaiie 4 43
e 4 phe Ao o Auljall 8l a5l W3 85 A8 85 i p e 0 Y 0 s i
pie il LS Leela il &3 il 65 e jy dua (e gall G jUa) (0 Ao gena
Ae ) gall SULELYT Maa) (0 9698.4 dputy Jilaill ~lla (il 64
sl Al mga 5.1

@bl LYl (me A taglly Jlaill meiall adiel Al all daglal |l
(b siiall YV (S G g aY) V) aal je calida e slaie V) A e Al jall
A ikl culall gl pall g g e Alall @l dgaled) clal Al e W e
el gl Al by e el Glaiasl ananal o3 Caa Allal) Al o gl e alaie V)
A W) Sl aas Caags Al ol de e GldiuY) 138 £ S Al ol & s ga
) ) loal) Gla siall) diban) Cllal) (e de ganar 22 Lo Lgiadlen o
D) Jdai canova gaaY) Gl Jlss) |ocasl gl duall LR Ay el
(Saa ) LA 5 il J g ) doay (2anial)
) sall 00y Aaadl BV B oY g gkl Glaal & gim g puagdilad) ciluldll 6.1
Ly 1 9al8 0l ialdll (e el 8 (e sladia ¥l il Sl auial gall (e 4 0l
b Jall a3l (oamy 3 )58 Gl Lad sl siasall Calite e g cileUadll Calinn 8

) dal g sl 50 sl (2006) Ol e Gigasl e Aul e e
Aoy ol B Juat) cluwse e a0 oudlil Gow & 4 a3 gal)
672



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

il g daaa dmaly gl agle s 4gladlly Laba®Y) aglall S ¢ usale
il s all Ji (e saainal) cilbadl i) Jecapanl) ) Al all cdos Adua
Olazas Al (@il G 4y 58 3 ) sall 3] a0 asdl) dplee (A Jlail) ¢ LS 8
Deshill Jaae oF Al Al & G e ilSs o) ety Bl Ll pa Lealils
e B Al a5 s el il e ety A asil) Jalae aalS ey ekl
Ay Gluwsdl e ajiwlly Jalall ameall e daall bagis all @ el
o2 3pinds i) Adee (8 Jlaadl 5505 838 Qa8 ey Ay yall aa IS
JEIPIPS

Ol (2013) e ale dals dhag Awlp e
YL paalle Unillule do j0dadliil)s juall 3 jaiiddy pialla ) galld lalilba) il )
Tl adla i il jad) daala (28 i) 04 alaal) (AalaBY) o glal) agaa Alaa
Shpadll glhadll 3 4 0 o) sl 5 la) clag) jiu) Gula adly e Cayedl )
Salll O g 5y el Juw by . ibemall Apndliill 8 el 3y jas A Leidagiy a)Y)
il cillhailane 8 A jladll Gjliaddly Galalall (e 400 sde die e ddliul 330
b aal glhaill 8 Cplalal) s G gise Gf Al jall 0l &)l s (2 YL o gaall
Al 43l s gia (5 i 13y (el S Ao al o) sall 3l Cilal iy Sa LY
e Audlmll 3 aadl G jais Aol 3l sal 30 el iul on Lls,) Ae
A ¥ A el G sladl)

AY gl pigad Olsin (2017) Muad jara g gy gria ol Aulpd e
O A o ARl A )3 — el uadl) Glaa) B daau) ) B IaY) Gadas
) AldY) g dslaial) clud yall diasalst) ddaa il jall elat) duwsa £33
D bl 7 e et aadi ) Al jall cida (GALEN ¢ e gr G A dadls (17
JGel sl DA e sl Gilaal & 38 o) sall daai) ) 5y
e £ s Cun Al 3148 i) alaiul wi s a1 gl 5 La o) il andail
:\..1..).3..):1_\.1‘)\ A3Me dga g dul Al Dy e 60 W8 ) adl VLAl o) jae (e dle
il Ealaad g A il o) gell daai) WY 3 oY)

cGladl AuY) Olsin (2019) OxY) e aggldy iy teal Adlpy e
Ao 3 laBY) s gal) 1) Cpwaly LEBMe g Ay pdall 3 ) gall 3 1aY 5 jualaall
01 33ad) O Aaal) dlaBY) 3 10Y) & gay Aaa Ay 92 dclial Jlava paa Ala
30 sall 3)12Y 3 jualrall byl yiu) a8l 5 48 e ) Al ol 020 b ddlad) daals
ol sadl aaly aenall S oY) Cpand 8 Lghaalus e lana aanay 4y,
lale Jeanidl cibiladl Judas e da) jall o3a 4 oliald) adic) 38 g cleiulai 35 i 5l
Sl i) ) Wy (e gl Ao sanad | sha 5 385 cqanall 4y 501 5 ) sall & e (e
3 kel Y] (e el Bad e penall S A il 3 ) sall 310Y 5 jualeall
) Akl clas ) Calis elaly JSS adlal Gt gl il Ll daill g saillS

673



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

Andlii panall sl Lo 3258l (e i (5 sluary ZUY) (e (Sae 3 ) i
Ll e b 1 5 paleal)l clagl Dl oS @l il dnx e A
Aelaia¥) Al s susall aialie i (e panall Cife Cua dpelaiaY)

sl jalt (g Bt SUaY)2

A LS g1 e by ol ardaiill yy shail) pellaian ;s s ghatll L 0 siad) 1.2
Gl puadll ) W ja sa A ) sedi Baae Cilallias Cuaaba Jy 8asl g Axdy el
& 1945 Ul go LYY aatill o ghail) Ty ) ¢ pandaiill y ghaill o ge8a 35k
ISy el @S Jueely s 5 pmm Jliy (MIT Lin sl Sl (4 9 suile 2620
falaie | < S Lk (53 Apuall Zudaal 5 oacusall Cinll jiing g ¢ slula alal il s 3
Jal sadl aal aal dpaplasill 3eLSH (prnd (a o Gas) Sl alal) Canll 23500 e
anle Al dglenal) ) cilighad ) ddla) cculadaiall st Jia slis 8 4 )
LYl G eliall pladll o lednltd P e 2 )eSisom Sl o JS L
d)\AuAk_ILG}A;AM S g__\:d\.m\ uzma;q‘;ﬁd)k_u A ndaale LS (1960 J.\AA\:\S:UAY\
¢ anill) ) 55 s s SO Ay HaY1 AL Al 2y oy L die i oA 5 Apliaall (5
Jae A Omaidally ofaldl J8 e O glae B2 ek 38 ble JS55.(2007
&b AR Ay Sl by Jal e b ailii o skl Ry )i geas b egdaill y glall
A3l el Gl ¢ lanall cyoailly ey L ol 1 e sl e lasae
aseiall 138 sedal pul1 Al Cilie dead )l 5 pusall

M‘Lﬂcdshjhjnw‘)uc&s\'&)b\)“ejr—‘_éu.\ﬁ&\ju.ﬁau\éca_})’_.ah
M\}Mmﬁgwuh&)SJN_mq;\deu)debijLml\
Jil g Ao gana Al a3l GA.‘L..J\ })L.d\cﬂame\my paladdl slaiyla
Lﬁ).u.u.\]\ ‘).-.a.\.d\ oAch.d FUREGNA «_\gﬂ.m‘)“j uUnLﬁu]\j t_a\‘)\.g.aj\) ‘)NA.\’_\M Jaaill
iy i aa o Y 4dl W) oy el 18 A g e a2l e g 3:US ST () oSl dabaidl
) ady (e lligh L e Ol iy el Bac @lligh QLS (pfialll G 4ple (345
paldll ade (DA 5 daatg Eyand o) Gt dalae Al G5 p 05 ATs it Alee 4855
V) Euaaldl Jaal) \@M\www\ﬁ)u\a@ujagﬁje,@dﬁ\&
o sedal i Hhai Al Cay jladll aal b Lash g duailiad g Jiadl dapde Jsa Gl <l 4
‘ ;q«gla.’:ﬁ\ﬁ}laﬁ\
G o halda aga Ml et gkl Richard Beckhard e
‘;5 ihlads DAY d)\; (e ("“L"J‘ 4_\3\;;3 o.JLUS l_d,d\ a)\.)‘).” dac M dSS e.\.k.uj\
"MS}LJ\e}S’J\L@_AerJ\uJM\Jdéuume.\u\@gﬁ‘;d\uw\
wa\}n\w@wugj\aﬂ\ ).\S\ JJ\.@.S,};JJMJMJ&@AS\LJ,;)’_J\ KV ):‘-‘".-U
zaliy ezl 43 gl hhie el ga & kil el Cua dilide G e
674



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

gl il g Jabad albls 3 desy s () sially il g debaial) (5 e o papdld
OsSay A8k siia g AlSla A8 JKS alaiill (Juld ga @llXS g o)) gall A8 e Balann3l
Jeshill gl e Legils French & Bell Wi(2009 «aakall). Lilsdl 3551 Cal yi) can
LEdia Ja o dadaiall 5508 (et Caaghon (saall Jash Jalii g agat asly aulawl)
Lala 1aSl Jaat capdatill >lial Qlad s 4 slai s 48 Loa 5000 YA (e Lgild 2y
Porras & Robertsonge JS <ams (2003 ¢ Sll) Jalill selaall Jaall
Aldll Yy clbasi) i1y il s Gl hill e de seaa’ Al apdaiill gkl
et 330 Lsa Cagy oaalatill Jaal) wa sl Jaladall il W) Cangis Ssldl Jle le
"Jaall b adaill eloacl Gl daxi DA e ahamill glaY) iyl
g padi dlee "l adaslll skl Beer Gald)l Gias (2000 ¢sisa)
a5 AN 5 3l Jagdadsy il 5 oLl e (panall a5 cpalatil) Y La
81 5 a5 cllead) s okl el G alaws¥1 8305 ) Chagy Al
Ll (peand (o Sl all 8 )08 shai g apdatill 4834 g asa Jsla g o () 5 A8
(2016 )" calall Canll g 48 slall o lall Sl iy AVl Al 18 5 dlanaadi
Glaay dpallaill 43kl " 4l e el kil Blacke&Moutton o oxs
A sall jshai (A2l aled e (oagiall HSEL 23500 dga s el Gl 5 il
Dhae @sa5 Al Ll Al 83 sa sall Aulall il jeliadl e S il
(OISR dat dulad 49as dpapdasill Cle ) juall Z3e 5 dgal so o 2SE s gall
" gllaall sl Calaay el galS Al el 5 dpadatill Al ) cullad (e e Gl
(2016 <22l

Jaally saall Jygh agal) dlld _odasill skl (b J gl (S Gae e SIS (16
@ Clual gl cbad &iaa) dde @il lad) BN S8 e agedally Angally
daliiall Allad 3045 Ciagy dldg Ao ol (AS & I (S o) g Aalilal) @il gSa
(b gy Aabal) @ pial) e Al o) Aliiiucall ety (8ad g Ll (et
IS0 LS S glad) aplad) (e Baial) ullu¥) g LT e de gana o Alld G
(gl g olaad) Jaadl gl g dpandaiil) A8 3 03 Ao bl JS0
t_t\)mnj\ %) A.JJ:J\ Aadandl) 4al -43)a] g M\ ekl eg@-h (o é\‘gd 3.2
Alas) lgle )il Al dagall o el i e WS delae 4y (4 Glasiiall
S| Aggie Ah sk a3 Y elaill gy gl s il Alee 5 cadatil yskailly il
Ladaiall se i e s obaad llin 48] LS Adadadia g du s yae cilaaly Jasi i gd Al
e 5 iladaiall dagada DAL CalAS gl ¢) o)

a0 Al Gl psidly Gl e aaall llia el pekil) A ad) g
A Akl Ly L) o2 dadi yig okl phailly AlEl gan Clabially
& Aatial) Slel ¥ sl s alatil) LIS 5 Lealia dlgana 5 Ladiiall dapiday (3lat
Ll el s Wil s Fans sall Caland d ) ppuaillionati glaal il 5 lal y Calaa¥y) 3as

675



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

33l 5y skl Jaall cilidle 5 cailla gl g Allead) JSLa 3 ol il Gy Ly,
fe giia Clalay saie Claseb agl Cplebaliegilalas Galaal) s sabs (5 ginie
S Ayl casdll e ol 8y saclue] Auliall Al e Gaadd 3y Clea
Ll Lo i WS Jaall laas el jal)s daid) £ by cullld) 8 ol
Sl e LAl Al e - gite Ui o debid) el e dadaiall dn )
Agaliaiy) b)) don HA) L) @l a8 a3l @l el Al o 48k
(... AR A 5l gl
12010 cglba) b Lo bl ghaill Calaal oy 1 andiil) o ghail) Cifaa

Jile ol aasd gyl e daaliy) sal s dsedanll el 5l ani e
Claal L 5 2l sall Sl Cum (3 pgasn Lan ) ey Whaai s HISEY 5 cullu)
s g pall Calaall gaias Ul 5 alliadl)

eVl ASjlidl af i Giyh oo deleall B,laY) dujlas 35 e
sl 5 Bk 5 Bl g o) eall Q8 anliss 138 5 4okl 8 saall il jlaall

ALl il Lebladial g pud o (uSady Lae dabaiall 440l 35080 30L ) o
ZsahS Saaill e Cnll g a8 S e ladly jalall ¢ il Lgaia g (s Sl

o paldill Al dSLell e Ya Gsaall JSL) dldie] aadd e
Bl e Wasd Sy (Lbal Akl 5gasdl jolas ) AL Dkl 8 5l
skl sl o o\

iadll z) Al s dpadanll Z8EN el 3 Y] G leally il V) Cuass e
SEl Al ) (e Cpdudiil) Gy el g Auni) i)

ﬁgdyu@xcuw\éomu\:\ﬁm‘%é\ﬁu\ _)gjlaﬂ\ga_)g °
s b byl s Gl Jay o g3 el 5 el s N G Adabad) sl g () gladl

Go @il S Adgad 5ok (o Lebatly Clalaiall oadasill skl 3500 o) e
Aabidl Ghdge Al Ldaill aren (ppand () (a5 el L (e g calaill 4 jlas ddlula

Al 20kl & Liall Agt g Al palaall aed IS (e g2 All Il andd @

Ledlaal g dabiiall cilala 5 ol Y1 Calaal ¢y A sall s JalSall 3 daalinddl o

deliay eV 5 dead) 48 jlidl g pleas¥l e 3 il g clelaall lelizaly) o
53V i g A 5 ¢ slacil) LS sl aguanled (33 5k (e W 3lAS) 5 <l )l
A pid) 3 ) gal) B0 bl S 4.2

Jsall ST (e Ay ) 3 ) gall B0a) yiad 24 i 40 gal) Luad) jicd 5,)9Y) o sgda 1.4.2

Jsiay bl iy aliall Lgd coned il 5 W el 8 Calisadl 4 Kall 5 dpalal)

GUSH o) )i cadlials | apdaiil) & gLl g o Laia¥l asle celiall Guiill alaS (5 a0 48 e

(e agiad Aalaiall (g pdall Laliall 5 5la) e Js el WL o ot juet & sl

Jaxiiasl (e agia s dadaially Cpalaladl ol 5315 5la) @lldy lacald o) 5915 o) mllacae Jexdia
676



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

A il o)) gall B 1a) e Jyseadl LU Gl aadd 45 58000 3 ) sall 313 Allaias
aed L als daadl e 0508 aa (e o dalaiadly Alalad) (5 68l Cania agin OIS (e 6 san
dlaa a3 Aoy o Bl ) sl 3 Gl G 8 ey cdadaiall Jaall a )
oainll O S e S se Aadaiall (B Mgpdll JWl Gul 50" e Y shue saay
Ade Jsanll 6 4S5 ) g b Ble) je cang ) degall Jsal e gl
Lzl "ol e il a0 sall Bl iy et ) L Leds (2005 ¢ Sel)
Laall claadll égiy elaV) sy ilealls sa¥ls capally LEAYL dalid)
Lo oalalall g dadaiall Calaal (3a8ad Cargs e ilaall ) Y ) Y sy duclaia¥i
Gl jladll 4o gane Wi G. Dessler Gise 85 (2007 ¢ aill sif)"aainall 5
led) gliag ) 458 al gl daleiall ddadol) Calide il 4 glaall il
Bl 5 ) ¢ SLEAY) g ey c et g cda g JoST e Ledils 5 4 jlaad 5 ,10Y)
& Al 3 sall 35030 of LoicCadin e_ss ¢« (2005 ¢ slus). agihal agi s ol 3Y)
Aakaiall 5 gi A (e a3 1a) e aill iy el (il gill) Al (e de gana "

(2007 «Cadin) "sa sl 5 dpasll Cua e 4y ) 2l sall (g0 Lgilaliial

Lasi) i) 5yl sl e A padl o) sall 5y daad) Sl 5 aY) gt
e AaiDle () sS3 Cmy Ay il ) sally Adlaiall i) 5 bl jiuY1 aua g ales Al
Oe Al Ul 38at Giag el JSuells JleY) cibagl yind 5 Al (il
Jas) ddee A" (2008 <gdll) a5 (2010 «Caliskan) " sl il JNA
e gana o lalaie ) dpdliil) Lt ae 4y i) 5 ) sall dakail a3 (gaa3 N <l ) al)
iy MAabiall SN dadl WY aed i B A 8 Jexd Cla il
adaiall dany (oAl prgiall Lels A pull o) sall padl 1Y) 305Y) (2008 <Michael)
3 sall bl i) JalS5 3ok (el SYYIA (e dabaiall Calaal 38a K 2
") Ao A il o)) sall dpas) 5 3 5IaW) (o el LS dadaiall Culaas) yiul g 4 il
c;;u‘} c;\_\ﬁ‘)ﬁuj\ JJ\)AM e\.bags ‘).\.,\a_d\ EJ\JZ}( i@A}AM Jajaij\j Ll\l,);:u\‘)my‘ Iu:)m
i)l il dga) sl dpadl JiuY) Ledlaal 5ada s dakaial) dpagl in) medi e Jand
O G Lae WSl (2004 < S0 sl) Midapaal) Al g lall J 8 dalaiall 4l 5
@ Adall 3l sl 5ol Auagl yiu) ol Jg A ) o) sall Apadl jiu) iy el
e el 5 dalaially Zy i) 3 ) gall ghai g dpaiil Ja¥Y) AL sk Jabadl) de gane
(b Aalaiall dpa gl Aaalgll g 3y i 5 ) sall 3 )la) il gy Adas el gral all 5 Cilulpuadl (e
Adlil) Leth (8 Lgn Aapsall <l il 5 Leilasi) il JI

677



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

doa) W) 3l 4 Galidl le G e sdapdall o) gal) Asa) il 5I0Y) Lailad 2.4.2
el Al i1 jame A3 (o pdll ulall i ol Lo Ll 5l e (sl 3l sall
3 3aall Lalaise | jdime oy duads C8 )l 85 Cpudliall Capla (e LAl oSay Y
3ula¥) adde pal i Al A Sal Jsal) aal c (e 3 pte foai)jinl Jial g 5 Al
Aalaiall A0S0 An )y Litala g fe S A 0l o) sall Anil il yitel o) LS Lal)
08 0l s e Ui 2 ) 35} gl 53] 5 Aaliial) (JalSal) (3aiatl Lagis day 1 cang LIS
ding G A Rl Judat ()5 A pll 3l sall Ransl il guda b U dan LAl Legiy
3 sl Bt i) 503 en LA A5l dan W) (S5 Ll iy 5 Aantl 3
(gaan) Aeliiall Calaal dard) legun 35 dpepdanil) A8EN dpani 8 Lale |50 4y pdl)

(2013

Ao gane ) Glan) gl oda Jads 24l ajisal) Bl cailliy clad) il 3.4.2
G S Eaa) ) G gl B Gl G el el el
Glabllle Ua 35S iy cladiiall @l duas) jind aei il 3] pal G jiad

MY e el

31 L ps®i Al clulall g bball Jase Jalii o4 a3 gal) cih gil) duas) i)
Cala sall lladin 5 Ay pdall o) sall (e dpliiaadl Lgilaliial alagy 481 5 sall
Ll 150 il gill dai) Y 5 agie (padiial) Jumdl JLSa) &5 ey Jaall 8 cpae ) )
b ansliall (ad il aia g DA (e JSS Aalaiall 5 Ay il o) sall dadl jind #ladl 8
Al 2l sall LA ¢ g e A yiall CadlSEl S5 e Jand UL 5 asliall plSl)
Cpadyiall SO sal Gl Chadll A ey L sl Clalial) aaad DA e
DAY 8 dpalell ) $ Ll 5 55 e ae L i yial) (il gl pa A5l (a8 sl
Dl 335 3 aalus Al e lly 8 G glall 5 A8dAY1 juledll gLl s agin

Aadaiall e laiay!

) Al 3 paiinall Apaadatill pral yall 5 2 seadl Calitig oo Ay pdll 3)) gall 5 ) i
pgalge Sy lld g Adinall 5 Adlall 4y 8l 3 ) sall (848 2 5 A0S sl ) yuad Sl
Ol 13gd Aakaidll elal 8 paitesall Guadlly skl 33a5 A aaley JS& Alle 36l
Al A oall claliaV) b A, Aagl iuY 4ol 2 sl 500 auna
AN (S Ll G ) s aa e dabiall g o i) 5 sall Lo € i Al dldiall
Dea0 baaa LS slu g Ol jlee LSl y Jaall Jia 4 dlalall ) shaill 48 50 (1
Siicse 5 Llls oo b Cheall Jalis dallea 8 aslod dadaiall Aol 5 A8l (o jlxall

Al Ll )08 (e ) e S50 30 sal) aaalia Lgliad 8 aalud

678



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

30 sall 3000 8 (e Ao g sall Labal) paan Jadii 2 pdd) 3 ) sall £130 anis Al il
agld i s agilS sl Aaadley 4y il ) sall elal Al o ) Gaags Ll Ay i)
paad Sy Akl Calaal Gt o agi ) sae A e (e gasy (S Ak gl
Lnally 43l Al Aol i) o3gds | S (S dadaiall ¢lal g agilal & Camazall hal sa
Lol il o (Say daadl SV o2 Cila e JOA (e sy 4y pdall 3l all 3 )l0Y
poas b el LS Ay il o) sall e Adiial) clalial) Jadads Gl Cals il

815 5 g ol i e 5 sl 5 A 500 el

fen amad Al 8 A 8l o ) sall ey gat Aaad) LOEQE seiliay i) Aua) il
Calaal andy Ly dalaiall 8 agilal yalan clalall 4y 53000 5 ) sall 5 510) Lgeali ) adlial)
ey A e Aoad) sl 5ol et Y LehaT 8 aaliys daliid)
LS agally el ad) 8 daalawdl ) dale § daialy iy sad Lpagl jinY
50 peie el A Ay Haal) o) sal) e Laliall g sanaa 4 pds 3 ) sandal a0t s
Lo dudadl 21 Al Cangs agd 5 jdaall adl sall (5a8a 5 Allal (o jlaall 5 <l ydll 5 ol gl
e
1Akl qilal) 3
sh) pal) 313 il g (3aal.3
Gl & Qi) ol Sl Baall e @eaill g 23 gaill Aaidle o @oaill dal
Alpha  Jelee aladinl a1 5 Al dga G gl jall @l e G Ll )Y O lala
AUl Jslasdl b dana s il 5 glaiu) @l Glus 8 Cronbach

Bl )Y COlalae Ll mili 01 Jea)

AL i) | laday gailidoas) i) | o la¥lanEioas) fa) | cupailidoasd) bl | Asadd) il

.‘1."3
.\JUA&‘
L]

Jslaall

1 A ) ) pallils g3l il
1 0.395%* i)
1 0.477%* 0.529%* £ 9Y Lap @i gl il
1 0.687%* 0.358** | 0.475%* il gl i)
0.811** 0.854%* 0.729%% | 0.741%% | dasdalla ) salld_)atilas) sic)
o 0.772%* 0.611** 0.429** 0.531** daliia) (5 gia s skl

SPSSEmabi cila i o laldie) Gfialll das) (a; juaall

Ao ) 3 el paiall Tl y¥) Clalae s () 01 ad ) Jsaadl JMA e W rialy
el Ayl ccads gl Al jial) Laala 3 il o)) sall 351y il il
) Al 3oals ae ol lguam pe (Cliaysxill Lpagl iul el Al dpal il

679



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

¢0.01 Y L gise vie Libiaa) 435 a0 clS IS (adaiall (5 gine o okl
sl e o i L (08545 0.477) o e Bl Y clelas s ) i Cuny
ostae G U magh il s U agle 5 cdadi jo Bua dapn adall Gl
DYl Gl il A (e UL W e IS8 bl oluiaY)

_‘;_'a\q..;.d\
(iall g Sl Cdlalaa LSRN il 02 Jgaa)
2L e
Ghallalea (Aéagi;ab 0 &l jadl Sl ) glaa
0.980 0.793 (08-01) A il ) gallilh i) siaa)
0.904 0.819 (16-09) A i)
0.850 0.724 (22-17) o 10 LapBidaast) i)
0.931 0.868 (31-23) il gilligadi) il
0.953 0.909 (31-01) 45yl ) gallB j)alilia) e
0.930 0.865 (45-32) daliial) 5 fisa Ao g ghail)
0.967 0.937 45-01 Ay

SPSSTabin s A Ao Jalade) cpiald) alae) Ga; jdaal)

Ll Jalee 4dlaa¥) dall) G ety 02 a8y Jsaad) 8 Ao sall i) 028 DA (g
Gl il dalleaall dasll Ll cllaS 5 a5 4358 4ad (2 0.937 il Ly S
Aabidl 5 gie o kil 4l 0.865 5 0.909 sly G 4 580l 3 5l gall 310
O Lyl ol sl 30 clbail i jslaal Ll Jelae dad Casg) i i
O] Gl e Gn Ay @ Ale a8 adl Jsa el 1 e s (0.868 50.724)
OF Joti adde 5 dangas L d adll JS CilS Cun Bacall Jabaal daally o 230 Gl
Loa Canll Ailgian) iy Gaua (o LaSE 8 (5805 G b e Telins (0,954) (JleaY)
Gl aY sl e Alalls @l ddadl WiaSlay ghaua) 460 48 e Ul

S ) jldal
G Al pall &l pria &) daph HLEAY Cus ec.laléﬂ\j &) 4ty Gln\.sm VNP
LiSay Waaie D 0%asil) (o il lalaill Jalaail 3 daill (pe i o) 5301 Jaloa (o (e SN
& Aanage lgle Jianiall gl g apdall a5l aiii Al ol @l e ol Jsdl

: ) Jsaal
ghaliill g £ 5 (alas 103 Jgand
NG o) sl Ll Al &l i
2.571 1.628 | 4yl 4l gal) il o3 dpa) s

680




LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

-.069 0.886 ) dua) i
2.176 1.540 £ ) anis Asasi) il
1.038 1.303 iy gail) Agat) i
4914 1.930 | a3l gal) B 1a) i)
2.588 1.556 dabiial) (5 gia o o ghail)

SPSSERb p iy s e Jalade) cplald) dlas) Ga: jdaall

O B Al jall il paial o) Y1 8K G 0368 ) Jsandl & daa sall il A (1
OSas 4le D0 e L Al @ jriiey Lalal) mhlill) a8 o Layl Gay LS 3 Ll
gl sl i Al jall <l i o Al
Aa ol @l paete o e BN Jal g samall cplidlly cplidl) Al Jalaa Jidai33
O VIF Ol paial dalae (5 bial) e alaie V) ad Lein Lad Adasi o e Al
10 Jslah Y il adial Jalae Je Jpanll can s Cuay Tolerance ¢ el
sl 8 daiia sa lgde Jgpandl &5 Al il 50,1 oo JB Y 7 samal) (plall e

o i |
g samall Gl g (il adudal Jalaa 104 J gaad)
Tolerance ¢ sesell (il VIFOLE) adas Jalas ol yal) &) puicia
0.672 1.487 | A pdiadla ) galliads g3daas) yinw)
0.744 1.343 G i)
0.438 2.282 oo landidaa i) i
0.510 1.959 Sl grilidaas) i

SPSSEabin s e e Jalade) cpfald) i) () jdaal)

Jalae o8 0 04 o) ds3ad) (b A sall s Lo Jpemallas ) il A (o e
a5 10 o sraledll 0385 22825 1.343 o Cansl i S cplll adia
1.0 o S1 (250.744 5 0438 O 8 seana lggle Jgeanll o3 Al = gansall bl
Aadla gle 5 S S Al pe e Akl @ i) o Jsii Gl 138 e
i ) LAY 3 sl
sl oAV Ll 5l g dad ) i) Jalas 4.3

)yl Aad Al gl g Aadil) i) £ 05 Jgand

ol 4 siall 4l ol
51.6 33 <5

- iad)
48.4 31 o ~
32.8 21 Jalé 45 30 4 yanl) 2|

681




LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

48.4 31 w40 J) 31 o
15.6 10 450 41 o

3.2 2 L 50 (e S

1.6 1 @5
35.9 23 ol ;
48.4 31 D elell Ja 3l
14.1 9 L el
39.1 25 <l g 05 (e JB
31.3 20 4w 10 J 05 (e )

- . Avigall 3 paldl

26.6 17 Le 15 11 o sigall 88
3.2 2 120 J 16 o

6.3 4 145 50
23.4 15 RECIOPS . "
25 16 S sl ail
453 29 (ol )

SPSSE=lie cla jAa o faldie) cpfialdl dlae) car jlaal)
S e Aal) DA a8 A B )8 s 4l W) w058 Jsaall A e
%48.4 il CUY) A Gaa 8% 51,6553 (e Al o) i1 A Caaly Cua (puial)
40 o J8 an jlac il ol gl e () jenll ) Gun e Al 28 058 Wl ¢
ToE %A48.4 Ay 430 B ealeel Luad) 2 A Ge %32.800S Cua A
Om e at jlac) 7 ol 5 Al Al a3 A iy e 45w 39 (N30 (e g lec
Gl A1) Al calS Anall o 8 g sana (6%3.2 Ay % 15.6 A 495 40
Cladll 458 Cala 6 ) A el Jae s gall (nSay Lo 138 5 28050 G35 pa lac ]
A el o Lagl Jaadl LS jpailly Led pranst 1) ddliaal) dagdll apadi e o 0l
sl Lalal 94359 o LS il e 8 G Lmals Slaleds e (elianicdinl)
Gl pall lalegd Jalad 961415 siulall 32kl alad 9448 4 Ay uilondll
Sas 138 il 3l 30 £ gama (30 % 1605 5 (5 shusall (553 s Caaly (n B L)
acd o o lalls Auadall e sl (551 Lehida g 8 sl il all duls
dgall 3 Al cava o Aagall 2181 a5 gibaa Dl Jpaadl il (e s el sall dpudls
Al 38 (e %31 3405 %39, J4mi CilS G giw 05 (e JI agised ol
Ol S Y1 A S 3 Sl 105 05 0 L gl agi pd & gias s gl 5
15 G55 Aiga B pgaal (pall ) V) A Cialy 385 9426.6 45w 155 10 O pgdnd
Craiall G Ll 31 a5l daaillyy Al D a5 Jleal e %3.2 A
Cua daga Cualia G5l diall 33 Qe G Jsaall udi A (e ey s gl
D) i Gsiidy (pdlly %625 Ul e b sty ol 3 Y das cals

682




LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

%23.4 Al 28 Maal o oSaill o sl dpns CulS a8 %453 Ay ol
966.3 4 e 2l Gl sl

e Lasd:s) ) clalas) Jalas 5.3
Lilan gia e g ihapaltin dislalil liede daagiuallin) e of HlLlalaitillaig,
Ledalls jleallialidaiboe Latl€iilgs 5 siatis alliin gllsbaaYlullulide saaaiilainy
Lo giall s Canes Laaaa 25 o) V) oladV Luilly s, (5 jlmadl Dl gulintais gia S
;&\}d\ Jsaall s ‘ﬁw\

£10Y ol 106 J gl

Ofaldd) dlas) G daal)

éé‘}‘ s ¢ ¥ sladi)

Sy Lgé‘}‘ J.'?é ulaa déb" Sﬁ‘f déb"
. Ja giall daid
a1-1.79) | (1.80-2.59) | (2.60-3.39) | (3.40-4.19) 4.20 -5) bl

) gall B08) il g cubaa) i glaa Jga ddud) 313 ¢ i calaladi(7 Jgasd)
A i

) QAN | Jgiall
N . [N Al g
sy by | 2 sl | al) Sl )
4 (38 ga 0.240 4.17 & )2 ) gallisls g3 o) yiaw)
38 50 0.303 e
1 Sk 4.29 TRTA LU [
3 ERACLTPW 0.259 4.21 £139) A dai) il
I A B ! iy il

SPSSElie cla jAa o falddie) cpfialdl alae) car jleaal)
3 sall 3l claai) yin) Jea duall 20 o))l claladl 07 &8, Jsaall DA (o
A m () Al 8 oyl Aal i) il s (A8 gall Aa ) ClS LIS 4 )
Ao A O (sl 0.303 &l sobme iy 4.29 o3 s Jan siey 3300 (38 50
o 036 T S el s a8 aeS 5 b W) e )sa S A0 Au

Anbaiall Calaal (§uiat Cangs Gl g aghl Ha8 (e a8 I ) LBIA
Gela Gl 4 24 &l s Jass gley il ol Glad i) Cieladplll 450 8
danal) 31 s il A8 ) el a5 0.297 skl il paitd Adlea Y Al
A58 Al due 3 oF Sl (Sa Gaw Lo OS e saall 1 e Ja
gl g Aaal 5y Alale Dl 5ol Al i) L el pgfiaens 5o ol e NEESISTAES
anluii Ll LS e 1o anss dulee cila jia IS 5 digall 5 i) lonadly 381 4 ya Lga S5
Cumy Lo Y] el g il agie dali g 4y i) 3 sall e Jalially éad b
Bl 9o Le ae XS4l 9379y (A Jaad) lallatia 5 45 il 3 ) gall el 65 e ol

683



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

A uiatll g Ciliay gatl) daaddl jinl o WS deliall & L uudlial) sal dals (3 gull

Ay ginall 8 gall Jia Jadil ale 80 sa g il sai e g st Al all Jae il 3al)
Slke el Jla¥) sl bawgidl of 8, Jsall DA (e el WS
Gl il 2] Al A Ln ) b ocela I A 5800 o) sall elol i Al i
e @i be Jos Al A8 clla) i A8 ) 3 a5 0.259 o3 (5 bes
Gl el dune b Ayl die o o DN S G e JS (a5 sl
i g A el (e and JS) Baasa g Al g oo and gl jin) Ll agilase (b
LA e Al el auza gy LIDA (e 40 LS 3 jlansall Calaa®) (5aia (saal D
geal (el sl Jass giall s 45 3 ) sall Cada g5 Aol il el | il
‘_A\J.u.usa}()24() szbxd\g_ib;j)dum‘zf\w\ el 4, 17@.\);&@.\\)\_\9
O Dl Sy e e JS Cpas L penall 138 @l e Jsa Al o) a0 s ciis 41
Al il ol pansa O (o (581 505 (st 5358 A 55 (8 Al all A ) A
Bl 351 sall (o LYY 8 b Ay jaa s Ao pul o AalE il il Aaal
W\dbuﬁu)mju\).\;l\ ).Jju_\\;\sﬁ\ w&\u&ﬂuywbwuw?@h}

a8l JLE8) 6.3

. o e

(5 simn Lol s Ay 0 shai 13 sea Al all e s gall i 1 1Y) A ) A 800 1.6.3
ol 3 ) gall 1) (ol g la) i) Gl jlas (e @l e
3as 1) Aallf-test LS alasind 5 Leie ALl il jall 5 At )l a8 HLadY

oY A ) dpda Al t-test JLas camosdﬁﬂ\
5 4l T 4e [RREXC S " .
‘dSYE;\ Ll | 4 | g | ¢ Dhmalldl ai) | slealan gial il
gl il
0.000 64 45,700 | 1.671 0.215 4.23 2 gall 5]
A )
e e kil
0.000 64 38.978 | 1.671 0.250 4.22 5 sauall
Aadandll

SPSSz=bi_n Cla A e lalaie ) cpialill alae ) el juadll

684




LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

38 3 ) 35l sall 5 yla) Cladl Y KU el Jas gl o 08 Jsaad¥Maieaaty
0.215 &b s olbme Gl yailis 3 Aol (3 il T giall (e ST 585 4.23 &by
503) linl il glae < be Joa Al S8 Clila) Cili A8 L))l L s g
Ll t e ST (a5 45,700 dgeaadl tdad Gl cpa (A i) 3 sl
125 .0.05 A sinall (5 sie (o Ll JB 285 0.000 Sig Y2 (s sivwars (1.671)
Sl i) Gaalad (s s o s S AS 8 Al Aue S b J oSy

285 e agaal 4y il 3 )l gall 3] Cailda

8 dabaial (5 sine Ao pshill S el s gid) of 08 Jsasdl JYA (e paly
0.250 &b s obime il yailys 3 Aul ol o il Jasgiall (e ST 25 422 &l
@ skl ageall ) slae il jle Jsa Al 2l Glla) cili 4B )l L sa g
(1.671) dsaall t (e ST a5 38.978 Lol t dnd Caly a8 (Aalaid)
Jall (S 13635 .0.05 Asinall (5 5iun (o Ll BB (a5 Sig 0.000 Y2 (5 sinas s
e dadaiall (8 ool Gaadal (6 gusa () (5 92058 AS Al Hall dipe o) A1 (L
Ay a9 13 94 Aad 1) Ja Assagal) A 15835 (N ) s Sl Apa i) Ji ade
A il a0 gall B 1) (il g ) sl s jlan (o @i 0 (5 glasa gl g
a<0.05 VS (5 gine die dgilian) AV o0 1 aa Al L) Ll 1.6.3
du@}d\@@ﬁ)kﬂ\ J}Pj\ ﬁﬂ&%)ﬁd\ JJ\)A\SJ\J} c_ﬁ\.kjt_!w\‘f.\uy
daicls il Zisall dada e SHL Ll Jilad aladia) LAl
o2 daa e JUEAY Multipe regression Analysis 2asidl syl ol
AU Sl Al BaclE Chaaie) 3 cled daslil) due el Culaa jall 5 A )
Claagl Y dbas) AV 55 i s ¥ a8 s HOG ALY dpda dll (48
‘A\ :\.A.u\‘).ﬂ‘ da..o:\.;.m»}d\ uﬁiﬂ)ﬁ}bﬂ\ J ggall BIPLX ‘;z\..)‘)uul\ JJ\}‘J\ 5l u.aUaj
(0,05) (o »STANA (5 sinue dagd CilS
caida 5 clas) i dgbias) AVa 3 1 aag Js8 S HTALA dpd 8N J gl
A8 cuilS \J\@\JJ\J&AM}A\G&M}}M\ J}@\ ﬁ)a.\‘_g:g)l\!\ .J)\}A]\ 5l
.(0,05) &e 8 AV (5 gl
il e (i led g

1333 Gl Jalal w09 g

685



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

- 3

Jalaa | Jalaa : Aasd bugia | clayy | fseda | .o
st | g | SO | Flgad | ctapd) | dual | ol | @9
0.561 | 0.749| 0.000| 79.270| 2.220 11 2220 jjaazy
0.028 62| 1.736| {hay

63| 3.956 | sy

SPSsg=bi_p Gla i e laldie] Gialill slae) (ar jrcadll

Caly Ay gl (F) dad o W 05009 a8, Jsaall 8 sl =il J3A
o= ) AVl (s sime Ga il 45 (0,000) W _laaaSig Jaial dad; ¢lliy (79.270)
La a3 Al 5 Al A Hl dpa jal) JLEAY 23 saill daaBla Gy L 128 5 ¢(0,05
3510 gl i) Ll apaat Aay @lly g aawiall adldl lasa¥) oshad aladiuly aey Lo
gk Jsaall el DA ey Aebaiall (5 siue Slo g phaill 5aia3 3 4 5] o)) sal)
G sime o kil 4pdl o) sall 3ol Sl ful Gn g8 Bl s 4l
561.0 (R2)xaaill Jalas dad Caly L 0,749 (R)MBLELY) Jalas iy Cus ddaial)
e skl & Al g dul ol el 8 dAlalall @ sl (e 9456.1 O i
3l sl i) A Jiab oy Joaal)l juaiall & Gl padl as 5 debiall (g gl

Aad sl
(Multipe regression Analysis )il jlaady) Jalad milii] ( a8 J g2l
6 Sha T dasd D halaalf hall) & O lalaall zsall
Talys | dgwsall | Al
Beta Uadl) B
gl
0.085 1.752 0.392 0.687 <l
0.083 1.764 0.167 0.099 0.174 il g5 Al il
Ay ) 3 ) gall
0.179 1.360 0.122 0.074 0.101 eyl L) il
0.769 0.295 0.035 0.113 0.033 £1Y) anilli daa) i)
0.000 5.752 0.625 0.092 0.0526 luday gal) Az s

SPSSzetin Gla Aa e lalaie) cpialill slac) far Huaal)
(b Lo oy 09 a8 ) Jsandl (8 Al Al J3A e

686




LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

Aadaiall (5 siusall o ghaill 58 8 i Al ) sall Ciuda g5 Al iy Ol -
Lild ayle 5 ¢(0,05 Asieall (5 siue 0 2S) a 58ig = 0.0834V Al (5 e Caaly Eua
) sal) a5 a1 (ol s Gl Jsiiy J5Y) Ao Sl A jdl) (i i

Aabidl (5 e o skl 3 acag jojad (8 s sS AS Hh G4 Hddl)

Tkl (5 sl e shill 5ya5 b A Al 3l sal) sy Lt Y G -
Lild agle 5 ¢0,05 4 sinal) (5 siue (0 ST A 55iQ = 0,179 AVl (5 sise izl
3 sall i Apal iy (o s Gad JsEis A58 A ) Ay i (=8

Aabidl (5 s o shaill dgea acay judad (A )5S AS 8 G A A

dabaidll (5 siall o skl e 3 55 A 8l o) sl elol 4l dasi) il Gl -
Lild aule 5 ¢0,05 4 sinall (5 e o ST o8 55ig = 0.769 AV (5 sine Cialy Cua
) sall el apdi dpail i i of Gllia Gadd Joii g 2N Lo @l Azl b

Aebidl (5 s o pshaill dsea acay jujad (A )5S AS 0 G Ay A

Caly Cun Aalaiall (s gl o gl a5 8 iy pail ) ¥ i Sl -
A AL Lild ale 5 ¢0,05 A sinall (5 siaa (0 ST 2 581G = 0.00 WY (5 sina
Dead B 18l 1 xS A8 pd g by gl Al Y Jsis Al 1) A Al
Aabid) (5 sine o ghaill 3 gea pe
JAalal)

M;BJ}_}AGA:\M\ J..])Jaﬂ\ u\d;ﬂ\u&.\@\)ﬂ\o&@@uudhw
i Cargiun ) Jlae W) Ay 8 ASKA 5 5 paiosal) il dgilad Clabaiall sl
G g iS5 e (& aalad Baa Jee Gl e slaie V)5 48 gl Jalail o) aY|
30 sall 5 yla) apali A 3oL Al seday Lia (e andatill Calaal aa (531 55 LS sla
daablisal) 5 dadaiall Calaal (3a8a3 e LiSad Al < gal 5 il (e aSHQS Ll 4G )
G e Bl Aalaiall Jeal aaly sigd Lol als Leilal cpunty ki &
Clelel) pnl Lolhaiind Llae A pad Leiills o Ciliadil il Leaca s Ledaads
sl daatiy skl Janll 5 4 pdll 3 ) sall (e lia¥) il a5 e laaaas )
3,0 sall elal (8 Camiall Jalis dallaal 4y 2l el ydl aoday JDIA (e dadaially dlalall
Ay ageal Lo bl apdfill agady JMA (o XSy agoal 558l Lalis 3 jady 4y 00
Aol A (e agele Bliadl 6 aaluy Lo agiDla 5es agil )38 s il Clliay s
Sl el Y1 gl b AU xS S50 (5 e o ) Al
A il e Al jall ¢ jiul

687



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

b G adi ye A 8l 3 ) sall 8510 Bilda g Cibai) yiul kel (5 sie IS JSG
il Akl (5 e o skl 3 gead duaills 4,23 U sl das giall
4.22 () Lo sie &y Cua 2l e (5 sia

o skl S sea s Lpdl) 3 ) sall 3ol ful G 438 Ll ) Al a5
0.749 Ll ¥ Jalae aly Eus dalaidl (5 e

Al 3 ) sall i e 8 3 ) sall s 5 rla ind a6l g Y
0.05 Y2 (5 sime Yo ohaill 3 gea e oY) o

AV (6 siue dic Aabaiall 8y ohaill 3gea o il gill dadl iuY i aa g
0.05

AN Gl gill 2085 Sy Gaw Lo SR (e

IS5 Leshad o Jaadl s £yl 25 sl 5l lagl iy ST alaia) v/
Glalial 4liy Gl jpeill 481 sl dabiall (& kil gl Giisdy ey
Aabiiall g cplelall

Aaliiall skt 8 A gauall 3 seall Adlall Gaatl) il siane e Akiladl v

o ot Al LS gl g Al o laally Ayl 3 sall L) e Jaad) v/
Aalaiall aaas

IS Aae 1Y) 3 el Claal s o LSH il Lald 8 sall alai gl v/
pee Bliall pay

:&U—d\ daild

Strategic Human Resource Management , 4th .(2008) .Armstrong Michael
.London: Guide To Action.Edition

.Paris: Dunod.Gestion des ressources humaines .(2007) .Loic Cadin

The Impact Of Strategic Human Resource .(2010) .Nemli EsraCaliskan
Journal of Naval Science and .Management On Organizational Performance
.104 <Engineering Vol. 6 , No.2

b 8 4 i) o) gall e LS Al i) daiil) saen anddll ol (2013) Lsen anldl) s
o) 530 da 5 yhal) Lol g2 W) @l Hhal gus Ailpall 4 e Al Al 5o - 48l el LY
3l dxala s il sadl ¢ ) a le 5 4 jlal) 5 AplaiBY) o slell S (asle

Al lalll g Ayl 3 ) sall et e dadlly cy i) A st (2008) gl ssll)

10 <06 22e Calsl] s

ool g el il ) Ll o) sall 500 (2005) L sl

LaaglBY) 4 paall Ala Al 50 ¢ il sall elaf e o il cankaiill 5okl (2016) .2eds 3l
AalaBY) a glall A0S ¢l o gale and ¢ i jall (o) ) 53S0 da g hal) L il jadl VLt
3 el dnala 3 5l ¢ el o sle 5 4 il

il By gl | (il Jie) o udell 0l sall 500 (2005) . sised) an 2 Alla
‘ & s

2055 il s Vana Hha 1LY glee L 8 paledd/ 5 0¥ (2006) .5 s sall Gl

688

5

.6
v

10
A1

A2

13



LalaiBY) Clwazall (B okl 3 gga a3 A 4y ydudl 3 ) gall 3130 cibsansil il 50

Dy paSuN) | ales duhi e eniiil) T alul] (2003) . A 2o ol #Sla
Suaall malal)

Jils ol plae  plad Jine pashiiill kil (2010) s o daal ( il uae alla
DAl Ladlal ls | las) jinY) ¢ iladl) ¢ asliadl kil yobill (2009) andall ) 2e
2ol

S Gl | il i) des - 8 pealead) 4y il 3 ) sall 3503 (2005) L shie sas e

LosHy paall

856y e danae a3 cledla g ol y gl i 2a (2007 . Sl Sl 0 2ena
(5 )00 s e 91500 B el ) (15550 3 ) il inieg oy 36yl S

Ao sana - 6 pualeall ClaLaTY) - oy pdl] 3 sall Luaiis 510 (2007) . el sl 2ene Cinda

AN i ) Jall

- A S| Laadlii 5 jwe (gl JRae D] 9 ) gall 5500 (2004) L 0Se s 2 sana Alaaas
el A jea

Aabiiel] ] o gl ple. 0T labaiall sk (2000) sisn Ui s s 58 U
lall 5 Y 1agme ) (0 smn il ccstiell Saal (3 30n 5)

689

14

15

.16

17

18

19

.20

21



