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  : ملخص

ل\]�مساهمة�التدقيق�الداخ�ي�&ي�الحد�من�التأث�CWالس�ع�ىتسليط�الضوء�R دف� جاء�هذا�ا�قال

باfضافة�إdى�ما�حدث�من�اb يار�شركات��فمع�ازدياد�حجم�هذه�ا�مارسات. �مارسات�ا�حاسبة��بداعية

أصبح�من�الضروري�التفك�CW&ي�أنجع�الحلول��عالجj ا،�حيث�يعت�CDا�دققWن�الداخليWن�الطرف��عا�ية،

�ذلك، �&ي � pهم �الحالة، �دراسة �و�منهج �ا�قابلة �تقنية �باستخدام �قمنا �الدراسة �R ذه �حيثو�للقيام

�إdى�أن�ا�دققWن�الداخلWن�بإمكاb م�تحديد�الj ديدات�الرئيسية�&ي�ا�ؤسسة�من� خzل�مهمات�توصلنا

تقييم��جراءات�ب تم�توضيحه�&ي�دراسة�الحالة،�كما�يقوم�التدقيق و�هذا�ما�التدقيق�ال}]�يقومون�R ا

الرقابية�قصد�استخراج�نقاط�الضعف�واكتشاف�التجاوزات،�وهذا�R دف�اتخاذ�تداب�CWتصحيحية�من�

�لقول�أن�مساهمة�التدقيقيمكن�ا�عليهو��. خzل�التوصيات�ال}]�يتضم! ا�التقرير�عن�مهمة�التدقيق

�مخصصة��الداخ�ي �مهمات �بCDمجة ���تقوم �أن�ا�ديرية�محل�الدراسة �كون �غ�CWمباشرة �بصفة تكون

،�كما�تم�التوصل�إdى�أن�ا�مارسات�ا�كتشفة�&ي�ا�ؤسسة�محل�الدراسة�قد�تمت�R دف�تضخيم�لذلك

  .رقم�pعمال�و�التأث�CWع�ى�ا�كافآت�ال}]�يحصل�ع�ى�ا�ديرون

  .القوائم�ا�الية،�دقق�الداخ�يا�حاسبة��بداعية،�التدقيق�الداخ�ي،�ا�: كلمات�مفتاحية 
  . JEL  :M4, M41, M42تصنيف�

Abstract: 
This article attempts to spot light on the contribution of internal audit in limiting 
the negative impact of creative accounting practices. With the increase of these 
practices and the collapse of international companies, it became highly important 
to seriously look for the most effective solutions to adress these practices. This 
article has shown that the internal auditors; considered as the most important party 
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in this issue; can identify the main threats in the institution through their audit 
assignments in order to take corrective measures to protect it and come out with 
the recommendations in the report of the audit task. Thus, it can fairly be said that 
the contribution of internal audit is indirect, since the audit direction does not 
program specific missions to uncover creative accounting. Moreover, the practices 
discovered in the institution under study were done with the aim of amplifying the 
turnover and effecting the rewards that managers receive. 

 

Keywords: Creative accounting, internal audit, internal auditor, financial 
statements. 
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 : مقدمة. 1

عرفت�بيئة�pعمال�العديد�من�التحو�ت�ا�تسارعة،�وهذا�تماشيا�مع�التغCWات�والتطورات�ال}]�

�معظم� �هزت �ثقة �أزمة �يعيش �اليوم �pعمال �عالم �فأصبح �الدولية، �?قتصادية �البيئة فرضj ا

]�اقتصاديات�الدول�كما�مست�كل�القطاعات�وا�ؤسسات�إثر�سلسلة�?b يارات�والفضائح�ا�الية�ال}

شهد� ا�الكث�CWمن�الشركات�الدولية،�مثل�فضيحة�إنرون�ال}]�تنشط�&ي�مجال�الطاقة�والخدمات�سنة�

2001�� �إdى �اb يارها �أدى �الوال}] �شركات �كCDيات �من �آرثر��تدقيقاb يار�واحدة �شركة �و�ي �العالم &ي

�نتيجة�اللجوء� �اb يارات�مفاجئة،�وهذا إdى�التzعب�أندرسون،�وغCWها�من�ا�ؤسسات�ال}]�حصلت�لها

�الوضعية� �عن �غ�CWحقيقية �صورة �إعطاء �قصد ��بداعية �ا�حاسبة �أساليب �واستخدام بالحسابات

  .ليل�ا�ستخدمWن�لتحقيق�أغراض�شخصيةضا�الية�للمؤسسة�وت

إن�ممارسات�ا�حاسبة��بداعية�ليست�وليدة�اليوم�بل�واقع�تعيشه�معظم�ا�ؤسسات،�خاصة�

�ال}] �ا�ؤسسات �&ي �حدث �ما �أن��بعد ���شك �حيث �الداخلWن، �ا�دققWن �غياب �ظل �&ي �وذلك اb ارت

  .التدقيق�الداخ�ي�له�دور�رئي �]�وفعال�&ي�الحماية�من�مختلف�ا�خاطر�ال}]�تتعرض�لها�ا�ؤسسات

�ا�مكنة�������� �?نحرافات ��عالجة �الحلول �أنجع �التفك�CW&ي �من ��بد �كان �الحا�ت، �هذه �ازدياد ومع

 �� �ا�حاسبة �هذا�. بداعية�مارسات �محاربة �&ي �pهم �الطرف �هم �الداخليWن �ا�دققWن �يعت�CDأن حيث

��جراءات�. الخطر �وتقييم �ا�ؤسسة، �&ي �الرئيسية �الj ديدات �تحديد �الداخليWن �ا�دققWن فبإمكانية

�تظهر�. الرقابية �هنا �ومن �ا�ؤسسات، �لحماية �تصحيحية �وإجراءات CWتداب� �اتخاذ �بإمكاb م وكذلك

  .دقيق�الداخ�ي�&ي�الكشف�عن�هذه�ا�مارسات�والحد�من�خطور� امساهمة�الت
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�ا�حاسبة� �ممارسات �عن �الخار¢ي �التدقيق �مسؤولية �بتناول �الدراسات �من �العديد �قامت لقد

�الكشف�ع! ا� �&ي �إ��أن�هذه�الدراسات�لم�تتناول�دور�التدقيق�الداخ�ي �القوائم�ا�الية، �بداعية�&ي

  .  ميتهوالحد�م! ا�ع�ى�الرغم�من�أه

وعليه�اخ¤Cنا�أن�يكون�موضوع�مقالنا�حول�التدقيق�الداخ�ي�ومساهمته�&ي�الكشف�عن�ممارسات������

وطنية�كحالة�للدراسة�كوb ا�تملك�مديرية�خاصة�بالتدقيق�حاسبة��بداعية،�ومنه�اخ¤Cنا�مؤسسة�ا�

  .الداخ�ي�وتقوم�بمهمات�تدقيق�ضمن�برنامج�سنوي 

  :Nشكالية

 :ل§فكار�ال}]�جاءت�R ا�مقدمة�الورقة�البحثية،�يمكن�إبراز�معالم��شكالية�¦تية�ااستناد�����

  كيف�يمكن�أن�يساهم�التدقيق�الداخ_ي�^ي�الكشف�عن�ممارسات�ا�حاسبة�Nبداعية�؟

  :jسئلة�الفرعية

  :يمكن�صياغة�pسئلة�الفرعية�ا�كملة��تطلبات�البحث�&ي�هذه��شكالية�كما�ي�ي������

�أساليب�.1 ��ي �وما �استخدامها، �دوافع �تكمن �فيما ��بداعية، �ا�حاسبة �مفهوم �هو ا�حاسبة��ما

 ؟ ا�ستخدمة�&ي�القوائم�ا�الية �بداعية

  ؟،�و�فيما�تتمثل�أهدافهما�ا�قصود�بمهنة�التدقيق�الداخ�ي .2

3 .� ��بداعية �ا�حاسبة �ممارسات �عن �الكشف �&ي �الداخ�ي �التدقيق �مساهمة �مدى �&ي�ما ومجاj R ا

  ا�ؤسسة�محل�الدراسة؟

  :فرضيات�الدراسة

  :وكإجابات�مؤقتة�للتساؤ�ت�ال}]�تم�طرحها،�ارتأينا�طرح�الفرضيات�ا�والية�����

تستخدم�ا�حاسبة��بداعية�تقنيات�محاسبية�تسمح�للشركات�باfبzغ�عن�نتائجها�ا�الية�بشكل���. 1

  يصور�حقيقة�نشاطا� ا�التجارية؛

  ؛و�كشف�مختلف�التجاوزات�� دف�وظيفة�التدقيق�الداخ�ي�إdى�تحسWن�pداء�&ي�ا�ؤسسة. 2

يمكن�للتدقيق�الداخ�ي�اتخاذ�تداب�CWوإجراءات�لحماية�ا�ؤسسات�من�ممارسات�ا�حاسبة��بداعية�. 3

  .من�خzل�كشفها�وصياغة�التوصيات�للحد�م! ا

  :الهدف�من�الورقة�البحثية
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�الحد�من�¦ثار� �&ي �التدقيق�الداخ�ي �محاولة�توضيح�مساهمة �البحثية�إdى �الورقة � دف�هذه

السلبية�للمحاسبة��بداعية�&ي�ا�ؤسسة،�®ن�نجاح�ا�دقق�الداخ�ي�&ي�اكتشاف�ا�حاسبة��بداعية�

ابقا�وال}]�ومحاربj ا�يساعد�&ي�حماية�?قتصاد�من�?b يارات�ال}]�تتعرض�لها�ا�ؤسسات،�كما�حدث�س

 .   لم�يكتشف�ف¯ ا�ذلك�إ��بعد�اb يارها

 :ا�نهج�ا�ستخدم

من�أجل��جابة�ع�ى�إشكالية�الدراسة�و��ام�بمختلف�حيثيا� ا،�تم�?عتماد�ع�ى�ا�نهج�الوصفي�����

التحلي�ي،�وذلك�بجمع�ا�علومات�من�مختلف�ا�راجع�والدراسات�ذات�الصلة�با�وضوع�محل�الدراسة�

  .هاوتحليل

 :هيكل�الدراسة

�ا�حدد������ �الهدف �إdى �الوصول �أجل �ومن �الفرعية، �وpسئلة �السابقة ��شكالية �ع�ى ��جابة بغرض

�عناصر للدراسة�وتأكيد�أهميj ا،�وتماشيا�مع�منهج�البحث�ا�عتمد،�تم�تقسيم�الورقة�البحثية�إdى�ثzث�

�و?ستنتاج �والتحليل �ا�عالجة �حيث �من �البعض �لبعضها �مكملة �و�تل¯ م��أساسية �مقدمة تسبقهم

 :كما�ي�ي��خاتمة،

  سيتم�التناول�من�خzله�مفاهيم�عامة�حول�ا�حاسبة��بداعية؛  -

�التدقيق�الداخ�ي  - �إdى�وظيفة �تعت�CDمن�سبل�الحد�من�مخاطر� سيتم�التعرض�من�خzله ال}]

  �بداعية�&ي�ا�ؤسسة؛�ممارسات�ا�حاسبة

سيتم�من�خzله�توضيح�دور�التدقيق�الداخ�ي�&ي�الكشف�عن�ممارسات�ا�حاسبة��بداعية�  -

  .وسبل�الحد�م! ا�من�خzل�الدراسة�التطبيقية

   مفاهيم�عامة�حول�ا�حاسبة�Nبداعية .2

ها�ومختلف�سنتعرض�&ي�ا�حور�pول�إdى�كل�من�مفهوم�ا�حاسبة��بداعية،�دوافع�استخدام

 .القوائم�ا�الية�نوع�pساليب�والطرق�ا�ستعملة�حسب
 :مفهوم�ا�حاسبة�Nبداعية. 1.2

ا�حاسبة��بداعية��ي�ا�حاسبة�ال}]�تنطوي�ع�ى�تقنيات�محاسبية�تسمح�للشركات�باfبzغ�عن�

�عملية �أb ا �ع�ى �تعرف �كما �التجارية، �نشاطا� ا �حقيقة ���يصور �بشكل �ا�الية ��دارة� نتائجها قيام

ة́�عن�pداء�ا�اdي� باستغzل�الثغرات�أو Wدف�تقديم�صورة�متح Rا�حاسبية��CWحا�ت�الغموض�&ي�ا�عاي

 .للشركة،�وعادة�ما�يتم�ذلك�دون��خzل�بنصوص�القواعد�وا�بادئ�ا�حاسبية�بل��خzل�بجوهرها
  )95،�صفحة�2010حمادة،�(
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بمع«��ºي�ا�حاسبة�ال}]�تستغل�الثغرات�&ي�السياسات�ا�حاسبية�وتعدد�بدائلها�ونقاط�ضعفها�

ا�ختلفة�&ي�سبيل�إظهار�البيانات�ا�الية�بغ�CWصور� ا�الحقيقية،�وبشكل�يخدم�فئة�معينة�مستفيدة�من�

��ف �و�سيما �بالشركة، �ا�صلحة �ذات �الفئات �با½ي �حساب �ع�ى �الصورية ��جراءات �عن�هذه صاح

1.  البيانات�ا�الية
  )33-32،�الصفحات�2015الساعدي،�( 

  :فيما�ي�ي�سنقوم�بعرض�بعض�من�التعاريف�ا�تعلقة�با�حاسبة��بداعية�كما�ي�ي�����

� �و�ا�علقWن �ا�هنيWن �طرف �من �أطلق �مصطلح ��بداعية �) الصحفيWن(ا�حاسبة pوراق�بسوق

ا�الية،�حيث�تتجسد�هذه�ا�مارسات�باستخدام�ا�عاي�CWا�حاسبية�بطريقة�غ�CWصحيحة�R دف�تظليل�

كما�يطلق��(Hervé stolowy, 2017, p. 846)  .ا�ستثمرين�من�خzل�إظهار�النتائج�ال}]�يتوقعون�رؤيj ا

�ا�حاسبية،� �بالقواعد �معارفهم �ا�حاسبون �خzلها �من �يستخدم �ال}] �ا�الية �ا�حاسبة �عملية ع�ى

  )111،�صفحة�2014الساك«]،�(   .للتzعب�&ي�pرقام�الواردة�&ي�حسابات�ا�ؤسسة

�تحويل�عبارة�عن��بداعية�ع�ى�أb ا� تعرف�ا�حاسبة
ً
zأرقام�ا�حاسبة�ا�الية�عما��ي�عليه�فع

 أو�تجاهل�بعضها/خzل�استغzل�أو�?ستفادة�من�القوانWن�ا�وجودة�و فيه�ا�عدون�من إdى�ما�يرغب

   (balaciu, bogdan, & vladu, 2009)  .جميعها أو/و

� �أb ا �ع�ى �تعريفها �يمكن �كما �تستغل �ال}] �وتعدد�ا�حاسبة �ا�حاسبية �السياسات �&ي الثغرات

�ا�ختلفة�&ي�سبيل�إظهار�البيانات�ا�الية�بغ�CWصور� ا�الحقيقية،�وبشكل�يخدم� بدائلها�ونقاط�ضعفها

�الفئات�ذات�ا�صلحة�بالشركة،� �من�هذه��جراءات�الصورية�ع�ى�حساب�با½ي فئة�معينة�مستفيدة

  )33-32،�الصفحات�2015عباس�حميد�يÚي�التميم]،�(  .و�سيما��فصاح�عن�البيانات�ا�الية

��ااستناد����� �بأb ا ��بداعية �ا�حاسبة �تعريف �نستطيع �ا�ذكورة، �التعاريف �"إdى �أو�استخدام أساليب

أو�تحليل��نظريات�جديدة�غ�CWمألوفة�يمكن�استخدامها�لتفسCW  طرق�أو�إجراءات�أو�مفاهيم�أو�معاي�CWأو

ة́ Wأوحل�مشكلة�محاسبية�تواجه��دارة،�حيث�يتمتع�ا�حاسب�ا�بدع�بقدرات�مم".  

 :دوافع�استخدام�ا�حاسبة�Nبداعية. .22

�نلخصها������ �pهداف �من �جملة �لتحقيق ��بداعية �ا�حاسبة ��ستعمال �?قتصادية �ا�ؤسسات تلجأ

       )24-23،�الصفحات�2009الحل\]،�( :فيما�ي�ي

عادة�ما�تستخدم�أساليب�ا�حاسبة��بداعية،�R دف��:التأث}N�zيجابي�ع_ى�سمعة�الشركة�^ي�السوق  -

�أمام� �ع! ا �سلبية �صورة �ستعكس �تحرف �لم �إن �ال}] �الشركة �بأداء �ا�تعلقة �ا�الية �القيم تحسWن

  .منافس¯ ا

�&ي�أسعار��:^ي�jسواق�ا�اليةالتأث}�zع_ى�سعر�سهم�الشركة� - يؤثر�تراجع�القيم�ا�الية�للشركة�سلبا

&ي�السوق�ا�الية،�ال}]�تتداول�ف¯ ا�pسهم�&ي�حWن�بقاÞ ا�كما��ي�يؤدي�بالضرورة�إdى�انخفاض�أسهمها�
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pسعار،�لذلك�فإن�استخدام�أساليب�ا�حاسبة��بداعية�� دف�لتعظيم�هذه�القيم�ومن�ثم�تحسWن�

  .هم�تلك�الشركات�&ي�pسواق�ا�اليةأسعار�أس

يستخدم�العديد�من�البنوك�التجارية�جملة�من�ا�عاي�CWوا�ؤشرات�?ئتمانية�R دف�: زيادة�#ق�zاض -

�الشركات�إdى�استخدام� تقييم�أداء�الشركات�كخطوة�تسبق�اتخاذ�قرار�منح�القروض�لها،�لذلك�تلجأ

�تلك �تحسWن �بغرض ��بداعية �ا�حاسبة �&ي��أساليب �سيؤثر�إيجابا �pمر�الذي ،CWأو�ا�عاي� ا�ؤشرات

  .عملية�اتخاذ�القرار�?ئتماني�بمنح�القروض

�الجبائي - �ال��رب �تقليل�: لغايات �بغرض �النفقات �وزيادة ��يرادات �بتخفيض �الشركات �بعض تقوم

  .وعليه،�تخفيض�هوامش�?قتطاع�الجبائي�ا�¤Cتب�ع! ا. pرباح

ة�بWن�pساليب�و�الطرق�ا�حاسبية�ا�ؤثرة�ع�ى�الدخل�الخاضع�للضريبة�بما���وذلك�من�خzل�ا�فاضل

  )379،�صفحة�2016داخل،�( .يتعارض�مع�القوانWن�الضريبية

�شخصية - �مصالح �تحقيق ���دف �للشركة �ا�ا�ي �jداء �إدارة�: تحس}ن �عن �ا�سؤولWن �بعض يقوم

� �لغايات�الشركات �أداÞ ا، �عن ��دارة �مجلس �أمام �إيجابية �صورة �لعكس �ا�اdي �أداءها �قيم بتحسWن

  .شخصية

تسáى�العديد�من�الشركات�العاملة�&ي�نفس�القطاع�للحصول�ع�ى�تصنيف��:لغايات�التصنيف�ا��� -

ا�إdى�متقدم�ع�ى�منافس¯ ا�&ي�عمليات�التصنيف�ا�ã]�ال}]�تجرâ ا�مؤسسات�دولية�متخصصة،�استناد

مؤشرات�ومعاي�CWمالية�تستخلص�من�البيانات�ا�الية�السنوية�ونصف�سنوية�وربع�سنوية�ال}]�تعدها�

  .الشركات،�لذلك�تلجأ�هذه�pخCWة�لتحسWن�قيمها�ا�الية�من�أجل�الحصول�ع�ى�تصنيف�متقدم

�مكافآت�ا�ديرين - �: زيادة �يحصل �مقدار�ا�كافآت�ال}] �بWن �ارتباط �هناك �يكون �ا�ديرون�أحيانا عل¯ ا

��ختيار�الطرق�ا�حاسبية� �ا�حاسبWن �التأث�CWع�ى �ع�ى �ا�ديرون �هؤ�ء �يعمل �وبالتاdي وpرباح�ا�حققة،

�تكون�&ي�شكل�نسبة�مئوية�من�الربح،�فإذا� ال}]�تؤدي�إdى�زيادة�pرباح�وزيادة�مكافآ� م�ال}]�عادة�ما

ساسها�ا�كافآت�فإن�سلوك�هؤ�ء�ا�ديرون�كانت�هناك�حدود�قصوى�ودنيا�ل§رباح�ال}]�تحسب�ع�ى�أ

  :سيكون�كاåتي

إذا�كان�مبلغ�الربح�يقع�بWن�الحدين�pق�º�çوpدنى�فإن�ا�ديرين�سيختارون�الطرق�ا�حاسبية�ال}]�. أ

º�çقpتجعل�الربح�قريبا�من�الحد�.  

الربح�يصل�إdى�إذا�كان�الربح�أقل�من�الحد�pدنى�فسوف�يختارون�الطرق�ا�حاسبية�ال}]�تجعل�. ب

  .ذلك�الحد

أما�إذا�كان�الربح�أع�ى�من�الحد�pق�º�çفسوف�يختارون�الطرق�ا�حاسبية�ال}]�تخفض�الربح�ح}�º. ج

º�çقp13،�صفحة�2013مصطفى�محمد�جمعة�أبو�عمارة،�(   .يصل�للحد�(  
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  :^ي�القوائم�ا�الية�أساليب�ا�حاسبة�Nبداعية. 3.2

�&ي�القوائم�ا�الية�وفق�الجدول�ا�واdي����� : سيتم�سرد�أساليب�ا�حاسبة��بداعية�حسب�استخدمها
  )90،�صفحة�2010ا�نعم،�(

  أساليب�ا�حاسبة�Nبداعية�حسب�استخدامها�^ي�القوائم�ا�الية: 1الجدول�رقم�

  قائمة�التدفقات�النقدية  قائمة�ا�ركز�ا�ا�ي  الدخلقائمة�  

1  
تسجيل�إيراد�بشكل�سريع�فيما�

  .عملية�البيع���تزال�موضوع�شك

ا�بالغة�&ي�تقييم�pصول�غ�CWا�لموسة�مثل�

  .العzمات�التجارية

تصنيف�النفقات�النقدية�التشغيلية�

باعتبارها�نفقات�استثمارية�أو�نفقات�

  .تمويلية�أو�العكس

  تسجيل�إيراد�مزيف  2
ا́م�بمبدأ�التكلفة�التاريخية� عدم�?ل¤

ا́نية Wل§صول�الثابتة�ا�درجة�&ي�ا�.  

تستطيع�الشركة�دفع�تكاليف�التطور�

الرأسماdي�وتسجلها�باعتبارها�تدفقات�

نقدية�استثمارية�خارجة�وتبعدها�عن�

  .التدفقات�النقدية�الخارجية�التشغيلية

3  
عائد��رة��زيادة��يرادات�من�خzل

  واحدة

التzعب�&ي�أسعار�السوق�لzستثمارات�

  .ا�تداولة

توفر�إمكانية�التzعب�بالتدفقات�النقدية�

التشغيلية�R دف�الj رب�جزئيا�من�دفع�

  .الضرائب

4  
نقل�ا�صاريف�الجارية�إdى�ف¤Cات�

  .محاسبية�سابقة�و�حقة
  عدم��فصاح�عن�بنود�النقد�ا�قيدة

عمليات�ا�ستمرة�التzعب�بالدخل�من�ال

  وذلك�fزالة�البنود�غ�CWا�تكررة�

5  
�CWخفاق�&ي�تسجيل�أو�تخفيض�غ�

ا́مات   مzئم�لzل¤

الذمم�ا�دينة�ويتم�التzعب�من�خzل�عدم�

  .الكشف�عن�الديون�ا�تعCëة
  

6  
نقل��يرادات�الجارية�إdى�ف¤Cة�

  .مالية��حقة

تغي�CWالطرق�ا�حاسبية�ا�تبعة�&ي�ا�حاسبة�

  .?ستثمارات�طويلة�pجل�عن
  

7  

نقل�ا�صروفات�ا�¤Cتبة�ع�ى�

الشركة�مستقب�zإdى�الف¤Cة�ا�الية�

  .الحالية�لظروف�خاصة

عدم�إدراج�pقساط�ا�ستحقة�خzل�العام�

الجاري�من�القروض�طويلة�pجل�ضمن�

ا́مات�قصCWة�pجل   .?ل¤

  

8    
إضافة�مكاسب�محققة�من�سنوات�سابقة�

  .العام�الجاري �إdى�صا&ي�ربح
  

9    
الحصول�ع�ى�قروض�طويلة�pجل�قبل�

ا́نية Wن�ا�zإع.  
  

  .90: ،�ص2010طارق�حماد�ا�بيضWن،�أسامة�عبد�ا�نعم،�ديسم�CD: ا�صدر

  :رؤية�شاملة�عن�التدقيق�الداخ_ي��.3
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     �º{ا�من�مهام��دارة،�وح jى�تعقد�وتعدد�أنشطdا�ؤسسة�توصل�إدارة�تأدى�توسع�حجم�ا�ؤسسات�إ

�قسم� �اسم �عليه �يطلق �خاص �قسم �بإنشاء �القيام �من �لها ��بد �كان �أهدافها، �تحقيق �ضمان إdى

�اتخاذ�القرارات�عن�طريق�مهمات�التدقيق�ال}]"التدقيق�الداخ�ي" �&ي �والهدف�منه�مساعدة��دارة ،�

  .وفيما�ي�ي�شرح�أك�Cëلهذه�الوظيفة. قوم�R ات

   :التدقيق�الداخ_ينشأة�. 1.3

��يرجع����� �الداخ�يظهور �و التدقيق �الثzثينات، �إdى �ا�تحلذ كفكرة �بالو�يات �ومن�ـك �pمريكية، دة

التدقيق�pسباب�pساسية�ال}]�أدت�إdى�ظهوره��ي�رغبة�ا�ؤسسات�pمريكية�&ي�تخفيض�الثقل�ع�ى�

�ا�ؤسسات�ا �كل �ع�ى �تفرض �كانت �pمريكية �أن�التشريعات �علمنا �إذا �خاصة �&ي�الخار¢ي �تتعامل ل}]

 التدقيق�الداخ�يوبقي�دور�. pسواق�ا�الية�إخضاع�حسابا� ا�للتدقيق�الخار¢ي�ح}�ºيتم�ا�صادقة�عل¯ ا

إdى�أن�انتظم�ا�دققون�الداخليون�&ي�شكل��،بادئ�pمر�&يمهمشا�حيث�أنه�لم�يحض�با�هتمام�الzزم�

�يسم�ºب�1941تنظيم�موحد�&ي�نيويورك�سنة� �بتكوين�ما معهد�ا�دققWن�الداخليWن�pمريكيWن�وقاموا

I.I.A12،�صفحة�1990صالح،�( .الذي�عمل�منذ�إنشائه�ع�ى�تطوير�هذه�ا�هنة�وتنظيمها�(  

�ا�عهد�بتعديل�تعريفها�سنة�ديثةوتماشيا�مع�التطورات�?قتصادية�الح      ثم�سنة��1947،�قام�هذا

بحيث�يzحظ�تطور�أهدافها�من�نظرة�محاسبية�محضة،�تعتمد�ع�ى�اكتشاف�pخطاء��،1971و�1957

  )12،�صفحة�1990صالح،�( .التzعبات�إdى�أن�أصبحت�� تم�بكل�نشاطات�ووظائف�ا�ؤسسة والغش�و

     � �الحاضر�أصبح �وقتنا �&ي �أما �وظيفة �الداخ�ي �التدقيق �يمكن�بالغة �إدارية �أداة �باعتبارها pهمية

?عتماد�عل¯ ا�&ي�ترشيد�العملية��دارية�بمفهومها�ا�عاصر�بحيث�ابتدأت�بنطاق�ومجال�ضيق�يقتصر�

ع�ى�مراجعة�القيود�والسجzت�ا�الية،�ثم�اتجهت�بعد�ذلك�نحو�ا�جا�ت��دارية�والتشغيلية�نتيجة�

  )12،�صفحة�1990صالح،�(    .الظروف�?قتصادية

  :التدقيق�الداخ_يتعريف�. 2.3

�و ����� �الداخ�ي �التدقيق �تناولت �تعاريف �عدة �قراءاتنا �خzل �من �والتعدد�صادفتنا �تتمW´�بالتنوع ال}]

  :،�سنذكر�أهمها�فيما�ي�ي�لتوضيح�ا�فهومتعدد�ا�ختصWن�والهيئات�ا�هتمة�R ذه�ا�هنةـب

�الداخ�ي" :jول التعريف� �هو� التدقيق �تابعة �إدارية �لتعf�Dدارةوظيفة �داخ�ي��C ا�ؤسسة، �نشاط عن

�îقامة�الرقابة��دارية�بما�ف¯ ا�ا�حاسبية�لتقييم�مدى�تماfالنظام�مع�ما�تتطلب��دارة�أو��]مستقل�

  )61،�صفحة�2000حلم]،�(  ".العمل�ع�ى�حسن�استخدام�ا�وارد�بما�يحقق�الكفاية��نتاجية�القصوى 

�عبارة�عن�: التعريف�الثاني �لبيان�مسؤوليات�التدقيق�الداخ�ي�بأb ا وظيفة�التقييم�"كما�عرف�طبقا

السيد،�( ".الحيادي�ا�حدودة�داخل�التنظيم�لفحص�وتقييم�أنشطته�باعتبارها�أداة�لخدمة�هذا�التنظيم

  )154،�صفحة�1998
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�الثالث �الفرن �]��:التعريف �ا�عهد �تعريف �الداخلية، �للمراجعة �والحديثة �الشاملة �التعاريف من

الذي�عرفه�ع�ى�أنه�نشاط�مستقل�وموضوóي�يعطي�للمؤسسة��IFACIللمراجعة�وا�ستشارين�الداخلWن�

تساعد�. ضمانات�حول�درجة�تحكمها�&ي�العمليات�ال}]�تقوم�R ا،�كما�تساهم�&ي�إنشاء�القيمة�ا�ضافة

�الرقابة،�والحوكمة،�من� �الخاص�بإدارة�ا�خاطر، ا�ؤسسة�ع�ى�بلوغ�أهدافها�من�خzل�تقييم�نظامها

  )61،�صفحة�2000جمعة،�( .فعاليj مخzل�تقديم�نصائح�لزيادة�

  :ع�ى�أb ا التدقيق�الداخ�ي )I..I.A(بينما�يعرف�ا�عهد�pمريكي�للمراجعWن�الداخليWن�     

�الرابع �ا�حاسبية�" :التعريف �النواôي �مراجعة �ع�ى �يعمل �ا�ؤسسة، �داخل �للتقييم �مستقل نشاط

�الوسائل� �وتقييم �بقياس �تقوم �إدارية �رقابة �أb ا �كما ��دارة، �لخدمة �وذلك �pخرى، �وpعمال وا�الية

  )202،�صفحة�1994عطاء�الله،�( ." pخرى�للرقابة

نظرنا�ومن�خzل�التعاريف�السابقة�الذكر�يمكن�القول�أن�هدف�ا�راجعة�الداخلية�من�وجهة�

�أن� �كما �فعالية�ممكنة، �درجة º�çبأق� �بمسؤوليا� م �القيام �ع�ى �ا�ؤسسة �موظفي �مساعدة �&ي يتمثل

التعريف�الذي�جاء�به�ا�عهد�الفرن �]�للمراجعة�وا�ستشارين�الداخلWن�يعت�CDواسع�بشكل�كاف�لدرجة�

  .مل�العديد�من�pنشطة�ال}]�يتم�تنفيذها�&ي�ظل�ا�فهوم�العام�للمراجعة�الداخليةأنه�يش

� �يمكن�استخراج�مجموعة�من�ا�ظاهر�الهامة�لوظيفة التدقيق�ومن�التعاريف�السابقة�أيضا،

́�عل¯ ا�و�ييتعWن��وال}] WكC¤ن�السيد،�(  :الW155،�صفحة�1997أحمد�أم(  

يتم�أساسا�داخل�ا�ؤسسة�عن�طريق� التدقيق�الداخ�يإdى�أن�تنفيذ�وظيفة��"داخ�ي"يش�CWاصطzح��-

  ؛العاملWن�ا�ختصWن�R ا

-� ّWليةعدم�إقامة�حدود�أو�قيود�ع�ى�حكم�ا�راجع�الداخ�ي،�فهذه�الوظيفة�يجب�أن�تتمz؛́�با�ستق  

  الداخ�ي؛التدقيق�ا�ؤسسة��ي�ال}]�تقوم�بإنشاء�وظيفة��-

  ؛بالبحث�عن�الحقائق�وتقييم�النتائج�وذلك�خدمة�ل÷دارة التدقيق�الداخ�يتقوم��-

  .التدقيق�الداخ�يتقع�كل�أنشطة�ا�ؤسسة�داخل�نطاق��-

راجعة�وا�ستشارين�ـد�الفرن �]�للمـاريف�الشاملة�والحديثة�للتدقيق�الداخ�ي،�تعريف�ا�عهـومن�التع     

  : ع�ى�أb ا التدقيق�الداخ�يالذي�عرف�  IFACI الداخليWن

�اتحكمه�رجةول�دضمانات�للمنظمة�ح�â دف�إdى�إعطاءوموضوóي��نشاط�مستقل التدقيق�الداخ�ي"   

  " .&ي�إنشاء�القيمة�ا�ضافة�ةساهمللتحسWن�وا��نصائحمع�تقديم�قوم�R ا،�ت&ي�العمليات�ال}]�

�التعريف�هو�تطور�وظيفة�      �يمكن�أن�يستنتج�من�هذا �� تم�التدقيقوما �بدايj ا �فبعد�أن�كانت�&ي ،

حت�كذلك�� تم�بتقييم�pنشطة�وذلك�ـوتنشط�للحد�من�حا�ت�الغش�واختzس�أموال�ا�ؤسسة،�أصب
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ية،�فقد��عرفة�مدى�كفاية�وفعالية�أنظمة�الرقابة�الداخل�الرقابةبقيامها�بعمليات�الفحص�والتقييم�و 

� �عمل �سبق �ما �كل �إdى �الداخ�يأضيف �أو�با®حرى� التدقيق �ا�ضافة �القيمة �إنشاء �&ي �ا�ساهمة ع�ى

  . العمل�ع�ى�عدم�فقداb ا

   :التدقيق�الداخ_يأهداف��. 3.3

أدى�زيادة�حجم�pنشطة�ال}]�تقوم�R ا�مختلف�ا�ؤسسات�وتعددها�إdى�تفويض��دارة�العليا�

�. للسلطات�إdى�ا�ستويات��دارية�pدنى�كاfدارة�ا�توسطة�و�دارة�الدنيا أصبحت��دارة�العليا�لهذا

  .امة�ووضع��جراءات�الzزمة�لنجاحهاـللمؤسسات�� تم�بتخطيط�ورسم�السياسات�الع

�إdى� �ا�ؤسسة �من �أشخاص �إرسال �pمر�إdى �بداية �&ي �الحاجة �ظهرت �تطبيقها �من ولتتحقق

و�جراءات�لzطمئنان�ع�ى�مصالح� مختلف�الوحدات�وا�صالح�التابعة�لها�للتأكد�من�إتباع�السياسات

    . ا�ؤسسة�وحمايj ا�من�أي�انحراف

� [�øساp� �الداخ�يفالهدف �التدقيق � من �مساعدة �مهامهم�� �أعضاءهو �تنفيذ �&ي دارة

�وتعاليق�حول� �لعمليات�الفحص�والتقييم�وإعطاء�نصائح�ل÷دارة ومسؤوليا� م�بقيام�ا�دقق�الداخ�ي

  .العمليات�ال}]�تم�مراجعj ا

� �يسáى �ا�ؤسسة، �أهداف �ولتحقيق �عامة �الداخ�يبصفة � التدقيق �¦تية �pهداف   :لتحقيق
  )73- 72،�الصفحات�2004شعباني،�(

التأكد�من�دقة�البيانات�ا�حاسبية�ا�سجلة�بالدفاتر�والسجzت�ح}�ºيتمكن�?عتماد�عل¯ ا�كأساس��-

  ؛سليم�لرسم�السياسات

  ؛ا�حافظة�ع�ى�أموال�ا�ؤسسة�و�موجودا� ا�من�أي�ضياع�أو�اختzس�أو�تzعب�أو�سوء�استعمال�-

ا�سؤولة�با�ؤسسة�عن�مدى�مسايرة�التطبيق�العم�ي�للخطط�والسياسات�ا�رسومة�إطzع�الهيئات��-

  رجوّة؛لتحقيق�pهداف�ا�

�ا�ع�- �والسياسات �التنفيذية �و�جراءات �ا�وضوعة �للخطط �ا�الية�ـالتقييم �الشؤون �بصدد �R ا مول

�يتع �وما �?ق¤Cاحـوا�حاسبية �&ي �الرأي �وإبداء �أمور �من �R ما �البناءةـلق �الخط�ات �هذه ط�ـلتطوير

  .والسياسات�مما�يحقق�كفاية�إنتاجية�أك�CDللمؤسسة�ككل

بحيث�يتطلب�الوصول�إل¯ ا��ا�دى�بعيدة�أهدافتمثل� التدقيق�الداخ�ي عمليةأن��يتضح�مما�سبق     

  .وتحقيقها�القيام�بالعديد�من�الدراسات�والتقييمات�والتحليzت

  : محل�الدراسةسات�ا�حاسبة�Nبداعية�^ي�ا�ؤسسة�دور�التدقيق�الداخ_ي�^ي�اكتشاف�ممار �.4
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�ا �هذا �خzل �من �ممارسات��لعنصر سنقوم �اكتشاف �&ي �الداخ�ي �التدقيق �إبراز�دور بمحاولة

ـ�.ا�حاسبة��بداعية�من�خzل�مهمات�التدقيق�ال}]�تقوم�R ا�مديرية�التدقيق�للمؤسسة�محل�الدراسة

نظرا�لحساسية�موضوع�ا�حاسبة��بداعية�و�الذي�إن�تم�كشفه�يمكن��لم�يتم�كشف�اسم�ا�ؤسسة

�3و�    303با�واد�عليه�قانونا��التشه�CWا�عاقب�ت،�و�كذا�تجنبا�للوقوع�&ي�ءساأن�يعرض�ا�ؤسسة��

   .1996من�دستور��39،�و�&ي�ا�ادة�2006ديسم20��CDا�ؤرخ�&ي��06/23 قانون�العقوباتمكرر�من�

  :محل�الدراسة�ا�ؤسسة� ع_ى�مديرية�التدقيق�^يالتعرف�. 1.4

،�قبل�هذا�التاريخ�كانت�2009تم�إنشاء�مديرية�التدقيق�بصفة�مستقلة�&ي�هذه�ا�ؤسسة�سنة�

� �&ي �التخطيط، �عن�با½ي��ةمديري�تنظمت�ع�ى�شكل 2009تنشط�كخلية�ضمن�مديرية �تماما مستقلة

ا�ديريات�با�ؤسسة�و�تابعة�مباشرة�للرئيس�ا�دير�العام،�و�منه�تم�إنشاء�مختلف�ا�ناصب�الخاصة�

� �و�مشرف�التدقيق: با�ديرية �ا�دققWن، �و�رئيس�فرقة �ا�ادية�. كمدقق، �با�وارد �تم�تعزيز�ا�ديرية       كما

  .وجهو�البشرية�الzزمة�لتنفيذ�مهامها�ع�ى�أكمل�

  :مضمون�ا�قابلة�مع�مدير�التدقيق��. 2.4

قصد�التعرف�ع�ى�س�CWمديرية�التدقيق،�و�طريقة�عملها�للتمكن�من�دراسة�حالتنا�قمنا�باختيار�

ا́� ا�أb ا�تتم�وجها�∗تقنية�من�تقنيات�?ستقصاء�&ي�البحث�العلم]�و�ا�تمثلة�&ي�ا�قابلة Wو�ال}]�من�م�،

سمح�بفهم�ا�وضوع�أك�Cëو�طرح�أسئلة�مكملة�إذا�تطلب�pمر،�كما�أb ا�لوجه�مع�ا�ستجوب�و�بالتاdي�ت

́�بالسرعة�&ي�جمع�ا�علومات�الzزمة�للبحث�العلم]�من�خzل�طرح�مجموعة�من�pسئلة�متعلقة� Wتتم

  .با�وضوع�محل�الدراسة

  :التالية��الرئيسية�قمنا�خzل�هذه�ا�قابلة�بطرح�pسئلة

 تدقيق�منفصلة�و�مستقلة�عن�با½ي�مديريات�ا�ؤسسة�؟هل�تمتلك�ا�ؤسسة�مديرية� - 

 هل�مديرية�التدقيق�تابعة�مباشرة�للرئيس�ا�دير�العام�؟ - 

 ما�ي�مجا�ت�تدخل�مديرية�التدقيق�&ي�ا�ؤسسة�؟ - 

 كيف�يتم�تحديد�مهمات�التدقيق�&ي�ا�ؤسسة�؟� - 

 هل�يتم�تنظيم�مهمات�تدقيق�بغرض�الكشف�عن�ممارسات�ا�حاسبة��بداعية�؟ - 

  :هذا��pسئلة�كما�ي�ي�ع�ى�التواdي�كانت�أجوبة�مدير�التدقيق�حول�

                                                 
∗ �� ��جابة �محددة �سواء �أسئلة، �طرح �خzل �من �أو�أكCë؛ �شخص �وبWن �بينه �الباحث �حوار�يُجريه ��ي ��جابة�) مُغلقة(ا�قابلة أو�غ�CWمحددة

عينه�ع�ى�فهم�وتحليل�موضوع�البحث�العلم])مفتوحة(
ُ
ا�بذلك�معلومات�ت

ً
  .،�مُسj دف
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،�و��ي�منذ�ذلك�2009مديرية�التدقيق�منفصلة�و�مستقلة�عن�با½ي�مديريات�ا�ؤسسة�منذ�سنة� - 

�كل� �&ي �التدخل �&ي �أك�Cëو�حيادية �قوة �يعط¯ ا �مما �ا�دير�العام �للرئيس �مباشرة �تابعة التاريخ

�تمتلك�القدرة�ع�ى�?طzع�ع�ى�كل�الوثائق�الخاصة�با�ؤسسة�و�ال}]�تخدم�ا�همة� ا�همات،�كما

محل�التدقيق،�أما�بخصوص�مجا�ت�التدخل�فû]�تتدخل�&ي�كل�دورات�ا�ؤسسة�كوb ا�تمتلك�

�R ا��ي� ا�وارد�البشرية،�pجور،�: فريق�تدقيق�متعدد�التخصصات،�و�من�أمثلة�ا�هام�ال}]�قمنا

�تقييم� �للموازنة، �التخطيط �ا�بيعات، �دورة �ا�ش¤Cيات، �دورة �التكوين، �ال¤Cقية، التوظيف،

�تدخل�ضمن�مجال�التدقيق�العملياتي�?ستث �نقوم�بكل�ا�هام�ال}] �نظم�ا�علومات،�كما مارات،

�التق«]�وكذا �التدقيق �مهمات �&ي �للخوض �نتطلع �نحن �و�مؤخرا �ا�حاس\]، �و �ا�اdي . بالتدقيق

بخصوص�كيفية�تحديد�مهمات�التدقيق�&ي�ا�ؤسسة،�فû]�تنقسم�إdى�قسمWن،�مهمات�مCDمجة�

بدأ�مع�بداية�السنة�ا�الية،�ومهمات�تحت�الطلب�تكون�خzل�السنة�بناءا�ضمن�برنامج�سنوي�ي

 .ع�ى�طلب�من��دارة�العليا

 - �� �ل§سف �لكن �و�حساس �مهم �جد �فهو�موضوع ��بداعية �ا�حاسبة �موضوع يلقى� بخصوص

���نقوم� �&ي�مديريتنا �أننا ?هتمام�الzزم�من�طرف�ا�ؤسسات�و�مجهول�عند�العديد�م! م،�كما

 CDدف�الكشف�عن�ممارسات�ا�حاسبة�ب Rو�إنما��بداعيةمجة�مثل�هذه�ا�همات�بصفة�رئيسية��،

 .تكون�بصفة�ضمنية�من�خzل�الفحوصات�ال}]�نقوم�R ا�عند�تنفيذ�مختلف�ا�همات

كان�هذا�ملخص�عن�مجموع�pجوبة�ال}]�أفادنا�R ا�ا�دير�خzل�ا�قابلة،�و�ال}]�استنتجنا�من�خzلها�أن�

�أداة�ا�دير  �الداخ�ي �التدقيق �يكون �أن �يمكن �لكن �الغرض �لهذا �تدقيق �مهمات �بتنظيم �تقوم �� ية

  .2.4و�هذا�ما�سنحاول�الكشف�عنه�&ي��ا�همات�ا�ختلفة�ال}]�يقوم�R ا��كتشاف�هذه�ا�مارسات�خzل

2.4 .�� �الكشف �^ي �الداخ_ي �التدقيق �إمكانية �عن �للكشف �الحالة �دراسة �ا�حاسبة �ممارسات Nبداعية�عن

 :استبعادها�و 

يكون���بداعيةبعد�?نj اء�من�ا�قابلة�و�بعد�التوصل�إdى�أن�الكشف�عن�ممارسات�ا�حاسبة�

� �لذلك، �مخصصة �مهمة �&ي �مباشرة �بصفة �و�ليس �باضمنيا �مCDمجة��ختيار قمنا �داخلية �تدقيق مهمة

�البحثية �لورقتنا �كحالة �للتدقيق �السنوي �الCDنامج �ذلك�ضمن �من �للتأكد �اختيار�ا�همة�، �تم حيث

الخاصة�بتدقيق�أعمال�b اية�السنة،�وذلك�بإتباع�كل�الخطوات�الخاصة�بمهمة�التدقيق�الداخ�ي�مثلما�

تنص�عليه�ا�عاي�CWالدولية،�محاولWن�اكتشاف�مساهمة�التدقيق�الداخ�ي�لهذه�ا�ؤسسة�&ي�اكتشاف�

  .التجاوزات�والتzعبات�بالحسابات
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مراحل�مهمة�التدقيق�الداخ�ي�كوb ا���تدخل�ضمن�الهدف��ذكر ع�خzل�ورقتنا�هذه�لم�نستطي

�الدراسة �هذه �للمقال�من �ا�خصصة �الصفحات ��حدودية �نظرا �للخطوة�و �سنمر�مباشرة �وعليه ،

  .ا�تعلقة�بالفحص�ا�يداني

�بWن�� �من �إبداعية، �محاسبية �ممارسات �لوجود �احتمال �ف¯ ا �ال}] �الحسابات �بفحص قمنا

  :بفحصها�خzل�هذه�ا�همة��ي�الحسابات�¦تية�الحسابات�ال}]�قمنا

 .Produits Non Encore Facturés-Clients ا�نتجات�ال}]�لم�تعد�فواتCWها�بعد�-الزبائن�418حساب� -

 . Fournisseurs factures non parvenuesالفوات�CWال}]�لم�تصل�بعد��-ا�وردون �408حساب� -

    Produits divers de gestion courante. 758حساب� -

      Charges divers de gestion courante. 658حساب� -

 : وقد�كانت�نتيجة�التدقيق�ما�ي�ي

،�من�ا�فروض�أنه�يختص�با�نتجات�ا�حققة�من�طرف�ا�ؤسسة�وال}]�418حساب�فيما�يخص� -

 :لم�تعد�فواتCWها�بعد،�عند�تدقيق�هذا�الحساب�&ي�محاسبة�ا�ؤسسة�تم�استخراج�ما�ي�ي

Années 418-Clients Produits Non Encore Facturés 

2010 20 997 500,00 

2011 80 210 139,00 

2012 12 282 183,00 

2013 25 875 067,00 

2014 7 566 000,00 

2015 262 427 508,59 

2016 
3 385 654,83 

291 383 029,64 

2017 

4 339 516,19 

47 385,11 

612 296,00 

346 864 373,45 

2018 862 971 535,80 

Total 1 918 962 188,61 

 .من�إعداد�الباحثان�استنادا�إdى�معطيات�محاسبة�ا�ؤسسة��:ا�صدر������������������������
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�10أظهرت�نتائج�تدقيق�هذا�الحساب�أنه�يحتوي�ع�ى�منتجات�منجزة�من�طرف�ا�ؤسسة�منذ�

وهذا�ما�يفتح�باب�الشك�حول�مصداقية�هذه�pرقام،�هل��سنوات�وأك�Cëوغ�CWمفوترة�إdى�غاية�اليوم،

�وطنية� �مؤسسة ��ي �الدراسة �محل �ا�ؤسسة �أن �علما �ا�ؤسسة �طرف �من �محققة �فع�zمنتجات �ي

�وعzوات� �مكافأة �زيادة �وبالتاdي �pعمال �رقم �من �للرفع �فقط �استعملت �أرقام �أb ا �أم خدماتية،

  .ا�مباشرة�برقم�pعمال�ا�حقق،�كون�هذه�pخCWة�مرتيطة�ارتباطا�سؤولWن

لو�كان�تاريخ�هذه�ا�نتجات�يعود�إdى�سنة�أو�سنتWن�يمكن�القول�أb ا�&ي�صدد�الفوترة�®سباب�تقنية�أو�

إدارية�أو�تعاقدية�مع�الزبون،�لكن�نظرا�لكوb ا�تعود�لسنوات�طويلة�وتكرر�كل�سنة�بمبالغ�مهمة�مقارنة�

�فليس� �للمؤسسة، من�ا�ستبعد�أن�تكون�من�تقنيات�ا�حاسبة��بداعية�ال}]�برقم�pعمال��جماdي

  .تتمثل�&ي�تسجيل�إيراد�بشكل�سريع�فيما�أن�عملية�البيع���تزال�موضع�شك

موردو�الفوات�CWال}]�لم�تصل�بعد،�من�ا�فروض�أنه�يختص�بعمليات� 408حساب�فيما�يخص� -

� �للموارد �تحويل �ع! ا �ونتج �ا�ؤسسة �R ا �قامت �ال}] �هذا�الشراء �تدقيق �عند �للمورد، ا�الية

 :الحساب�&ي�محاسبة�ا�ؤسسة�تم�استخراج�ما�ي�ي�

Année 408-fournisseurs factures non parvenus 

2012 2 187 106,43 

2015 49 765 113,99 

2017 43 539 395,66 

2018 136 822 330,79 

Total 232 313 946,87 

  .من�إعداد�الباحثان�استنادا�إdى�معطيات�محاسبة�ا�ؤسسة��:ا�صدر�                     

�مبالغ� �ع�ى �يحتوي �أنه �بالشركة �الخاص �ا�حاس\] �ا�علومات �نظام �&ي �الحساب �هذا �فحص �من تبWن

مهمة�وتعود�إdى�عدة�سنوات�مثلما�يوضحه�الجدول�أعzه،�حيث�من�غ�CWا�نطق�أن�تبقى�فاتورة�شراء�

  .وهذا�ما�يظهر�إمكانية�وجود�تzعب�وتواطؤ�بWن�مصلحة�الشراء�وا�وردسنوات�كاملة،��6عند�ا�ورد�

- � �حساب �يخص �pعمال� CA EXE ANT 7587700فيما �برقم �يختص �أنه �ا�فروض من

ا�حقق�ضمن�سنوات�سابقة،�عند�تدقيق�هذا�الحساب�&ي�محاسبة�ا�ؤسسة�تم�استخراج�

 :ما�ي�ي

Année 7587700 CA EXE ANT provision 418 

2013 1 547 089,92 0,00 

2014 35 641 318,41 0,00 
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2015 60 668 151,28 0,00 

2016 86 204 461,48 0,00 

2017 80 052 843,75 0,00 

Total 264 113 864,84 0,00 

  .2018إdى�سنة��2010من�إعداد�الباحثان�استنادا�إdى�معطيات�محاسبة�ا�ؤسسة�من�سنة��:ا�صدر�

� �الحساب �هذا �تكوين�يختص �ا�فروض �من �كان �وعليه �سابقة، �سنوات �ضمن �ا�حقق �pعمال برقم

� �حساب �نجد �إ��أننا �عليه، ��418مؤونة �وحساب �معدوم، ��758برصيد �إdى �وصلت �مهمة �264بمبالغ

�CWتغي� �قصد �إبداعية �محاسبة �ممارسات �وجود �حول �الشك �باب �يفتح �ما �وهذا �دينار�جزائري، مليون

  .مخرجات�القوائم�ا�الية

�يخص�حساب�في -  respectifs dans leurs exercices Charges non provisionnéesما

65866000/100/200 

  :عند�تدقيق�هذا�الحساب�&ي�محاسبة�ا�ؤسسة�تم�استخراج�ما�ي�ي

Année 65866000/100/200 Provision- 408 

2014 469 338,00 0,00 

2016 832 985,58 0,00 

2017 61 355 556,52 0,00 

2016-2017 15 459 992,56 0,00 

Total 78 117 872,66 0,00 

  .2018إdى�سنة��2010من�إعداد�الباحثان�استنادا�إdى�معطيات�محاسبة�ا�ؤسسة�من�سنة�: ا�صدر�

نفس�?ستنتاج�تم�التوصل�إليه�فيما�يخص�حساب�ا�صاريف�ال}]�لم�تكون�لها�مؤونة�&ي�السنة�ا�الية�

  .الخاصة�R ا

التدقيق�هذه�قمنا�أيضا�بعمل�مقارنة�ضمن�مجموعة�من�السنوات�السابقة�لحساب��خzل�مهمة -

الزبائن،�كانت�الوضعية�ا�ستخرجة��411ا�نتجات�ال}]�لم�تعد�فواتCWها�بعد�للزبون�وحساب��418

    :كما�ي�ي

Année REPRISE 6587700 Provision- 418 CLIENT 411 Différence Commentaire 

2014 1 832 272,40 24 184 348,35 22 352 075,95 1 832 272.4 sur/estimé 

2015 5 772 390,65 77 548 582,89 71 776 192,24 5 772 390.65 sur/estimé 
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  .2018إdى�سنة��2010من�إعداد�الباحثان�استنادا�إdى�معطيات�محاسبة�ا�ؤسسة�من�سنة��:ا�صدر�

عند�تحليل�معطيات�هذا�الجدول�نستنتج�التباين�الواضح�بWن�ا�ؤونة�ا�كونة�لحساب�الزبائن�وا�بلغ�

ا�فوتر�بالفعل،�حيث�نzحظ�أن�رقم�pعمال�ا�قدر�أك�CDمن�رقم�pعمال�الحقيقي،�وهذا�ما�يؤثر�ع�ى�

  .النتيجة�وبالتاdي�ع�ى�عzوة�ا�ردودية�ال}]�يحصل�عل¯ ا�ا�ديرين�وا�رتبطة�عادة�بمقدار�pرباح�ا�حققة

Année  65866000/100/200  Provision- 408 Commentaire 

2017 611 812,86 65 845,91 sous-estimé 

2018 230 695,19 2 122 535,78 sur estime 

Total 842 508,05 2 188 381,69   

�تقدير�&ي� �زيادة �السابق �الجدول �&ي �يقابله �أعzه، �الجدول �يبينه �ا�صاريف �&ي �تقدير�واضح نقص

  .تظهرها�القوائم�ا�اليةا�نتجات�وهذا�ما�يؤدي�للتغي�CWالحتم]�&ي�النتيجة�ال! ائية�ال}]�

  : الخاتمة4.

بعد�عرض�الجانب�النظري�و�الذي�تضمن�توضيح��ختلف�ا�فاهيم�ذات�الصلة�با�وضوع،�كالتدقيق�     

الداخ�ي�و�ا�حاسبة��بداعية،�و�كذا�الجانب�التطبيقي�الذي�تضمن�&ي�بادئ�pمر�مقابلة�مع�مديري�

دراسة�حالة�مهمة�تدقيق�خاصة�بأعمال�b اية�السنة�و�ال}]�التدقيق�با�ؤسسة�محل�الدراسة،�و�من�ثم�

و�ال}]�أظهرت�قدرة�التدقيق�الداخ�ي��،2019تعت�CDمهمة�مCDمجة�ضمن�الCDنامج�السنوي�للمديرية�لسنة�

  :استنتاج�مجموعة�من�النتائج�أهمها�ما�ي�ي�تمكنا�من ع�ى�اكتشاف�ممارسات�ا�حاسبة��بداعية،�

  :النتائج

- � �خzل �من �النظري استنتجنا �النتيجة��الجانب �التغي�CW&ي �إdى �تؤدي �ال}] �من�ا�مارسات مجموعة

��يرادات� �حساب �&ي �كالزيادة �ظاهريا، �القوانWن �تجاوز �إdى �كب�CWدون�اللجوء �بشكل والتأث�CWعل¯ ا

قام�،�و�هذا�ما�تم�تأكيده�&ي�الجانب�التطبيقي�من�خzل�ا�مارسات�ال}]�وتخفيض�حساب�pعباء

 &ي�ا�ؤسسة�محل�الدراسة؛�R ا�ا�ديرون�R دف�الرفع�من�رقم�pعمال

- � �أساليب �أن �أيضا �استنتجنا �ع�ى�و�أهداف �أخرى �إdى �مؤسسة �من �تختلف ��بداعية ا�حاسبة

وجدنا�أن�الj رب�من�الضرائب�من�pسباب�نظريا�حسب�الهدف�فخzل�دراساتنا�حول�ا�وضوع�

الرئيسية�للجوء�إdى�ممارسات�ا�حاسبة��بداعية،�إ��أنه�من�خzل�هذا�ا�قال�والحالة�ا�دروسة�

2016 49 677 304,44 148 610 365,43 98 933 060,99 49 677 304.44 sur/estimé 

2017 40 453 240,52 186 689 511,44 146 236 270,9 40 453 240.54 sur/estimé 

Total 97 735 208,01 437 032 808,11 339 297 600,10  
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�النتيجة�وليس�العكس�كوb ا�مؤسسة�وطنية� �العكس�حيث�كان�الهدف�هو�زيادة فيه�استنتجنا

آت�ا�رتبطة�ا�ديرون�للتأث�CWع�ى�قيمة�ا�كافرسات�يقوم�R ا�ابالتاdي�فإن�هذه�ا�م،�و وليست�خاصة

 مثلما�تم�اكتشافها�&ي�دراسة�الحالة؛� برقم�pعمال،

�عن� - �للكشف �ومثالية �محددة �طريقة ���توجد �أنه �الدراسة �هذه �خzل �من �أيضا �القول يمكننا

�الداخ�ي� �التدقيق �منهجية �يتبع �فا�دقق �الداخ�ي �التدقيق �&ي ��بداعية �ا�حاسبة ممارسات

�تعارف�عل¯ ا�ويستعمل�كل�أدوات�التدقيق�ال}]�يمكن�أن�تساعده�&ي�اكتشاف�التجاوزات�ونقاط�ا

  الضعف�ويتحرى�عن�pسباب�ال}]�دفعت�لذلك�قصد�صياغة�توصيات�مzئمة�للحد�م! ا�؛

ليس�من�أهداف�التدقيق�الداخ�ي�البحث�عن�ممارسات�ا�حاسبة�كما�أن�ا�قابلة�بينت�لنا�أنه� -

نه�يختص�بكل�دورات�ا�ؤسسات�و��يختص�بالتدقيق�ا�اdي�وا�حاس\]�فقط�مثلما��بداعية�كو 

�بعض� �بمهما� م �قيامهم �خzل �ا�دققWن �يع¤Cض �أن �يمكن �لكن �البحثية، �الورقة �هذه بينت

�العلم]� �يعت�CDالتأهيل �وعليه ��بداعية، �إطار�ا�حاسبة �ضمن �تصنيفها �يمكن �ال}] ا�مارسات

  لداخ�ي�لزيادة�فعاليته�&ي�الفحص�والتحليل�قصد�اكتشاف�التجاوزات؛والعم�ي��زمWن�للمدقق�ا

  :وبناء�ع_ى�النتائج�السابقة،�يمكن�اق�zاح�التوصيات�±تية�    

يجب�ع�ى�إدارة�ا�ؤسسات�?هتمام�بالتدقيق�الداخ�ي�بشكل�جيد�والحرص�ع�ى�التكوين�ا�ستمر� -

الحديثة�لزيادة�كفاء� م�®ن�ذلك�يؤدي��للمدققWن�الداخلWن�من�ف¤Cة�®خرى�لتغطية�ا�وضوعات

  إdى�التقليل�من�خطر�ا�حاسبة��بداعية�داخل�ا�ؤسسات؛

توف�CWا�ؤسسات��تطلبات�?ستقzل�التنظيم]�بحيث�تكون�مديرية�التدقيق�مستقلة�عن�تعميم� -

�العليا �ل÷دارة �مباشرة �وتابعة �ا�ؤسسة �مديريات �الدراسة،�با½ي �محل �الحالة �تضمن�مثل º{ح�

 وجه؛ل�استقzل�ا�دقق�الداخ�ي�من�كل�الضغوط�وتمكينه�من�القيام�بدوره�ع�ى�أكم

،�وبرمجة�مهمات�مديرية�التدقيق�الداخ�ي�إدراج�موضوع�ا�حاسبة��بداعية�ضمن�دائرة�اهتمام -

� �ا�همة،�تدقيق�خاصة�R ا، �&ي �R ا �يتم�القيام �فحص�عادي�ككل�الفحوص�ال}] و�عدم�اعتبارها

 .رسا� ا�و�توعية�ا�ديرين�بخطور� ا�ع�ى�مصداقية�القوائم�ا�اليةاالتقليل�من�ممللمساهمة�&ي�
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