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  : ملخص

�إظهار  مع واقع�قطاع�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائرالتعرف�ع>ى�� إ:ى78دف�الدراسة���      

�التقليدي�التمويل�البنكي�معوقات،�كما�تش�BCإ:ى�أهم�أهم�ا@عوقات�التمويلية�ال�RSتكبح�نموه�وتطور 

 .لهذا�القطاع�الحساس�من�خ&ل�دراسة�لعينة�من�ا@ؤسسات�بوaية�برج�بوعريريج

      � �الدراسة �خلصت �وجود �ع>ى�ا:ى �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسة �حصول �تعيق �متعددة عراقيل

�إرتفاع�معدaت�الف �ا@بالغة�<ي�التمويل�البنكي�<ي�الوقت�ا@ناسب�وبالقدر�الكا<ي�أهمها، �ا@طبقة، ائدة

 . طلب�الضمانات،�إضافة�إ:ى�طول�مدة�منح�القرض

  .مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة،�معوقات،�تمويل�بنكي،�الجزائر: كلمات�مفتاحية

  .JEL  :L20�،L25�،L53تصنيف�

Abstract:  
     The study aims to identify the reality of the SMEs’s sector in Algeria , and 
Show the most financing obstacles that curb its growth and development. It also 
points to the most important obstacles to bank financing for this sensitive sector 
through a study of a sample of SMEs' in the Wilaya of Bordj Bou Arréridj. 
     The study concluded that there are multiple obstacles that hinder the SMEs' 
access to bank finance in a timely and adequate manner, the most important of 
which is the high interest rates applied, the over demand for guarantees, In 
addition to the length of loan grants.  
Keywords: SMEs; obstacles; Bank Financing; Algéria 
Jel Classification Codes: L20 ،L25 ،L53. 
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  : مقدمة. 1

� إن              �القطاع�ب'هتمام �هذا �sهمية �انعكاس aهو�إ� �ما �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات قطاع

سواء،�كما�أن�الخصائص�ال�RSتتسم�7vا�بالنسبة�aقتصاديات�الدول�ا@تطورة�م7uا�والنامية�ع>ى�حد�

�يتصف�بالتجديد� �الحركة �محيط�اقتصادي�سريع �<ي �التأقلم �ع>ى �وقدرة �ا@ؤسسات�من�مرونة هذه

  .والتغ�BCا@ستمر�أكس�7ا�مكانة�بارزة�وجعل�ترقي�7ا�وتطويرها�محل�اهتمام�العديد�من�الدول 

       ��Rة�وا@توسطة�من�خ&ل�تب�BCا�لقطاع�ا@ؤسسات�الصغBCأولت�اهتماما�كب�RSوالجزائر�من�الدول�ال

�توف��BCاس�Bاتيجية �<ي �يؤديه �الذي �بالدور �م7uا �إيمانا �الحساس �القطاع �هذا �وتأهيل �ل�Bقية واضحة

�السياسة�'قتصادية�و  �<ي �محوريا �قطاعا �التنويع�'قتصادي�باعتباره أحد�أهم�مناصب�الشغل�و<ي

  .محركات�التنمية

عاني�عديد�ا@شاكل�<ي�يaزال��أنه،�إ�aالقطاعهذا��تنمية�وتطوير �بضرورةوبالرغم�من�الو�ي�التام��      

  .ولعل�أهمها��شكالية�التمويلية،�ا@نوطة�به��هداف لجزائر�حالت�دون�مضيه�قدما�ودون�تحقيقها

  :إشكالية�الدراسة

� �عجلة��اثنان�aيختلف �دفع �<ي �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات �قطاع �يؤديه �الذي �الدور <ي

التنمية�وخلق�ال�Bوة�وتقليص�معدaت�البطالة�<ي�الدول�ا@تطورة�والنامية�ع>ى�حد�سواء�لذا�سارعت�

الرغم�من�الدعم�الذي�أغلب�الدول�إ:ى�دعمه�وتوف�BCالظروف�ا@&ئمة�sداء�دوره�ع>ى�أكمل�وجه،�وع>ى�

عن�طريق�تخصيص�برامج�مرافقة�ودعم��قطاع�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائر�،حظي�به�

فنجد�أن�البنوك��متعددة�إ�aأنه�aزال�يعاني�من�عدة�مشاكل�تكبح�تطوره�وع>ى�أبرزها�مشكل�التمويل،

�تكاد�تكون�تعج�Cية�<ي�ظل� �القطاع�الحساس�بل�وتفرض�شروطا تعجز�عن�توف�BCالتمويل�ال&زم�لهذا

ا@ؤسسة�الصغBCة�وا@توسطة�للضمانات�ال&زمة�و<ي�ظل�محدودية�السوق�التمويلية�<ي�الجزائر��افتقار 

وبناءا�ع>ى�ذلك�ظهرت�م&مح�إشكالية�الدراسة��وعدم�توفر�البدائل�التمويلية�ا@صرفية�وغ�BCا@صرفية،�

  :وال�RSيمكن�التعب�BCع7uا�بالسؤال�الرئي���Rالتا:ي

 � �ل البنكيات�التمويل�عوقمما �<ي �وا@توسطة �برج��الجزائر�عمومالمؤسسات�الصغBCة �وaية و<ي

  بوعريريج�خاصة؟

  :�سئلة�الفرعية

  ؟واقع�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائر�ما  -   

  ما�أهم�ا@عوقات�التمويلية�ال�RSتعاني�م7uا�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائر؟��-   

  عن�منح�التمويل�ال&زم�للمؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة؟��التقليدية�إحجام�البنوكما�السبب�<ي�  -     

  :فرضيات�الدراسة
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يعد�ارتفاع�معدل�الفائدة�وكذا�قلة�الضمانات�من�أهم�أسباب�عزوف�البنوك�عن�منح�التمويل���-     

  .   ال&زم�للمؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�وaية�برج�بوعريريج

  .الجزائر�تطورا�ملحوظا�من�سنة�sخرى �وا@توسطة�<ييشهد�عدد�ا@ؤسسات�الصغBCة���-     

  . تعد�محدودية�سوق�التمويل�من�أهم�معوقات�تمويل�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة��-  

  :أهمية�الدراسة

�<ي�      �وا@توسطة �سوق�تمويل�ا@ؤسسات�الصغBCة �الدراسة�من�الضيق�الذي�تشهده تنبثق�أهمية

�ذاته�من�افتقارها�ا �حد �ا@ؤسسات�<ي �هاته �من�جهة �التقليدي�سواء �التمويل�البنكي �خاصة لجزائر،

لعنصر�الضمانات�وقلة�خ¦Bة�مسBC¥7ا�خاصة�ا@كلفCن�با¤دارة�ا@الية،�أو�من�جانب�ا@ؤسسات�البنكية�

�ا@ؤسسات�الكب �تمويل �وتفضيلها �التمويل �@نح �جد�صعبة �شروطا �نظ�BCفرضها �ذاته �حد �لقلة�<ي BCة

إبراز��سباب�الحقيقية�ا@خاطرة�مقارنة�بنظ78BCا�الصغBCة�وا@توسطة�الحجم،�وتنبع��أهمية�الدراسة�<ي�

لعزوف�البنوك�التقليدية�عن�منح�التمويل�ال&زم�<ي�الوقت�ا@ناسب�وبالقدر�الكا<ي�من�الوقوف�ع>ى�

  . عينة�من�ا@ؤسسات�بوaية�برج�بوعريريج

  :أهداف�الدراسة

 ؛2019جوان�<ي�الجزائر�إ:ى�غاية� ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطةوتطور�واقع�التعرف�ع>ى���-     

 ع>ى�مشاكل�ومعوقات�تمويل�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائر؛�إبراز �-   

�و�ا@توسطة�عن�-      �أهم�أسباب�إحجام�البنوك�عن�منح�التمويل�للمؤسسات�الصغBCة الوقوف�ع>ى

   .طريق�دراسة�عينة�من�مؤسسات�القطاع�<ي�وaية�برج�بوعريريج�

  :منهج�الدراسة

7vدف�اختبار�فرضيات�الدراسة�تم�اعتماد�ا@نهج�الوصفي�باعتباره��نسب�لدراستنا�من�خ&ل�          

� �عددعرض ��لتطور �<ي �وا@توسطة �الصغBCة �و�حصائيات��،الجزائرا@ؤسسات ��رقام �ع>ى اعتمادا

�لتحليل� �التحلي>ي �ا@نهج �اتبعنا �كما �من�مختلف�الجهات، ا@وزع�ع>ى��'ستبياننتائج�ا@تحصل�عل¬7ا

    .مسBCي�ا@ؤسسات�عينة�الدراسة

  :محاور�الدراسة

  :التاليةا@حاور��إ:ىتقسيم�البحث�ب قمناع>ى��شكالية�ا@طروحة��و�جابةل®حاطة�بموضوع�البحث�       

   a؛مقدمة: أو  

  ؛واقع�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائر: ثانيا    

  ؛ا@عوقات�التمويلية�للمؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�الجزائر: ثالثا   

 .وا@توسطةسسات�الصغBCة�دراسة�تطبيقية�حول�معوقات�التمويل�البنكي�للمؤ : رابعا   
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  واقع�ا�ؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر .2

كبقية�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�العالم،�شهدت�عملية�إنشاءها�تطورا�ملحوظا�من�سنة�        

�أتيح�من� �@ا �سيتم�عرضه�وفقا �وهو�ما �ا@سخرة�من�طرف�الدولة، sخرى�نظ�BCل¦Bامج�الدعم�ا@عت¦Bة

  .ا@جالمعلومات�وإحصائيات�<ي�هذا�

  :�توسطةاتعريف�ا�ؤسسة�الصغ67ة�و  1.2

�لصعوبة�ضبط�ا@فهوم�لل دقيق�وموحد�مفهوماختلف�تحديد�     مؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�نظرا

�أخرى،� �إ:ى �دولة �أو�من �هيئة �النظر�من �وجهات �واخت&ف �جهة، �من �معاي�BCلتعريفها �عدة ووجود

  .الدولية�و�قليمية�وبعض�الهيئاتبعض�التعاريف�سواء�لدول�متقدمة�أو�نامية�وسنحاول�اخذ�

  :منظمة�العمل�الدوليةتعريف� -أ

�مستقلCن�         �منتجCن �من �وتتألف �وخدمات، �سلع �وتوزع �تنتج �الحجم �صغBCة �وحدات �عن عبارة

يعملون�لحسا7vم�الخاص،�بعضها�يعتمد�ع>ى�العمل�من�داخل�العائلة،�وبعضها�قد�يستأجر�عما�aأو�

�مس �ذات �كفاءات �وتستخدم �صغ�BCجدا �ثابت �مال �برأس �يعمل �ومعظمهم �منخفضحرفيCن،  توى

  .)2014زرفاني،�(

  :تعريف�الو@يات�ا�تحدة�Zمريكية -ب

ا@ؤسســـات�الصـــغBCة�وا@توســـطة�ع>ـــى�أ¶7ـــا�مؤسســـات��1951يعـــرف�قـــانون��عمـــال��مريكـــي�لســـنة��         

العمــــال�ورقــــم��ويختلــــف�عــــدديــــتم�ملكي�7ــــا�وإدار78ــــا�بشــــكل�مســــتقل�و·ــــي�غCــــ�Bمســــيطرة�<ــــي�مجــــال�عملهــــا،�

) 1500-50( ف¬7ا�بCن�عموما�لعدد�العما�عمال�ف¬7ا�باخت&ف�قطاع�نشاط�ال�RSتنشط�فيه�ا@ؤسسة،�ف

  .(lazaar & boutella, 2019, p. 6) مليون�دوaر�38.5ألف�و�750مابCن�فيكون �أعمال�أما�رقمموظف�

  :)CGPME(العامةالكونفدرالية�تعريف� - ج

·ي�ا@ؤسسات�مهما�كان�شكلها�القـانوني�والSـ�Rيكـون�ف¬7ـا�ا@سـؤول�عـن�ا@ؤسسـة�هـو�نفسـه�ا@شـرف�        

  .(DELCHET, 2007, p. 95) ع>ى�كل�العمليات�ا@الية،�التقنية،�'جتماعية�و�خ&قية

  :الصغ67ة�وا�توسطةالجزائر�للمؤسسات�تعريف� - ج

         �BــCخ��RÌ11/01/2017والصــادر�<ــي�الجريــدة�الرســمية�بتــاريخ��17/02عرفــت�وفقــا�للقــانون�التــوجي�،

عامــل��250ا:ــى��01ع>ــى�أ¶7ــا�كــل�مؤسســة�تســتو<ي�معيــار�'ســتق&لية�وتنــتج�ســلعا�وخــدمات،�وتشــغل�مــن�

مليـــار��01،�أو��aتتجـــاوز�حصـــيل�7ا�الســـنوية�جزائـــري �مليـــار�دينـــار �04ع>ـــى�أ�aيتجـــاوز�رقـــم�أعمالهـــا�الســـنوي�

،�والجـــــــدول�ا@ـــــــوا:ي�يوضـــــــح�تصـــــــنيف�)5،�صـــــــفحة�2017الجريـــــــدة�الرســـــــمية�الجزائريـــــــة،�( جزائـــــــري �دينـــــــار 

  :ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�كاÎتي
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  .17/02التوجي`_�تصنيف�ا�ؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�حسب�القانون�: 1الجدول�

  الحصيلة�السنوية  رقم�#عمال�  عدد�العمال  ا�عيار/نوع�ا�ؤسسة

  دجمليون���a20يتجاوز�  دجمليون��40أقل�من�  عامل�9و 01بCن  مؤسسة�مصغرة

  دجمليون��a200يتجاوز�  دجمليون���a400يتجاوز   عامل�49و10بCن�  مؤسسة�صغ67ة

  دج�مليار 1مليون�و�200بCن�   دجمليار��4مليون�و�400بCن�  عامل�250و50بCن  مؤسسة�متوسطة

  17/02وا@توسطة� بناءا�ع>ى�القانون�التوجي�RÌالجزائري�للمؤسسات�الصغBCة�Cنالباحث: ا�صدر

  تطور�ا�ؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر 2.2

إن�الجهود�ا@بذولة�من�قبل�السلطات�الجزائرية�من�أجل�تحسCن�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�           

�والجدول �sخرى أف�Ð�Ñإ:ى�تطور�عددها�من�سنة�حيث�تم�تخصيص�برامج�وآليات�دعم�ومرافقة�هامة�

   :نسبة�تطورها�كماي>ي�إبراز ،�حسب�القطاع�مع�2019-2009ا@وا:ي�يوضح�تطور�عددها�خ&ل�ا@رحلة�

  .تطور�عدد�ا�ؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�حسب�طبيعfgا: 2الجدول�

 السنة
 عدد�ا@ؤسسات

 معدل�النمو
 ا@جموع مؤسسات�تقليدية قطاع�عام قطاع�خاص

2009  398 455  591  169 080  625 069  20.32% 

2010  872 482  557  623 135  072 619  -0.96% 

2011  856 511  572  881 146  309 659  6.50% 

2012  550 511  557  160 764  711 832  7.97% 

2013  601 583  557  175 676  777 816  9.27% 

2014  656 949  542  194 562  852 053  9.54% 

2015  716895  532  217 142  934 569  9.68% 

2016  786 989  390  235 242  1 022 621  9.42% 

2017  831 914  267  242 322  1 074 503  5.07% 

 %1.73 170 093 1  494 241  262  851414  2018جوان�

 %7.20 945 171 1  752 243  244  949 927  2019جوان�

- ,Bulletin Ministère du Développement Industriel Et de La Promotion De L’investissement: ا�صدر

.5,3 4………………317, 16, № D’information Statistique de la PME 
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�وا@توسطة�          �الصغBCة �ا@ؤسسات �لعدد �ا@طرد �التطور �أع&ه، �الجدول �خ&ل �من يبدو�وبوضوح

مؤسسة��659 309 إ:ى 2009مؤسسة�سنة��069 625الجزائرية�من�سنة�إ:ى�أخرى،�حيث�انتقلت�من�

سنويا،�وهذا�نظرا�للجهود�ا@بذولة�من�طرف�الدولة،�من�%  57،�وبمعدل�متوسط�زيادة�قدر2010سنة�

ياسات�الدعم�وبرامج�التأهيل�ا@وجه�لهذا�القطاع،�أيضا�مما�ي&حظ�ع>ى�تعداد�ا@ؤسسات�أن�خ&ل�س

من�مجموع�هذه�ا@ؤسسات�سنويا�% 75جلها�كان�<ي�القطاع�الخاص�والذي�تجاوزت�مساهمته�أك��Bمن�

�ا7Õاويعزى�ذلك�إ:ى�توجه�متعام>ي�القطاع�الخاص�إ:ى�'ستثمار�<ي�هذه�ا@ؤسسات�و�قبال�ع>ى�إنش

إضافة�إ:ى�الدعم�ا@قدم�من�طرف�الدولة�<ي�ظل�البحبوحة�ا@الية�الناتجة�عن�'رتفاع�ا@طرد�<ي�أسعار�

،�<ي�مقابل��aتتعدى�مساهمة�القطاع�النفط�وتوجه�الدولة�<ي�دعم�ا@شاريع�الشبابية�ودعم�ا@قاوaتية�

  .من�تعداد�ا@ؤسسات%  0.25العام�نسبة�

  لمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائرا�عوقات�التمويلية�ل .3

تعاني�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�من�جملة�من�ا@شاكل�وا@عوقات�تقف�أمامها�وتتعدد�هذه�            

متعلق�بالجانب��داري�كضعف�كفاءة�الطاقم�ا@س�BC،�وعوائق�متعلقة�بالعقار��و ما�هالصعوبات�م7uا�

أهم�ا@شاكل�ال�RSتع�Bض�تعد�من�ا@عوقات�التمويلية�من��غ�BCأنالصنا�ي�ومشاكل�تسويقية�وغBCها،�

ؤرق�كاهل�عوبة�الحصول�ع>ى�التمويل�ال&زم�ظل�يإنشاء�وتطوير�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة،�فص

� �القطاع، �هذا �هم7uا �ا@حيط��و ما �يفرضها �ا@ؤسسات�وأخرى�خارجية �من �النوع �هذا �بطبيعة متعلق

�ك �الضمانات�الخارÖي �إجراءا78اصرامة �للتمويل�وتعقد �والبنوك�ا@انحة �ا@ؤسسات�ا@الية �تطل�7ا RSال 

قطاع�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�عموما�و<ي�هم�العراقيل�التمويلية�ال�RSتواجه�s  عرضوفيماي>ي�

  .الجزائر�خاصة

  :Tعتماد�عlى�ا�صادر�الداخلية�والتمويل�غ�67الرسمي 1.3

�وا@دخرات�          �الذاتية �ا@واد �ع>ى �نشاطها �تمويل �<ي �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات �أغلب تعتمد

من�م�ص�وم��32%الشخصية�sصحا7vا،�حيث�أثبتت�العديد�من�الدراسات�م7uا�دراسة�فرنسية�أن�

م7uا��39% اعتمدت،�بينما�)45-44ات�،�الصفح2014زرفاني،�( اعتمدت�<ي�تمويلها�ع>ى�التمويل�الذاتي

� �أن �تش�BCدراسات�إ:ى �كما �البنكي، �التمويل �بCع>ى �ا@ؤسسات�الصغBCة�) 98%-59%(نما من�مجموع

�أنشط�7ا �تمويل �<ي �الخاصة �مصادرها �تستخدم �الدول��فريقية �<ي �و�( وا@توسطة �الوادي، العساف،

،�و<ي�حالة�عدم�كفاية�التمويل�الذاتي�يلجأ�صاحب�ا@ؤسسة�ا:ى�السوق�)50صفحة�،�2012سمحان،�

�غ�BCأن�هذا� ،Rالرسم� �سوق�التمويل �<ي �ا@وجودة �للتمويل�بسبب�الصعوبات�والعراقيل غ�BCالرسمية

  .ع>ى�القروض�القصBCة��جل�واعتمادهمعدaت�الفائدة��كارتفاعله�عدة�صعوبات�ومشاكل�لالسوق�تتخ

  



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر                            بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�مجموعةحالة�دراسة�-                                                                      

 

537 
 

   :محدودية�التمويل�الداخlي 2.3

التمويلية�يعرف�بالفجوة� تعاني�معظم�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�من�مشاكل�تمويلية�أو�ما              

)Financing gaps (حدود� ��%90<ي �وا@ؤسسات��احتياجا78امن �البنوك �إحجام �ظل �<ي التمويلية،

التمويلية�عن�تقديم�التمويل�ال&زم�لهاته�ا@ؤسسات�سواء�لغرض�شراء��صول�أو�تمويل�رأس�ا@ال�

  .)61،�صفحة�2014كا<ي،�( لعنصر�الضمانات�aفتقارهاالعامل�نظرا�

   :والتنظيمي�للقطاع�التمويlيضعف�الجانب�التشريwي��3.3

�بالنسبة�            �الوساطة�ا@الية�وغياب�عدد�من��دوات�التمويلية�الهامة �عدم�تطور ويكمن�ذلك�<ي

�الكبBCة� �ا@ؤسسات �<ي �ت�Bكز �ا@صرفية �القروض �معظم �أن �كما �وا@توسطة، �الصغBCة للمؤسسات

ى�تمويل�مشاريع�التوسع�والتحديث�،�بدل�وا@ؤسسات�ال�RSترتبط�بع&قات�سابقة�بالبنوك�وتركز�ع>

�ا@ؤسسات� �حصة �يوضح �التا:ي �والشكل ،� �الجديدة �وا@شاريع �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات تمويل

التقرير�'قتصادي�( الصغBCة�وا@توسطة�من�إجما:ي�القروض�ا@منوحة�<ي�مجموعة�من�الدول�العربية

  .)223- 222،�الصفحات�2014ا@وحد،�العربي�

  ).%(حصة�ا�ؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�من�إجما�ي�القروض�ا�صرفية�1ي�بعض�الدول�العربية :1الشكل�

  

  

  

  

  

  

  

  

 
  .223:ص،�2014،�التقرير�'قتصادي�العربي�ا@وحد: ا�صدر

   :عدم�م�ئمة�صيغ�التمويل�البنكي�4.3

            � �'حتياطات �سواء �الداخلية �التمويل �مصادر �ا@�Bاكمةغالبا �الصغBCة��و�رباح للمشروعات

��aتس �من��قارب�و�صدقاء �أو�الدعم �ف�دوا@توسطة، �لها، �التمويلية �كل�'حتياجات لسوق�لتلجأ

�حيال�تقديم� ،�حيث�تفضل�غالبية�البنوك�تمويل�ا@ؤسسات�لهذه التمويلالبنكي�الذي�يظهر�تحفظا

�باsك��Bربحية�و�قل� �والذي�يتسم�التعامل�معها ا@شروعات�الكبBCة�ذات��صول�الرأسمالية�الكبBCة

  :مخاطرة�ولعل�أهم�أسباب�عدم�قدرة�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�ع>ى��قراض�من�البنوك�ماي>ي
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�'ئتمانيةضعف�الضمانات�لدى�هذه�ا@ؤسسات،�ففي�مصر�مث&�تعتمد�البنوك�<ي�تحديد�القدرة��-

  للمؤسسة�ع>ى�عدة�معاي�BCو<ي�مقدم�7ا�الضمانات؛

ارتفاع�تكاليف�الفائدة�ع>ى�القروض�لتعويض�درجة�ا@خاطرة�العالية�وافتقارها�للتعامل�مع�النظام��-

  ؛ )45،�صفحة�2014زرفاني،�( ا@صر<ي

  ا@عقدة؛��جراءات��داريةومبلغ�القرض��انخفاض بسبتفاع�تكاليف�ا@عاملة�ا@صرفية�بار �-

�البنوك�العديد�من�النسب��- �حيث�تضع �وا@توسطة، �للمؤسسات�الصغBCة ضعف�الهياكل�التمويلية

�ا@صروفات� �ونسبة �التشغيلية �الرافعة �نسب �مثل �ا@الية �الربحية��إ:ىوا@ؤشرات �ومعدaت �يرادات

وبالتا:ي��انية'ئتموغBCها�من�النسب�وهو�ما�aيتوفر�غالبا�<ي�هذا�النوع�من�ا@ؤسسات�لتحديد�الجدارة�

  عزوف�البنوك�عن�منح�التمويل�ال&زم؛

الصغBCة�وا@توسطة�للخ¦Bة��ا@نشآتعدم�القدرة�ع>ى�إعداد�ملف�ائتماني،�حيث�تفتقد�العديد�من���-

يمكن�تقديمه�للبنوك�للحصول�ع>ى�التمويل�ال&زم،�وكذلك��ائتمانيا@صرفية�والقدرة�ع>ى�إعداد�ملف�

� �القطاع�ينتج�عن�البنوك�لجدوى�ا�باستيعاعدم �أن�ربحية�هذا �ا@ؤسسات�خاصة �هذه لتعامل�مع

�فقط �التمويل �منح �ال�Bك��Cع>ى �دون �للعميل �ا@صرفية �ا@نتجات �كافة �بتقديم �البنك ا@كاوي،�( قيام

  .)55،�صفحة�2018

�ورغم   �الجزائر�مث& �البنوك و<ي �طرف �من �ا@بذولة � الجهود �الصغBCة�<ي �ا@ؤسسات �وتمويل دعم

��وا@توسطة من�مجموع�%  54،�بنسبة�2008مليار�دج�<ي�سنة��1412من�خ&ل�تقديمها�@بالغ�تقدر�بــ

� �تقدر�بـــ �بمقدار�زيادة ،Rالوط�� �ع>ى�'قتصاد �ا@وزعة خ&ل�الخمس�سنوات�%  240القروض�الكلية

أو�ال��RSحديثة�النشأةكاف�سواء�للمؤسسات�محدودا�وغ�BCما�يزال�عرض�هذه�القروض��إ�aأن��خBCة

،�كما�أن�غالبية�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�(SI LEKHAL K. , 2012, p. 49) تسÝى�لتوسيع�مشاريعها

�تمويل�متوسط�وطويل�âجل�sغراض��نشاء�و'ستثمار�وهو�ما�aيتوافق�مع�معاي�BCمنح �تحتاج�إ:ى

البنوك�وال�RSتفضل�منح�قروض�قصBCة��جل،�كما�أن�ارتفاع�أسعار�الفائدة�وشروط�سداد�القرض�

�<ي� �خاصة �ربحي�7ا �اعتبار�قلة �ع>ى �وا@توسطة �للمؤسسات�الصغBCة تعد�من�معوقات�التمويل�البنكي

،�كما�تعد�الضمانات�من�أهم�عناصر�منح� )56،�صفحة�2018ا@كاوي،�( السنوات��و:ى�لبداية�النشاط

� �البنوك�s¶7ا �تجاه�التمويل�<ي �دينه �سداد �ا@ق�Bض�ع>ى �قدرة �التخفيض�من�احتمال�عدم تؤدي�إ:ى

،�كما�وهو�ما�تفتقر�إليه�جل�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة،� (SI LEKHAL K. , 2012, p. 50) مقرضه

فقط�من�إجما:ي�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة��%3.3استفاد�،�2012¶7اية�عام��تش��BCحصائيات�أنه

 .(BOUAZZA, ARDJOUMAN, & ABADA, 2015, p. 104) من�القروض�ا@صرفية

  : #قراضيةضعف�قدرات�ا�ؤسسات�التمويلية�وعدم�م�ءمة�نماذجها� 5.3
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الدول�النامية�و<ي�الدول�العربية�ع>ى�وجه�الخصوص�ترجع�قلة�حصول�ا@ؤسسات�كث�BCمن�<ي�          

�النوع�من�القروض�سواء� �التمويل�لعدم�تمكن�البنوك�من�التعامل�مع�هذا �وا@توسطة�ع>ى الصغBCة

�اس�Bاتيجيات�أو�نماذ �أو�aستخدامها �لد¥7ا �بعCن�لغياب�أو�ضعف�القدرات�الفنية ج�إقراض��aتأخذ

  .)230،�صفحة�2014التقرير�'قتصادي�العربي�ا@وحد،�('عتبار�خصوصية�تلك�ا@ؤسسات�

  : إحجام�البنوك�التقليدية�عlى�التعامل�مع�ا�ؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�6.3

ضآلة�حجم�معام&78ا��بسبهذا�النوع�من�ا@ؤسسات�بعامل�مع�حيث�ترى�البنوك�عدم�جدوى�الت            

من�جهة،�وإرتفاع�درجة�مخاطر�القروض�ا@منوحة�لها�من�جهة�أخرى،�و<ي�تحقيق�قام�به�البنك�الدو:ي�

من�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�تم�إنشاءها�بأموال�خاصة�بسبب�صعوبة�الحصول�ع>ى��%80أن�

بن�ابراهيم،�( âتيةارف�عن�تمويل�هذا�القطاع�لëسباب�القروض�البنكية،�ويمكن�إرجاع�إحجام�ا@ص

  :)39،�صفحة�2017

مصداقية�وشفافية�البيانات�والقوائم�ا@الية�ال�RSتقدمها�هذه�ا@ؤسسات�للمصارف،�مما�يحول�دون��-

  معرفة�مركزها�ا@ا:ي�ووضعي�7ا�وأفاق�نشاطها�'قتصادي؛

الع&قة�غ�BCالطبيعية�ال�RSتربط�بCن�هذه�ا@ؤسسات�وإدارة�الضرائب�حيث�أصبحت�ذهنية�ال�7رب��-

  الثقة�من�جهة�ثانية�·ي�السائد�بCن�الطرفCن؛�موانعداوالغش�الضري�Rìمن�جهة�

تواز¶7ا�ا@ا:ي�مما�يضعف�من�وجهة�نظر�البنك�من��aخت&لمما�يجعلها�عرضة��كفأةغياب�إدارة�مالية��-

   .تع�Bها�عن�السداد�احتمالقدر78ا�ع>ى��ستدانة�ويقوي�

  : عدم�تماثل�ا@علوماتإشكالية� 7.3

�تماثل            �عدم �مشكلة �طالì تعد �بCن �ومانح�Rا@علومات �يالتمويل �أك��Bا@شاكل �من عملية��تعيقه

نظرية�عدم�تماثل�ا@علومات�<ي�عمليات�التمويل�البنكي��وحسبتمويل�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة،�

�والعائد� �بنشاطه �ا@تعلقة �يخص�ا@خاطر�الفعلية أن�ا@ق�Bض�يملك�معلومات�أك��Bمن�ا@قرض�فيما

إثر�ذلك�تتأثر�الع&قة�بي7uما�بدرجة�تماثل�هذه�ا@علومات��،(SI LEKHAL k. , 2013, p. 17) ا@توقع�منه

ترى�ا@ؤسسات�أن�تلك��فيما،�ضالبنوك�بأن�ا@علومات�ا@قدمة�غ�BCكافية�@نح�القر �إذ�ترى وشفافي�7ا،�

�RSوال� �ا@ؤسسات، �هذه �خصوصية �مراعاة �دون �ا@علومات�ا@طلوبة �ونوعية �كمية �<ي البنوك�مجحفة

تمسك�دفاتر�محاسبية�ع>ى�اعتبار�أهمية�ا@علومات�ا@حاسبية�وا@الية�<ي�تقديم�صورة��a �غالباتجعلها�

�عن�ا@ؤسس �وواضحة �ةشفافة �وتقديم�صورة �وم�7مة، �البنكي،��ضبابية �التمويل �ع>ى يعيق�حصولها

الخطر��لتعويضأسعار�الفائدة�مرتفعة��فرضا@علومات�من�خ&ل��نقصوتظهر�ردة�فعل�البنوك�تجاه�

وقعه�من�خ&ل�تعاملها�مع�هذه�ا@ؤسسات�ال�a�RSيمك7uا�تحمل�هذه��سعار،�ونتيجة�لذلك�الذي�تت

يتم�رفض�غالبية�ا@شاريع�نظرا�aرتباطها�بالخطر،�وبالتا:ي�كلما�تم�Cت�ا@علومات�بعدم�التماثل�وعدم�



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

سات�بسبب�الشفافية�كلما�زادت�رقابة�البنك�ع>ى�أمواله،�نتيجة�تخوف�البنوك�من�إدارة�هذه�ا@ؤس

  .عدم�رغبة�هذه��خBCة�<ي�تقديم�ا@علومات�الكافية�ال�RSتضمن�حصولها�ع>ى�التمويل�ال&زم

   :دراسة�تطبيقية�حول�معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة

� �إ:ى �القطاع �وواقع �ومختلف�تعاريفه �وا@توسطة �ا@ؤسسات�الصغBCة �لقطاع �التطرق غاية�بعد

وإبراز�وتحليل�  ا@تحصل�عل¬7ا�من�خ&ل�تحليل�أهم�ا@ؤشرات�و�رقام

لهذا��إ:ى��أن�نقوم�بسليط�الضوء�ع>ى�الواقع�ا@عاش

�RSية�برج�بوعريريج�والaة�وا@توسطة�بوBCمن�خ&ل�التقرب�من�ا@ؤسسات�الصغ

� �مصادر�وطرق �التعرف�ع>ى �وأهم �ال�RSتمويلها ا@عوقات

�البدائل� �أهم �معرفة �إ:ى �إضافة �ا@ؤسسات لهذه

�ومتوسطة �صغBCة ��مؤسسة �توزيع �عل¬7ا�'ستبانةتم تم�،

  .اس�Bجاعهالعدم�

�عينة�الدراسة �من�حيث�تصنيفها،�إطار�ا@ؤسسات�ال�RSتضمن�7ا ،

�RSال� �ا@حاور �أهم �ع>ى �بناءا �ا@يدانية �الدراسة �نتائج �تحليل فيه

  .تصنيف�ا�ؤسسات�حسب�النوع

  
  'ستبيانع>ى�معطيات�

من�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة�·ي�مؤسسات�مصغرة�ما�يشكل�

م7uا�·ي�مؤسسات�متوسطة�ما�يقابله��6بينما�

36,67%

20,00%

مصغرة
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الشفافية�كلما�زادت�رقابة�البنك�ع>ى�أمواله،�نتيجة�تخوف�البنوك�من�إدارة�هذه�ا@ؤس

عدم�رغبة�هذه��خBCة�<ي�تقديم�ا@علومات�الكافية�ال�RSتضمن�حصولها�ع>ى�التمويل�ال&زم

دراسة�تطبيقية�حول�معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة

         � �إ:ى �القطاع �وواقع �ومختلف�تعاريفه �وا@توسطة �ا@ؤسسات�الصغBCة �لقطاع �التطرق بعد

من�خ&ل�تحليل�أهم�ا@ؤشرات�و�رقام�2019السدا��R�ñول�من�سنة�

إ:ى��أن�نقوم�بسليط�الضوء�ع>ى�الواقع�ا@عاش�ارتأينا، أهم�ا@عوقات�خاصة�التمويلية�ال�RSتؤرقه

من�خ&ل�التقرب�من�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�بوaية�برج�بوعريريج�وال��RSهذا�القطاع�الحساس

� �صناعيا �قطبا �كيف�بامتياز تعد �خ&ل �يمن �ة �مصادر�وطرق التعرف�ع>ى

� �ع>ى �حصولها �دون �تحول �البدائل��ال&زم�البنكيالتمويل �أهم �معرفة �إ:ى �إضافة �ا@ؤسسات لهذه

  .ك��Bقبو�a@ثل�هذا�النوع�من�ا@ؤسساتالتمويلية��

     � �من �الدراسة �عينة �تكونت �ومتوسطة�35وبالتا:ي �صغBCة مؤسسة

لعدم�م7uا��05 استبعادم7uا�،�فيما�تم��استبانة 30  إستجاع

  :تكونت��ستبانة�من�قسمCن

  معلومات�عامة�حول�ا�ؤسسات 1

�عينة�الدراسةيتضمن�معلومات�عامة�حول�          ا@ؤسسات�ال�RSتضمن�7ا

�سنوات�إنشاءها �وعدد �ويتم، �ال��RSعملها �ا@حاور �أهم �ع>ى �بناءا �ا@يدانية �الدراسة �نتائج �تحليل فيه

  :و·ي�'ستبانةيضمها�القسم��ول�من�

  :النوعحسب��اتنصنيف�ا�ؤسس�1.1

تصنيف�ا�ؤسسات�حسب�النوع :2الشكل�

ع>ى�معطيات��باaعتمادمن�إعداد�الباحثCن�: ا�صدر

من�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة�·ي�مؤسسات�مصغرة�ما�يشكل��مؤسسة 13أن��'ستبيانيتضح�من�

بينما��%36.67مؤسسة�صغBCة�أي�ما�نسبته��11،�و43.33%

43,33%

%

صغBCة متوسطة

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

الشفافية�كلما�زادت�رقابة�البنك�ع>ى�أمواله،�نتيجة�تخوف�البنوك�من�إدارة�هذه�ا@ؤس

عدم�رغبة�هذه��خBCة�<ي�تقديم�ا@علومات�الكافية�ال�RSتضمن�حصولها�ع>ى�التمويل�ال&زم

دراسة�تطبيقية�حول�معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة .4

      

السدا��R�ñول�من�سنة�

أهم�ا@عوقات�خاصة�التمويلية�ال�RSتؤرقه

هذا�القطاع�الحساس

� �صناعيا �قطبا تعد

� �ع>ى �حصولها �دون تحول

التمويلية��

     

إستجاع

1.4

         

إنشاءها

يضمها�القسم��ول�من�

1.1.4

43.33



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

أن�أغلب�ا@ؤسسات�·ي�مصغرة�وصغBCة�ذات�طابع�عائ>ي�أو�

  .تصنيف�ا�ؤسسات�حسب�ا�لكية

  
  من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان

�يعطي��مؤسسة�من�مجموع�ا@ؤسسات�·ي�مؤسسات�خاصة مما

الدولة�جملة�من��انتهجتفكرة�ع>ى�سيطرة�القطاع�الخاص�ع>ى�مثل�هذا�النوع�من�ا@ؤسسات�بعدما�

  .التداب�BCلدعم�الشباب�ع>ى�إنشاء�ا@شاريع�وتشجيع�ا@قاوaتية

  .تصنيف�ا�ؤسسات�حسب�قطاع�النشاط

  
  .'ستبيانع>ى�معطيات�

 تنشط�<ي�القطاع�التجاري�ما�يمثل�نسبةمن�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة�

<ي�قطاع��شغال�العمومية�والبناء��مؤسسات

�من�حجم�العينة�%16.67 مؤسسة�تنشط�<ي�قطاع�الخدمات�وهو�ما�يمثل�

  . ا@ستجوبة�و�aشك�أن�هذا�التنوع�يؤثر��ع>ى�نوع�وحجم�التمويل�ا@منوح

  .ا�ؤسسات�حسب�العمر

93,33

عامة

16,67%

20,00%

تجارية صناعية
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أن�أغلب�ا@ؤسسات�·ي�مصغرة�وصغBCة�ذات�طابع�عائ>ي�أو��'نطباعيعطي��،�ماالعينةمن�حجم��20%

 . <ي�شكل�مؤسسات�فردية�عائلية�أو�حرفية
   نصنيف�ا�ؤسسة�حسب�ا�لكية�.2.1

تصنيف�ا�ؤسسات�حسب�ا�لكية :3الشكل�

من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان: ا�صدر

مؤسسة�من�مجموع�ا@ؤسسات�·ي�مؤسسات�خاصة�28 أن�'ستبيانيتضح�من�

فكرة�ع>ى�سيطرة�القطاع�الخاص�ع>ى�مثل�هذا�النوع�من�ا@ؤسسات�بعدما�

التداب�BCلدعم�الشباب�ع>ى�إنشاء�ا@شاريع�وتشجيع�ا@قاوaتية

   :نصنيف�ا�ؤسسة�حسب�قطاع�النشاط.3.1 

تصنيف�ا�ؤسسات�حسب�قطاع�النشاط :4الشكل�

ع>ى�معطيات��باaعتمادمن�إعداد�الباحثCن�: ا�صدر

من�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة� 10يتضح�من��ستبيان�أن�

مؤسسات6،� %30أي�ما�نسبته��صناعية اتمؤسس9 و،��33.33%

مؤسسة�تنشط�<ي�قطاع�الخدمات�وهو�ما�يمثل� 5بينما� %20أي�ما�نسبته�

ا@ستجوبة�و�aشك�أن�هذا�التنوع�يؤثر��ع>ى�نوع�وحجم�التمويل�ا@منوح

   :)سنة�بداية�النشاط( نصنيف�ا�ؤسسة�حسب�العمر.4.1

ا�ؤسسات�حسب�العمرتصنيف� :5الشكل�

6,67%

33%

خاصة

33,33%

30,00%

%

خدمية البناء�و�شغال�العمومية

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

20

<ي�شكل�مؤسسات�فردية�عائلية�أو�حرفية

2.1.4

فكرة�ع>ى�سيطرة�القطاع�الخاص�ع>ى�مثل�هذا�النوع�من�ا@ؤسسات�بعدما�

التداب�BCلدعم�الشباب�ع>ى�إنشاء�ا@شاريع�وتشجيع�ا@قاوaتية

3.1.4

33.33

أي�ما�نسبته�

ا@ستجوبة�و�aشك�أن�هذا�التنوع�يؤثر��ع>ى�نوع�وحجم�التمويل�ا@منوح

4.1.4



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

  
  .'ستبيانع>ى�معطيات�

ما�يمثل�نسبة��مر�ع>ى�إنشاءها�أقل�من��سنة

) 10-5(بCنماعمرها�مؤسسة�14،��%26.67أي�ما�نسبته�

�أك��Bمن� �يمثل���سنوات�10مؤسسات�مر�ع>ى�إنشاءها ما

من�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة�عمرها��%50 بما�يقار 

سنوات�وهو�ما�ي¦Bز�دور�الدولة�<ي�دعم�هذا�القطاع�<ي�ظل�البحبوبة�ا@الية�ال�RSمرت�7vا�

  .تلك�الف�Bة

  .تصنيف�ا�ؤسسات�إطار�Tنشاء

  
  .من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان

،�م7uا   %50م7uا�·ي�مؤسسات�خاصة�أي�ما�يقارب�نسبة�

� �مختلف �<ي �الدولة �طرف �من �ا@قدم �الدعم �إطار �<ي صيغه�مؤسسة

�يغلب�عل¬7ا� RSا@ؤسسات�ال� يبCن�طبيعة�هذه

46,67%

16,67%

أقل�من�سنة سنوات) 5- 1(من�

46,67%

ansej cnac
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ع>ى�معطيات��باaعتمادمن�إعداد�الباحثCن�: ا�صدر

مر�ع>ى�إنشاءها�أقل�من��سنةمن�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة���مؤسسات�3ن&حظ�أن�

أي�ما�نسبته��سنوات) 5-1(عمرها�بCن�مؤسسة��8،�و�10%

�يمثل�نسبةوهو� سنوات � %46.67 ما �أك��Bمن� 5بينما مؤسسات�مر�ع>ى�إنشاءها

ما�يقار ،�ما�ي&حظ�أن�من�حجم�العينة�ا@ستجوبة�16.67%

سنوات�وهو�ما�ي¦Bز�دور�الدولة�<ي�دعم�هذا�القطاع�<ي�ظل�البحبوبة�ا@الية�ال�RSمرت�7vا�) 10-5(بCن�

تلك�الف�Bةالب&د�نتيجة�ارتفاع�أسعار�الب�Bول�خاصة�خ&ل�

   :)نوع�الدعم(إطار�إنشاء�ا�ؤسسة�.5.1 

تصنيف�ا�ؤسسات�إطار�Tنشاء :6الشكل�

من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان: ا�صدر

م7uا�·ي�مؤسسات�خاصة�أي�ما�يقارب�نسبة��14مايم��Cا@ؤسسات�ا@ستجوبة�أن�

� �أنشأت ��16بينما �مختلف �<ي �الدولة �طرف �من �ا@قدم �الدعم �إطار �<ي مؤسسة

ANSEJ,CNAC,ANDI ,ANSEJ (� �مما �يغلب�عل¬7ا�وبنسب�متفاوتة، RSا@ؤسسات�ال� يبCن�طبيعة�هذه

 .الطابع�العائ>ي�والتسي�BCالفردي

10,00%

26,67%

من� سنوات) 10- 5(من� سنوات�10أك��Bمن�

20,00%

16,67%

3,33%

13,33%

anjem andi �طار�الخاص

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

10

سنوات

16.67

بCن�

الب&د�نتيجة�ارتفاع�أسعار�الب�Bول�خاصة�خ&ل�

5.1.4

� �أنشأت بينما

),ANSEJ

الطابع�العائ>ي�والتسي�BCالفردي



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

التمويلية�لهذه��ل&حتياجات <ي�تغطيتهالتمويل�البنكي�

�التمويل �هذا �ع>ى �الحصول �<ي �ا@ؤسسات �هذه �تواجه RSال� �العوائق �وأهم �ويضم�الخ...ا@ؤسسات، ،

  التمويلية�بواسطة�التمويل�الذاتي

  .التمويلية�ل�حتياجاتمدى�تغطية�التمويل�الذاتي�

  
  .الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان

التمويلية�عن�طريق��'حتياجاتمن��%)50-

�أنمن�أصحاب�هذه�ا@ؤسسات��%13.33بينما�يرى�

�الفردية� �يتعلق��مر�با@ؤسسات�ا@صغرة �هنا �وربما التمويلية،

�وتسيBCها،�عكس�ا@ؤسسات�ا@توسطة� �إنشاءها �وال�a�RSتحتاج�لتمويل�معت¦�B<ي خاصة�الحرفية�م7uا

  .وال�RSتحتاج�إ:ى�تمويل�أك¦�Bسواء�<ي�مرحلة��نشاء�أو�التوسع

    

  .درجة�مواجهة�مشاكل�تمويلية

30,00%

13,33%

�حتياجات�1/4 �حتياجات
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  التمويل�البنكي�ومعوقات�الحصول�عليه  2

التمويل�البنكي��ةمدى�مساهمهذا�القسم�من��ستبانة�يشمل�

�التمويل �هذا �ع>ى �الحصول �<ي �ا@ؤسسات �هذه �تواجه RSال� �العوائق �وأهم ا@ؤسسات،

  :âتيةا@حاور�

التمويلية�بواسطة�التمويل�الذاتي�#حتياجاتمدى�تغطية��.1.2 

مدى�تغطية�التمويل�الذاتي� :7الشكل�

الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيانمن�إعداد�: ا�صدر

-25(يظهر�الشكل�أن�أغلب�ا@ؤسسات�تغطي�من�

بينما�يرى��%36.67التمويل�الذاتي�حيث�تمثل�هذه�النسبة�

�الفردية��'حتياجاتالتمويل�الذاتي�يغطي�كل� �يتعلق��مر�با@ؤسسات�ا@صغرة �هنا �وربما التمويلية،

�وتسيBCها،�عكس�ا@ؤسسات�ا@توسطة� �إنشاءها �وال�a�RSتحتاج�لتمويل�معت¦�B<ي خاصة�الحرفية�م7uا

وال�RSتحتاج�إ:ى�تمويل�أك¦�Bسواء�<ي�مرحلة��نشاء�أو�التوسع

  

  

  

  

  

  درحة�مواجهة�مشاكل�تمويلية��.2.2 

درجة�مواجهة�مشاكل�تمويلية :8الشكل�

20,00%

36,67%

�حتياجات�1/2 �حتياجات�3/4 كل��حتياجات

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

4.2 

يشمل�    

�التمويل �هذا �ع>ى �الحصول �<ي �ا@ؤسسات �هذه �تواجه RSال� �العوائق �وأهم ا@ؤسسات،

ا@حاور�

1.2.4

التمويل�الذاتي�حيث�تمثل�هذه�النسبة�

التمويل�الذاتي�يغطي�كل�

�وتسيBCها،�عكس�ا@ؤسسات�ا@توسطة� �إنشاءها �وال�a�RSتحتاج�لتمويل�معت¦�B<ي خاصة�الحرفية�م7uا

وال�RSتحتاج�إ:ى�تمويل�أك¦�Bسواء�<ي�مرحلة��نشاء�أو�التوسع

2.2.4



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

  
  .من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان

� �وبنسبة �ما��%86.67من�مشاكل�تمويلية م7uا

   .تمويليةمؤسسات�بعدم�مواجه�7ا�@شاكل��4

  .من�تمويل�بنكي

  
  .'ستبيانع>ى�معطيات�

�17مؤسسة�فقط�من�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة�من�التمويل�البنكي،�بينما�لم�تستفد�

  من�مجموع�ا@ؤسسات

مؤسسة��13 هامن�تمويل�بنكي�وعدد�استفادت

13,33%

نعم

56,67%

نعم
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من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان: ا�صدر

�أغلب�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة ��)مؤسسة26(تعاني �وبنسبة من�مشاكل�تمويلية

4،�بينما�أجابت��موالأن�أغل�7ا�بحاجة�ا:ى��'نطباعيعطي�

  Tستفادة�من�تمويل�بنكي��.3.2 

من�تمويل�بنكي�#ستفادة :9الشكل�

ع>ى�معطيات��باaعتمادمن�إعداد�الباحثCن�: ا�صدر

مؤسسة�فقط�من�ا@ؤسسات�ا@ستجوبة�من�التمويل�البنكي،�بينما�لم�تستفد��13إستفادت�

من�مجموع�ا@ؤسسات�%56.67مؤسسة�من�التمويل�البنكي�وهو�ما�يمثل�

  البنكي) القرض(نوع��التمويل��.4.2

     � RSالسؤال�وهو�يخص�ا@ؤسسات�ال� �لهذا استفادتبالنسبة

  .ويتعلق�بنوعية�القرض�من�حيث�ا@دة

86,67%

a

43,33%

a

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

يعطي�

.2.4

مؤسسة�من�التمويل�البنكي�وهو�ما�يمثل�

.2.4

     

ويتعلق�بنوعية�القرض�من�حيث�ا@دة

  

  

  

  



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

  .نوع�التمويل�البنكي

  
  'ستبيانع>ى�معطيات�

مؤسسات�تحصلت�ع>ى�قرض�بنكي�طويل�

مؤسسات�م7uا�ع>ى�تمويل�قصâ�BCجل�لتمويل�احتياجات�

 .م7uا�ع>ى�قرض�متوسط�âجل

  .صعوبات�الحصول�عlى�التمويل�البنكي

  
  .من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان

لتمويل�البنكي�لسد�ع>ى�ا�بصعوبة�كبBCة�<ي�الحصول 

  .م7uا�بعدم�وجود�عراقيل�<ي�الحصول�ع>ى�قرض�بنكي

23,08%

30,77%

طويل�âجل

10,00%

نعم
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نوع�التمويل�البنكي :10الشكل�

ع>ى�معطيات��باaعتمادمن�إعداد�الباحثCن� :ا�صدر

مؤسسات�تحصلت�ع>ى�قرض�بنكي�طويل��6مؤسسة�تحصلت�ع>ى�تمويل�بنكي�نجد��13من�بCن�     

مؤسسات�م7uا�ع>ى�تمويل�قصâ�BCجل�لتمويل�احتياجات��4،�بينما�تحصلت��ا78ار استثماâجل�لتمويل�

م7uا�ع>ى�قرض�متوسط�âجل�03تحصلت��فيمادورة�'ستغ&ل�

  صعوبة�الحصول�عlى�التمويل�البنكي .5.2

صعوبات�الحصول�عlى�التمويل�البنكي :11الشكل�

من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان: ا�صدر

�يمثل��مؤسسة�وهو  27 تقر ��%90ما بصعوبة�كبBCة�<ي�الحصول م7uا

م7uا�بعدم�وجود�عراقيل�<ي�الحصول�ع>ى�قرض�بنكي�%10بينما�ترى�الحاجيات�التمويلية،�

  نوع�صعوبة�الحصول�عlى�التمويل�البنكي�.6.2

46,15%

%

متوسط�âجل قصâ�BCجل

90,00%

a

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

     

âجل�لتمويل�

دورة�'ستغ&ل�

.2.4

الحاجيات�التمويلية،�

.2.4

  

  

  

  

  



 معوقات�التمويل�البنكي�للمؤسسات�الصغ67ة�وا�توسطة�1ي�الجزائر

  -مؤسسات�صغ67ة�ومتوسطة�بو@ية�برج�بوعريريج�

  .مدى�تغطية�التمويل�الذاتي�ل�حتياجات�التمويلية

  
  .من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان

ا@تعلقة�بصعوبة�حصول�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�

� �أجاب �حيث ��همية، �<ي �تفاو78ا �مع �البنكي �التمويل �أن %34.43ع>ى �متعلقة��م7uم �معوقات هناك

م7uم�أن�أك¦�Bمعوق�<ي�الحصول�ع>ى�التمويل�البنكي�

م7uم�إ:ى�مشكل�طول�مدة��جراءات�ا@رافقة�@نح�

�من��استفادة �وا@توسطة �الصغBCة ا@ؤسسات

وارتفاع�معدل�مخاطر78ا��هو�محدودية�الضمانات

�معها، �غ�BCمتكافئة �منافسة �وضعية �<ي �يجعلها �مما �الكبBCة �با@ؤسسات �معدaت��مقارنة �إ:ى إضافة

الفائدة�ا@رتفعة�ع>ى�القروض�ا@منوحة�لهذا�النوع�من�ا@ؤسسات،�وطول�مدة�الحصول�ع>ى�القرض�

�مر��:ى�أسباب�أخرى�تم�شرحها�<ي�الجزء�السابق�من�البحث،

'عتماد�ع>ى�التمويل�الذاتي��ع>ى�غرار  مصادر�أخرى�لتغطية�العجز�التموي>ي

إ�aأنه�يبقى�غ�BCأو��عن�طريق�سوق��قراض�غ�BCالرسمية�

�وقلة� �الجزائر� �<ي �التمويلية �السوق وضعف

   .البدائل�التمويلية�ا@&ئمة�لهذا�النوع�من�ا@ؤسسات�سواء�كانت�مصرفية�أو�خارج�القطاع�ا@صر<ي

�فمسألة� �وا@توسطة، �الصغBCة �ا@ؤسسات �فضاء �<ي �ومعطيات �تحليل �من �تقدم �ما �ع>ى بناءا

�البنوك� �فتبقى �الجزائرية، �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات �نمو�وتطور �تعت¦�Bجوهر�إشكالية التمويل

31,15%

14,75%

طول�مدة��جراءات ارتفاع�معد�الفائدة
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مدى�تغطية�التمويل�الذاتي�ل�حتياجات�التمويلية :12الشكل�

من�إعداد�الباحثCن�با¤عتماد�ع>ى�معطيات��ستبيان: ا�صدر

ا@تعلقة�بصعوبة�حصول�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�أقر�ا@سBCين�ا@ستجوبCن�بمق�Bحات��ستبانة�

� �أجاب �حيث ��همية، �<ي �تفاو78ا �مع �البنكي �التمويل ع>ى

م7uم�أن�أك¦�Bمعوق�<ي�الحصول�ع>ى�التمويل�البنكي��%31.15معدل�الفائدة�ا@طبق،�بينما�يرى��بارتفاع

�بينما�هو�صعوبة م7uم�إ:ى�مشكل�طول�مدة��جراءات�ا@رافقة�@نح��%19.67أرجع��توف�BCالضمانات،

  . م7uم�إ:ى�قلة�التمويل�ا@منوح�%14.75القرض�فيما�يرى�

������������ �نستنتج �سبق �مما �دون �يحول �عائق �أهم استفادةأن

هو�محدودية�الضمانات�التقليدية�الحصول�ع>ى�التمويل�ال&زم�من�البنوك

�معها، �غ�BCمتكافئة �منافسة �وضعية �<ي �يجعلها �مما �الكبBCة �با@ؤسسات مقارنة

الفائدة�ا@رتفعة�ع>ى�القروض�ا@منوحة�لهذا�النوع�من�ا@ؤسسات،�وطول�مدة�الحصول�ع>ى�القرض�

:ى�أسباب�أخرى�تم�شرحها�<ي�الجزء�السابق�من�البحث،وطول��جراءات��دارية�ا@تبعة�إضافة�إ

مصادر�أخرى�لتغطية�العجز�التموي>ي�الذي�يجعلها�تبحث�عن

أو��عن�طريق�سوق��قراض�غ�BCالرسمية�لسهولة�الحصول�عليه�ومحدودية�تكلفته�

�تزايد �ظل �<ي �ا@ؤسسات'حتيا�كاف �لهذه �ا@الية �وقلة��جات �الجزائر� �<ي �التمويلية �السوق وضعف

البدائل�التمويلية�ا@&ئمة�لهذا�النوع�من�ا@ؤسسات�سواء�كانت�مصرفية�أو�خارج�القطاع�ا@صر<ي

  :خاتمة�

�فمسألة�        �وا@توسطة، �الصغBCة �ا@ؤسسات �فضاء �<ي �ومعطيات �تحليل �من �تقدم �ما �ع>ى بناءا

�البنوك� �فتبقى �الجزائرية، �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات �نمو�وتطور �تعت¦�Bجوهر�إشكالية التمويل

19,67%

34,43%

ارتفاع�معد�الفائدة مشكل�الضمانات قلة�التمويل�ا@منوح

بوساق�أحمد،�لخلف�عثمان

 

 

أقر�ا@سBCين�ا@ستجوبCن�بمق�Bحات��ستبانة�

� �أجاب �حيث ��همية، �<ي �تفاو78ا �مع �البنكي �التمويل ع>ى

بارتفاع

هو�صعوبة

القرض�فيما�يرى�

�����������

الحصول�ع>ى�التمويل�ال&زم�من�البنوك

�معها، �غ�BCمتكافئة �منافسة �وضعية �<ي �يجعلها �مما �الكبBCة �با@ؤسسات مقارنة

الفائدة�ا@رتفعة�ع>ى�القروض�ا@منوحة�لهذا�النوع�من�ا@ؤسسات،�وطول�مدة�الحصول�ع>ى�القرض�

وطول��جراءات��دارية�ا@تبعة�إضافة�إ

الذي�يجعلها�تبحث�عن

لسهولة�الحصول�عليه�ومحدودية�تكلفته�

�تزايد �ظل �<ي كاف

البدائل�التمويلية�ا@&ئمة�لهذا�النوع�من�ا@ؤسسات�سواء�كانت�مصرفية�أو�خارج�القطاع�ا@صر<ي

  

  

5.�

     

�البنوك� �فتبقى �الجزائرية، �وا@توسطة �الصغBCة �ا@ؤسسات �نمو�وتطور �تعت¦�Bجوهر�إشكالية التمويل
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�ا@ؤسسات �هاته �ع>ى �شروطها �تفرض �منح��التجارية �شروط �النظر�<ي �إعادة �ضرورة �يستد�ي مما

�النشاط� �بداية �مرحلة �<ي �ا@ؤسسات�خاصة �هذه �@ثل �استحداث� القروض�البنكية �ع>ى �العمل مع

� �ا@صرفية �القطاع �خارج �التمويلية �ا@خاطر( وتطوير�بعض�الصيغ �رأس�ا@ال �،�)الخ...قروض��يجار،

وانط&قا�مما�سبق�سرده�<ي�لتقليص�الفجوة�التمويلية�ال�RSيعاني�م7uا�هذا�القطاع�الحيوي�الحساس،�

   .البحث�يمكن�عرض�بعض�نتائج�البحث

استنا�هذه�تبCن�أنه�هناك�تطورا�ملحوظا�<ي�عدد�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�من�خ&ل�در   -        

  الجزائر�نتيجة�الجهود�ا@بذولة�من�طرف�الدولة�متمثلة�<ي�آليات�دعم،�حيث�انتقل�عددها�من�

   %72تطور�بلغت��بنسبة�2019<ي�¶7اية�السدا��R�ñول�من�سنة��945 171 1إ:ى��2009سنة��069 625

 الخاص؛،�كما�أن�معظمها�كان�<ي�القطاع�

         -�� �من�ا@عوقات�التمويلية �من�جملة �وا@توسطة �ا@ؤسسات�الصغBCة �ضعف�البيئة�تعاني أبرزها

ضعف�قدرات�ا@ؤسسات�التمويلية�وعدم�م&ئمة�التنظيمية�والتشريعية�للقطاع�التموي>ي�إضافة�إ:ى�

 ؛'قراضيةنماذجها�

أبرز�مشكل�يعيق�التمويل�البنكي�لقطاع�ا@ؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة�<ي�وaية�برج�بوعريريج�هو��-        

  . معدaت�الفائدة�ا@طبق�من�قبل�البنوك�ارتفاعمحدودية�الضمانات�إضافة�إ:ى�

�بتطوير� �نحو�¥7تم �ع>ى �'ق�Bاحات �من �بجملة �خرجنا �عل¬7ا �ا@تحصل �وا@&حظات �النتائج �ضوء ع>ى

�¤@ام�ا@ؤسس �من�خ&ل�ضرورة �م7uا، �تعاني RSال� �ويقلص�ا@شاكل�التمويلية �وا@توسطة، ات�الصغBCة

  :باaق�Bاحات�التالية

        - � �ا@شاريع �@ساعدة �والتدريب �البحوث �مراكز �وا@توسطةإنشاء �بالتمويل��الصغBCة لدعمها

  ومساعد78ا�<ي�تقديم�'ستشارات�ومتابعة�نشاطها؛

  وا@توسطة؛ضرورة�تكييف�سياسات�التمويل�حسب�متطلبات�واحتياجات�ا@ؤسسة�الصغBCة� -        

 ؛تطوير�البيئة�التنظيمية�والتشريعية�للقطاع�التموي>ي�<ي�الجزائر�-      

      - � �التمويل �مجال �<ي �الرائدة �الدول �بعض �تجارب �من �'ستفادة �ا@صر<يضرورة �القطاع �خارج

  للمؤسسات�الصغBCة�وا@توسطة؛

  

  

  :قائمة�ا�راجع. 6

� - BOUAZZA, A. B., ARDJOUMAN, D., & ABADA, A. (2015). 
Establishing the Factors Affecting the Growth of Small and Medium-sized 
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