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�البحث�إ=ى�دراسة�تطور�: ملخص مستوى�التنوع�(قتصادي�Jي�الجزائر�بمختلف�أبعاده،�CDدف�هذا

وهذا�من�أجل�إبراز�انعكاس�سياسة�التحول�نحو�اقتصاد�السوق،�اVتبناة�منذ�CTاية�الثمانينات،�ع�ى�

وقد�توصلنا�Jي�fخ�cdإ=ى�أن�سياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائر�. الطبيعة�الهيكلية�ل-قتصاد�الوط^�

�انعكاس�إيجاب �تابعة�للقطاع�كان�لها ي�ع�ى�تطور�نسيج�اVؤسسات�(قتصادية،�حيث�أصبحت�جلها

�الذي�أصبح�موزعا� �للناتج�الوط^�، �ع�ى�الctكيب�الهيك�ي �كان�(نعكاس�vيجابي�ظاهرا الخاص،�كما

�للصادرات�الجزائرية� �الهيكلية �حdن�لم�تتأثر�البنية �Jي �مختلف�اVجا|ت�vنتاجية، بشكل�مقبول�ع�ى

 cdحروقات�بشكل�كبVي�قطاع�اJبسياسة�التحول�(قتصادي،�حيث�|زالت�تعاني�من�تركز�شديد�.  

  .التنويع�(قتصادي؛�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائر؛�تنوع�(قتصاد�الجزائري  :يةكلمات�مفتاح

�  .JEL  :XN2�،XN1تصنيف

Abstract: This research aims to study the evolution of the level of economic 
diversity in Algeria with all its dimensions, in order to highlight the reflection of 
the policy of transition to the market economy, adopted since the end of the 
1980s, on the structural nature of the national economy. finely, we concluded that 
the economic transition policy in Algeria had a positive effect on the development 
of the fabric of economic institutions, where most of them became a private 
sector, and the positive effect was marked on the structural composition of 
national production, which has been distributed, in an acceptable way, over 
various domains of production, while the structure of Algerian exports had not a 
significant effect by the economic transition policy, and it still suffers from a high 
concentration in the hydrocarbon sector. 
Keywords: economic diversification; economic transition in Algeria; the diversity 
of the Algerian economy. 
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   :مقدمة .1

�الربع� �منذ �و(قتصادية �السياسية �التطورات �من �العديد �الدولية �(قتصادية �البيئة شهدت

�تتخبط �كانت �ال�� �(قتصادية �اVشاكل �ساهمت �حيث �العشرين، �الدول��fخ�cdللقرن �معظم ف�Cا

اVعتمدة�ع�ى�النموذج�(شctاكي�Jي�تسي�cdاقتصادها�آنذاك،�Jي�توجه�العديد�م�Cا�إ=ى�تسط�cdالسياسات�

وقد�كانت�سcdورة�التحول�هذه�. ال-زمة�للتحول�إ=ى�اعتماد�اقتصاد�قائم�ع�ى�مبادئ�النظام�الرأسما=ي

fسواق�العاVية،�وتوسع�عمليات�(ستثمار��مدعمة�ببداية�بروز�مظاهر�العوVة،�ال���ساعدت�ع�ى�فتح

وvنتاج�Jي�مختلف�اVجا|ت�(قتصادية،�وهو�ما�أعطى�للعديد�من�الدول�ال���كانت�تعاني�من�مشاكل�

�مستوى�أك��cمن�التطور� �إ=ى �و(نتقال�باقتصادها �اVشاكل، �إمكانية�معالجة�هذه اقتصادية�هيكلية،

  .والتنوع�الهيك�ي

الدول�النامية،�فقد�تبنت�الجزائر�كذلك�سياسة�التحول�(قتصادي�منذ�CTاية�وع�ى�غرار�با�ي�

،�ومن�أجل�هذا�1986الثمانينات،�مدفوعة�Jي�ذلك�باVخلفات�السلبية��زمة�اCTيار�أسعار�البctول�سنة�

�هو�(نتقال� �م�Cا �الهدف �كان �ال�� �والسياسات �ال�cامج �من �العديد �الجزائرية �السلطات �سطرت فقد

�ي�إ=ى�اقتصاد�قائم�ع�ى�مبادئ�السوق،�والتحرر�من�مبادئ�النظام�(شctاكي�ال���ساهمت�Jي�التدري

)�cdي�تسيJة�cdا�من�مشاكل�هيكلية�كبCطار�فقد�عانى. قتصادمعانا�vي�هذا�Jقتصاد�الجزائري�منذ��و)

ن�تنويع�اVخرجات�(ستق-ل�من�معد|ت�تركز�كبcdة�Jي�اVجا|ت�vنتاجية�والتجارية،�وهو�ما�جعل�م

�التحول� �لسياسة �الرئيسية �fهداف �أحد �يمثل �fجن�� �أو �اVح�ي �ل-س�C-ك �اVوجهة (قتصادية

  . (قتصادي�اVعتمدة�من�طرف�الدولة�الجزائرية�آنذاك

�الرئيسية. 1-1 �الدراسة�ع�ى� :Qشكالية �لهذه �
�طرح�السؤال�الرئي� �fساس�يمكننا �هذا ع�ى

  :النحو�التا=ي

دى�تطور�مؤشرات�التنوع�#قتصادي�/ي�ظل�سياسة�التحول�نحو�اقتصاد�السوق�/ي�ما�م

  الجزائر؟

�الدراسة. 1-2 �أن� :أهمية �Jي �fول �يتمثل �رئيسيdن، �جانبdن �من �أهميته �اVوضوع �هذا يتخذ

سياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائري�قد�أخذت�فctة�طويلة�نسبيا،�وهو�ما�يؤكد�وجود�العديد�من�

�ومدى�الصعوبا �حول�فعالي�Cا، �للتساؤل �يدفع �مما �أرض�الواقع، �ع�ى �تطبيقها �تواجه �ال�� �العملية ت

�مسبقا �لها �اVوضوعة �ل¢هداف �الوصول �ع�ى �الctكز�. قدر�Cا �معضلة �Jي �فيتمثل �الثاني �الجانب أما
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ها�إ|�يجعلها�تواجه�مشاكل�اقتصادية�هيكلية،�|�يمكن�حلما�(قتصادي�ال���تعاني�م�Cا�الجزائر،�وهو�

  .عن�طريق�تب^��تحو|ت�هيكلية�كبcdة�Jي�(قتصاد

�اVوضوع�إ=ى�التعرف�ع�ى�مسار�التحول�: أهداف�الدراسة. 1-3 �لهذا نس¥ى�من�خ-ل�دراستنا

�خ-ل� �من �وهذا �الجزائري، �ل-قتصاد �الهيكلية �الطبيعة �ع�ى �وإبراز�انعكاسه �الجزائر، �Jي (قتصادي

منذ�فctة�التعاJي�من�fزمة�(قتصادية�ال���عاش�Cا��،تلف�أبعادهمتابعة�تطور�التنوع�(قتصادي�بمخ

  .الجزائر�خ-ل�التسعينات

لقد�وضعنا�لهذه�الدراسة�فرضية�واحدة�من�أجل�اختبار�صح�Cا�من� :فرضيات�الدراسة. 1-4

  :عدمها،�وقد�جاءت�صياغ�Cا�ع�ى�النحو�التا=ي

�ةإيجابي�اتنعكاسلسياسة�التحول�#قتصادي�ا�عتمدة�/ي�الجزائر�ا�كان�عaى�تنوع�#قتصاد

  .بمختلف�أبعاده

�ا�تبع. 1-5 �باستخدام�أسلوبي� :ا�نهج �وهذا �اVوضوع�اVنهج�(ستقرائي، �لهذا نتبع�Jي�دراستنا

التحول�نحو�اقتصاد�سياسة�التنويع�(قتصادي�و  ظاهرةنعتمد�ع�ى�توصيف�الوصف�والتحليل،�حيث�

من�طور�مختلف�أبعاد�تنوّع�(قتصاد�الوط^��من�جهة�أخرى،�السوق�Jي�الجزائر�من�جهة،�وتحليل�ت

  .إبراز��انعكاس�سياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائر�ع�ى�مؤشرات�التنوع�(قتصادي�أجل

ومن�أجل�vحاطة�­Cذا�اVوضوع،�فقد�وضعنا�خطة�لدراسته�تتكون� :تقسيمات�الدراسة. 1-6

  :من�ث-ثة�محاور�رئيسية�كما�ي�ي

�  k�  vطار�النظري�واVفاهيم��للتنويع�(قتصادي؛�:ول ا�حور

  مسار�التحول�نحو�اقتصاد�السوق�Jي�الجزائر؛�:ا�حور�الثاني �

  .تطور�أبعاد�التنويع�(قتصادي�Jي�الجزائر�:ا�حور�الثالث �

  النظري�وا�فاهيمي�للتنويع�#قتصادي�Qطار .2

)� �متغcdات�البيئة �لتكيف�الدول�مع �اVلحة �الحاجة �مسايرة�دعت �وحتمية �العاVية، قتصادية

التقلبات�اVستمرة�Jي�مؤشرات�أدا±Cا،�إ=ى�ضرورة�تبن�Cا�لسياسات�اقتصادية�تخدم�إسctاتيجية�التقليل�

من�تركز�مواردها�Jي�قطاعات�إنتاجية�قليلة،�والوصول�إ=ى�تشعب�أك�J�cي�مخرجات�اقتصاديا�Cا�اVوجهة�

جاءت�أهمية�التنوع�(قتصادي�كعنصر�أسا³
��ضمن�سياسة��ومن�هنا. ل-س�C-ك�اVح�ي�أو�الخار²ي

بحث�الدول�عن�إيجاد�تموقع�أمثل�ع�ى�مستوى�الساحة�(قتصادية�العاVية،�ولذلك�فقد�أفردت�له�

  .العديد�من�الدراسات�ال���تبحث�Jي�مفهومه�ومحدداته�ومؤشرات�قياسه

2-1.�  تعريف�التنويع�#قتصادي
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�ا �الدراسات �من �العديد �وخاصة�اهتمت �(قتصادي، �التنويع �بموضوع �واVؤسساتية لفردية

�Jي� �العام �fداء �قياس �مؤشرات �من �مهما �مؤشرا �اعتباره �ع�ى �اقتصاديا، �اVتأخرة �للدول بالنسبة

  .(قتصاد،�ودلي-�حقيقيا�عن�مدى�فعالية�السياسات�التنموية�اVنتهجة�من�قبل�أية�دولة

�العملية �بأنه �(قتصادي �التنويع �خاضع�ويعرف �يكون �بأن �ل-قتصاد �|�تسمح وبشكل��ا،ال��

وتوسيع�مجا|ت��،للقطاعات�(قتصادية�القائمة�ع�ى�استغ-ل�وتصدير�اVوارد�الطبيعية�الخام�،مفرط

بما�يؤدي�إ=ى�تحقيق��،أنشطة�(قتصاد�الباحثة�عن�القدرة�التنافسية�الواعدة�بخلق�القيمة�اVضافة

�باuي،�كمال�رواينية( .للبلد�تنمية�مستدامة�Jي�اVدى�الطويلvwx135،�ص2016،�مو(  

ويش�cdالتنويع�(قتصادي�إ=ى�مختلف�جهود�الدولة�الرامية�إ=ى�تقليل�(عتماد�ع�ى�مورد�وحيد�

�اقتصاد� �بناء �إ=ى �الوصول �­Cدف �والزرا·ي، �الصنا·ي �للقطاع �vنتاجية �وتعزيز�القاعدة �(قتصاد، Jي

 cdي�عدد�كبJيادين�يحقق�(كتفاء�الذاتي�Vمن�ا. )Le- Yin Z HANG, 2003, p7 (   

ويتمثل�التنويع�(قتصادي�Jي�تلك�العملية�اVنبثقة�عن�تحول�هيك�ي�عميق�ل-قتصاد�ينتج�عن�

رفع�وتأثر�النمو�واستدامته،�وذلك�من�خ-ل�رفع�القدرات�vنتاجية�والتصديرية�Jي�القطاعات�السلعية�

فة�ال���ينصب�عل�Cا�مستوى�التنويع�(قتصادي�تتمحور�أغلC¹ا�وعليه�فإن�اVجا|ت�اVختل. والخدمية

�القاعدة� �تنويع �وكذلك �للدولة، �اVالية �والعائدات �الصادرات، �تنويع �وºي �رئيسية �مكونات �ث-ث ع�ى

  )65،�ص2018ا�عهد�العربي�للتخطيط،�( .vنتاجية�السلعية�والخدمية

� �عملية �هو �(قتصادي �التنويع �أن �القول �يمكن �القطاعات�وعليه �بdن �متكاملة تنموية

�تقليل� �­Cدف �الدولة �طرف �من �اVنتهجة �والسياسات �اVتخذة �القرارات �مختلف �تشمل (قتصادية،

اعتمادها�Jي�تحصيل�الجزء�fك��cمن�مواردها�ع�ى�قطاع�إنتا²ي�واحد،�وتمكdن�القطاعات�fخرى�من�

  .لكافية�ل-س�C-ك�اVح�ي�وللتصديراVساهمة�Jي�توف�cdاVنتجات�السلعية�والخدمية�اVتنوعة�ا

  محددات�التنويع�#قتصادي. 2-2

�بشكل�مباشر�مدى� �تحدد �أية�دول�ببعض�العوامل�ال�� �Jي �التنويع�(قتصادي� تتأثر�سياسة

  :فعالي�Cا�Jي�الوصول�إ=ى�fهداف�اVوضوعة�مسبقا،�ومن�بdن�هذه�العوامل�نذكر�ما�ي�ي

�الطبيعية � ��:ا�وارد الطبيعية�اVتاحة�Jي�(قتصاد�حجر�البداية�Jي�رسم�سياسة�تعت��cاVوارد

التنويع�(قتصادي،�حيث�يتم�(عتماد�ع�ى�اVوارد�غ�cdاVستغلة�بشكل�أمثل�Jي�توف�cdاVدخ-ت�ال-زمة�

لرفع�إنتاجية�ميادين�النشاط�vنتا²ي�والتجاري�اVس�Cدفة،�وزيادة�نسبة�مساهم�Cا�Jي�القيمة�اVضافة�

 وJي�قدرا�Cا�التصديرية؛�vجمالية،

�البشرية � �وQمكانيات �ا�ؤسساتية �البشرية��:القدرات �واVوارد �اVؤسساتية �القدرات تمثل

عوامل�جد�مهمة�بالنسبة�لسياسة�تنويع�(قتصاد،�حيث�يسمح�التشكيل�اVؤس�
��اVتطور�بالوصول�

م�للع-قات�فيما�بي�Cا،�من�دون�إ=ى�تنسيق�أك��cبdن�قطاعات�(قتصاد،�واعتماد�vطار�القانوني�اVنظ
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وكذا�بالنسبة�لÁمكانيات�البشرية�وال���تعد�مهمة�جدا�. أية�تعارضات�متقابلة�أو�تأثcdات�سلبية�بينية

�مردودية� �لتحسdن �ال-زمة �وتسي�cdالكفاءات �والتطوير، �البحث �عمليات �(بتكار�وخدمة �عجلة لدفع

 )United Nations, 2011, p-p : 18-23( .العمليات�vنتاجية�والتجارية

�مباشرة�: الخاص القطاع � �ع-قة �له �الوط^� �(قتصاد �Jي �الخاص �القطاع �إسهام �زيادة إن

بمتطلبات�تنويع�القاعدة�vنتاجية،�وهذا�مرتبط�بمستوى�كفاءة�القطاع�الخاص،�وقدرته�ع�ى�إدارة�

تفق�عليه�أن�زيادة�إسهام�فمن�اV. الوحدات�vنتاجية�اVختلفة�Jي�ظل�ظروف�اقتصاد�السوق��وآلياته

�إ=ى�تحسdن�بيئة�اقتصاد�السوق�ومؤسساته،�وتوسيع�نطاق� القطاع�الخاص�وتطور�مؤسساته�يؤدي�

الحريات�(قتصادية�من�حيث�التملك�والعمل�والتجارة�واVنافسة،�ومن�ثم�تحسdن�القدرة�التنافسية�

�تحقيق �Jي �التسريع �شأCTا �من �وال�� �الوط^�، �vنتاجيةاVت�الهدف�ل-قتصاد �القاعدة �تنويع �Jي  .مثل

)� )9،�ص2015أحمد�البكر،

حيث�أن�تعزيز�التكامل�vقليم��بdن�(قتصاديات�اVتقاربة�جغرافيا�يشمل�: Qقليمي التكامل �

�التداب�cdحاسمة� �وهذه �وإص-ح�الجمارك�ومراقبة�الحدود، �اVختلفة، �التقنية تنسيق�اVعاي�cdوfنظمة

Jعمال�fسس�من�أجل�لتعزيز�مناخ�fنطقة،�مما��يخلق�مجاميع�اقتصادية�إقليمية�يمكن�أن�تضع�Vي�ا

�البنية� �إدارة �لتنسيق �وتوف�cdإطار�إقليم� �اVوارد، �وتجميع �مشctكة �أسواق �وخلق �(قتصادي التنوع

�ساعد�ع�ى�تعزيز�القدرات�اVتصلة�باVواردلطاقة�واVوارد�الطبيعية،�وكما�تالتحتية�مثل�ممرات�النقل�وا

�والبيئة �وfمن �والصحة �vقليمية �( .البشرية �جاسم، �العا�ي �ياسر�عبد �ثابت، ،�2019ثابت�حسان

 )9ص

�التسي�cdالرشيد�: #قتصاد حوكمة � �Jي �الحكومي �التدخل �فعالية �مدى �عن تؤشر�الحوكمة

�من�العوامل�ال��� ل-قتصاد،�حيث�تع��cعن�السياسات�الرامية�إ=ى�دعم�القطاعات�الناشئة�وحماي�Cا

يمكن�أن�تعيق�نموها�ومساهم�Cا�Jي�تكوين�القيمة�اVضافة�vجمالية�ل-قتصاد،�و­Cذا�فÆ��توفر�اVناخ�

  .اV-ئم�|زدهار�fعمال�وتنويع�نشاطات�vنتاج�والتجارة�Jي�مختلف�اVيادين

  أبعاد�التنوع�#قتصادي. 2-3

� �إشراك �محاولة �هو �(قتصادي �التنويع �سياسات �تفعيل �من �الهدف �القطاعات�إن جميع

�Jي� �اVضافة �القيمة �تكوين �Jي �واحد �قطاع �الكب�cdع�ى �(عتماد �وتقليل �(قتصاد، �دورة �Jي vنتاجية

(قتصاد،�ولذلك�فهناك�العديد�من�اVؤشرات�ال���تساعد�قراء�Cا�ع�ى�الكشف�عن�مستوى�التنوع�Jي�

  :اقتصاد�ما،�ومن�بي�Cا�نذكر�ما�ي�ي
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نسبة�توزع�الناتج�اVح�ي�ع�ى�القطاعات�(قتصادية�اVختلفة،�وتع^��: الهيكaي التغ�� درجة �

ذلك�ع�ى�ارتفاع�مستوى�تنوع��فكلما�كان�عدد�القطاعات�اVساهمة�Jي�تكوين�الناتج�اVح�ي�كب�cdكلما�دلّ 

 (قتصاد؛

سيطرة�القطاع�العام�ع�ى�النسبة�أن�حيث�: ا�حaي الناتج /ي الخاص القطاع مساهمة نسبة �

ناتج�اVح�ي�هو�مؤشر�ع�ى�أن�(قتصاد�عبارة�عن�اقتصاد�ري¥ي،�ومctكز�Jي�قطاع�اVوارد�الغالبة�من�ال

cdعن�. الطبيعية�بشكل�كب�cح�ي�يع�Vي�تكوين�الناتج�اJوعليه�فإن�ارتفاع�نسبة�مساهمة�القطاع�الخاص�

 تشعب�العمليات�vنتاجية�وتنوعها�خارج�قطاع�اVوارد�الطبيعية؛

�كانت�هذه�حي: الصادرات تنوع درجة � �فكلما ث�أن�الصادرات�تع��cعن�مخرجات�(قتصاد،

وصول�إ=ى�(كتفاء�الذاتي�والتوجه�نحو�التصدير�ع�ى�الاVخرجات�كثيفة�ومتنوعة�كلما�ساعد�ذلك�ع�ى�

 مستوى�قطاعات�مختلفة؛

حيث�أن�تركز�هذه�vيرادات�بشكل�كبJ�cdي�قطاع�واحد�: للدولة الكلية Qيرادات تنوع درجة �

�القطاع،�وباVقابل�فإن�تحصيل�هذه�vيرادات�فقط�ي دل�ع�ى�ارتباط�إنتاجية�وحيوية�(قتصاد�­Cذا

 .من�قطاعات�متنوعة�يع��cبالضرورة�الحتمية�ع�ى�مستوى�مرتفع�من�التنوع�(قتصادي

باÇضافة�إ=ى�هذه�اVؤشرات،�هناك�العديد�من�اVقاييس�ال���يستعdن�­Cا�الخ�cاء��Jي�الحكم�ع�ى�

  :قتصاد�من�عدمه،�ومن�أهمها�نذكر�اVؤشرين�التاليdنتنوع�(

ويستخدم�با�ساس�لقياس�التغcdات�الهيكلية�ال���طرأت�ع�ى�": ه��شمان -ه��فندال" مؤشر �

�وتكتب� �تنوع�(قتصاديات، �معرفة�درجة �Jي �وهو�من�أشهر�اVقاييس�اVعتمد�عل�Cا �ما، تركيب�ظاهرة

 :صيغته�ع�ى�الشكل�التا=ي

n
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  :حيث�أن

H.H:فندال�cdشمان؛�-مؤشر�هcdه  

Xi:ح�ي�للقطاع��Vالناتج�اi؛  

X:جما=ي�ل-قتصاد؛�vح�ي�Vالناتج�ا  

N:ي�(قتصاد�Jعدد�القطاعات�.  

،�بحيث�كلما�اقctبت�من�الصفر�دل�ذلك�)1(والواحد�) 0(وتctاوح�قيمة�هذا�اVؤشر�بdن�الصفر�

  .عكس�صحيحع�ى�التنوع�الكب�cdل-قتصاد،�وال

�التنوع�": كوسوف ف�ديم��" مؤشر  � �درجة �لقياس �الهامة �اVؤشرات �من �كذلك cويعت�

 : (قتصادي،�وتكتب�صيغته�ع�ى�النحو�التا=ي
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  :حيث�أن��

COS:مؤشر�ف-ديمر�كوسوف؛�  

iα :همية�النسبية�للقطاع�fi =جماvح�ي�Vي�الناتج�اJساس؛fة�ctي�فJي�  

iβ :همية�النسبية�للقطاع�fiقارنة�Vة�اctي�فJجما=ي�vح�ي�Vي�الناتج�اJ.  

�من� �قيمته �اقctبت �فكلما �اVح�ي، �الناتج �تركيب �Jي �اVؤشر�مقدار�التغ�cdالهيك�ي �هذا ويقيس

  .رجة�عالية�من�التنوعالصفر،�دل�ذلك�ع�ى�حصول�تغcdات�هيكلية�مهمة،�وتسجيل�(قتصاد�لد

  مسار�التحول�نحو�اقتصاد�السوق�/ي�الجزائر. 3

إن�الهدف�من�التحول�نحو�اقتصاد�السوق�هو�محاولة�رسم�منهج�زم^��للخروج�قدر�vمكان�من�

�والتحكم�الذاتيdن �إ=ى�مرحلة�البناء ،�التأثcdات�العمومية�ع�ى�fداء�(قتصادي،�و(نتقال�با|قتصاد

 fؤسساتية�ال���تسمح�بذلكمن�خ-ل�وضع�Vوقد�برزت�ظاهرة�التحول�(قتصادي�. طر�التشريعية�وا

�للتبعات� �نظرا �وهذا �تسي�cd(قتصاد، �Jي �(شctاكي �النموذج �تتبع �كانت �ال�� �الدول �Jي �خاصة بصفة

�(قتصادية �القطاعات �مختلف �س�cdوأداء �ع�ى �النموذج �هذا �تركها �ال�� �هذه�. السلبية �مست وقد

� �شرعت�السcdورة �أين �الجزائري، �السوق�(قتصاد �اقتصاد �إ=ى �اVوجه �للتحول�من�(قتصاد الدولية

الدولة�منذ�CTاية�الثمانينات�Jي�وضع�fسس�ال-زمة�للدخول�Jي�هذا�التحول،�وعليه�سنحاول��إبراز�أهم�

  .معاVه�التشريعية�و(قتصادية�من�خ-ل�هذا�اVحور 

  مفهوم�التحول�#قتصادي. 3-1

مشاريع�التحول�(قتصادي�بصفة�عامة�إ=ى�تحسdن�حياة�اVجتمع،�وبعبارة�أخرى�تحقيق��Cدف�

�القرن� �من �الثمانينات �عشرية �CTاية �Jي �(قتصادي �التحول �سcdورة �بدأت �حيث النمو�(قتصادي،

�Jي� �تسي�cd(قتصاد �Jي �الرأسما=ي �التوجه �إ=ى �(شctاكي �التوجه �من �ل-نتقال �عامة �كسياسة ،�
ÉاVا

وتتمثل�عملية�التحول�(قتصادي�Jي�تلك�الطفرة�الصناعية�اVعتمدة�ع�ى�فتح�. ان�أوروبا�الشرقيةبلد

�Jي�الداخل�والخارج،�والتطوير�اVنظم�للعمالة،�وعليه�فÆ��عبارة�عن�إحداث�ثورة� fسواق�الجديدة،

� �(قتصاد �هدم �طريق �عن �جديد �اقتصاد �وخلق �(قتصادي، �الهيكل �Jي �ع��cالزمن  .القديممستمرة

)Oleh HAVRYLYSHYN et ALL, 1998, p4(  

�لهذه� �
�fسا³ �والهدف �انتقالية، �مرحلة �وجود �السوق �اقتصاد �إ=ى �التحول �عملية وتتطلب

اVرحلة�Jي�(قتصاديات�اVوجهة�يتمثل�Jي�تحسdن�النظام�القائم�والخروج�منه�بالتدريج،�أي�(نتقال�

�استعم cÊأك� �نظام �إ=ى �موجه �اشctاكي �نظام �vص-حات�من cع�� �الرأسما=ي �(قتصاد �لقوانdن ا|
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إ=ى�اقتصاد�يعتمد�ع�ى�) (قتصاد�(شctاكي(فعملية�اVرور�من�اقتصاد�مخطط�. (قتصادية�الجذرية

�عملية� �يمثل �السوق �اقتصاد �إ=ى �(نتقال �أما �(نتقالية، �اVرحلة �عل�Cا �يطلق �السوق ميكانËdمات

ملوكة�مختاري،�( .ها�دولة�ما�أن�تتب^�Ìاقتصاد�السوق�كنظام�لهااقتصادية�اجتماعية�تتعهد�من�خ-ل

2017�  )32ص،

�إ=ى� ��Cدف �وال�� �ع��cالزمن، �اVستمرة �العملية �تلك �يع��cعن �(قتصادي �التحول �فإن وعليه

�تب^�� �إ=ى �(شctاكي، �النظام �Jي �يتمثل �والذي �القديم، �(قتصادي �النظام �إتباع �من �التدري�ي الخروج

�وذلك�عن�طريق�اتخاذ�vجراءات�ال-زمة�ال����نظام�اقتصادي �النظام�الرأسما=ي، �واVتمثل�Jي جديد،

�بالوضع� �و(نتقال �(قتصادية، �والفروع �القطاعات �مختلف �Jي �السوق �قواعد �بتفعيل تسمح

  .(قتصادي�و(جتما·ي�إ=ى�حالة�أفضل�من�السابق

�عملية�التحول�(قتصادي�ببعض�مقاييس�vص-  �ي�يويستدل�ع�ى �ما �نذكر�م�Cا  Oleh( :ح،

HAVRYLYSHYN et ALL, 1998, p10( 

 (ستقرار�(قتصاد�الك�ي�وتحرير�fسعار�وfسواق؛ �

 تحرير�نظام�التبادل�والتجارة؛ �

 خوصصة�الشركات�اVملوكة�من�طرف�الدولة؛ �

 التأسيس�لبيئة�تنافسية�مع�سهولة�الخروج�والدخول�من�وإ=ى�fسواق؛ �

�دور  � �النظر�Jي �vطار��إعادة �وثبات �(ستقرار�الك�ي �ع�ى �اVحافظة �Jي �(قتصاد �Jي الدولة

  .التشري¥ي،�تعزيز�وتقوية�حقوق�اVلكية،�ومعالجة�النقص�Jي�fسواق

  Qطار�القانوني�للتحول�#قتصادي�/ي�الجزائر. 3-2

س�فقد�انتهجت�الجزائر�اVستقلة�Jي�تسي�cdاقتصادها�ع�ى�النموذج�(شctاكي،�وع�ى�هذا�fسا

إ|�أن�. (ستق-ل�وضع�التشريعات�والقوانdن�ال-زمة�لخدمة�هذا�الخيارمنذ�تبنت�الحكومات�اVتعاقبة�

منذ�منتصف�الثمانينات�الصعوبات�ال���واجهت�الجزائر�ع�ى�مستوى��توازنا�Cا�اVالية�والنقدية�الكلية�

�باVسئ �ل�ولdندفعت �Jيآنذاك �العميقة �التغيcdات �من �سلسلة �Jي �تسي�cd(قتصاد،��لدخول أسلوب

وعليه�فقد�شهدت�هذه�الفctة�إصدار�العديد�من�القوانdن�. وخاصة�فيما�يتعلق�بموقع�الدولة�من�ذلك

والنصوص�ال���هدفت�با�ساس�إ=ى�خدمة�سياسة�التخ�ي�التدري�ي�عن�النظام�(شctاكي�اVب^��ع�ى�

 .ي�مب^��ع�ى�مبادئ�وقواعد�السوق مبادئ�التخطيط�واVلكية�العامة،�و(نتقال�إ=ى�نظام�اقتصاد

�و  �ع�ى��1988تعت��cسنة �كبcdة �تغيcdات �عرفت �حيث �الجزائري، �(قتصاد �تاريخ �Jي �فارقة سنة

وأمام�. مستوى�الحقل�السيا³
��الداخ�ي،�وهو�ما�أثر�بشكل�سل���ع�ى�س�cd(قتصاد�بمختلف�فروعه

�البctولية �fزمة �خلف�Cا �fضرار�ال�� �تزايد �ومع �الوضع، ��هذا �السلطات��1986لسنة �وجدت آنذاك،
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الجزائرية�نفسها�مج�cة�ع�ى�الدخول�Jي�سcdورة�الخروج�با|قتصاد�من�النموذج�(شctاكي�و(نتقال�به�

  . شيئا�فشيئا�إ=ى�النموذج�القائم�ع�ى�قواعد�السوق 

�إصدار� �طريق �عن �العمومية، �للمؤسسات �Æالتوجي� �القانون �بداي�Cا �Jي �vص-حات واس�Cدفت

،�ليمنح�نوعا�من�(ستق-لية�للمؤسسات�(قتصادية�1988جانفي��12اVؤرخ�Jي��01-88انون��رقم�الق

�التجاري  �القانون ��حكام �ويخضعها �للدولة، �. التابعة �القانون �معه �جاء �بنظام��02-88وقد اVتعلق

تجارية��التخطيط�ليعطي�للمؤسسات�(قتصادية�الحق�Jي�القيام�با|ستثمارات�ال-مركزية�ع�ى��أسس

�مع� �التفاوض �طريق �عن �عل�Cا �تتحصل �ال�� �البنكية �القروض �أو�من �الخاصة، �مواردها �من انط-قا

اVتعلق��03-88وJي�نفس�vطار�فقد�تم�إصدار�العديد�من�القوانdن�مثل�القانون�. اVؤسسات�البنكية

اVتعلق�بقوانdن��05-88اVتعلق�بتعديل�القانون�التجاري،�القانون��04-88بصناديق�اVساهمة،�القانون�

  . اVتعلق�باستق-لية�اVؤسسات�اVالية�والبنكية�06-88اVالية،�والقانون�

�العامة� �الخدمات �ع�ى �الرسوم �كب�cdمن �عدد �النظر�Jي �إعادة �تقرر �فقد �اVا=ي �الصعيد وع�ى

 vاد،�كما�قامت�السلطات�بوضع�cdفروضة�ع�ى�(ستVطار�وبعض�الرسوم�الجمركية،�وتبسيط�القيود�ا

�واVتوسطة �الصغcdة �اVؤسسات �وعمل �Çنشاء �اVنظم  ,Hocine BENSAID, 1993( .القانوني

p186 ( � �سنة �تم ��90-10إصدار�القانون��1990كما � �Jي �كمحور��10اVؤرخ �السنة، �نفس �من أفريل

�ع� �الدولية �مع�اVؤسسات �إطار�اتفاقها �Jي �وهذا �الجزائر، �الك�cى�Jي �واVالية �النقدية �تب^��للتحو|ت ى

�القانون�(عتبار� �كانت�تعيشها،�حيث�أعاد�هذا �والخروج�من�fزمة�ال�� برنامج�التثبيت�(قتصادي،

للبنك�اVركزي�Jي�(قتصاد�الوط^�،�ونظم�ع-قته�مع�البنوك�التجارية،�إضافة�إ=ى�إقراره�الفصل�بdن�

�اËdVانية �ودائرة �النقدية �الدائرة �وبdن �واVالية،، �النقدية �أسس�الدائرة �ع�ى �بي�Cا �الع-قات �وتنظيم ،

  .وقواعد�الربحية�واVردودية

اVتعلق�بتنظيم�fسعار،�اVؤرخ�Jي��12-89وفيما�يتعلق�بتنظيم�fسواق�فقد�جاء�القانون�رقم�

،�ليم�Ëdبdن�fسعار�اVقننة�أو�اVنظمة�من�طرف�السلطات�العامة،�ولينص�كذلك�ع�ى�1989جويلية��05

�تتناJى�مع�ذلكحرية�اVنافسة�واVم وقد�تكرست�مبادئ�اVنافسة�وتحرير�أسعار�. ارسات�التجارية�ال��

اVتعلق�باVنافسة،��06-95السلع�والخدمات�صراحة�Jي�العديد�من�النصوص�بعد�ذلك�مثل�fمر�رقم�

�Jي�fمر� �vطار�فقد�تم. اVعدل�واVتمم�له�12-08اVتعلق�باVنافسة�والقانون��03-03و|حقا �وJي�هذا

�بموجب�fمر� �با|ستق-ل�vداري�واVا=ي �تتمتع �مجلس�اVنافسة�كمؤسسة �ليعت��cفيما�06-95إنشاء ،

  .بعد�سلطة�ضبط�السوق�تحت�وصاية�وزارة�التجارة

بكل�وضوح�vجراءات�التشريعية�اVتعلقة��90-10أما�بالنسبة�لقطاع�(ستثمار�فقد�أقر�القانون�

�وJي�نفس�vطار�بجذب�والctويج�ل-ستثمارات�fجنب ية�اVباشرة،�وخاصة�اVتعلقة�باVنظومة�البنكية،
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اVتعلق�بctقية�(ستثمار،�ليحدد��1993أكتوبر��05بتاريخ��12-93فقد�تم�إصدار�اVرسوم�التشري¥ي�رقم�

النظام�اVطبق�ع�ى��(ستثمارات�الوطنية�الخاصة�وfجنبية،�واستكمال�vص-حات�(قتصادية�ال���

وبعد�ذلك�تم�إصدار�العديد�من�اVراسيم�الرئاسية،�وال���كان�الغرض�م�Cا�. 1988لجزائر�سنة�بدأ�Cا�ا

�تسوية� �اتفاقية �ع�ى �اVصادقة �مثل �وfجنبية، �الوطنية �fموال �رؤوس �لجلب �اV-ئمة توف�cdالبيئة

  .Jي�الدول�العربية�اVنازعات�اVتعلقة�با|ستثمارات،�و(تفاقية�اVوحدة�|ستثمار�رؤوس�fموال�العربية

  Qص�حات�#قتصادية�ومسار�التحول�نحو�اقتصاد�السوق . 3-3

�وال��� �(قتصادية، �vص-حات �من �بالعديد �الثمانينات �بداية �مع �الجزائرية �السلطات بادرت

وقد�مست�هذه�العملية�الشق�. اس�Cدفت�با�ساس�إخضاع�اVؤسسات�العمومية�لعملية�إعادة�هيكلة

ي�للمؤسسات�التابعة�للقطاع�العام،�وهذا�من�أجل�تأهيلها�ورفع�كفاء�Cا�Jي�أداء�دورها�العضوي�واVا=

Jي�(قتصاد،�وكذلك�­Cدف�تخلص�الدولة�من�تبعات�تسيcdها�السل��،�والذي�كبد�الخزينة�العمومية�

وقد�مست�إعادة�الهيكلة�كذلك�القطاع� )46ص،�1993محمد�بلقاسم�حسن���لول،�(. تكاليف�باهظة

�حيث�الف- �ف-حية، �ومستثمرات �فردية �مزارع �إ=ى �الف-حية �
Éراf� �بتقسيم �الدولة �قامت �حيث Ðي،

�الذي�كان�مهمّ  �القطاع� شا�كانت��Cدف�عملية�إعادة�تنظيم�fم-ك�الزراعية�للدولة�إ=ى�تشجيع�هذا

  ) 4،�ص2005بغداد�كربا�ي،�( .باVقارنة��بالقطاعات�fخرى 

لعديد�من�الظروف�غ�cdاVواتية��داء�(قتصاد�الجزائري،�اجتمعت�اJي�منتصف�الثمانينات�و

�دفع�بالسلطات�آنذاك�إ=ى�حتمية�إحداث�إص-حات�عميقة�Jي�نموذج�تسي�cd(قتصاد،�حيث� وهو�ما

�ع�ى� �وخاصة �للدولة، �العامة �التوازنات �ع�ى �fثر�البالغ �أسعار�البctول �انخفاض �أزمة �Vخلفات كان

� �وموقفها �الخارجية �العالم�التوازنات �(قتصاد �العملة�. Jي �من �الب-د �عائدات �انخفضت �فقد وعليه

�من� �اVتأتية �الضرورية �اVواد �Jي �وخاصة �ل-قتصاد، �التموينية �القدرة �تراجع �إ=ى �أدى �مما الصعبة،

وقد�أدى�ارتفاع�. %30الخارج،�وهو�ما�أدى�إ=ى�تراجع�نسب�vنجاز�Jي�مخططي�الثمانينات�إ=ى�أقل�من�

،�وتراجع�معد|ت�نمو�الناتج�%12ية�Jي�(قتصاد�إ=ى�ارتفاع�معدل�التضخم�إ=ى�أك�cÊمن�الكتلة�النقد

� �سنة �من �بداية �سلبية �قيما �سجلت �ال�� �ونقدية�1987اVح�ي �مالية �وضعية �الجزائر�Jي �وأصبحت ،

�بالËtاما�Cا� �الوفاء �الدينار�وع�ى �سعر�صرف �حماية �ع�ى �بقدرا�Cا �يتعلق �فيما �وخاصة �جدا، صعبة

  .يةالخارج

�لطلب� �التوجه�إ=ى�اVؤسسات�الدولية� �مج�cة�ع�ى وأمام�هذه�الوضعية�وجدت�الجزائر�نفسها

،�والذي�مك�Cا�من�1989اVساعدة�من�أجل�vص-ح،�حيث�قامت��بإبرام�اتفاق�(ستعداد�fول�Jي�ماي�

�Jي�الصندوق�بحقوق�السحب�الخاصة،�إضافة�إ=ى�تسهي-ت�تعويضية�Vواجهة�تدهو  ر�سحب�حص�Cا

�الدينار�وتحرير�fسعار �قيمة �بتخفيض �(لËtام �بشرط �الدولية، �تباد|�Cا �. معد|ت �جوان �1991وJي

�ثان �تمويل��ياأمضت�الجزائر�اتفاقا �ع�ى �بموجبه �تحصل �أشهر، �عشرة �Vدة �صندوق�النقد�الدو=ي مع
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قتصاد،�والعمل�الËtامها�بتقليص�حجم�تدخ-�Cا�Jي�(�ةمليون�دو|ر�ع�ى�أربع�دفعات،�شريط�300قدره�

  . ع�ى�ترشيد�(س�C-ك�وترقية�(دخار،�والتحرير�التدري�ي�لتجار�Cا�الخارجية�من�القيود�غ�cdالجمركية

،�1993ومع�تزايد�الصعوبات�(قتصادية،�وتفاقم�fزمة�السياسية�و(جتماعية�مع�بداية�سنة�

�اVساعدة، �طلب �أجل �من �الدولية �للمؤسسات �أخرى �الجزائر�مرة �إمضاء��توجهت �ع�ى �أج�cت حيث

،�وقد�كانت�fهداف�1995إ=ى�غاية�مارس��1994دة�سنة�يمتد�من�أفريل�Vاتفاق�للتثبيت�(قتصادي�

الرئيسية�تتمثل�Jي�دعم�النمو�(قتصادي،�تخفيض�معدل�التضخم،�استعادة�توازن�مËdان�اVدفوعات�

�(نتقالية �ال�cامج �تكاليف �. وتخفيض �ع�ى �كذلك �(تفاق �تم �تتضمن�وقد �vص-ح �من �ثانية مرحلة

�للتعديل�الهيك�ي�الشامل،�وتمتد�من�أفريل� �الجزائر�1998إ=ى�مارس��1995برنامجا ،�تستفيد�بموجC¹ا

� �بأك�cÊمن �قدرت �موسعة �تموي-ت �بالËtاما�Cا��5.5من �يتعلق �فيما �مهمة �تسهي-ت �ومن مليار�دو|ر،

  .الديون�الرسمية�وغ�cdالرسمية�الخارجية�تمثلت�با�ساس�Jي�(تفاق�ع�ى�إعادة�جدولة

�أسعار� �وتحسن �التسعينات، �CTاية �مع �و(جتماعية �السياسية �fزمة �من �الخروج �بداية ومع

�وحققت� �الوط^�، �ل-قتصاد �تدريجيا �يعود �التعاJي �بدأ �فشيئا، �شيئا �الدو=ي �اVستوى �ع�ى اVحروقات

وع�ى�الرغم�. ورصيد�اËdVان�التجاري �أغلب�اVؤشرات�أداء�إيجابيا،�وخاصة�فيما�يتعلق�بمعدل�النمو،

،�إ|�أن�حجم�2009-2001من�بقاء�سياسة�التخطيط�اVركزي�للمشاريع�(قتصادية�ع�ى�طول�الفctة�

تدخل�الدولة�Jي�(قتصاد�تراجع�بشكل�ملحوظ،�حيث�سطرت�السلطات�برامج�خاصة�بدعم�القطاع�

�واVتوسطة �الصغcdة �اVؤسسات �وخاصة �v . الخاص، �نفس �سوق�وJي �بفتح �الدولة �قامت طار�فقد

�للمنظمة� �ل-نضمام �تمهيدا �غ�cdالجمركية �القيود �من �الخارجية �وتحرير�التجارة التصدير�و(ستcdاد،

  .  العاVية�للتجارة،�كما�أقرت�تحرير�fسواق�الداخلية�وإلغاء�جزء�كب�cdمن�الدعم�اVوجه�ل¢سعار

  تطور�أبعاد�التنويع�#قتصادي�/ي�الجزائر. 4

يتمثل�الهدف�fسا³
��الذي�وضع�Jي�البداية�لسياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائر�Jي�الخروج�

�التنوع� �من �مقبول �مستوى �إ=ى �الوط^� �با|قتصاد �و(نتقال �اVحروقات، �لقطاع �السلبية �التبعية من

ا�لحد�Öن�من�وع�ى�الرغم�من�أن�مسcdة�التحول�لم�تكتمل�بعد،�إ|�أنه�يمكننا�معرفة�مردودي�C. الهيك�ي

خ-ل�متابعة�تطور�أبعاد�التنوع�Jي�(قتصاد�الوط^��مثل�درجة�مساهمة�القطاع�الخاص�Jي�vنتاج�

  .اVح�ي،�درجة�توزع�vنتاج�ع�ى�القطاعات�(قتصادية،�ودرجة�تنوع�الصادرات

  درجة�مساهمة�القطاع�الخاص�/ي�Qنتاج�الوط��. 4-1

�ب �من �الكثيف �الصنا·ي �وتطور�يعت�v�cنتاج �تقدم �قياس �Jي �اVستعملة �اVؤشرات �أهم dن

�ولذلك� �ككل، �واVجتمع �ل-قتصاد �جدا �كبcdة �مضافة �قيمة �من �يوفره �ما �بفعل �وذلك (قتصاديات،

وبالنسبة�للجزائر�فقد�كان�. دول�إ=ى�تطويره�وجعله�محور�تنمي�Cا�وCTض�Cا�(قتصاديةالمعظم��تس¥ى
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Jي�هذا�اVس¥ى،�Jي�إطار�النهج�(قتصادي�(شctاكي،�حيث�ركزت��توجهها�Jي�بداية�مرحل�Cا�(ستق-لية

من�خ-ل�احتكاره�من�طرف�الدولة،�عن��ع�ى�تنمية�قطاع�الصناعات�اVصنعة�وتنويع�وترقية�مخرجاته

بعد�ذلك�و . طريق�إنشاء�عدد�من�اVؤسسات�العمومية�العاملة�Jي�مختلف�قطاعات�vنتاج�Jي�(قتصاد

النهج�الرأسما=ي�واقتصاد�السوق،�بدأ�هذا��سياسة�التحول�لتب^�ة�العوVة،�وتوسع�ومع�تزايد�حدة�ظاهر 

�الجزائري  �(قتصاد �Jي �يحتلها �كان �ال�� �أهميته �فشيئا �شيئا �يفقد �التخ�ي�القطاع �طريق �عن �وهذا ،

  .التدري�ي�عن�ملكية�الدولة،�وفتح�الباب�للقطاع�الخاص�من�أجل�اVساهمة�Jي�تكوين�الناتج�اVح�ي

 ال��كيب�الهيكaي�للقطاع�ا�ؤسساتي�/ي�#قتصاد�الجزائري . 4-1-1

�اعتمدتل �Jي�قد �العامة �(قتصادية �الصغcdة��السياسة �خيار�اVؤسسات �تب^� الجزائر�ع�ى

رات�اVتخذة�وهذا�تأسيسا�ع�ى�العديد�من�vجراءات�والقرا�واVتوسطة�كأسلوب�لتنمية�vنتاج�اVح�ي،

� �التسعينات، �عشرية �تJي �وتدعيم�حيث �الحياة�(قتصادية، �من �كبcdة �بصفة �العام �تحييد�القطاع م

�مختلف�مجا|ت�النشاط�(قتصادي �القطاع�الخاص�Jي وقد�أكد�vحصاء�(قتصادي�الذي�. توسع

ع�ى�هذا�التوجه،�حيث�أفرز�توزيعا�هيكليا�للمؤسسات�(قتصادية�قائما��2011قامت�به�الجزائر�سنة�

 vشاريع�Vن�ع�ى�تنمية�اdصنعة،�كما�هو�مبVتوسطة�ع�ى�حساب�خيار�الصناعات�اVة�واcdنتاجية�الصغ

  :Jي�الجدول�اVوا=ي

�  توزيع�اVؤسسات�العاملة�Jي�(قتصاد�الجزائري �):1(الجدول�رقم

�عدد�ا�ؤسسات�حسب

 Qطار�القانوي 

 ا�جموع أخرى  خاصة عمومية

16718 915316 2216 934250 

�عدد�ا�ؤسسات�حسب

 لنشاطقطاع�ا

 الخدمات التجارة البناء الصناعة

95445 9117 511700 317988 

�نسبة�ا�ؤسسات�حسب

� (%)سنة�Qنشاء

� 2011-2000 1999-1990 1989-1980 1980قبل

2,2 4,2 17 76,6 

�نسبة�ا�ؤسسات�حسب

� (%)عدد�العمال

0-9 10 -49 50 -249 
250��فما

 فوق 

97,84 1,65 0,41 0,1 

سب�عدد�ا�ؤسسات�ح

 عمومية: رقم�kعمال

��20أقل�من

 مليون�دج

��20من�مليون

��200دج�إ�ى

 مليون�دج

��200من�مليون

� مليار�دج�2دج�إ�ى

��2أك���من

 مليار�دج

6916 6558 2720 524 

��20أقل�من�عدد�ا�ؤسسات�حسب��20من��200من�مليون��2أك���من�مليون
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�200دج�إ�ى� مليون�دج خاصة: رقم�kعمال

 مليون�دج

� مليار�جزائري  يار�دجمل�2دج�إ�ى

866110 46071 2792 343 

  .Office National des Statistiques, 2012, p-p : 11-17  :ا�صدر

�الجزائر،� �Jي �واVتوسطة �الصغcdة �اVؤسسات �لنموذج �الفع�ي �التب^� �vحصاء �هذا �نتائج تؤكد

�ال �النسيج �تكون �أفرزت �حيث �الخاص، �القطاع �يسيطر�عل�Cا �وال�� �من �الوط^� �934250صنا·ي

وتعمل�معظم�هذه�اVؤسسات�Jي�قطا·ي�. م�Cا�إ=ى�اV-ك�الخواص�%97مؤسسة،�تعود�ملكية�أك�cÊمن�

� �قرابة �فإن �ولذلك �الخدمات، �وتقديم ��%98اVتاجرة �عشرة �أك�cÊمن �|�توظف �و|�) 10(م�Cا عمال،

  .مليون�دج) 20(يتجاوز�رقم�fعمال�السنوي��غلC¹ا�عتبة�عشرين�

 مساهمة�القطاع�الخاص�/ي�#قتصاد�الوط��. 4-1-2

إن�س¥ي�الدولة�الجزائرية�إ=ى�رفع�مساهمة�القطاع�الخاص�Jي�(قتصاد�الوط^��CDدف�بالدرجة�

�عن� �وهذا �اVجا|ت، �مختلف �Jي �اVعطلة �العوامل �واستغ-ل �vنتاج، �عوامل �مردودية �رفع � �إ=ى fو=ى

�من�طرف�الشركات�التابعة�للقطاع�العامطريق�الهرب�من�التسي�cdغ�cdالعق-ني� وتؤكد�التجارب�. لها

�cdتسي� �Jي �(ستق-لية �وإعطاء �التوزيع، �vنتاج �عمليات �إدارة �Jي �معيار�الربحية �إدخال �أن الدولية

�(قتصاد �عن �الدولة �يد �ورفع �اVنافسة �مبدأ �ترسيخ �طريق �عن �(قتصادية �يؤدي��،اVنشآت سوف

  .لقطاع�الخاص�لتنشيط�(قتصاد�بأمثلية�عاليةبالضرورة�إ=ى�فتح�اVجال�ل

وJي�هذا�vطار�فإن�سياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائر�قد�سمحت�للخواص�بالدخول�إ=ى�

�Jي� �والقيمة�اVضافة �vنتاج �هيكل �تركيب �غ�cdمسبوق�Jي �بشكل �واVساهمة �والتوزيع، �vنتاج أسواق

  :تا=ي(قتصاد�الوط^�،�مثلما�هو�موضح�Jي�الجدول�ال

�تطور�نسبة�مساهمة�القطاع�الخاص�Jي�vنتاج�الخام�والقيمة�اVضافة�بdن��):2(الجدول�رقم

  )%( 2015و�2001سن���

 

 القيمة�ا�ضافة الخام�Qنتاج

2001 2015 2001 2015 

 99,09 99,60 98,67 99,08 الف�حة

 0,00 0,00 0,00 0,00 ا�ياه�والطاقة

 12,29 4,33 10,52 4,05 ا�حروقات

 0 0 0 0 خدمات�وأشغال�عمومية�متعلقة�با�حروقات

 7,97 4,12 7,81 5,51 ا�ناجم�وا�قالع
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 6,75 9,03 4,33 6,89 الحديد�والصلب

 52,01 27,59 49,96 26,98 مواد�البناء

 81,78 80,54 81,99 82,20 البناء�وkشغال�العمومية

 77,69 20,05 79,95 20,39 الصناعات�الكيميائية،�ا�طاط�والب�ستيك

 86,89 68,47 83,84 62,23 الصناعات�الف�حية�الغذائية

 87,24 64,75 91,50 80,47 النسيج�وا��بس

 89,71 76,01 85,01 68,06 الجلود�وkحذية

 49,45 43,91 47,93 39,07 الخشب،�الفلي�ن�والورق

 6.43 9.43 13.80 5.03  ختلفةصناعات�م

 84,38 75,91 85,70 76,47 النقل�و#تصا�ت

 94,12 93,88 93,78 91,98 التجارة

 80,99 88,77 82,28 88,61 الفندقة�وQطعام

 72.34 70.08 79.17 76.41  خدمات�مقدمة�للمؤسسات

�مقدمة�للعائ�ت� 91.98 91.34 97.85 96.47 خدمات

 66,86 47,59 64,34 47,50 ا�جموع

�اعتما�:ا�صدر �الباحث �إعداد �قطاع�من �حسب �و(ستغ-ل �vنتاج �حسابات �بياني �ع�ى دا

  .الصادرين�عن�الديوان�الوط^��لÁحصائيات�2015و�2001النشاط�والقطاع�القانوني�لسن���

�تحسنت� � �قد �الوط^� �(قتصاد �Jي �الخاص �القطاع �مكانة �أن �الجدول �هذا �خ-ل �من ي-حظ

ساهمته�Jي�تكوين�vنتاج�الخام�من�،�حيث�انتقلت�نسبة�م2015-2001كل�ملحوظ،�خ-ل�الفctة�شب

47.5%�� �من�%64.34إ=ى �انتقلت �ال�� �اVضافة �القيمة �تكوين �Jي �Vساهمته �بالنسبة 
�ءÜال� �ونفس ،

وع�ى�الصعيد�القطا·ي�فن-حظ�أن�القطاع�الخاص�CDيمن�ع�ى�معظم�ميادين�. %66.86إ=ى��47.59%

�وتفوق� �تقارب �بنسب �اVيداv80%نتاج �Jي �هو�الحال �مثلما �اVقدمة�، �الخدمات �التجارة، �الف-Ðي، ن

�الفلdن� �الخشب، �وميدان �البناء �مواد �ميدان �Jي �متوسطة �بنسب �ويساهم �النسيج، �وميدان للعائ-ت

وصناعة��ان�الطاقة�والصناعات�(ستخراجيةميدJي��%13مساهمته�والورق،�Jي�حdن�|�تتجاوز�نسبته�

  .الحديد�والصلب

  تصاد�الجزائري درجة�التنوع�الهيكaي�/ي�#ق. 4-2

�ولو�جزئيا� �العمل �إلغاء �إ=ى �أدى �الوط^� �تسي�cd(قتصاد �Jي �(شctاكي �النموذج �عن إن�التخ�ي

بالسياسات�التنموية�اVوجهة�لخدمة�قطاعات�معينة�دون�fخرى،�وعليه�فقد�أصبح�(ستثمار�متاحا�
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. Cا�حكرا�ع�ى�الدولة�Jي�السابقللمتعاملdن�Jي�مختلف�اVيادين�vنتاجية�والتجارية�ال���كان�النشاط�ف�

�Jي� �مهمشة �كانت �ال�� �(قتصادية، �القطاعات �بعض �دور �تفعيل �إ=ى �هذه �التحول �سياسة �أدت وقد

السابق،�Jي�تكوين�هيكل�vنتاج�الوط^�،�وهو�ما�يساهم�بالضرورة�الحتمية�Jي�رفع�درجة�التنوع�الهيك�ي�

  .لÁنتاج�Jي�(قتصاد�الجزائري 

 القطاعات�#قتصادية�/ي�Qنتاج�الوط���تطور�مساهمة. 4-2-1

�اVجا|ت� �مختلف �Jي �اVوارد �استخدام �درجة �وانخفاض �الجزائري �(قتصاد �تشبع �عدم ساهم

vنتاجية�Jي�توف�cdالعديد�من�فرص�(ستثمار�والctبح�للخواص،�وهو�ما�جعل�العديد�من�القطاعات�

�Cا�vنتاجية�وJي�مساهم�Cا�Jي�ترقية�مختلف�تشهد�حيوية�واضحة�Jي�النشاط،�ونموا�مستمرا�Jي�فعالي

�الوط^� �(قتصاد �أداء �Jي�. مؤشرات �اVختلفة �(قتصاد �قطاعات �مساهمة �تطور �متابعة �فإن وعليه

�الجدول� �Jي �هو�موضح �كما �vنتاج، �لنشاط �الهيك�ي �التوزع �درجة �قراءة �من �يمكننا �الوط^� vنتاج

  :    اVوا=ي

� �رقم �م�):3(الجدول �نسبة �سن���تطور �بdن �الخام �vنتاج �Jي �(قتصادية �القطاعات ساهمة

  )%(2015و�2001

  2001  2015  

 12,45 9,65 الف�حة

 1,58 1,55 ا�ياه�والطاقة

 22,61 37,43 ا�حروقات

 2,69 1,64 خدمات�وأشغال�عمومية�متعلقة�با�حروقات

 0,26 0,20 ا�ناجم�وا�قالع

 2,02 1,69 الحديد�والصلب

 0,80 1,09 بناءمواد�ال

 19,12 11,61 البناء�وkشغال�العمومية

 1,02 0,91 الصناعات�الكيميائية،�ا�طاط�والب�ستيك

 5,95 8,61 الصناعات�الف�حية�الغذائية

 0,24 0,73 النسيج�وا��بس

 0,03 0,11 الجلود�وkحذية

 0,22 0,54 الخشب،�الفلي�ن�والورق
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 0,23 0,86 ختلفةصناعات�م

 12,98 9,09 نقل�و#تصا�تال

 13,86 10,94 التجارة

 1,37 1,29 الفندقة�وQطعام

 1,32 0,80 خدمات�مقدمة�للمؤسسات

 1,24 1,27 خدمات�مقدمة�للعائ�ت

�قطاع�: ا�صدر �حسب �و(ستغ-ل �vنتاج �حسابات �بياني �ع�ى �اعتمادا �الباحث �إعداد من

  .الصادرين�عن�الديوان�الوط^��لÁحصائيات�2015و�2001النشاط�والقطاع�القانوني�لسن���

ي-حظ�من�خ-ل�هذه�fرقام�أن�نسب�اVساهمة�Jي�vنتاج�الوط^���غلب�قطاعات�النشاط�قد�

� �سن�� �بdن �تحسنا �التجارة،�2015و�2001عرفت �وfشغال�العمومية، �البناء �قطاعات �Jي �أك�cه �كان ،

ع�نسبة�مساهمة�اVحروقات�Jي�تكوين�الناتج�الوط^�،�وع�ى�الرغم�من�تراج. النقل�و(تصا|ت�والف-حة

�|�زالت��Cيمن�ع�ى�الحصة�fك��cمنه�بأك�cÊمن� ،�2001سنة��%37.43،�بعد�أن�كانت�%22.6إ|�أCTا

�مثل� �الوط^�، �الناتج �Jي �أخرى �قطاعات �مساهمة �تراجع �توضح �الجدول �أرقام �فإن �هذا �إ=ى باÇضافة

  . ت�النسيج�والجلودالصناعات�الف-حية�الغذائية�وصناعا

  قياس�درجة�التنوع�الهيكaي�/ي�#قتصاد�الجزائري . 4-2-2

يعت��cالتنوع�(قتصادي�الهدف�fسا³
���ية�سياسة�اقتصادية،�حيث�أن�الخروج�من�تبعية�

�الداخلية� �توازنا�Cا �مستوى �ع�ى �vيجابية �النتائج �من �العديد �للدولة �يحقق �معdن �لقطاع (قتصاد

�ع�ى�ويع. والخارجية �اVتعاملdن �بdن �الحرة �اVنافسة �مبادئ �وإرساء �fسواق �توازنات �ع�ى �الحفاظ د

�تتبdن� مستواها�من�الدعائم�الرئيسية�للوصول�إ=ى�إحداث�تنويع�هيك�ي�Jي�vنتاج�الداخ�ي،�ومن�هنا

  .fهمية�الكبcdة�لسياسة�التخ�ي�عن�نموذج�(قتصاد�اVوجه�لصالح�اقتصاد�السوق 

�vطار  �هذا �تنوع��وJي �تحقيق �الجزائر�Jي �Jي �(قتصادي �التحول �سياسة �فعالية �متابعة يمكن

� �vنتاج �Jي �العنصر�السابق(هيك�ي �Jي �به �اVعمول �القطا·ي �التقسيم �ع�ى �خ-ل�)اعتمادا �من �وهذا ،

وقد�جاءت�النتائج�ممثلة�Jي��،1هcdشمان-حساب�مؤشر�التنوع�(قتصادي�باستخدام�مقياس�هcdفندال

  :يالشكل�اVوا=

                                           
 

1 - Cؤشر،�من�بي�Vؤشر�تختلف�تقسيمات�درجات�التنويع�(قتصادي�حسب�هذا�اVا�نأخذ�السلم�ذو�الست�درجات،�حيث�أنه�إذا�كانت�قيمة�ا

فإن�درجة�التنويع�ºي�مرتفعة،�وإذا�كانت�تctاوح�بdن��0.19و�0.1فإن�درجة�التنويع�ºي�مرتفعة�جدا،�وإذا�كانت�تctاوح�بdن��0.09و�0تctاوح�بdن�

�0.79و�0.5تكون�متوسطة،�وإذا�كانت�تctاوح�بdن��فإن�درجة�التنويع�0.49و�0.3فإن�درجة�التنويع�تكون�مقبولة،�وإذا�كانت�تctاوح�بdن��0.29و�0.2

  .فإن�درجة�التنويع�تكون�منخفضة�جدا�1و�0.8فإن�درجة�التنويع�تكون�منخفضة،�أما�إذا�كانت�تctاوح�بdن�
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� �رقم �مؤشر�هcdفندال�):1(الشكل �قيمة �الجزائر�خ-ل�-تطور �Jي �(قتصادي �للتنوع هcdشمان

  2015-2001الفctة�

  
�قطاع�: ا�صدر   �حسب �و(ستغ-ل �vنتاج �حسابات �بيانات �ع�ى �اعتمادا �الباحث �إعداد من

  .ياتالصادرة�عن�الديوان�الوط^��لÁحصائ�2015-2001النشاط�والقطاع�القانوني�للفctة�

�(قتصاد�� �Jي �مؤشر�التنوع �قيمة �Jي �الواضح �التذبذب �قراءة �يمكننا �الشكل �هذا �خ-ل �من

�فبعد�أن�كانت�قيمته �اVدروسة، ��Jي�الجزائري�خ-ل�الفctة ارتفع�ليبلغ�أع�ى��2001سنة��0.27حدود

��قيمه ��2008و�2006سن�� �التنوع�0.36بأك�cÊمن �من �متوسط �مستوى �يع��cعن �وهو�ما �كل�Cما، �Jي

�سنة�. (قتصادي �أقل�قيمها �لتصل�إ=ى �اVؤشر�بشكل�واضح �انخفضت�قيمة �الفctة �بعد�هذه إ|�أنه

2015�� �Jي��0.196وºي �الجزائري�Vستوى�مرتفع�من�التنوع�الهيك�ي �تحقيق�(قتصاد �يش�cdإ=ى وهو�ما

  .vنتاج

4-3.�  درجة�تنوع�صادرات�#قتصاد�الجزائري 

�وهيك �التبعية�(قتصادية�|قتصاد�يتيح�تنوع�الصادرات�جغرافيا �للدول�الخروج�من�دائرة ليا

�ذات� �(قتصادية �الع-قات �وبناء �مصادر�الدخل �بتنويع �كذلك �ويسمح �معينة، �أو�لسلعة �ما أجن��

الخارجية،� تجار�Cا إ=ى�تنويع�بنية�البلدان�ذات�(قتصاديات�الهشةاVردودية�اVستديمة،�ولذلك�تس¥ى�

وبالنسبة�للجزائر�فإن�اVقومات�(قتصادية��.السل¥ي�والجغراJي�لصادرا�Cا�والخروج�من�وضعية�الctكز 

�التحول� �سياسة �أهداف �من �أساسيا �هدفا �الصادرات �هيكل �تنويع �من �جعلت �تمتلكها �ال�� الكبcdة

  .من�آثار�سلبية�ع�ى�توازنا�Cا�الخارجية�1986(قتصادي،�وخاصة�بعد�ما�خلفته�أزمة�

  ات�#قتصادية�/ي�الصادرات�Qجماليةتطور�مساهمة�القطاع. 4-3-1

�cحروقات،�وهو�ما��الجزائرية�صادراتالالسمة�الغالبة�ع�ى�تعت�Vي�قطاع�اJي�تركزها�السل¥ي�º

وال���تركز�صادرا�Cا�Jي�(قتصاديات�اVتقدمة،�ويزيد�من�ذلك�،�حرجة�جدايجعلها�Jي�وضعية�تجارية�

�أغلبت �fولية �اVواد �عموما،البل�من�احتياجا�Cا مثل �النامية �التنوع�. خصوصا�الجزائر و  دان إ|�أن

�تحتاج� �و| �عمليا، �ممكنا �أمرا �الصادرات �تنويع �من �يجعل �الجزائري �اVح�ي �للناتج �اVقبول الهيك�ي
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السلطات�Jي�سبيل�ذلك�إ|�لتب^��السياسات�(قتصادية�اV-ئمة�لذلك،�وال���من�بي�Cا�سياسة�التحول�

سنحاول�من�خ-ل�هذا�العنصر�الوقوف�ع�ى�مدى�مساهمة�ميادين�vنتاج�وعليه�. نحو�اقتصاد�السوق 

اVختلفة�Jي�تركيب�هيكل�الصادرات�الجزائرية،�Jي�ظل�سياسة�التحول�(قتصادي�اVنتهجة�منذ�CTاية�

  .الثمانينات

� �رقم �بdن��):4(الجدول �vجمالية �الصادرات �Jي �(قتصادية �القطاعات �مساهمة �نسبة تطور

  )%(2018و�2001سن���

  2001  2018  

 0,68 0,13 منتجات�غذائية�وحيوانات�حية

 0,04 0,02 تبغ�ومشروبات

 0,31 0,28 مواد�خام�غ���قابلة�ل�س¤��ك�ماعدا�الوقود

 92,60 97,62 وقود�معدني�وزيوت�التشحيم

 0,02 0,00 زيوت�ودهون�ذات�أصل�نباتي�أو�حيواني

 5,92 1,01 منتجات�كيميائية�ومنتجات�ملحقة

 0,22 0,57 مواد�مصنعة

 0,19 0,34 آ�ت�ومعدات�النقل

 0,02 0,04 مواد�مصنعة�متنوعة

 0,00 0,00 مواد�وتحوي�ت

�(لكctوني: ا�صدر �اVوقع �من �fونكتاد �بيانات �قاعدة �ع�ى �اعتمادا �الباحث �إعداد : من
https://unctadstat.unctad.org/  

ي-حظ�من�خ-ل�هذا�الجدول�أن�منتجات�اVحروقات��Cيمن�بصفة�كبcdة�ع�ى�هيكل�صادرات�

بنسبة��قليلة،�إ|�أن�|�زالت��2018و�2001(قتصاد�الجزائري،�وع�ى�الرغم�من�انخفاضها�بdن�سن���

�الخارج �إ=ى �اVصدرة �الوط^� �(قتصاد �مخرجات �من �الغالبة �الحصة �آخر . تمثل �جانب تظهر�لنا��ومن

أرقام�الجدول�شيئا�من�التحسن�Jي�نسبة�مساهمة�بعض�القطاعات�vنتاجية�Jي�التصدير،�ع�ى�رأسها�

قطا·ي�vنتاج�الكيميائي�وvنتاج�الغذائي�والحيواني،�وهذا�Jي�مقابل�تراجع�نسبة�قطاعات�أخرى�مثل�

  .قطا·ي�vنتاج�الصنا·ي�وإنتاج�آ|ت�ومعدات�النقل

4-3-2 .� تنوع�الصادرات�الجزائريةقياس�درجة

يع��cالشكل�الهيك�ي�لصادرات�اقتصاد�ما�عن�مدى�تطور�وتشعب�عمليات�vنتاج�ع�ى�مستواه،�

�بالضرورة� �يساهم �vنتاجية �القطاعات �من �كاف �عدد �ع�ى �وتوزعه �النشاط �معدل �ارتفاع �أن حيث

وعليه�فإن�. fجن���عل�Cاالحتمية�Jي�توف�cdقدر�من�اVنتجات�يكفي�الحاجات�اVحلية،�ويواجه�الطلب�
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�Jي� �هيك�ي �تنوع �تحقيق �ع�ى �يساعد �اVحروقات، �لقطاع �vنتاجية �التبعية �من �الجزائر�للخروج س¥ي

التصدير،�ويقود�Jي�ال�Cاية�إ=ى�الخروج�من�تركز�الصادرات�Jي�قطاع�اVحروقات،�وهو�ما��Cدف�إليه�من�

  .خ-ل�تبن�Cا�لسياسة�التحول�(قتصادي

�هذا �Jي �مقياس��وسنحاول �باستخدام �الجزائرية، �الصادرات �تنوع �مدى �ع�ى العنصر�التعرف

،�وهذا�Jي�ظل�مرحلة�التحول�نحو�)باعتماد�نفس�التوزيع�القطا·ي�للعنصر�السابق(هcdشمان�- هcdفندال

  : اقتصاد�السوق،�وهو�ما�يمكن�تمثيله�من�خ-ل�الشكل�اVوا=ي

�لتنوع�الصادرات�Jي�الجزائر�خ-ل�الفctة��هcdشمان-تطور�قيمة�مؤشر�هcdفندال�):2(الشكل�رقم

2001-2018  

  
�(لكctوني: ا�صدر �اVوقع �من �fونكتاد �بيانات �قاعدة �ع�ى �اعتمادا �الباحث �إعداد : من

https://unctadstat.unctad.org/                                                                          
�الشكل�أن�درجة�تنوع�الصادرات�الجزائرية�منخفضة�جدا�خ-ل�الفctة� ي-حظ�من�خ-ل�هذا

� �حيث�أنه�خ-ل�الفctة �واستقرت�Jي�0.95عن��H.Hلم�تنخفض�قيمة�مؤشر��2013- 2001اVغطاة، ،

إ|�أنه�لم�يسجل�،�2014وع�ى�الرغم�من�تحسن�قيمته�منذ�سنة�. 0.97معظم�هذه�الفctة�عند�مستوى�

  .،�وهو�ما�ين��Ýعن�(نخفاض�الشديد�Jي�درجة�تنوع�الصادرات�الجزائرية2018سنة��0.89أقل�من�

  :النتائج�تحليل .5

يمكننا�تقديم�تحليل�لتطور�أبعاد�التنوع�(قتصادي�من�خ-ل�fرقام�والبيانات�اVدرجة�مسبقا�

  :د�السوق�كما�ي�يJي�الجزائر�،�وVدى�تأثره�بسياسة�التحول�نحو�اقتصا

�(قتصاد�إ � �Jي �الخاص �القطاع �مكانة �تطور �متابعة �خ-ل �من �(قتصادي �التحول �قراءة ن

الوط^�،�يمكننا�من�القول�أن�سياسة�(نتقال�من�(قتصاد�اVوجه�إ=ى�اقتصاد�السوق�قد�أتت�أكلها�

�أص �حيث �الوط^�، �(قتصاد �Jي �اVؤسساتي �للنسيج �الهيك�ي �بالctكيب �يتعلق �تسيطر�عليه�فيما بحت

�ك�ي �شبه �بشكل �للخواص �التابعة �التحول�. اVؤسسات �سياسة �انعكست �فقد �أخرى �جهة ومن

(قتصادي�بشكل�إيجابي�ع�ى�دور�ومكانة�القطاع�الخاص�Jي�(قتصاد�الوط^�،�حيث�أصبح�CDيمن�

  ة�للدولة؛الطبيعة�السيادية�بالنسبع�ى�معظم�ميادين�vنتاج�والتوزيع،�ما�عدا�بعض�القطاعات�ذات�
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� � �كان �(قتصادي �التحول �ع�ى�لسياسة �اVحروقات �هيمنة �من �التخفيف �ع�ى fثر�vيجابي

(قتصاد،�وتحسdن�درجة�مساهمة�القطاعات�اVختلفة�Jي�هيكل�vنتاج�الوط^�،�إ|�أن�هذا�التحسن�

تسيطر�ع�ى�تحقق�بنسبة�أك�J�cي�القطاعات�الخدمية�ع�ى�حساب�قطاع�vنتاج�السل¥ي،�وهو�ما�جعلها�

ومن�جهة�أخرى�فإن�متابعة�تطور�مستويات�التنوع�(قتصادي�يبdن�. من�الناتج�اVح�ي�%45أك�cÊمن�

�إنتاجية� �ارتفعت �fخcdة �هذه �ارتفعت �كلما �أنه �حيث �بأسعار�اVحروقات، �ارتباطه �واضح �بشكل لنا

  ت�نسبة�هيمنته�ع�ى�الناتج�اVح�ي؛القطاع،�وزاد

�الت � �سياسة �أن �من �الرغم �من�ع�ى �العديد �(ستثمار�Jي �فتح �معها �حملت �(قتصادي حول

اVجا|ت�vنتاجية،�إ|�أن�هيكل�الصادرات�بقي�CDيمن�عليه�قطاع�إنتاج�اVحروقات�واVنتجات�اVشتقة�

أو�التابعة�لها،�مثل�اVنتجات�الكيميائية،�مما�ين��Ýعن�عدم�قدرة�قطاعات�vنتاج�fخرى�ع�ى�تقديم�

وقد�أثر�هذا�بشكل�واضح��ع�ى�مستوى�تنوع�. اجات�التصدير�Jي�(قتصاد�الجزائري منتجات�تخدم�احتي

الصادرات�الوطنية،�ال���وع�ى�الرغم�من�التحسن�الطفيف�الذي�سجلته�خ-ل�السنوات�fخcdة،�إ|�

  .أنه�كان�بفعل�ترقية�التصدير�Jي�قطاعات�تابعة�بنسبة�كبcdة�لقطاع�اVحروقات

الفرضية�اVوضوعة�لهذه�الدراسة،�حيث�يتبdن�لنا���ىالحكم�ع�كنناومن�خ-ل�هذا�التحليل�يم

�لها �كان �التحول�(قتصادي �سياسة �Jي��بالفعل�أن �القطاع�الخاص �دور �تفعيل �ع�ى انعكاس�إيجابي

�توزّ  �إحداث �وع�ى �(قتصاد،(قتصاد �قطاعات �مختلف �ع�ى �اVح�ي �لÁنتاج �مقبول �هذه��ع �أن إ|

fنتظر�ع�ى�تنوّع�الصادرات�الجزائرية،السياسة�لم�يكن�لها،�ع�ى�Vيجابي�اvثر�f�،نÖوهو��قل�لحد�

  .ما�يجعل�هذه�الفرضية�غ�cdصحيحة�بشكل�مطلق

  :خاتمة .6

�بالنسبة��ية�دولة،�وبالتا=ي�فإن�معالجته�يتطلب� يمثل�عدم�التنوع�(قتصادي�مشك-�هيكليا

تغي�cdمنظور�الدولة�لتسي�cd(قتصاد�وتنتÆ��إجراء�إص-حات�هيكلية�عميقة�Jي�(قتصاد،�تبتدئ�من�

�اVجتمع ��فراد �و(س�C-كي �vنتا²ي �مراحلها�. بتغي�cdالسلوك �مختلف �مدى �الجزائر�ع�ى �عملت وقد

�جميع� �بdن �ومتوازن �متطور �اقتصاد �ببناء �لها �تسمح �ال�� �fساسية �اVقومات �وضع �ع�ى التاريخية

  .ع�تبقى�بعيدة�عن�اVستوى�اVس�Cدفالقطاعات،�إ|�أن�النتائج�ع�ى�أرض�الواق

وJي�هذا�vطار�فقد�تبنت�السلطات�الجزائرية�سياسة�التحول�(قتصادي�كتوجه�مهم�Çجراء�

إص-حات�عميقة�Jي�(قتصاد،�والوصول�إ=ى�تحقيق�تنمية�متوازنة�Jي�جميع�القطاعات،�وخاصة�مع�

�اVعتم �(شctاكي �للنموذج �السلبية �Öثار�الهيكلية �قبلتفاقم �من �هذه�. د �دراستنا �جاءت �فقد وعليه

لتسليط�الضوء�ع�ى�موضوع�التنوع�(قتصادي�ومتابعة�مسار�سياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الجزائر،�

  . وإبراز�انعكاسا�Cا�ع�ى�تنوع�(قتصاد�بمختلف�أبعاده
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رها�Jي�سمحت�لنا�هذه�الدراسة�بالخروج�بالعديد�من�النتائج�اVتعلقة�­Cذا�اVوضوع،�نبلو  وقد

  :النقاط�التالية

يع��cالتنويع�(قتصادي�عن�كل�السياسات�اVعتمدة�من�طرف�الدولة،�وال���يكون�الهدف�م�Cا� �

الوصول�إ=ى�التقليل�من�اعتماد�أداء�(قتصاد�ع�ى�قطاع�واحد�فقط،�وتحقيق�نمو�متوازن�بdن�جميع�

�متن �اقتصاد �بناء �Jي �vيجابية �باVشاركة �لها �يسمح �بما �التنوع�. وعالقطاعات �مستوى �دراسة ويتم

(قتصادي�من�خ-ل�عدة�أبعاد�تتمثل�أهمها�Jي�درجة�مساهمة�القطاع�الخاص�Jي�(قتصاد،�درجة�

 توزع�هيكل�vنتاج�ع�ى�القطاعات�اVختلفة�Jي�(قتصاد،�ودرجة�تنوع�الصادرات؛

�ا � �وع�ى �(قتصاد، �Jي �كبcdة �هيكلية �مشاكل �من �(ستق-ل �الجزائر�منذ �أن�عانت �من لرغم

�مختلف� �بdن �متوازنة �تنمية �تحقيق �إ=ى �با�ساس ��Cدف �كانت �آنذاك �اVوضوعة �اVركزية السياسات

�دفع� �الثمانينات �منتصف �Jي �أسعار�الطاقة �انخفاض �أزمة �أن �إ| �الجغرافية، �واVناطق القطاعات

للتحول�نحو�اقتصاد��بالسلطات�الجزائرية�إ=ى�التخ�ي�التدري�ي�عن�التوجه�(شctاكي،�والدخول�Jي�مسار 

|قتصاد� والقوانdن�الهادفة�إ=ى�التأسيس وقد�كان�هذا�اVسار�مدعوما�بالعديد�من�التشريعات. السوق 

�(قتصاد،� �Jي �الدولة �مكانة �با�ساس �التشريعات �هذه �مست �وقد �القطاعات، �بdن �ومتوازن مفتوح

 ؛سياسة�تسي�cdاVؤسسات�(قتصادية،�وسياسة�تسي�cdومراقبة�fسواق

عرف�مستوى�التنوع�(قتصادي�Jي�الجزائر�بمختلف�أبعاده�العديد�من�التطورات�منذ�بداية� �

�هيكل� �Jي �الخاص �القطاع �مساهمة �ارتفعت �حيث �التسعينات، �أزمة �من �الوط^� �(قتصاد تعاJي

�قطاعات� �من �العديد �إنتاجية �ارتفعت �كما �fخcdة، �السنوات �كب�cdخ-ل �بشكل (ستثمار�وvنتاج

إ|�أنه�باVقابل�فقد�بقيت�. ع�الناتج�اVح�ي�ع�ى�عدد�أك��cمن�ميادين�vنتاجاد�مما�سمح�بتوزّ (قتص

الصادرات�الوطنية�تعاني�من�درجة�كبcdة�من�الctكز�Jي�قطاع�اVحروقات،�وهو�ما�يدلل�عن�عدم�فعالية�

  .سياسة�التحول�(قتصادي�Jي�الوصول�إ=ى�تنويع�هيكل�التصدير�Jي�الجزائر

�ه �fساس�فإنوع�ى �الجزائري�Jي�ظل�ذا �تنويع�(قتصاد �أبعاد �التحول��متابعة�تطور سياسة

تبdن�لنا�أنه�ع�ى�الرغم�من�أن�مسار�التحول�(قتصادي�قد�وصل�إطاره�الزم^��نحو�اقتصاد�السوق،�

�إ=ى�حوا=ي�الث-ثون�سنة،�إ|�أن�نتائجه�ع�ى�تطوير�هيكل�(قتصاد�بشكل�عام،�وتنويع�الصادرات�بشكل

وعليه�وجب�ع�ى�السلطات�الجزائرية�إعادة�النظر�Jي�سياسة�. خاص�|�زالت�بعيدة�عن�اVستوى�اVنتظر

دعم�التصدير،�وخاصة�بالنسبة�للمؤسسات�الخاصة،�ع�ى�اعتبار�أCTا�تشكل�النسبة�fك��cمن�النسيج�

tي�(قتصاد،�وهذا�من�خ-ل�إجراءات�قانونية�وتجارية�محفزة�ومسهلة�|خJ��
cاقها�وولوجها�إ=ى�اVؤس�

  .fسواق�الخارجية�بمردودية�عالية
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