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  6ك34 "قتصاد يعد
ً
 ثراتأ وأقل القادمة، لCجيال الوظيفية الفرص خلق ع;ى أك�34قدرة تنويعا

� القيمة وزيادة توليد ع;ى قدرة وأك3J "قتصادية، والدورات والصدمات بالطفرات  وبذلكاOضافة،

 أو ]نتاج كما�أن�التنويع�"قتصادي�من�خ!ل�تنويع. "قتصادي والنمو التنويع بUن تتوطد�الع!قة

 أخرى  عوامل هناك وإنما التنمية�اOتنوعة، لتحقيق الكاف و_ الضروري  بالشرط الصادرات�ليس تنويع

 التحتية، أو�البqr "جتماpي لاOا ورأس البشرية اOوارد mي اOستدام "ستثمار مhiا ذلك، من أبعد

 فإن ]طار هذا ضمن�.ومرن  مؤسساتي�عصري  إطار ووجود الصحيحة، الك;ي "قتصاد وممارسات

النفط�الخام،�الغاز،�اOعادن،�6را����الف!حية،�مصادر�(الجزائر�تحظى�بقاعدة�موارد�غنية�ومتنوعة�

"نتقال� ،�تمكhiا...)القوة�العاملة�الوطنية��الطاقات�البديلة�كطول�الشريط�الساح;ي�ودرجات�الحرارة،

�ع;ى�أسعار�اOحروقات�mي�6سواق�الدولية�إ�ى�
ً
من�اقتصاد�مغلق�تسيطر�عليه�الدولة�ومنكشف�كليا

�وتنمية� �اقتصادي �تنويع �النفط�إ�ى �مفرط�ع;ى �من�اعتماد �و"نتقال �نحو�النمو، �حر�موجّه اقتصاد

  .متنوعة

  ."قتصادي،�التنمية�اOتنوعة،�الصدمات�النفطيةالتنويع��:الكلمات�ا�فتاحية

Abstract: 

A more diversified economy is more capable of creating career opportunities for future 

generations, less vulnerable to shocks, shocks and economic cycles, and greater capacity to 

generate and increase value added, thereby strengthening the relationship between 

diversification and economic growth. Economic diversification through diversification of 
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production or export diversification is not a necessary and insufficient condition for 

diversified development. There are other factors beyond that, including sustainable 

investment in human resources, social capital or infrastructure, sound macroeconomic 

practices, and a modern institutional framework And flexible. Within this framework, Algeria 

has a rich and varied resource base (crude oil, gas, minerals, agricultural land, alternative 

sources of energy such as coastline and temperature, national labor force ...), enabling it to 

move from a state-controlled, Fuels in international markets to a free, growth-oriented 

economy, and the shift from over-reliance on oil to diversified economic diversification and 

development. 

Keywords: economic diversification, diversified development, oil shocks 
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  :مقدمة

�سياسات�الدول� �من�تأث�3Uع;ى �له �Oا �حاليا، �mي�6سواق�العاOية �السلع يعت�3Jالنفط�من�بUن�أهم

اOصدرة�مhiا�أو�اOستوردة�ع;ى�حد�السواء،�و_�سيما�بالنسبة�للدول�اOنتجة�ال®��تعتمد�ع;ى�عائدات�

�السلع �غ�3Uأن�هذه �العامة، �موازنا±hا �لتمويل �ومهم ���رئي³ �ومورد �الصعبة �للعملة ���كمصدر�أسا´ ة

�من�اقتصاديات�الدول� �6مر�الذي�جعل �الثبات�عموما، �بعدم �تتسم �]س3µاتيجية �اOادة أسعار�هذه

 النفطية�وهو�حال�الجزائر�مهددة�¶hزات�

و¶hذا�فإنه�صار�لزاما�ع;ى�هذه�الدول�. وطارتدادية�باستمرار�بمجرد�اتجاه�أسعار�اOحروقات�نحو�الهب

 العمل�ع;ى�تنويع�مصادر�الدخل�Oواجهة�خطورة�

  ."عتماد�اOفرط�ع;ى�ما�تجود�به�حقول�اOحروقات�من�نفط�وغاز

 شأ¸hا من ال®� البلد، 6ساسية�mي الدخل Oصادر أك3J عدد تحقيق mي الرغبة إ�ى التنويع معqr ينصرف

 mي القدرات�]نتاجية رفع محاو_ت وذلك�ع3J العاOية، التنافسية إطار ضمن يةالحقيق قدراته تعزز  أن

�� أن دون  متنوعة، قطاعاتºة ذات القطاعات تلك أن�تكون  6مر يقت»Uيشار أن ويمكن�.عالية نسبية م 

 تنويع أو العامة، اOوازنة ]يرادات�mي مصادر تنويع أو اOح;ي�]جما�ي، الناتج مصادر تنويع إ�ى فيه

  .الصادرات أو�أسواق الداخلية 6سواق�كا¾سواق
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 إ�ى قبل�6وان التصنيع وتخفيض التجارة قيود تخفيف وت3Uة وتسارع "قتصادية الصدمات أدت

 ركود كلّ  أنّ  إ�ى السبعينيات منذ الدراسات وتش3U. الرسم� العمل فرص وإحداث "قتصادي التنوع تقييد

 النصف إ�ى 6سعار انخفاض وأنّ  الضّعف، إ�ى النفط أسعار mي ارتفاع يسبقه كان عالم� اقتصادي

ال®��كانت��2014الصدمة�النفطية�6خ3Uة�بداية�من�. النمو تحفU« إ�ى يؤدّي أطول، Oدّة كذلك وبقاءها

�الجزائر�mي�وضع�ما�ي�عس�3Uوأمام� أك�34الصدمات�النفطية�حدة،�وضعت�الدول�اOصدرة�للنفط�ومhiا

�نحو�سياسات��الكث�3Uمن �با_تجاه �"قتصادية �نماذجها �النظر�mي �إعادة �علhÇا �حتم �مما التحديات،

  .اقتصادية�تتنوع�فhÇا�القاعدة�]نتاجية�كما�تتنوع�فhÇا�مصادر�الدخل�وال34وة

3Uيث� �نفس�السياق، �بشكل ]يرادات ع;ى الجزائر اقتصاد اعتماد mي  من مفرط�اثنUن النفطية

 mي السبل أفضل انhÉاج لهم ينبÈي كيف هو 6ول  فالتحدي. صناع�السياسات امأم الرئيسية التحديات

�q إ�ى اOح;ي "قتصاد حماية وضمان ع;ى�]يرادات�النفطية حاليا الكب3U الب!د اعتماد مع التعاملÊأق 

 ع;ى "قتصاد مساعدة يمكhiم كيف هو والتحدي�الثاني .العاOية النفط سوق  mي التقلب من ممكن حد

�لÌيرادات� الحا�ي "عتماد ع;ى الوقت بمرور ي3µاجع ح®q أنشطته تنويع �اOصدر�الوحيد قطاع�(ع;ى

  :التالية هذا�اOوضوع�من�خ!ل�اOحاور  نحاول�أن�نعالج). اOحروقات

�!قتصادي: أو[ �%ي�: التنويع �الدولية �بعض�التجارب �مع �!قتصادي �أنماط�التنويع أهميته؛

  التنويع؛

  م�الصدمات�النفطية،�وانعكاسات�الصدمة�gخdeة�ع@ى�!قتصاد�الجزائري؛أه: ثانيا

  التنمية�أو�التنمية�ا�تنوعة؛تنويع�: ثالثا

  واقع�مؤشرات�التنويع��والنمو�!قتصادي�%ي�الجزائر؛: رابعا

  

�!قتصادي: أو[ �%ي�: التنويع �الدولية �بعض�التجارب �مع �!قتصادي �أنماط�التنويع أهميته؛

  .عالتنوي

  :تعريف�التنويع�!قتصادي�-1

القاعدة� تمتUن مرحلة إ�ى و"نتقال الوحید اOورد ع;ى "عتماد تقلیل هو عام بشكل التنویع

"كتفاء� نحو یتجه سلیم وط�r اقتصاد بناء یع�r ما وهو إنتاجیة قاعدة وخلق والزراعیة الصناعیة

 .قطاع من أكm 34ي الذاتي

"قتصادي� ،�فالتنويع)الجزائر غرار ع;ى( النفط قطاع ع;ى كث3Uا تعتمد ال®� للبلدان بالنسبة أما

 وتطوير�اقتصاد اOحروقات، قطاع ومداخيل صادرات ع;ى الشديد "عتماد من الحد يع�r لها بالنسبة

3U3 صادرات واستحداث نفطي غU3 ومصادر نفطية غUيرادات، نفطية غÌمصطلح كما ل��rالتنويع يع 
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 تطوير "قتصادي�ضرورة النشاط ع;ى العام القطاع ¶hيمنة تتمU« ال®� البلدان لهذه نسبةبال "قتصادي

 . رياديا دورا وإعطائه فhÇا الخاص "قتصادي القطاع

 قطاعات�مختلفة ع;ى "ستثمار توزیع إ�ى ینصرف ]نتاج mي باOشاركة اOرتبط فالتنویع عام وبشكل

 عتماد"  مخاطر من للحد ذلك "قتصاد من

  قطاعات�قلیلة أو واحد قطاع أو واحد مورد ع;ى اOفرط 
ً
 الهدف ع;ى ال3µكU« حیث من أما .جدا

 غ3U اقتصاد تطویر طریق عن وعائداته قطاع�الب3µول ع;ى "عتماد تخفیض فهو التنویع من 6ساس

 وتعزیز العام طاعالق دور  تخفیض نفسه الوقت أخرى،�mي إیرادات ومصادر ب3µولیة وصادرات�غ3U ب3µو�ي

 1.التنمية mي الخاص القطاع دور 

 الذي 6فقي التنويع فهناك مhiما، كل اتجاه حسب التنويع من مختلفUن نوعUن بUن التميU« ويمكن

 الذي الرأ´�� والتنويع اOنتج، القطاع ذات mي اOنتجة للسلع جديدة وفرص منافع توليد مع تحقيقه ي3µافق

  .اOستوردة أو اOحلية اOدخ!ت إ�ى جيةمراحل�إنتا إضافة يستلزم

نظرية� mي 6ول  يتمثل ."قتصادي والنمو التنويع بUن الع!قة يفسران فكريان اتجاهان وهناك�أيضا

�النسبية �ومصدرًا�)"قتصادي التنويع درجة انخفاض(التخصص mي ترى  ال®� لريكاردو، اOزايا  محفزا

،�ويتمثل�)الدو�ي اOستوى  ع;ى اOتاجر�¶hا اOوارد استخدام فاءةك ارتفاع إ�ى تستند("قتصادي� للنمو

والصادرات� ]نتاج وتركز "قتصادي التنويع درجة _نخفاض تبUن�أن دراسات�عديدة mي الثاني "تجاه

 ]نتاج تركز وعدم "قتصادي التنويع درجة بزيادة تنادي وبالتا�ي النمو�"قتصادي، ع;ى سلبية آثار

  من قليل رات�mي�عددوالصاد

  .والنشاطات والقطاعات اOنتجات 

  :أهمية�التنويع�!قتصادي -2

 "قتصادي التنويع أن الكث3Uون يرى �:أهمية�التنويع�!قتصادي�بالنسبة�للنمو�!قتصادي -2-1

  2:التالية لCسباب "قتصادي،�وذلك النمو إ�ى يقود

 .النمو عد_تم زيادة من�خ!ل"ستثمارية� اOخاطر تقليل �

 3.]نتاÚي الهيكل لها يتعرض ال®� اOخاطر تقليص �

 .الصادرات حصيلة انخفاض إ�ى اOؤدية اOخاطر تقليص �

 .]نتاجية القطاعات بUن التكامل درجة توطيد �

 .اOضافة القيمة زيادةو �الوظيفية الفرص توليد �
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ديد�من�اOنافع�ال®��يمكن�أن�هناك�الع�:أهمية�التنويع�!قتصادي�%ي�!قتصادات�النفطية -2-2

�6ك�34تنوعا �عن�"قتصاد �زيادة�. تنشأ �للصدمات�الخارجية، �تعرضا �أقل �أن�يصبح�"قتصاد أهمها

... تحقيق�اOكاسب�التجارية،�تحقيق�أع;ى�معد_ت�]نتاج�الرأسما�ي،�يساعد�أك�34ع;ى�التكامل�]قليم�

  4.ن�أن�تحقق�تنمية�اقتصادية�واجتماعيةهذه�اOنافع�باÝضافة�إ�ى�]رادة�الفعالة�يمك

 تقلب من والحد اOمكن، النمو ]نتاجية،�وتعزيز نمو رفع إ�ى النفط ع;ى "عتماد خفض سيؤدي

  5 ."قتصاد لتنويع متطلبات�حيوية 6عمال ومناخ 6منية والبيئة التحتية البنية ويعت�3JتحسUن� .الناتج

  :النفط�فيمكن�أن�ننظر�إلhÇا�من�الجوانب�التالية�أما�بالنسبة�ل!عتماد�اOفرط�ع;ى

  النفط استخراج اعتبار �
ً
القاعدة� تنويع يعتمد بينما اOال، رأس مخزون استá«اف من نوعا

 .متجددة وموارد متدفقة دخول  إيجاد ع;ى "قتصادية

 مصادر�اقتصادية ع;ى "عتماد من ف!بد وبالتا�ي ناضب، طبيâي مورد بكونه النفط اتصاف �

 .اOستدامة التنمية لتحقيق ناضبة غ3U بديلة

 mي�حصيلة مهمة تقلبات إ�ى تؤدي منه العالم� الطلب وتذبذب النفط أسعار استقرار عدم �

 .]جما�ي اOح;ي ونمو�الناتج مستوى  ثم ومن العام، و]نفاق و]يرادات�الحكومية، النفطية، الصادرات

 "ستقرار�mي ]يرادات�النفطية، تذبذب من اجمةالن القومي الدخل مستويات تقلبات إعاقة �

 تحتاج ال®� "قتصادية�و"جتماعية التنمية خطط تنفيذ ثم ومن العمل، وفرص "ستثمار، مستويات

 6.التمويلية واستقرار�اOصادر ثبات إ�ى

  .أنماط�التنويع�!قتصادي�مع�بعض�التجارب�الدولية�%ي�التنويع�-3

  :هناك�العديد�من�6نماط�نذكر�أهمها�كما�ي;ي: قتصاديأنماط�التنويع�!�-3-1

�النشاط�rنتاqي � �كب�3Uمن��:تنويع �بعدد �الكب�3Uترتبط�أساسا إن�"قتصادات�ذات�الحجم

  7.إذن�نجد�الع!قة�قوية�جدا�بUن�التنوع�"قتصادي�والناتج�اOح;ي�]جما�ي. مصادر�]نتاج

�التجاري  � �النمط�من�أ�:التنويع �حيث�يرتبط�هذا نماط�التنويع�"قتصادي�بالدخل�الفردي،

   8.$30000و�$ 25000يكون�هناك�تنويع�اقتصادي�إذا�كان�الدخل�الفردي�]جما�ي�ي3µاوح�بUن�

�القطاعات�التنافسية � �اOنتجات�6قل��:تنويع �mي �تتحكم �ال®� �çي "قتصادات�6ك�34تنوعا،

 9.ها�سعر�اOنتج�وأسعار�السلع�البديلة�لهوأن�هذه�النتيجة�تحكم. إنتاجا�ع;ى�اOستوى�الدو�ي
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 وغ3U أنواع؛�الطبيعية،�واOنتجة، ث!ثة إ�ى دولة أيّ  أصول  تقسيم:)ا�وجودات( gصول� تنويع �

 10.اOلموسة

  . للنفط ا�صدرة البلدان %ي !قتصادي النشاط تنويع بعض�تجارب� -3-2

 ال®� البلدان çي فقليلة .للنفط اOصدرة دانللبل بالنسبة صعبة مهمة "قتصادي النشاط تنويع يمثل

 من إنتاجها كان عندما _سيما النفط، ع;ى اعتمادها من والحد "قتصادي نشاطها تنويع mي نجحت

 التنويع، ماتعيق غالبا ال®� الرئيسية العقبات من عدد وهناك .طويلة لف3µة ويكفhÇا _يزال�وف3Uا النفط

 أفضل واOكسيك  مالU«يا تكون  وربما .]يرادات�النفطية ع;ى "عتماد عنالناشئة� "قتصادية كالتقلبات

 إ�ى الشي;ي نجحت حUن mي النفط، عن بعيدا نشاطها�"قتصادي تنويع mي نجحت ال®� البلدان ع;ى أمثلة

  .النحاس عن بعيدا نشاطها تنويع mي ما حد

القطاعات� mي النمو لتعزيز الدولة نبجا من كب3Uا تدخ! هذه�التجربة تضمنت�:تجربة�مالyeيا -2-1

 تنمية ع;ى ال3µكU« مع التكنولوجية، اOعرفة نقل دعمها ال®� الدولية اOنافسة بدافع ذلك وكان .اOسhÉدفة

 اس3µاتيجية اOالU«ي  "قتصاد اعتمد وبينما. العاOية الشركات مصاف إ�ى للوصول  الوطنية شركات�النفط

 اOصنعة السلع من الصادرات تنشيط ع;ى تركU« هناك كان الثقيلة، لصناعاتا قطاع الواردات�mي Ýح!ل

  11:خ!ل من "قتصادي النشاط تنويع mي مالU«يا نجحت وقد .العاOية�القوية اOنافسة ظل mي

�قطاع اOباشرة 6جنبية "ستثمارات اجتذاب �  القاعدة تعزيز إ�ى أدى مما التصدير mي

  .الرأسمالية

� »U3كµن طريق�تدريب عن والرأسمالية البشرية التنمية ع;ى الUم وتطوير العاملh±خ!ل من مهارا 

كما� الدولة، ترعاها ال®� التعليم�6جن�ê دعم صناديق من وعدد الصناعية الشركات يسhÉدف صندوق 

 ¸hاية mي مجتمعة العوامل هذه وقد�أدت .واOتوسطة الصغ3Uة اOشروعات تنمية أيضا مالU«يا اسhÉدفت

 : والشكل�التا�ي�يوضح�ذلك�.السنوات مر ع;ى ¶hا والhiوض صادرا±hا تنويع إ�ى اOطاف

�  

  ).2012 - 1980( التنويع�!قتصادي�gفقي�والعمودي��الyeيا: 01الشكل�رقم�
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Source : International Monetary Fund, ECONOMIC DIVERSIFICATION IN OIL-

EXPORTING ARAB COUNTRIES, Annual Meeting of Arab Ministers of Finance, Bahrain April 

2016, p 34. 

 خلق ع;ى الصادرات�تتوقف تنويع جهود أن ع;ى آخر مثا_ اOكسيك تشكل :تجربة�ا�كسيك -2-2

 اتفاقية إ�ى اOكسيك انضمام تحقيقه ع;ى ساعد الذي الصادرات،�6مر لتشجيع محفزة أعمال بيئة

 الحرة، للتجارة مناطق إنشاء ع;ى عكفت�اOكسيك مالU«يا، غرار وع;ى .الحرة للتجارة الشمالية أمريكا

 من عدد إط!ق تم 6عمال، ولتعزيز�بيئة�.العمل سوق  mي الجذابة 6جور  توف3U ضمان ع;ى وحرصت

  :خ!ل من 6سواق إ�ى الشركات نفاذ لتيس3U الحوافز

  . لتحتيةا البنية mي _ستثمارات�ضخمة الدولة تنفيذ �

� 3Uن إرسال ع;ى لتشجيعها للشركات ال!زمة الحوافز توفUالخارج العامل�  ع;ى للحصول  إ�ى

   .التدريب

 .اOحلية الصناعات mي للعمل 6جنبية الشركات لجذب ضريبية حوافز تقديم �

 تكاليف خفض خ!ل من(الط3Uان�والفضاء� صناعات قطاع اOكسيك طورت إندونيسيا، غرار وع;ى

 mي اOكسيك جهود يمU« ما وربما). نسبيا اOاهرة العمالة توف3U وضمان التحتية وتطوير�البنية التشغيل

 mي الدخول  من لها تحققت اOزايا�ال®� هو 6ولية للسلع اOصدرة البلدان غ3Uها�من الصادرات�عن تنويع

 أسواقا فتحت ال®� - الحرة للتجارة الشمالية أمريكا اتفاقية انضمامها�إ�ى أي - إقليمية تجارة اتفاقية

  .السيارات صناعة قطاع mي _سيما "ستثمارات�6جنبية، جذب mي وساهمت صادرا±hا أمام جديدة

 التنويع mي اOتحدة العربية ]مارات دولة لتجربة بالنسبة: ا�تحدة العربية rمارات تجربة�-3 -2

 النفط، ع;ى حاليا الدولة اعتماد تخفيض ع;ى ولةالد ال®��اتبعhÇا "س3µاتيجيات أدت فقد "قتصادي،

 أخرى  حيوية قطاعات من فتأتي اOتبقية النسبة أما القومي، دخلها من� 30%فقط يشكل وأصبح

 يتوقع ال®� O6نيوم صناعة وأهمها التحويلية، والصناعات والسياحة، والعقارات، والخدمات، كالتجارة،

 إعطاء ع;ى ]مارات دولة تجربة اعتمدت وقد .اOقبلة 6عوام يh¶ mا عالم� مساهم الدولة تصبح أن

ع;ى� مبنية سياسات مع و"ستثمارية "قتصادية التنمية لدعم متطورة تحتية بنية وبناء للتعليم 6ولوية

  ."قتصادي التنوع وع;ى العالم ع;ى "نفتاح

  .ى�!قتصاد�الجزائري أهم�الصدمات�النفطية،�وانعكاسات�الصدمة�gخdeة�ع@: ثانيا

  : أهم�الصدمات�النفطية�-1
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� �الخارجية �الصدمات �ع;ى �للنفط(نركز�هنا �اOصدرة �للدول �بالنسبة �النفطية �الصدمات ،�)أهمها

حيث�ت3Jز�هذه�الصدمات�من�خ!ل�6حداث�الخارجية�ال®��_�يمكن�السيطرة�علhÇا�ولها�آثار�قويـة�علـى�

�:تغ�deعوائد�الصادرات :تؤدي�إ�ى�هذا�النوع�من�الصدمات�çي�مستوى�الدخل�ومن�أبرز�6حداث�ال®�

تؤدي�إ�ى�حدوث�كـساد�وذلـك�بـسبب�) سلبية�وايجابية(إذ�تواجه�العديد�من�البلدان�صدمات�خارجية�

انخفاض�عوائد�الصادرات،�وخاصة�عندما�يكون�البلد�معتمدا�ع;ى�تصدير�سلعة�واحدة�فقط�أو�عدد�

قطن�أو�النحاس�إذ�تحدث�هذه�الصدمات�نتيجة�انخفاض�]يرادات�من�قليل�من�السلع�كالنفط�أو�ال

  العملـة�6جنبيـة،�وهذه�çي�صدمات�سلبية�بينما�حUن�ترتفع�

  .عوائد�الصادرات�من�تلك�صدمات�ايجابية�نتيجـة�ارتفـاع�تلـك�]يرادات

  

  ).2016 -1970(أهم�الصدمات�النفطية�!يجابية�والسلبية�خ�ل�الف�dة�: 02الشكل�رقم�

�اOؤتمر mي "قتصادي التنويع وفرص اOنيف،�معوقات ماجد�:ا�صدر   لجمعية السنوي  السعودية،

 .2: ،�ص2017مارس��28السعودية،�اOملكة�العربية�السعودية،� "قتصاد

�دولة�مصدرة�للنفط تعت�3Jالصدمة�6و�ى�والثالثة�صدمات�موجبة�أما�. بالنسبة�للجزائر�باعتبارها

الثانية�والصدمة�الحالية�ف��þصدمات�سالبة،�انعكاسا±hا�كانت�كب3Uة�ع;ى�مجمل�اOؤشرات�الصدمة�

  ."فتصادية�ال®��سنتناولها�بعد�اOحددات

  :محددات�أسعار�النفط�-2

تخضع�دينامكية�أسعار�النفط�لعدة�عوامل�رئيسية�تساهم�بدرجة�كب3Uة�mي�تغ�3Uسعر�برميل�النفط�

�كالتواز  �العاOية، �العالم�با¾سواق �_قتصاديات �الك;ي �"قتصادي �والوضع �والطلب �العرض �بUن ن

�تقلبات�الطلب�ع;ى�النفط،�حيث�انخفاض�. واOتغ3Uات�الجيوسياسية �يساهم�الدو_ر�6مريكي�mي كما
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�الدو_ر� �سعر�صرف �ارتفاع �حالة �mي �والعكس �النفط �ع;ى �الطلب �ارتفاع �إ�ى �سيؤدي سعر�الدو_ر�

  .ضع�العام�mي�أسواق�اOال�العاOية�بتقلبات�أسعار�النفطكما�يساهم�الو . 6مريكي

دو_ر�لل3Jميل��96لتسجل�% 9،�انخفضت�أسعار�النفط�بنحو��2014منذ�النصف�الثاني�من�سنة�

يرجع�هذا�"نخفاض�إ�ى�عدة�عوامل�. 2013دو_ر�لل3Jميل�سنة��105,9،�مقارنة�بـ�2014كمتوسط�لسنة�

�ال �ع;ى �الطلب�العالم� �تراجع �ووفرة�مhiا �العالم� نفط�الخام�بسبب�انخفاض�معد_ت�نمو�"قتصاد

�7,4اOعروض�من�النفط،�حيث�قامت�الو_يات�اOتحدة�6مريكية�بزيادة�إنتاجها�من�النفط�الخام�من�

ذلك�إ�ى�تنامي�ظاهرة�النفط�. 2014مليون�برميل�يوميا�سنة��8,6إ�ى��2013مليون�برميل�يوميا�سنة�

ليصل��2014مليون�mي��4,2إ�ى��2013مليون�برميل�يوميا�سنة��3,2تاجها�من�الصخري،�حيث�ارتفع�إن

  12. 2015مليون�برميل�سنة��4,8إ�ى�

 خ!ل من النمو�العالم� يدفع فسوف العرض، بزيادة مدفوعا ال3µاجع�mي�سعر�برميل�النفط وإذا�كان

مدفوعا� كان إذا هذا، عوم. النفط OسhÉلكي الحقيقي زيادة�الدخل خ!ل من عديدة،�و_سيما قنوات

 وهناك�.العالم� الطلب ضعف أعراض مجرد�أحد السعر تراجع سيكون  "قتصادي، النشاط بانخفاض

 للتخزين، قابلة سلعة الخام فالنفط�.ال3µاجع لهذا 6ساسية�الدافعة الصدمات تحديد تع3µض تحديات

 لكنه فحسب، الحالية والطلب رضأوضاع�الع ع;ى يعتمد _ الحا�ي فسعره: حقيقي أصل وçي�بالتا�ي،

�كث3U بدورها التوقعات هذه وتعتمد .اOستقبلية السوق  توقعات�أوضاع ع;ى كذلك يعتمد  من ع;ى

  .اOحتملة العاOية "قتصادية �فاق مhiا العوامل،

 " إن3µناشونال كابيتال ستان;ي مؤشر�مورغان( Matheson and Stavrev 2014.: وmي�دراسة�حديثة�لـ

MSCI " 3اض النفطي والعرض الطلب تحَدد�صدمات)  2015إ�ى�1991(العالم�من� لجميع�بلدانµأن باف 

 بينما والنفط، 6سهم من أسعار�كل mي�)انخفاض( ارتفاع� يصاح�hا�)السالبة(الطلب�اOوجبة� صدمة

� )رفعي(يخفض� النفط عرض�)انخفاض(ارتفاع :و6سهم النفط ع;ى�أسعار عكسية آثار العرض لصدمة

  :كما�mي�الشكل�التا�ي�.6سهم أسعار�)يخفض(ويرفع� النفط أسعار

  

  

  

  

  .محددات�أسعار�النفط: 03الشكل�رقم�
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�نمو�:ا�صدر �العالم�، �افاق�"قتصاد �الدو�ي، �النقد �عوامل غ3U صندوق  6جل قص3Uة متوازن

  .38: ،�ص62015جل،�واشنطن�افريل� وطويلة

3U3اجعا أن إ�ى النتائج تشµي الحاد لm العرض بصدمات مدفوعا كان 2014 منذ�منتصف النفط أسعار 

 يعزى  أن يمكن وبينما .بمرور�الوقت العوامل لهذه النسبية اOساهمة تغ3U مع سواء، ع;ى�حد والطلب

 زيادة الطلب،�كانت ضعف إ�ى معظمه mي 2014 أكتوبر ومنتصف يوليو الف3µة�بUن mي النفط أسعار هبوط

 حيث ،2015 يناير مطلع ح®2014�q أكتوبر منتصف من الف3µة mي اOساهمة العوامل فط�أك3Jالن عرض

 أن السابقة الف3µات mي النظر من ويتضح. الف3µة هذه خ!ل النفط تراجع�أسعار من� 64%نحو إلhÇا يُعزى 

 "¸hيار�mي كان نمابي صدمات�الطلب،� إ�ى معظمه mي يرجع العاOية اOالية 6زمة النفط�خ!ل سعر ا¸hيار

  13.العرض�اOوجبة بصدمات الغالب mي مدفوعا 1986

  :انعكاسات�الصدمة�النفطية�gخdeة�ع@ى�!قتصاد�الجزائري �-3

 لتلك "قتصاد هذا انكشاف مدى ع;ى يتوقف اقتصاد أي ع;ى الخارجية الصدمات تأث3U إن

 السياسات ضبط ¾دوات السماح وكيفية الحدود اOالية�والتجارية�ع3J الروابط طريق عن الصدمات

 تحرك مع ينخفض أو يتضخم قد اOح;ي النمو ع;ى ال3µاكم� 6ثر فإن الوقت، وبمرور .بالعمل اOحلية

  14.الخارجية الصدمات Oواجهة أك34 اOحلية السياسات

تقليدية،� 6ك34 قطاعات�التصدير ع;ى تعتمد ال®� البلدان mي أعظم تحديا التجارية الصدمات وتعد

 تضخيم�الصدمات إ�ى ال!تينية، أمريكا mي و_سيما اOناطق، بعض mي اOال رأس حساب أدى�تحرير كما

 تجلت وقد .للظروف�"قتصادية اOسايرة 6موال رؤوس تدفقات باجتذاب وذلك كب3U نحو ع;ى التجارية

 mي للموارد الصاmي للتحويل ئ"نعكاس�اOفاm Úي واضحة بصورة ذلك يولدها أن يمكن ال®� الهشاشة

نش�3Uأيضا�أن�هناك� 15.التسعينات mي�أواخر آسيا دول�جنوب�شرق  شهد±hا ال®� اOالية 6زمة أعقاب

�عادة� �وال®� �للنفط، �اOصدرة �البلدان �لها �تتعرض �ال®� �"قتصاديات �لحجم �أك�3Jبالنسبة صدمات

وتستطيع�البلدان�ال®��راكمت�أرصدة�. لعامةماتشكل�إيرادات�النفط�نسبة�كب3Uة�من�إيرادات�ماليhÉا�ا

مالية�كب3Uة�mي�السابق�أن�تغطي�عجز�ماليhÉا�العامة�من�هذه�6رصدة،�ح®�qتتمكن�من�تطويع�]نفاق�
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وسيكون�السماح�بانخفاض�كبm�3Uي�سعر�الصرف�أهم�وسيلة�متاحة�لتخفيف�. العام�ع;ى�نحو�أك�34تدرج

�باÝضافة �اقتصاديا±hا، �ع;ى �أن�يؤدي�تخفيض��أثر�الصدمة �لتجنب�إمكانية �النقدية �تعزيز�أطرها إ�ى

  . سعر�الصرف�إ�ى�ارتفاع�مزمن�mي�التضخم�ومزيد�من�"نخفاض�mي�سعر�الصرف

 لتلبية اOصدر�الرئي³��� النفطية العائدات تعت3J: النفطية العائدات جانب !نعكاس�ع@ى�-3-1

بلغت�مساهمة�العائدات�النفطية�من� وقد هذا ئرالجزا mى "قتصادية�و"جتماعية التنمية متطلبات

مليار��61,1،�أي�ما�مقداره�m2014ي�سنة�% 27و�� 2013و�m 2012ي�سنة�%  35ماقيمته� اOح;ى الناتج

  16.مليار�دو_ر�لنفس�السنة�69,4دو_ر�وبالتا�ي�لم�يعد�يغطي�كل�الواردات�ال®��وصلت�إ�ى�

  . 2015أسعار�النفط�لسنة���الخسائر�الخارجية�من�انخفاض: 04شكل�رقم�

  

  

  

  

  

  

 التعايش ،�سبل MENAصندوق�النقد�الدو�ي،�مستجدات�آفاق�"قتصاد�]قليم��لدول��:ا�صدر

  .09: ،�ص2015تراجع�الطلب،�يناير� سياق النفط�mي أسعار انخفاض مع

 تفاقم مع 2015 عام mي  2.6% إ�ى m 2014ي�عام� 4.1%من الجزائر mي النمو يتباطأ أن اOتوقع ومن

 أسعار انخفاض نتيجة "قتصاد القائمة�mي الخارجية والحسابات العامة اOالية mي مواطن�الضعف

  17. النفط

نش�3Uأن�السياسات�اOالية�يمكن�أن�تساعد�ع;ى�التقليل� :رصيد�ا�الية�العامة !نعكاس�ع@ى�-3-2

�"قتصادي �التنويع �وتدعم �اOا�ي �أخطار�القطاع �. من �كفيلة�فالهياكل �القوية �و"شرافية التنظيمية

بالحد�من�اOخاطر��الناجمة�عن�القطاع�اOا�ي،�كما�يمكن�أن�تحم��"قتصاد�من�الصدمات�اOالية�من�

  18.خ!ل�تعزيز�نقاط�الضعف�mي�النظام�اOا�ي

� �رقم �: 05الشكل �العامة �ا�الية �توازن �لتحقيق بالدو[ر�) 2015 -2012(أسعار�النفط�ال�زمة

 gميلdمريكي�لل�.  
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،�2015،�ماي� MENAPصندوق�النقد�الدو�ي،�مستجدات�آفاق�"قتصاد�]قليم��لدول���:ا�صدر

  .05: ص

�2014من�إجما�ي�الناتج�اOح;ي�mي�سن®��%) 15,1-و�% 7,4-(وقد�بلغ�رصيد�اOالية�العامة�mي�الجزائر�

  19. ع;ى�التوا�ي�2015و�

اOالية� أوضاعها مواءمة إ�ى الجزائر تحتاج قد مستمرا، سيظل النفط ارأسع mي ال3µاجع أن تبUن وإذا

   .العامة اOالية أوضاع استمرارية ع;ى حفاظها لضمان العاOية النفط سوق  mي الجديدة الحقائق مع

 4.5 و السكان، لفائدة 4.7 منه دو_ر، مليار  12.4إ�ى  2016عام للمU«انية اOباشر الدعم سيصل

Oسرة�واC3 الدعم وسيبلغ�.بالنسبة�للصحة 3.2 الضرورية،�و وادلUدرج غOي اm انية»UO3 اUباشر وغOنحو ا 

وقد�). والكهرباء الطبيâي، والغاز الوقود،( أساسًا ميدان�الطاقة mي وذلك ؛ 2016عام دو_ر مليار 15.3

ن
ّ
 ولكن وبرامجها، U«انيةاO حاجات من�تلبية  2015و 2014 عامي غاية إ�ى ]يرادات ضبط صندوق  تمك

 تداب3U وهناك�20.الصرف احتياطات إ�ى اللجوء يتمّ  وربّما كافٍ، غ3U التوازن  يكون  قد 2016 بحلول�عام

 mي النمو ع;ى العامة اOالية أوضاع لضبط اOعاكس التأث3U من الحد ع;ى تساعد أن يمكن مصاحبة

 وذلك النفط، عن بعيدا "قتصادات علتنوي أعمق إص!حات تطبيق وتتضمن غ�3Uالنفطي "قتصاد

 قطاعات mي الخاصة اOشروعات لزيادة الحوافز 6عمال،�وتوف3U بيئة تحسUن خ!ل من خاصة بصفة

 اOؤسسية ال3µتيبات تعزيز كذلك الخاص�ويتعUن القطاع mي اOواطنUن من مزيد وتوظيف التجارية، السلع

  .العامة اOالية إيرادات تطرأ�ع;ى وال®� النفط بسعر دفوعةاO التغ3Uات مع التعامل mي وزيادة�الشفافية

 95% من أك34 بنسبة مU«ان�اOدفوعات�mي�الجزائر�يتأثر :رصيد�الحساب�الجاري  !نعكاس�ع@ى�-3-3

والشكل�التا�ي�يوضح�. الذي�يتأثر�بدوره�بأسعار�اOحروقات�mي�السوق�العاOية التجاري، اUO«ان برصيد

  :اري�mي�الجزائر�كما�ي;يتطور�الحساب�الج

  ).2016 -2000(تطور�رصيد�الحساب�الجاري�خ�ل�الف�dة�: 01الجدول�رقم�

توقعات�  2016 2015 2014  2013 2012 -2000متوسط��  السنوات
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2011 2017 

الحساب�

الجاري�كنسبة�

من�الناتج�

  (%)rجما�ي�

14,1 5,9 0,4 -4,5 -17,7 -15,1 -13,7 

رصيد�الحساب�

ار�ملي(الجاري�

  )دو[ر

15,7 12,3 0,8 -9,6 -31,0 -25,3 -24,5 

اOؤسسة�العربية�لضمان�"ستثمار�وائتمان�الصادرات،�"قتصاد�العربي�مؤشرات�6داء��:ا�صدر

2000- 2018�3J15 - 14:،�ص�ص2016،�الكويت�ديسم.  

 أي ئري�أمامالجزا اOدفوعات مU«ان هشاشة الجدول  خ!ل الخارÚي�من الجاري  اUO«ان تطور  يؤكد

�¾داء � اOسجل التطور  ذلك ع;ى شهد كما اOحروقات، الصادرات�من تراجع  بعد�2009خ!ل�سنة

،�ويبدو�أك�34وضوحا�)دو_ر 62,3 إ�ى سعر�ال3Jميل انخفض حيث(الكب�3U الحجم ذات الخارجية الصدمة

حيث�. من�السلع داتللوار  التصاعدي باستمرار�اOن�ى يتمU« ظرف وما�بعدها،�وهذا�mي�m2013ي�سنة�

 قيمة�اOحروقات وتقلصت بأسعارها، تأثرت كما اOصدرة الكميات بتطور  اOحروقات الصادرات�من تأثرت

 خ!ل�نفس أسعارها، لم�تتقلص حUن mي�2013 سنة� من الثاني الث!ثي خ!ل ٪ 17,2بواقع اOصدرة

  الف3µة،
ّ
�الس  21.٪ 7,2بواقع إ_ �من�ليعرف�الحساب�الجاري�"تجاه �بداية �êنفس��2014ل� ويستمر�mي

�أسعار�النفط �mي �"نخفاض�الحاد �عن �الناجمة �التجارية �الصدمة �لقوة �نتيجة �توقعاته�. اOن�ى أما

�أ¸hا� �وأكد �الجزائري �حول�"قتصاد �أعدها �دراسة �mي �الدو�ي �النقد �صندوق �وضحها �فقد اOستقبلية

  :كما�mي�الشكل�اOوا�ي. وسطتستمر�mي�نفس�"تجاه�السلm��êي�6جل�القص�3UواOت

  

  

�%ي�الجزائر�: 06الشكل�رقم� توقعات�رصيد�الحساب�الجاري�كنسبة�من�الناتج�ا�ح@ي�rجما�ي

)2016 - 2021.(  
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Source: International Monetary Fund, Country Report No. 16/127 ALGERIA, Washington 

May 2016, p: 34 .  

  :وعةالتنمية�ا�تن: ثالثا

� �mي  مواجهة mي "اOتنوعة التنمية" مسمqّ وهو للتنمية، ا جديدً  مسم2014�qًاق3µح�البنك�الدو�ي

  mي له يروّج أصبح الذي ""قتصادي التنويع

 مع سيما _ ومعادن، وغاز نفطٍ  من الطبيعية، اOوارد عوائد ع;ى مفرطا ا اعتمادً  تعتمد ال®� الدول  

ص والذي أسعارها، mي الكب3U "نخفاض
ّ
 اOصدّرة للدول  العامة الخزينة وايرادات الناتج�القومي حجم قل

 .والغاز للنفط

 6داء مستوى  يرفع أن شأنه من الوطنية 6صول  محفظة تنويع أنّ  مبدأ ع;ى اOتنوعة التنمية ترتكز إذ

 يحقق و_ ،كافٍ  غ3U ذاته بحدّ  "قتصادي التنويع وأنّ  وراسخة، متنوعة تنمية ويحقق "قتصادي

  .والتنمية "قتصادي التقدم من اOنشودة اOستويات بالضرورة

ومhiا� آسيوية، - 6ورو الدول  مجموعة mي "قتصادي التنويع قياس وانتقد�خ3Jاء�البنك�الدو�ي�طرق 

ز درجة أي الصادرات تنويع قياس
ّ
�أنّ  السلع؛ من محدود عددٍ  mي الصادرات ترك

ً
 من�صادرات� 96%فمث!

 السلع من سلع خمس mي ت3µكز�)الطبيعية باOوارد غنيتان وهما(روسيا� صادرات من70% و بيجانأذر 

 اOوارد إ�ى صادرات�دولة�تفتقر ¾نّ  قاصر، اOقياس هذا أنّ  التقرير يرى  ذلك، ومع .الطبيعية 6ولية

ل أيضًا، سلع خمس mي ت3µكز طاجكستان، مثل الطبيعية
ّ
 وبناءً  .صادرا±hا يمن�إجما� 76% نسبته ما وتمث

  ."قتصادي عن�التنويع مع3Jا مؤشرا بالضرورة ليس الصادرات�وتنوعها هيكلية اعتماد عليه،

سنوات� سبع الصادرات�خ!ل تنوّع مؤشر بUن منتظمة ع!قة توجد _ أنه الدراسة نتائج بيّنت وقد

� خ!ل "قتصادي 6داء مؤشرات من وأيّ  ،)2004- 1997(  تنويع أنّ  بمعqr). 2011 -2004(الف3µة

 التقلبات حدة وتخفيف جديدة، عمل فرص وخلق ]نتاجية، نموّ  إ�ى بالضرورة يؤدي _ الصادرات

  22."قتصادية
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من� ]نتاج تنويع مستوى  قياس وçي ."قتصادي التنويع لقياس أخرى  طريقةٍ  إ�ى أشارت�الدراسة كما�

 أشارت باOقابل،. 6عمال قطاع mي الشركات ز تركّ  رجةد يقيس الذي ه3Uشمان - ه3Uفhiدال مؤشر خ!ل

�طريقة.  2011عام الدو�ي البنك أوجدها التنويع قياس mي جديدة طريقة إ�ى  تنويع وçي

 واOنتجة، أنواع؛�الطبيعية، ث!ثة إ�ى دولة أيّ  أصول  تقسيم الطريقة هذه تق3µح إذ ؛)اOوجودات(6صول 

3Uلموسة وغOوارد الطبيعية 6صول  وتتضمن. اO3 غاباتٍ  من 6رضية، اU6صول  وأراض�ومراع،�وتش 

. "جتماpي اOال ورأس البشري  اOال ورأس اOادية "ستثمارات يتضمن وهو اOنتج، اOال رأس إ�ى اOنتجة

3U3 6صول  وتشUلموسة غOؤسسات إ�ى اOالقانون  وحكم الوطنية ا.   

. الدول  من عدد تجارب mي النظر خ!ل من والتنمية "قتصادي يعالتنو  بUن الع!قة لفرضية اختبارا

 التنويع�"قتصادي فhÇما ترافق واللتUن وبريطانيا، 6م3Uكية اOتحدة الو_يات بدأت�الدراسة�بحال®� وقد

 "عتماد متنوعة�من بمراحل كلتاهما مرّت إذ عالية، تنمية مستويات تحقيق مع الصادرات بتنويع مقاسًا

  ورفع التقانة�والتعليم mي "ستثمار ثمّ  ومن البدايات، mي الطبيعية اOوارد ىع;
ً
 رفع إ�ى ]نتاجية،�وصو_

 يدعم وهذا .حاليا�60%نحو� إ�ى اOا��� القرن  ستينيات منذ صادرا±hما إجما�ي من اOصنعة السلع نسبة

 .ي"قتصاد التنويع من نوع مع ترافقت "قتصادية التنمية أنّ  فرضية

 الصادرات�السلعية هيكل يكون  أن "قتصادية التنمية تحقيق يف3µض أن ضروريًا ليس باOقابل،

�تنوّعًا  والسلع الطبيعية اOواد حول  تركزا وكندا أس3µاليا صادرات هيك;ي أنّ  والدليل .واسعًا منوعًا

  .مرتفعة تنمية مستويات حققتا ذلك ومع علhÇا، و6نشطة�اOعتمدة

التنمية� لتحقيق الكاف و_ الضروري  بالشرط الصادرات�ليس تنويع أو ]نتاج تنويع بالخ!صة،

 اOال ورأس البشرية اOوارد mي اOستدام "ستثمار مhiا ذلك، من أبعد أخرى  عوامل هناك وإنما اOتنوعة،

 .ومرن  صري مؤسساتي�ع إطار ووجود الصحيحة، الك;ي "قتصاد وممارسات التحتية، أو�البqr "جتماpي

  .واقع�مؤشرات�التنويع��والنمو�!قتصادي�%ي�الجزائر: رابعا

  :يمكن�أن�نحصر�مجا_ت�التنويع�"قتصادي�mي�العناصر�التالية: ا�س��دف�%ي�الجزائر التنويع�-1

 م!ئمة فرص�عمل لخلق بيhiا فيما وترابطها النفطية غ3U القطاعات وكفاءة مساهمة نسبة زيادة �

  عالية؛ مضافة قيمة ذات قطاعات mي

  وحدة؛ لكل اOضافة القيمة لزيادة قطاع كل داخل التنويع �

  وإنتاجيته؛ كفاءته وزيادة الجاري  الحكومي ]نفاق ]يرادات�وخفض مصادر تنويع �

�تنويع ومستواها الصادرات تركيبة تنويع � �وكذا ،�rالطاقات _ستيعاب الطاقة مصادر التق 

  اOتجددة؛
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  والخلفية؛ 6مامية الروابط تقوية :التنويع mي طالنف قطاع دور  تفعيل �

 ع;ى �ن ح®q قائمة للتنمية منهجية من و"نتقال. الخاص للقطاع الحوافز نظم هيكلة إعادة �

  و]نتاج؛ "بتكار ع;ى قائمة منهجية إ�ى الريع توزيع

  بيhiما؛ والع!قات الخاص والقطاع الحكومة دور  تعريف إعادة �

  الكب3U؛ الحجم اقتصاديات من ل!ستفادة ]قليم� قتصادي" التكامل تفعيل �

   23:يمكن�أن�نجمل�هذه�اOحددات�mي�العناصر�التالية: محددات�التنويع�!قتصادي�%ي�الجزائر�-2

�مناصب�العمل � �النمو�وخلق �زيادة ��جل �!قتصادي �الجزائر�"قتصادي� :rص�ح نموذج

� �ع;ى �مرتكزا �القطاع�العام �اOحروقات�_زال�يقوده �الب3Uوقراطية�) الب3µول�والغاز(قطاع الذي�تشوبه

�تعيق�نشاطه �ال®� �اOعقدة �انخفاض�أسعار�. الواسعة�"نتشار�و]جراءات�]دارية و¾جل�التكيف�مع

3Jالنشاط�"قتصادي�بشكل�أك� �الدولة�فتح�اOجال�للقطاع�الخاص�mي وقد�. اOحروقات�يتوجب�ع;ى

 . ل�تغي�3Uالنموذج�"قتصادي�نحو�هذا�اOن�ىانتهجت�الجزائر�مؤخرا�سب

�gعمال � �بيئة �أسا´���:تحسeن �البنايات�بشكل �ومنح �اOشاريع �خلق �الجزائر�. كتسهيل ونجد

،�أي�2015سنة��161بعدما�احتلت�اOرتبة��m2016ي�تصنيف�بيئة�6عمال�لسنة��163احتلت�اOرتبة�

خلق�بيئة�مناسبة�للعمل�واOنافسة�وإن�كان�هذا��لذا�ع;ى�السلطات�أن�تسâى�إ�ى. با_نز_ق�بمرتبتUن

. نش�3Uأن�التعديل�الدستوري�6خm�3Uي�الجزائر�قد�أشار�إ�ى�تحسUن�بيئة�6عمال. يستغرق�وقت�طويل

 .والجدول�اOوا�ي�يوضح�موقع�الجزائر�ضمن�هذا�اOؤشر

�  

  .2015�،2016مؤشر��بيئة�أداء�gعمال�%ي�الجزائر�لسنة�: 02الجدول�رقم�
لسنواا

  ت

ال�dتي

ب�

  عا�يا

مؤشر�

بدء�

ا�شرو 

  ع

مؤشر�

استخراج�

ال�dاخي

  ص

مؤشر�

توصيل�

الكهربا

  ء

مؤشر�

تسجيل�

ا�متلكا

  ت

مؤشر�

الحصو 

�ع@ى� ل

  !ئتمان

مؤشر�

حماية�

ا�ستثم

  ر

مؤشر�

دفع�

الضرائ

  ب

مؤشر�

التجار 

�dع�� ة

الحدو 

  د

مؤشر�

إنقاذ�

العقو 

  د

مؤشر�

تسوية�

حا[ت�

rعسا

  ر

2015 154  141  127  147  157  171  132  176  131  120  97  

2016  163 145  122  130  163  174  174  169  176  106  73  

اOؤسسة�العربية�لضمان�"ستثمار�وائتمان�الصادرات،�بيئة�أداء�6عمال�mي�الدول�العربية�: اOصدر

  .2015�،2016لسنة�
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قتصادي�من�"نفتاح�التجاري�يدعم�التنويع�": !نفتاح�التجاري�وجلب�!ستثمار�gجن¡  �

"قتصادي� النمو تعزيز mي يساعد التجاري�أن ل!ندماج خ!ل�زيادة�التنافسية�ونقل�التقنيات،�ويمكن

�يعد والتنمية �كما �النامية� لنقل رئيسية قناة أيضًا الصناعية، �للبلدان �الخارجية الصدمات

�نجد�الجزائر�mي�الف3µة�24.انتقالية بمرحلة تمر و"قتصاديات�ال®� 6خ3Uة�شددت�ع;ى�الواردات��بينما

أما�mي�مجال�"ستثمار�6جن��ê. ¾جل�الحد�من�الصدمة�التجارية،�لكن�هذا�قد�يخلق�ضغوط�تضخمية

� �القاعدة �باÝضافة�إ�ى��51/49فيجب�إعادة�النظر�mي �بالنسبة�لCجانب،�هذا �حقيقيا �تعت�3Jعائقا ال®�

 .مواصلة�اOفاوضات�مع�اOنظمة�العاOية�للتجارة

�والشفافيةال � �الراشد �الشأن،��:حكم �هذا �mي �اOراتب�6خ3Uة �الجزائر�mي صنف�البنك�الدو�ي

 .فالفساد�وانعدام�الشفافية�تعت�3Jعقبة�أساسية�mي�وجه�التنوع�والنمو�"قتصادي

�اOرتبة��:إص�ح�وتطوير�سوق�رأس�ا�ال � دولة��189من�أصل��174حيث�صنفت�الجزائر�mي

�يخص�سهولة�الحصول�ع;ى �بتشجيع�اOنافسة�mي�القطاع�اOصرmي�فيما ���وهو�مايو� وإن�. "ئتمان،

إدارة� وتحسUن ]جما�ي، اOح;ي الناتج إ�ى الدين وخفض�نسب 6جن�ê، النقد مراكمة�احتياطيات كان

 ومن رؤوس�6موال تدفقات تذبذب من "قتصاد لحماية فعالة تعت�3Jاس3µاتيجيات خاص، بوجه الديون 

  .الدولية يةاOال الصدمات

نعرف�mي�البداية�¶hذه�اOؤشرات�ثم�نرصد�واقعها�mي�: مؤشر�التنوع�وال�dكز�السل£ي�%ي�الجزائر�-3

   25:كما�ي;ي. الجزائر

يقيس�انحراف�حصة�صادرات�السلع�الرئيسية�لدولة��":Diversification Index" مؤشر�التنوع -3-1

. ية�لتلك�السلع�الرئيسية�mي�الصادرات�العاOيةمعينة�mي�إجما�ي�صادرا±hا،�عن�حصة�الصادرات�الوطن

�كانت�درجة�تنوع� �اق3µب�اOؤشر�من�الصفر�كلما �بحيث�كلما �اOؤشر�بUن�الصفر�والواحد، وي3µاوح�هذا

الصادرات�أع;ى،�وعندما�يصل�اOؤشر�إ�ى�صفر�يتطابق�هيكل�الصادرات�الوطنية�مع�هيكل�الصادرات�

  .العاOية

ه3Uشمان�ويقيس�مستوى��- يعرف�بمؤشر�ه3Uفندال": Concentration Index" مؤشر�ال�dكز -3-2

ال3µكز�السو�ي�لحصة�الدولة�من�الصادرات�ع;ى�الواردات�العاOية�mي�سلعة�أو�مجموعة�سلعية�محددة�

ت3µاوح�قيمة�هذا�اOؤشر�مابUن�الصفر�والواحد،�وتش�3U. أو�تنوعها�بUن�أك�34من�سلعة�ومجموعة�سلعية
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�للمؤ  �تش�3Uالقيم�6ع;ى�إ�ى�القيم�الدنيا �فيما شر�إ�ى�درجات�تركز�أقل�لكل�من�الصادرات�والواردات،

3J26:ويحسب�بالطريقة�التالية. درجات�تركز�أك  

  
  .iقيمة�مؤشر�ال3µكز�السلâي�للمنتج��Hi:          :حيث�أن

                   Xij :ي�البلد�mقيمة�الصادرات�أو�الواردات�jللمنتج��i.  

                    N :دروسةO3ة�اµل!قتصاديات�الفردية�خ!ل�الف�q�Êالعدد�6ق.  

وهو�مؤشر�مركب�يرتكز�احتسابه�ع;ى��":Trade Performance Index" مؤشر�كفاءة�التجارة -3-3

�مثل�متوسط�نصيب� �mي�6سواق�العاOية، �الصادرات�الوطنية �لتنافسية �من�اOؤشرات�الفرعية عدد

يؤدي�. والحصة�السوقية�وتنوع�اOنتجات�اOصدرة�وتنوع�أسواق�التصدير�العاOيةالفرد�من�الصادرات�

دولة،�وكذا�ترتيب�فرpي�للدول��184احتساب�هذا�اOؤشر�إ�ى�ترتيب�عام�Oوقع�الدولة�اOصدرة�ضمن�

 .حسب�السلع�اOصدرة�وذلك�بالنسبة�¾ربعة�عشرة�مجموعة�سلعية�رئيسية

  .�dكز�!قتصادي�%ي�الجزائرمؤشر�التنوع�وال: 03الجدول�رقم�
 2014  2013  2012  2011  2010  2008  2006  2000  1995  1990  1980  السنوات

مؤشر�

  التنوع

-  -  0,817  0,851  0,804  0,587  0,788  0,724  0,724  0,733  0,743 

مؤشر�

  ال�dكز

0,820  0,567  0,530  0,519  0,606  0,587  0,523  0,538  0,540  0,541  0,490 

  :ا�صدر

 .173: ،�ص2013،�أبو�ض2013��êق�النقد�العربي،�التقرير�"قتصادي�العربي�اOوحد�صندو ��-

 .202: ،�ص2015،�أبو�ض2015��êصندوق�النقد�العربي،�التقرير�"قتصادي�العربي�اOوحد��-

  .232: ،�ص2016،�أبو�ض2015�êصندوق�النقد�العربي،�التقرير�"قتصادي�العربي�اOوحد��-

،�2005ت�أداء�التجارة�الخارجية،�اOعهد�العربي�للتخطيط،�الكويت�أفريل�حسان�خضر،�مؤشرا-  

  .22: ص

- UNCTAD, Handbook of International Trade and Development Statistics 2006,2008 ,

2007  ,2009online data  
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ر�أن�صادرا±hا�تش�3U]حصائيات�اOبينة�mي�الجدول�والخاصة�بكل�من�مؤشر�التنوع�وال3µكز�mي�الجزائ

�اOؤشر �قيمة �وتتصف�بتدني �اOقبولة � �التنوع �درجة �إ�ى �يتعلق�بمؤشر�ال3µكز�. لم�تصل�بعد �فيما أما

  .مما�يع��rوجود�تركز�سلâي�mي�صادرات�الجزائر�2013ح®2010��qالسلâي،�قد�عرف�تزايد�منذ�سنة�

 رغم اOرجوة، �ثار بكامل تأتي لم اOحروقات الصادرات�خارج تشجيع مجهودات أنّ  هكذا�يبدوا

 mي تحقق ما وأنّ  ، m2011ي الجزائر mي�بنك النقد�والقرض ومجلس قبل�السلطات من التداب�3UاOتخذة

�مستوى  ير�ى لم استبدال�الواردات مجال  النسبية الحصة إنّ  الخصوص، وجه ع;ى .التطلعات إ�ى

 14,5( 2010 بUن� قويّا تزايدا عرفت دق الواردات إجما�ي ضمن "سhÉ!كية�غ�3Uالغذائية السلع لواردات

  27).٪19,1( 2013 و) ٪

  .!قتصادي�%ي�الجزائر والتنويع النمو مؤشرات�-4

 - 2001(الف�dة� خ�ل الخام الداخ@ي الناتج %ي !قتصادية القطاعات مساهمة: 04الجدول�رقم�

2013.(  

  (%) :الوحدة
�النمو� معدل

!قتصادي�

 الحقيقي

البناء� اتالخدم با¦ي�القطاعات

وgشغال�

 العمومية

الصناعة�

خارج�

 ا�حروقات

  القطاعات� ا�حروقات الف�حة

 السنوات

2,6 12,0 23,5 9,1 8,0 10,5 36,7 2001 

4,7 12,0 24,2 9,9 8,1 10,1 35,7 2002 

6,9 11,4 22,9 9,2 7,3 10,6 38,6 2003 

5,3 10,6 22,9 8,9 6,8 10,2 40,7 2004 

5,1 8,9 21,5 8,0 5,9 8,2 47,4 2005 

2,0 8,4 21,2 8,4 5,6 8,0 48,4 2006 

3,0 9,0 21,9 9,3 5,4 8,0 46,3 2007 

2,4 10,3 20,6 9,2 5,0 7,0 47,9 2008  

2,4 12,9 25,6 11,8 6,2 10,0 33,5 2009  

3,3 14,1 23,3 11,1 5,5 9,0 37,0 2010  

2,4 17,3 21,1 9,8 4,9 8,6 38,3 2011  

3,3 7,1 37 9,3 4,6 9,0 32,9 2012  

2,8 - - 9,8 6,7 9,3 29,9 2013  

3,8  5,0  41,5  10,8  5,0  10,6  27,1 2014  

  : ا�صدر

-�3Uالديوان ، 2011 إ�ى 2000 من "قتصادية الحسابات براح، خالد من �rحصائيات، الوطÌ2011 ل  

 .31 -26: ،�ص�ص2013بنك�الجزائر،�التطور�"قتصادي�والنقدي�للجزائر،�التقرير�السنوي��-
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- Bank of Algeria, EVOLUTION ECONOMIQUE ET MONETAIRE EN ALGERIE, RAPPORT 

2014, Juillet 2015, p 150. 

- Bank of Algeria, bulletin statistique trimestriel, septembre 2013, p.26.  

- Algeria :statiscal appendix ,imf country report, 2007, 2011,2014 

- Ministère de finance, direction de recueil des informations, 2013.  

  

 فيه اOنجم� ]نتاج الذي�يشكل "قتصاد ذلك هو الريâي "قتصاد فإن الدو�ي البنك حسب

  28.الصادرات من�إجما�ي 6قل ع;ى% 40 اOنجمية الصادرات وتشكل الخام الداخ;ي الناتج من% 10

 "قتصادي�mي�الجزائر�يعرف�تبعية�كب3Uة�لقطاع النمو التأكيد�أن يمكن أع!ه، الجدول  خ!ل من

 لهذا أخرى  مصادر دخول  مع بالسلب، أو باÝيجاب فيه تحدث ال®� بالتغ3Uات يتأثر حيث اOحروقات،

 mي الجزائر mي خاصية�للنمو أهم 6خ3Uة هذه وتمثل العمومية و6شغال الخدمات�والف!حة وبخاصة النمو

  :كما�يمكن�م!حظة�ماي;ي. الراهن الوقت

 الف3µة خ!ل ]جما�ي اOح;ي الناتج نمو قدر اOتوسط mي�:نسبيا وضعيف متذبذب إجما�ي نمو �

 نمو وهو% 3,53 اOعنية

 لقطاpي أقل وبدرجة اOحروقات لقطاع اOضافة للقيمة اOطرد غ3U كونه�يتأثر�بالنمو نسبيا ضعيف 

 الخدمات قطاع يتبعه فhÇا، متحكم غ3U خارجية لتغ3Uات رهينة فهو .التقلب يدوالف!حة�شد الصناعة

 سريعا تطورا القطاع هذا عرف عالية،�حيث نسبة وçي% 32,05 ب تقدر مساهمة�متوسطة بنسبة

 mي خاصة القطاع مhiا استفاد ال®� الهائلة "ستثمارات بحجم هذا ويمكن�تفس3U القطاعات، ببا�ي مقارنة

 نتيجة و6جن�ê اOح;ي اOال لرأس حقيقي اكتساحا الذي�يشهد اOجال النقال، والهاتف تصال" مجال

 mي أك3J مساهم وبالنتيجة اOضافة باتجاه�تحقيق�القيمة الثقة منح ع;ى عمل م!ئم، أعمال مناخ لتوفر

3U3ة شهد�حركية فقد العمومية، 6شغال قطاع يخص أما�فيما. النمو متغUي مساهمته بةنس وكانت كبm 

 العمومي "ستثمار حجم ذلك�ارتفاع سبب وكان% 10,15اOتوسط� mي بلغت حيث مح3µمة اOح;ي الناتج

 .السكن  أو�برامج 6ساسية واOنشآت القاعدية الهياكل برامج شكل mي سواء القطاع، لهذا اOوجه

 اOتاحة باÝمكانيات قارناها ما إذا متواضعة، نسبة وçي% 9,45 بـ فقدرت�مساهمته الف!حة قطاع أما

 القطاع هذا نمو أن التأكيد مع مhiا، استفاد ال®� "ستص!ح عمليات وكذا التنمية، برامج mي�إطار للقطاع

 القطاع أما .منتظمة غ3U ]جما�ي النمو mي مساهمته جاع! اOناخية، بالظروف عالية مرتبطا�بدرجة يبقى

 يشكل _ حيث 6ضعف، çي مساهمته تبقى الخاص، القطاع ك;ي شبه بشكل �hيمن�عليه والذي الصناpي
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 قطاع مhiا استفاد ال®� التخصيصات رغم هذا الف3µة، النتاج�اOح;ي�خ!ل�نفس من�% 6,24 سوى 

  .العمومية الصناعة

 النمو�"قتصادي أن مبدئيا القول  يمكن�:صلب غde لكنه تحسن %ي ا�حروقات خارج نمو �

 مطرد شبه كان قاتاOحرو  خارج�قطاع

 دورا لعبت "قتصادية التنمية برامج أن شك و_� كب3Uا تذبذبا يعرف لم أنه إذ هذه�الف3µة، خ!ل 

�اOنشط أ¸hا القول  ويمكن النتائج، هذه تحقيق mي حاسما  قطاع خارج للقطاعات 6ول  أصبحت

 هذه نتائج mي حسن�الكب3Uفالت الخدمات، وقطاع والبناء العمومية 6شغال قطاع خاصة اOحروقات

 تم الك3Jى�ال®� الورشات إطار mي معت3Jة مالية أغلفة من استفاد±hا إ�ى 6و�ى بالدرجة يرجع القطاعات

 فإن ذلك ومع... الحديدية والسكة السيار، الطريق وإنجاز سكنية وحدة مليوني من أك34 كبناء إط!قها

  يبقى النمو هذا
ً
 نقطة�الضعف أن حيث الشاملة، والتنمية التشغيل مجال mي كث3Uا عليه يعول  و_ هشا

 كانت الذي الصناpي القطاع mي متمثلة تبقى اOحروقات، قطاع خارج الوط�r "قتصاد ¾داء الرئيسية

 اOح;ي الناتج mي الصناpي القطاع مساهمة فإن وبذلك% 6,06 حدود mي اOتوسطة الف3µة خ!ل نسبة�نموه

 اOستدام للنمو الرئي³�� اOحرك يعت3J القطاع هذا أن من الرغم ع;ى نسبيا، عيفةوض تبقى�متذبذبة الخام

  .الوط�r ]نتاج mي الجزئي طابعه من بالرغم "قتصاديات�اOعاصرة، مختلف mي

 حوا�ي�2013 -2001 خ!ل��ف3µة الجزائر�]جمالية بلغت�صادرات :للصادرات الهيك@ي ال�dكيب �

 .دو_ر مليار 648

 لم اOحروقات قطاع أن�الصادرات�خارج حيث التنوع، ومحدودة متجددة غ3U مصادر من وتتشكل

 وال3µكيب والغاز، هما�الب3µول أساسيتUن مادتUن من تشكل السلâي وال3µكيب دو_ر، مليار 2,4 تتجاوز 

 �القيم درجة�ال3µكيب بلغت فقد للب!د، و"قتصادي القومي 6من ع;ى الخطورة مستوى  بلغ القيم�

 تنويع ع;ى تأث�3Uال3Jامج ضعف ع;ى يدل ما وهذا% 4 حوا�ي 2013 غاية إ�ى التنموية ال3Jامج ف3µة خ!ل

 خارج�اOحروقات الصادرات نسبة تتجاوز  ولم اOحروقات، لقطاع التبعية من والتخلص الب!د صادرات

 الشراكة�مع اتفاق دخول  مع خاصة الوط�r ل!قتصاد الهيكلية "خت!_ت استمرار ع;ى يدل ما وهذا 3%

  .الجمركي التفكيك مرحلة 6وربي "تحاد

يتطلب�التنويع�"قتصادي�حدوث�تغيm�3Uي�بنية�الصادرات،�ف!�يكفي�أن�يحصل�تغي�3Uبنية�]نتاج�

�التنويع�"قتصادي �mي �تحقيق�أهدافه�]س3µاتيجية �قد�توصل�إ�ى �يستنتج�أن�"قتصاد ويأخذ�. لكي

رات�أهمية�بالغة�mي�"قتصاديات�النفطية�ال®��ترتكز�ع;ى�تصدير�النفط�الخام�والغاز�التنويع�mي�الصاد

�قد�تمكن�من� �بقدر�مايكون�"قتصاد �وملحوظا �الصادرات�مهما �mي �يكون�التنويع �فبقدر�ما الطبيâي،
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تنويع��إذ�أن�تنويع�النشاطات�]نتاجية�دون�القدرة�ع;ى. تنويع�نشاطاته�اOنافسة�mي�التجارة�الخارجية

�أن�"قتصاد�يكيف�نشاطاته�]نتاجية�لتلبية�"حتياجات�اOحلية�دون�القدرة�ع;ى� �rيع� الصادرات،

  .لذلك�ت3Jز�أهمية�التنويع�بالصادرات�مع�التنويع�بالنشاطات�]نتاجية. اOنافسة�الدولية

 :!ستنتاجات�والتوصيات

 وانتشار ]نتاجية، وانخفاض حليةاO العملة قيمة mي�ارتفاع الهولندي الداء مظاهر تتجسد �

 يطرح ما مقابل وذلك .اOدعومة والسلع الخدمات تقديم mي الدولة ع;ى اOفرط و"عتماد الريâي، السلوك

 تأتي وهنا، .الوفرة لعنة مظاهر من بالحدّ  كفيل "قتصادي التنويع أنّ  حول  التنمية أدبيات mي بك34ة

 مواجهة من والغاز�ومhiا�الجزائر للنفط اOصدّرة الدول  لتمكUن صادي،"قت التنويع سياسات تب�rّ أهمية

 .اOح;ي اقتصادها ع;ى أسعاره�النفط تقلبات تداعيات

 تحمل ع;ى الجزائر قدرة أن�يزيد شأنه من أمر هو للنمو كمحرك الداخ;ي الطلب دور  تعزيز إن �

 فرص تعزيز mي يساعد أن ذلك أنش ومن .الص!ت�التجارية خ!ل من تنتشر ال®� الخارجية الصدمات

 تحمل ع;ى القدرة ويزيد الداخلية النشاطات mي التنويع أن�يعزز  شأنه من كما الداخ;ي، "ستثمار

كما�أن�]ص!حات�"قتصادية�واOالية�العميقة�ال®��تسâى�إ�ى��.قطاعات�محددة تصيب ال®� الصدمات

�اOحليUن �اOستثمرين �لجلب �مناسبة �أعمال �بيئة �للتنويع��خلق �6ساسية �الشروط �تعد و6جانب،

  ."قتصادي�¶hدف�توف�3Uفرص�العمل�وزيادة�معد_ت�النمو�"قتصادي�واستدامhÉا

 بتحمل يتعلق السابقة�فيما العقود mي عليه كانت مما بكث3U أفضل وضع mي حاليا الجزائر تظهر �

 6جن�ê، النقد مراكمة�احتياطيات نت6موال،�حيث�كا لرؤوس الدولية 6سواق تنشأ�mي ال®� الصدمات

 فعالة اس3µاتيجيات خاص، بوجه إدارة�الديون، وتحسUن ]جما�ي، اOح;ي الناتج إ�ى الدين وخفض�نسب

لكن�مع�ال3µاجع��.الخارجية الصدمات ومن رؤوس�6موال تدفقات تذبذب من "قتصاد�الوط�r لحماية

ذه�6داة�mي�مواجهة�الصدمات،�خاصة�إذا�تم�اللجوء�إ�ى�الحاد�واOستمر�لهذه�"حتياطات�قد�تفقد�ه

  ."حتياطات�لتغطية�عجز�اUO«انية�بعد�نفاذ�صندوق�ضبط�]يرادات

  :التوصيات

 الدورية، التقلبات مسايرة نحو ويتجه "ستقرار لعدم معرضا يزال _ الدو�ي اOا�ي النظام أن بما �

 .اOح;ي أثرها من والتخفيف الخارجية اOالية للصدمات التعرض من للحد تطبيق�سياسات فيجب

 الناتج إ�ى الخارÚي الدين نسبة وتقليص 6جنبية، العم!ت من احتياطيات تجميع السياسات هذه وتشمل
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 بيد .اOستثمرين قاعدة وتوسيع للدين، اOحلية 6سواق وتطوير اOالية، التدفقات وإدارة ]جما�ي، اOح;ي

 mي كب3Uا إسهاما تسهم أن دوليا اOنسقة اOالية التنظيمية والقواعد 6طراف اOتعددة تال3µتيبا شأن من أن

 .اOالية الصدمات منع

التنويع�"قتصادي�يع��rتوسيع�القاعدة�"قتصادية�وإقامة�ركائز�اقتصاد�حقيقي�مكون�من� �

ع;ى�الجزائر� لذا�يتعUن. مقاعدة�إنتاجية�ومالية�وخدمية،�تسهم�mي�إيجاد�مصادر�متعددة�للدخل�اOستدا

النمو�اOستخدمة� نماذج عن للتحول  العامة، اOالية ضبط�أوضاع مع بالµ«امن "ستمرار�mي�]ص!حات،

 غ3U الخاص القطاع mي اOحروقات�بزيادة�]نتاجية ع;ى القائم الحكومي باÝنفاق واOدفوعة اOا��� mي

 أن�يصبح من الخاص تمكUن�القطاع mي بالجزائر�النشاط�"قتصادي ويتمثل�تحدي�تنويع .النفطي

 "قتصادي، النمو ع;ى الحفاظ mي متنوعة�وذات�تنافسية�دولية�سيساعد أنشطة ويمارس للنمو قاطرة

  .القطاع mي�هذا العمل فرص خلق تشجيع مع

 اOتوسط اOدى وآفاق التجارة�الدولية، عن الناشئة السلبية للصدمات معرضة الجزائر تزال _ �

 Ýجراء�إص!حات ماسة حاجة اOستدام،�وهناك النمو وتعزيز العمالة، تحسUن إ�ى تؤدي أن من أضعف

  .عميقة هيكلية

ل!ستمرار،�خاصة�مع� قابل غ3U الحكومي ]نفاق mي التوسع ع;ى القائم الحا�ي النمو نموذج �

 تنويع إ�ى ذا�فالجزائر�بحاجةل .النفط أسعار تقلب مع التكيف mي ساهمت ال®� "حتياطيات�الوقائية تآكل

]نتاجية،�وإدارة�ثروا±hا�إدارة�كفؤة�وتوجيه�استثمارا±hا�mي�مجا_ت� وقاعد±hا الوطنية أصولها محفظة

� �واجتماعية(متنوعة �وبشرية، �القطاع)مادية، �إشراك �وكذا  ودعمه التنموية العملية mي الخاص ،

  .ومحفزة مرنة عمل بيئة ضمن وتشجيعه

  :قائمة�ا�راجع

 الخليج بلدان mي وأبعاده مفهومه "قتصادي حمزة،�التنويع مكي مرزوك،�عباس _mي عاطف -1

العراق،�مجلة�الغري�للعلوم�"قتصادية�و]دارية،�اOجلد�الثامن�العدد�الحادي� mي تحقيقه وممكنات

  .57: ،�ص2014والث!ثون،�العراق�

�التنويع عوض ممدوح -2 �اOؤتمرالسع "قتصاد mي والنمو الخطيب،  إدارة لكليات 6ول  ودي،

 - 5: ،�ص�ص2014فيفري��17-  16 العربية،�الرياض الخليج لدول  التعاون  مجلس بجامعات�دول  6عمال

8. 
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