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  :ملخصال

 مناقشة خلاؿ من وذلك الجزائر، في الزكاة مؤسسة واقع على الضوء إلقاء إلذ الدراسة تهدؼ
 مؤسسة إلصازات تقييم يعد السياؽ ىذا ،في الجزائر في الزكوية برامجال ترقية في المحققة الإلصازات أىم

 الاستًاتيجية الدطالب أحد لتجاوزىا ناجعة حلوؿ إيجاد ولزاولة الدؤسسية العوائق في والبحث الزكاة
 تتوقع لذلك والدستقبلية، الحالية مردوديتها وبرسين الزكوية الإستثمارات ترقية لأجل والضرورية الذامة

 فاعلية مدى برديد في لذا التطرؽ الواجب والابذاىات الأبعاد من العديد ىناؾ يكوف أف دراسةال
 صلة ذات نتائجنا أف كما  ، الجزائر في الزكاة واستًاتيجيات آليات برسين في الزكاة مؤسسات
 والتنمية الزكاة تنمية بقضايا الدتزايد الاىتماـ ضوء في الإقتصادية بالسياسات الدتعلقة بالقرارات
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Abstract:   

The study aims to shed light on the reality of the Zakat Foundation 

in Algeria, by discussing the most important roles and 

accomplishmentsachieved in the promotion, embodiment and 

promotion ofZakat programs, mechanisms and strategies in Algeria. 

The important and necessary strategy for the promotion of Zakat's 

achievements and investments and improving its current and future 

returns, Therefore, the study expects that there will be many 

dimensions and directions that must be addressed in determining the 

effectiveness ofZakat institutions in improving the mechanisms and 

strategies of Zakat in Algeria Our results are also relevant to 

economic policy decisions in Spite of the growing interest in zakat 

and local and sustainable development issues. 

Keywords: Zakat, Zakat Institutions, Zakat Achievements,  

Algeria. 

 مقدمة:

حولذا سرعاف  تعتبر التنمية أحد أبرز القضايا الدعاصرة التي برظى بإىتماـ الدوؿ إلا أف النقاش
ما يصطدـ بدعضلة التمويل الذي يعد العائق الرئيسي أماـ إستقرار البرامج والإستًاتيجيات التنموية 

التي براوؿ في مسعاىا الحثيث إلذ برقيق إستدامة نظم التمويل  النامية والإسلامية في الدوؿ
ى رؤوس الأمواؿ عل الكبرىالتقليدية وإستحداث نظم بسويلية جديدة في ظل سيطرة الدوؿ 

 . الدولية

نظراً للوظائف ركائز الإسلاـ التي نص عليها الشرع الحكيم صراحةً، وىذا  تعد الزكاة أحد
والسياسية والنفسية للأفراد والجماعات الإقتصادية الإجتماعية و شغلها في الحياة تالأساسية التي 

خلاؿ إعادة توزيع الدخل القومي  برقيق التكافل الإجتماعي والعدالة الإجتماعية منمن الدسلمة 
وبرسين مستويات الإستهلاؾ والإدخار والإستثمار و توجيو مدخرات الأفراد والعائلات في إنشاء 

للمشاريع الدصغرة والصغيرة بدختلف الدناطق الوطنية المحرومة الإحتياجات الدالية وتغطية 
 . ...إلخوالنائية
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-2000لدرسوـ التنفيذي رقم اً على عدة مراسيم أهمها افي الجزائر تم إنشاء مؤسسة الزكاة بناء
الدتضمن تنظيم ـ  2000سنة  جواف 28الدوفق لػ  1421ربيع الأوؿ عاـ  25الدؤرخ في  146

ت مركزيػة، االإدارة الدركزية في وزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ، ويتكوف صندوؽ الزكػاة من ثلاث ىيئ
بت مؤسسة الزكاة العديد من الأدوار الإقتصادية والإجتماعية ، ومنذ نشأتها لعولائية وقاعديػة

بإطلاؽ العديد من البرامج الزكوية في لراؿ لزاربة الفقر والأمية والأمومة وبسويل الدشاريع 
 والدؤسسات الصغيرة وغيرىا. 

واقع مؤسسة الزكاة في الجزائر بدحاولة برليل أىم لدناقشة الدراسة تأتي ىذا السياؽ ضمن 
تطوير ترقية  لصازات المحققة والتعرض للمشاكل والدعوقات التي تواجهها وإيجاد حلوؿ لأغراضالإ

 ،الجزائرالمحلية والدستدامة في كإستًاتيجية فعالة للنهوض بالتنمية وتسيير إدارة مؤسسات الزكاة  
 -:ةوعليو لضاوؿ بإىتماـ بالغ إيجاد الدتطلبات الرئيسية للإجابة على الإشكالية التالي

 الإشكالية الرئيسية: 

؟، وما ىي مؤسسة الزكاة على ضوء التجارب العربية والدوليةبذربة الجزائر في لراؿ واقع ما ىو 
 أىم الدعوقات الدؤسسية والتحديات التي تواجهها مؤسسة الزكاة في الجزائر؟ 

 محاور الدراسة: 

  -:وللبحث في لستلف الجوانب تضمنت الدراسة المحاور التالية

 المحور الأوؿ: مدخل إلذ تسيير مؤسسات الزكاة في الجزائر؛ 

 المحور الثاني: تقييم إلصازات مؤسسة الزكاة في الجزائر؛ 

 ؛ مؤسسة الزكاة في الجزائرالمحور الثالث: الصعوبات والتحديات التي تواجو 

الزكاة في  تطوير تسيير وإدارة مؤسساتلالأساسية المحور الرابع: الإستًاتيجيات والآليات 
 ؛ الجزائر
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 . مدخل إلى تسيير مؤسسات الزكاة في الجزائر 1

 ري والتعريف بو ئنشأة صندوق الزكاة الجزا 1.1

جمعية العلماء الدسلمين  رئيسحينما قدَّـ  بداية التسعينيات إلذصندوؽ الزكاة  تعود فكرة إنشاء
 نظراً  الدشروع حبيس الأدراج ذالكن بقي ى، _عبد الرحماف شيباف_ مشروع قانوف للحكومة سابقاً 

 مر إنشاء صندوؽ الزكاة بعدة مراحل يدكنبعد ذلك  ،أنذاؾ للظروؼ السياسية التي كانت سائدة
  -:1في همهاذكر أ

  ـ مكونة من وزارة الشؤوف الدينية والاوقاؼ، كلية العلوـ  2002تكوين لجنة سنة
امعة بسكرة، الدعهد الجمركي العلوـ الإقتصادية ج الإقتصادية جامعة البليدة، كلية

  .والجبائي الجزائري التونسي، ولرموعة من الباحثين والفقهاء

  ـ تم عقد ورشة لتفعيل الزكاة بجامعة سعد دحلب و تكليف  2002جويلية  7و  6في
  .الدليل الدركزي ودليل الدستحقين جامعة سعد دحلب بالبليدة يإعداد

  في البداية تم إختيار ولايتين نموذجيتين  ،ئيةـ تم تنصيب اللجاف الولا 2003في سنة
نية وعميد كلية العلوـ الإقتصادية يبحضور وزير الشؤوف الد عنابة و سيدي بلعباسوهما 

 ة. ساجد الوطنيالدإطلاؽ زكاة الفطر في كل  وعلوـ التسيير لجامعة البليدة، في نفس الفتًة

  ولايات الوطن وذلك بفتح ـ تم تعميم ىذه العملية لتشمل كافة  2004في سنة
 . الولايات حسابات بريدية على مستوى كل

رية يعتبر صندوؽ الزكاة "مؤسسة ئحسب الدوقع الرسمي لوزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼ الجزا
إجتماعية تقوـ على ترشيد آداء الزكاة جمعاً وصرفاً في إطار أحكاـ الشريعة الإسلامية والقوانين 

لراؿ الشريعة الإسلامية، وبالتالر فهو بدثابة مؤسسة خيرية تهدؼ إلذ إحياء  الساري بها العمل في
فريضة الزكاة وترسيخها في أذىاف الدسلمين وفي معاملاتهم وبرقيق لرتمع التكافل والتلاحم 

جتماعية تعمل برت إشراؼ إمؤسسة دينية  والوقوؼ إلذ جانب أىل الفقر والحاجة"، وأيضاً: "ىو
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على القانوف الدنظم  اً التي تضمن لو التغطية القانونية بناءرية ئالجزا دينية والأوقاؼوزارة الشؤوف ال
مثل لجاف الأحياء وكبار المجتمع د، ويقوـ على تسييره لرموعة القوى الفاعلة في لدؤسسة الدسج

إليها  (، من أىم القوانين التي يستندوزارة الشؤوف الدينية والأوقاؼالدزكين وذوي البر والإحساف" )
  -صندوؽ الزكاة في تشريعاتو ما يلي:

 ؛ الدستور، لاسيما الدادة الثانية التي تنص على أف "الإسلاـ دين الدولة" 

  27الدوافق لػ  1409ذي القعدة عاـ  23في  الدؤرخ 99– 89الدرسوـ التنفيذي رقم 
 14لدادة وا 10المحدد لصلاحيات وزير الشؤوف الدينية، لا سيما الدادة ـ  1989يونيو 

 ؛ منو

  مارس  23 الدوافق لػ 1411رمضاف عاـ  7الدؤرخ في  82-91الدرسوـ التنفيذي رقم
 ؛ 5"د" من الدادة  الدتضمن إحداث مؤسسة الدسجد، لاسيما البند: 1991

  الدوفق لػ  1421ربيع الأوؿ عاـ  25الدؤرخ في  146-2000الدرسوـ التنفيذي رقم
ظيم الإدارة الدركزية في وزارة الشؤوف الدينية الدتضمن تنـ  2000يونيو سنة  28

 ؛ والأوقاؼ

 الأىداف والغايات:  1.1

  -:2إلذ ما يلي في الجزائر يهدؼ صندوؽ الزكاة 

 :تتمثل أىم أىداؼ الصندوؽ في المجاؿ الشرعي ما يلي: على المستوى الشرعي-  

  ياؤىا في نفوس الدعوة إلذ أداء فريضة الزكاة كركن أساسي من أركاف الإسلاـ وإح
 الدسلمين وتعاملاتهم؛ 

   القياـ بأعماؿ الخير والبر التي يدعو إليها الدين الإسلامي الحنيف؛ 

   توزيع أمواؿ الزكاة على الجهات الشرعية الدستحقة لذا؛ 
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   توعية وإعلاـ الأفراد وكل الجهات الدختصة على طرؽ جمع الزكاة وكيفية توزيعها
 لفة كالراديو والتلفزيوف والجرائد والإنتًنت...الخ. بالوسائل الإعلامية الدخت

 :3تتلخص أىداؼ الصندوؽ من الناحية الإجتماعية في على المستوى الإجتماعي:-  

  يهدؼ صندوؽ دور مؤسسة الزكاة في الحد من إنتشار الفقر وإحتواء آثاره :
ايتو من الزكاة إلذ المحافظة على كرامة الإنساف بتوفير مستوى معيشي مقبوؿ وحم

الآفات الإجتماعية النابذة عن الفقر وسوء الدعيشة، فرصد الدوارد الدالية وبزصيص 
منافعها على الفئات المحتاجة يساىم في الحد من إنتشار الفقر وإحتواء آثاره السلبية، 
 فمؤسسة الزكاة بسيز في الإنتفاع بسلعها و خدماتها بين الدنتفعين على أساس دخولذم. 

  تساىم مؤسسة الزكاة في حتياجات الكفائية للمستحقين في المجتم تأمين الا :
المجالات الإنسانية الدتعلقة بتلبية الإحتياجات الكفائية للفئات المحدودة الدخل من 
الصحة والتعليم والشغل والسكن، يرتبط حد الكفاية بظروؼ الزماف وأوضاع الدكاف، 

ياجات تتناسب مع مستويات التقدـ لذلك فإف ىناؾ حركية في سلم وترتيب الإحت
 الإقتصادي والإجتماعي. 

  إف النمو التًاكمي للزكاة في الزمن يؤدي تقليص حدة التفاوت والصراع الطبقي :
إلذ برويل دائم للثروات من الطبقة الغنية إلذ باقي فئات المجتمع، فتخصيص موارد 

ئية وتوفير السلع والخدمات زكوية في خدمة الطبقة الفقيرة وتأمين إحتياجاتها الكفا
العامة التي تستفيد منها يقلص من حدة التفاوت بين شرائح المجتمع الدختلفة، 

 ويخفف من حدة الصراع الطبقي الدفضي إلذ التوترات الإجتماعية.

  تساىم الدوارد الزكوية مساهمة  دور مؤسسة الزكاة في التنمية الإجتماعية والثقافية :
الجوانب الثقافية والإجتماعية والسياسية من خلاؿ توفيرىا لفرص كبيرة في الإرتقاء ب

التعليم والرعاية الصحية والتًبية البدنية والإنتفاع بالسلع والخدمات الكفائية، وبالتالر 
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الإرتفاع بالدستوى العلمي والتكويني والتًبوي والإرتقاء بالدستوى الإجتماعي لأفراد 
 ا في الوقت الحاضر. المجتمع الإسلامي رغم تقلص دورى

  المساىمة في تحقيق التضامن المجتمعي و ضمان الإستقرار الإجتماعي :
يساىم الصندوؽ في توسيع ميادين التضامن الإجتماعي الذي يشكل اللبنة 
الأساسية لتماسك المجتمع، وضماف الإستقرار الإجتماعي الذي يساعد على التطور 

التكافل الإجتماعي بين لستلف أطياؼ المجتمع  والتقدـ المجتمعي، والعمل على برقيق
وجهات الوطن عن طريق التوازف الإقليمي في إنشاء الدشاريع الدينية والتًقوية التي 
تساىم في تقوية أواسر الأخوة والذوية الإسلامية والتقاليد المحلية بين لستلف جهات 

 الوطن

 :4من أهمها ما يلي على المستوى الإقتصادي:-  

  ة ئساعدات والذبات والتبرعات وأمواؿ الصدقات، وبالتالر زيادة حجم التعبجمع الد
الدالية لتمويل الدشاريع بالإعتماد على الدوارد الدالية المحلية وبرسين بزصيصها على 

 الدشاريع والصناعات الإقتصادية؛ 

   تشجيع وتنمية الوعي الإدخاري والإستثماري من خلاؿ إستقطاب الأمواؿ
في المجالات الإقتصادية وفقاً لصيغ التمويل الشرعية مع إيجاد فرص وصيغ وتوظيفها 

 جديدة تتناسب مع قدرة ومطالب أفراد المجتمع ذوي الدخل المحدود؛ 

   إلغاء الفائدة وبزفيض تكاليف الدشاريع وتوزيع الدخاطر لشا يؤدي إلذ تشجيع
 الإستثمار وتوليد فرص جديدة للتشغيل وبزفيف حدة الفقر؛ 

   رفع معدؿ النمو الإقتصادي وحجم الإستهلاؾ والإدخار والدخل القومي ومستوى
 الرفاه الإقتصادي مع تقليل تفاوت الدخل الفردي والقومي. 
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 :إنطلاقاً من مفهوـ التنمية الدستدامة الذي يقوـ على تلبية  على المستوى التنموي
، يهدؼ صندوؽ  5دمةإحتياجات الأجياؿ الحاضرة دوف الإخلاؿ بحق الأجياؿ القا

  -:6الزكاة في المجاؿ التنموي إلذ برقيق الأىداؼ التالية 

   فك العزلة عن الدناطق الدعزولة والمحرومة من خلاؿ توفير الخدمات الإدارية
 والإقتصادية والإجتماعية كالصحة والتعليم والسكن والنقل والدياه بتكلفة مقبولة؛ 

   ؛كالفيضانات والعواصف  ين من التقلبات الدناخيةتقديم الدساعدات الدالية للمتضرر  

  ؛ية والتاريخية والحضارية وحماية الدناطق المحميةئتنمية المحافظة على الدكتسبات البي  

   الريفية وتوسيع إستغلاؿ منح قروض حسنة للأفراد الذين يرغبوف في إحياء الأراضي
  ؛وحفر الآبار الحيواناتوتربية الدناطق الزراعية السهبية والجبلية 

   من خلاؿ تبني مبدأ لزلية الزكاة يساىم صندوؽ الزكاة في إنشاء مشاريع لزلية
 تساىم في ترقية وتطوير التنمية المحلية. 

   إيجاد مناطق إقليمية تنموية لذا القدرة على بذسيد خطط وإستًاتيجيات التنمية
 الشاملة. 

  -يلة الأجل تتمثل فيما يلي:طو  وقصيرة  ىذا وقد سطر الصندوؽ لنفسو أىدافاً 

 إلذ برقيق ما يأتي المجاؿ: يهدؼ الصندوؽ في ىذا الأىداف قصيرة الأجل:-  

  ؛للعضوية إنشاء البطاقة الوطنية  

   ًاً(. وإحصاء وتوزيعاً  تنصيب البرنامج الدعلوماتي المحلي لتسيير الزكاة )جمعا 

 7 : وتتمثل فيالأىداف متوسطة الأجل:-  

   صندوؽ الزكاة؛إصدار قانوف  
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  تدعيم موارد الصندوؽ بجمع وتوزيع الصدقات والنذور...؛  

  إنشاء الشبكة الوطنية الإلكتًونية لصندوؽ الزكاة؛  

  ؛يةئولا تنصيب الدكاتب القاعدية الدائمة لصندوؽ الزكاة في كل دائرة  

  ستحقاؽ الزكاةعتماد الحوالة الإلكتًونية لإإ.  

 الآتي: مثل في: وتتالأىداف طويلة الأجل-  

  إنشاء الديواف الوطني للزكاة؛  

   التنظيم الإلكتًوني لجمع وتوزيع الزكاة )الدفع الإلكتًوني للزكاة، البطالة الإلكتًونية
  (؛إلخ...، لدستحق الزكاة

  قتطاع الزكاة من الدصدر".ختيار الطوعي لإعتماد فكرة "الإإ  

 ىيئات الصندوق:  1.1

  -:من ثلاث مستويات تنظيمية ىير ئالجزا الزكاة فييتشكل صندوؽ 

 تتكوف لجنة مداولتها من: رئيس /منطقةتكوف على مستوى كل دائرة :اللجنة القاعدية ،
، الذيئة، رؤساء اللجاف الدسجدية، لشثلي لجاف الأحياء، لشثلي الأعياف، لشثلين عن الدزكين

التحصيل دائرة،  برديد الدستحقين للزكاة على مستوى كلفي حين تشمل مهامها: 
 والتوزيع، الدتابعة والتحسيس. 

 تكوف على مستوى كل ولاية، وتوكل إليها مهمة الدراسة النهائية  :اللجنة الولائية
اللجنة الدقدـ من قبل بتدائي لدلفات الزكاة على مستوى الولاية، وىذا بعد القرار الإ

مة ئو إثنين من الأية، الولائية من رئيس الذيئة الولائ اللجنةالقاعدية، وتتكوف 
الأعلى درجة في الولاية، كبار الدزكين، لشثلي الفدرالية الولائية للجاف الدسجدية، 
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قتصادي، مشرؼ إ، ين القانونييناسب( من المح2)رئيس المجلس العلمي للولاية، 
  -، من مهامها:جتماعي، رؤساء الذيئات القاعديةإمساعد 

o   فيما بينها لضماف بذانس العمل و إنشاء اللجاف القاعدية والتنسيق
 التوزيع؛ 

o   مهمة الرقابة والدتابعة والتوجيو؛ 

o   .مهمة الأمر بالصرؼ والنظر في الدنازعات 

 المجلس الأعلى لصندوؽ الزكاة، والذي يتكوف منتتكوف من  :اللجنة الوطنية 
، لشثل رئيس المجلس، رؤساء اللجاف الولائية لصندوؽ الزكاة، أعضاء الذيئة الشرعية

المجلس الإسلامي الأعلى، لشثلين عن الوزارات التي لذا علاقة بصندوؽ، كبار 
  -، تشمل مهامها ما يلي:الدزكين، لرموعة من اللجاف الرقابية

o  رسم ومتابعة السياسة الوطنية للصندوؽ؛ 

o  وضع الضوابط الدتعلقة بجمع وتوزيع الزكاة؛ 

o  وضع البرنامج الوطني للإتصاؿ؛ 

o شرعية. الرقابة ال 

  نشاط الصندوق علىأدوات الرقابة  1.1

يتم صرؼ أمواؿ الزكاة من خلاؿ لزضر مداولات نهائية تقوـ بإعدادىا لجاف ولائية لستصة 
وتشمل ىذه المحاضر قائمة إسمية بأسماء الدستحقين تضبط في الذيئات الإستشارية القاعدية والولائية 

لعائلات الفقيرة، حسب الأولوية، مبالغ مالية سنوياً بالتنسيق مع الجهات الدختصة، حيث تقدـ ل
أو شهرياً، كما بزصص نسبة من أمواؿ الزكاة للإستثمار لصالح الفقراء عن طريق آلية  اً أو سداسي

الآلات والدعدات والتجهيزات لصالح الدشاريع الحرفية والدصغرة بغرض برقيق  ءالقرض الحسن لشرا
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في الجزائر ة، من أىم أدوات الرقابة على نشاطات صندوؽ الزكاة أىدافها الإقتصادية والإجتماعي
  -ما يلي:

  برت تصرؼ أي ىيئة ووضعها التفصيلية والتقارير الدالية القوائم إعداد الكشوفات و
نشاط صندوؽ الزكاة والإيرادات الدالية الدتأتية من طلاع على لإلدراقبة واأو جمعية 

 ها؛ قنوات صرفجمع الزكاة و 

 موقع الوزارة و وسائل الإعلاـ  الفصلية والسنوية عبرالتقارير التفصيلية و لأرقاـ نشر ا
 ؛ على الإنتًنت

 عتماد نشرية صندوؽ الزكاة كأداة إعلامية تكوف في متناوؿ كل الجهات والأفرادإ . 

 الجهاز الإداري للصندوؽ في الرقابة  الأدوار الفعالة التي يقوـ بها الدزكين لدساعدة
إلذ لجاف الدداولات  النسخت جمع الزكاة، وذلك بإرساؿ القسائم على عمليا

 . الدختلفة على كل الدستويات

نشير كذلك أف الجالية الجزائرية الدتواجدة خارج الوطن معنية كذلك بأداء فريضة الزكاة، حيث 
ق حوالة يتم برويل أمواؿ الزكاة التي تم جمعها في الخارج لتحوؿ إلذ الحساب الوطني وذلك عن طري

 دولية لفائدة حساب الزكاة الدركزي. 

 ر ئتوزي  الزكاة في الجزا 1.1

على مصارفها الشرعية من الفقراء والدساكين وفقاً للتًتيب الوارد شرعاً  الجزائرتوزع الزكاة في 
مة الدستحقين بردد طريقة الصرؼ ومبلغ ئوقانوناً، يتم التوزيع وفق مبدأ المحلية، بعد برديد قا

تفادة لكل واحدٍ منهم، عموماً، ىناؾ طريقتين يعتمدىا صندوؽ الزكاة في صرؼ أمواؿ الزكاة الإس
  -:8وىي 

 لات الفقيرة حسب ئ: تصنف العاالدعم المباشر لصالح الفقراء والمساكين
دولار  61.62دولار و  24.25أولوية الإستحقاؽ وتقدـ لذا مبالغ تتًاوح بين 
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م استلامو من مصلحة البريد عن طريق دج( سنوياً يت 5.000 – 2.000)
 الحوالات. 

 )ة الشباب القادرين ئ: يخصص لفالإستثمار لصالح الفقراء )القروض الحسنة
على العمل والحاصلين على شهادات وكذا التجار والفلاحين والحرفيين قروض 

دولار  6.162121إلذ  616.22للإنطلاؽ في مشاريع مصغرة تتًاوح بين 
سنوات تسدد خلالذا  5إلذ  4دج( لفتًة تقارب  400.000 – 50.000)

أشهر من استلاـ  07بأقساط شهرية أو فصلية حسب رغبة الدستفيد بعد مرور 
 القرض. 

 27: تشرع كافة الدساجد في عملية توزيع زكاة الفطر في اليوـ توزي  زكاة الفطر 
ن من طرؼ م الدستفيديئمن رمضاف لكل سنة إلذ غاية عيد الفطر بعد برديد قوا

لات الفقيرة مبالغ ئأعضاء لجنة الدسجد و أعضاء الحي والدزكين الكبار، تقدـ للعا
 مالية لستلفة حسب الأوضاع الإجتماعية لكل منهم. 

 الجزائر(: نسب صرف حصيلة زكاة المال في 11الجدول )

  زكاةالنسب صرف حصيلة  

 5أقل من الحصيلة 
 ملايين دج 

 ملايين دج 5من  أكبر

 % 50 % 87.50 لفقراء الدساكين ا

 %37.5 / القرض الحسن 

مصاريف تسيير 
 الصندوؽ 

12.50 %  
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  % 12.50توزي مصاريف تسيير صندوؽ الزكاة البالغ نسبتها 

نشاطات  يةئنشاطات اللجنة الولا
 قاعديةاللجنة ال

لتغطية تكاليف 
نشاطات الصندوؽ على 

 الدستوى الوطني

4.50 % 6 % 2 % 

 ري  ذات الأولوية في التمويل من القروض الحسنةالمشا

 أمثلة عن المشروع مميزات المشروع 

الدشاريع الطبية 
 وشبو الطبية

العلاج بتكلفة أقل؛ ضما ماصب عمل 
مة؛ خدمات راقية تدفقات نقدية ئدا

 مستمرة.

/ 

ضماف إستمرراية الحرؼ؛ دواـ وإستقرار  الدشاريع الحرفية
بسويل معتدلة و مناصب الشغل؛ تكاليف 

 تدفقات مستمرة.

النقش على الخشب؛ 
صناعة الفخار؛ الحدادة؛ 

 الخياطة؛ الحلاقة؛ ..إلخ.

الدشايع 
 الخدماتية

الإستجابة لحاجات السوؽ؛ تكاليف 
بسويل مقبولة؛ مناصب عمل وتدفقات 

 مستمرة؛

أجهزة الإعلاـ الآلر؛ 
الإنتًنيت؛ خدمات 

 الذاتف؛ دور الحضانة؛

 .04ـ، ص  2003ور فارس، : مسدالمصدر

 تقييم إنجازات مؤسسة الزكاة في الجزائر  . 1

ج إيجابية لد تكن متوقعة في ئر نتائـ حققت الجزا 2003منذ تبني صندوؽ الزكاة سنة 
  -الحسباف، وىو ما يدكن تناولو كما يلي:
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 حصيلة صندوق الزكاة في الجزائر  1.1

دج التي  1.456.933.796120غ ـ مبل 2018بلغت حصيلة صندوؽ الزكاة لسنة 
الحصيلة الأعلى التي  يحققها صندوؽ الزكاة منذ إنشائو عاـ الشؤوف الدينية والأوقاؼ وزير إعتبرىا 
لدى أىل الصندوؽ أف ىذه الحصيلة تعكس "الثقة الدتزايدة التي بات يحظى بها  ، مضيفاً ـ 2003

ويتصدر صندوؽ زكاة ولاية قسنطينة  "،الفضل ويعكس فعالية القائمين على الدشروع وإخلاصهم
 أماـ ولاية الجزائر و دج 72.669.420110بدبلغ ـ  2018لسنة قائمة حصائل زكاة الأمواؿ 

 16.052.040100بينما تتصدر ولاية أدرار حصائل زكاة الزروع والثمار بدبلغ  ،ولاية سطيف
وأشار الوزير ، دج 110.635.680100وتتصدر ولاية سطيف حصائل زكاة الفطر بدبلغ ، دج

على العائلات المحتاجة على مدار السنة مع مساهمة رمزية  اً إلذ أف ىذه الحصيلة قد تم توزيعها كلي
وفيي التكفل  ،في تغذية صندوؽ الزكاة الدركزي الذي شارؾ ىو الآخر في مبادرة لزفظة اليتيم

وؿ الدالر تطور حصيلة الزكاة ، يوضح الجدبالدتضررين من فيضانات بئر الشهداء بولاية أـ البواقي
  -ـ كما يلي: 2014 –ـ  2003والدستفيدين من الصندوؽ للفتًة 

 34.36تليها زكاة الفطر بػ  % 61نلاحظ من الجدوؿ أف مداخيل الزكاة لذا أكبر نسبة بػ 
، في حين نلاحظ تطور عدد % 4.1دات الزروع والثمار الدرتبة الثالثة بػ ئ، بينما برتل عا%

ـ والدستفيدين من  2012سنة  99.331لة إلذ ئعا 8.699يدين من زكاة القوت من الدستف
مستفيد، بينما وصل الدستفيدين من زكاة الزروع  178.982إلذ  20.853زكاة الفطر من 

مستفيد نهاية  285.381إلذ  29.552مستفيد، ليتطور عدد الدستفيد من  7.068والثمار 
  -التالية: ـ وىو ما توضحو الأشكاؿ 2012سنة 
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(: تطور الحصيلة الوطنية لزكاة القوت وزكاة الفطر و زكاة الزروع والثمار 11الشكل )
 م 1111 –م  1111خلال الفترة 

 

 

 

 

 : من إعداد الباحثين بناءاً على الجدوؿ السابق.المصدر

ن من في حين يوضح الشكل التالر مقارنة بين الطلبات الدقدمة إلذ صندوؽ الزكاة والدستفيدي
 -خدماتو كما يلي:

–1111للطالبين والمستفيدين  الجزائري (: درجة تغطية صندوق الزكاة11الشكل )
 م 1111

 

 

 

 

 

 

 يات وزارة الشؤوف الدينية.ئ: من إعداد الباحثين بناءاً على إحصاالمصدر
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ر من الشكل نلاحظ أف عدد طالبي الزكاة أكبر من الدستفيدين منها، تبلغ نسبة التغطية أكث
بالنسبة لزكاة الفطر بالرغم من أف الدبالغ التي توفرىا تبقى  % 99.89، وصلت إلذ % 90من 

لة في أحسن الأحواؿ، في حين بلغ عدد الدستفيدين ئدج لكل عا 5.000لزدودة جداً لا تفوؽ 
طلب،  22.158مستفيد مقارنةً بعدد الطلبيات التي بلغت  6.945من القروض الحسنة 

، في حين يوضح الجدوؿ التالر تطور عدد % 31.34نسبة التغطية إلذ وبالتالر وصلت 
 الدستفيدين من القرض الحسن كما يلي:

 

 –م  1111الحسن خلال الفترة (: عدد المستفيدين من القرض 11الجدول )
 م 1111

عدد  المبالغ المخصصة 
 الطلبات

عدد 
 المستفيدين

نسبة 
 التغطية

2003 4.220.348175 7 7 100 % 

2004 28.226.461122 1.193 186 16 % 

2005 91.376.760179 1.786 516 29 % 

2006 142.600.946111 2.167 731 34 % 

2007 137.624.679119 1.855 814 44 % 

2008 109.012.010193 1.951 654 34 % 

2009 138.363.142174 2.073 716 35 % 

2010 176.300.613176 2.602 858 33 % 

2011 270.583.602105 3.447 1.125 33 %  
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2012 286.847.155158 5.077 1.338 26 % 

 % 11 5.911 11.111 11311..1.111.111 المجموع

  .339-319ـ، ص  2018، بوثلجة عبد الناصر ،بن عزة ىشاـ: المصدر

جمالية تقدر بحوالر إمشروع مصغر بقيمة  6.945بتمويل حوالر الصندوؽ قاـ  من الجدوؿ
حو ـ، وىو ما يوض 2012 –ـ  2003 خلاؿ الفتًة الدمتدة من مليار دينار جزائري 1.38

  -الشكل التالر:

 

 –1111للفترة  تطور المبالغ المخصصة للقرض الحسن في الجزائر(: 11الشكل )
 م1111

 

 

 

 

 : من إعداد الباحثين بناءاً على الجدوؿ السابق.المصدر

 في المجال الإقتصادي  2.2

ية ئالإلصازات الإقتصادية لاسيما بعد عقد إتفاقيات تعاوف ثناعرؼ صندوؽ الزكاة العديد من 
ري وإبراد التجار والحرفيين، إبراد ئر كبنك البركة الجزائمع أكبر الشركات الإقتصادية والدالية في الجزا

الفلاحين، وزارة الدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الدنظمة الوطنية لتشغيل الشباب، يوضح الجدوؿ 
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ـ كما  2012 –ـ  2004 عدد مشروعات التمويل الزكوي في الجزائر خلاؿ الفتًة تطورالدوالر 
  -يلي:

 

  1111 –م  1111 تطور عدد مشروعات التمويل الزكوي خلال الفترة :(11)الجدول 

الإنتاج  
الداخلي الخام 

 )مليار دج(  

حصيلة 
 1.11الزكاة 

%  

إنفاق 
إستثماري 

1..1 % 

عدد 
المشروعات 

 111×1بقيمة 

معدل 
النمو 

  %السنوي 

2004 5.545185 118112 44129 88.580 - 

2005 6.930115 147161 55135 110.700 24.90 

2006 7.823179 166164 62145 124.900 12.80 

2007 8.554126 182120 68132 136.640 9.3 

2008 9.968190 212133 79162 159.240 16.5 

2009 8.770180 186181 70105 140.100 -11.8 

2010 10.404174 221162 81199 163.980 17 

2011 12.139197 258158 96196 193.920 18.2 

2012 13.460199 286171 107151 215.020 10.8 

 .25ـ، ص  02/08/2019: الدركز الوطني للإحصاء، تاريخ الإطلاع: المصدر

ستفادة من التمويل الإ انهتي بامكاجم الدشروعات اللحرتفاع الدستمر نلاحظ من الجدوؿ الإ
ـ  2012سنة  مشروع 215.000إلذ إستفادة اكثر من  يات الدركزئتشير إحصا ، حيثالزكوي

، وبالتالر لعبت الزكاة دوراً ىاماً في بسويل الدشاريع في أعقاب الحصيلة السنوية للزكاةنظراً لإرتفاع 
يات الوزارية ئذه التطورات إلا أف الإحصاـ، وبالرغم من ى 2010-ـ 2008الأزمة الدالية لسنة 
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تشير إلذ أف الزكاة المحصلة ىي أقل بكثير من الزكاة الدفتًضة، حيث يوضح الجدوؿ الدوالر الزكاة 
  -ـ كما يلي: 2013 –ـ  2003خلاؿ الفتًة  الجزائرالدفتًضة  في 

 

م   1111 –م  1111ر للفترة ئ(: قيمة الزكاة الكلية المفترضة بالجزا11الجدول )
 )مليون دج( 

زكاة الدخوؿ  
 الجارية

زكاة رأس 
 الداؿ

الزكاة  الزكاة الكلية زكاة الإدخار
كنسبة من 

الناتج 
المحلي الخاـ 

% 

20
03 

457.09919
9 

39.83917
25 

50.07415 547.01412
1 

0.00
225  

20
04 

558.60415
2 

51.13513
5 

62.80519 672.54517
7 

0.00
326  

20
05 

774.52611
6 

59.84613
22 

89.21018 923.58312
8 

0.00
486  

20
06 

889.97419
1 

64.12415
7 

104.9611
4 

1.059.060
188 

0.00
568  

20
07 

949.08311
2 

80.94014
6 

119.9621
6 

1.149.986
118 

0.00
051  

20
08 

1.140.028
110 

103.1161
265 

143.7581
2 

1.386.902
157 

0.00
039  

20784.74112116.8161101.09211.002.6490.00
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09 8 435 2 191 614  

20
10 

1.009.442
186 

124.2031
5 

132.5541
2 

1.266.200
156 

0.00
748  

20
11 

1.241.524
161 

136.937 156.6621
1 

1.535.123
172 

0.00
829  

20
12 

1.328.005
106 

156.0821
66 

171.4501
1 

1.655.537
182 

0.00
869  

20
13 

1.240.491
197 

179.2041
56 

163.8561
9 

1.583.553
142 

0.00
688  

 .276ـ، ص  2016: بختي زوليخة، المصدر

رغم ىذا تبقى الزكاة مدخل مهم من مداخل برقيق الثروة والدخل الفردي والقومي، حيث 
 من الناتج المحلي الخاـ وعدد مناصب الشغل الدستحدثة بفعل الزكاةيدكن عرض تطور الزكاة كنسبة 

  -:ـ في الشكل التالر 2014 –ـ  2003خلاؿ الفتًة 

 

وعدد مناصب الشغل المستحدثة كنسبة من الناتج المحلي الخام (: الزكاة  11الشكل )
 بفعل الزكاة

 تطور مناصب الشغل في الدشاريع الزكوية                           الزكاة كنسبة من الناتج  
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 .الوطني للإحصاءالدركز قاعدة بيانات : من إعداد الباحثين بناءاً على المصدر

 في المجال الإجتماعي والثقافي والتطوعي  1.1

  -:9في ىذا السياؽ قاـ صندوؽ الزكاة بدا يلي

  لجنة  500ية و ئلجنة ولا 48تضم  الجزائرإنشاء أكبر خلية تنظيم تطوعي في
متطوع،  90.000خلية مسجدية تسخر أكثر من  1.400قاعدية وأكثر من 

إنشاء مديرية الزكاة للإشراؼ على نشاطات  ولأغراض التنظيم الحسن تم
 الصندوؽ؛ 

  لة ئعا 70.000لة فقيرة تم إنتشاؿ أكثر من ئعا 200.000إحصاء أكثر من
 برت خط الفقر؛ 

  لة من زكاة الفطر سنويا؛ً ئعا 120.000إستفادة اكثر من 

 توفير العديد من الخدمات الإجتماعية من الدراكز الصحية والنقل والإيواء لصالح 
 لات الفقيرة وابن السبيل. ئالعا

  مؤسسة الزكاة في الجزائر. الصعوبات والتحديات التي تواجو 1

مازالت نو أإلا  وتوزيعوالداؿ جمع رغم الطفرة التي حققها صندوؽ الزكاة بالجزائر من حيث 
حديات ومن الت، لذا حتى يواصل مسيرتو وأىدافو الدأمولة إيجاد حلوؿٍ تفرض عدة برديات  تواجهو

  -:10يلي ما

 والتبعية الإدارية  تسيير صندوق الزكاة 1.1

إداري وتسييري  تنظيم  إيجادكشف وزير الشؤوف الدينية والأوقاؼ بأف الوضع وصل إلذ ضرورة 
تعد فيها قادرة على تسيير الصندوؽ، ولذلك  ببلوغ وزارتو درجة لد لصندوؽ الزكاة مقراً جديد 
 من خلاؿ الدرور إلذ تأسيس ىيئة وطنيةحديثة علمية ومالية تنظيمو وفق قواعد إعادة وجب 
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مستقلة للزكاة، تشارؾ في تنمية الزكاة وتسمح للوزارة بالوصوؿ إلذ كافة الشركات والدقاولات الذين 
 . الجزائرب برق عليهم الزكاة

  ستثمار وتنمية أموال صندوق الزكاةإ 1.1

 ل التي يتبناهئمن أىم الدسا مربحةقتصادية إ مشاريع ستثمار أمواؿ الزكاة فيتعتبر إستًاتيجية إ
لكن تبقى عمليات تسيير الدشاريع الإستثمارية تعاني من غياب إستًاتيجية إستثمارية ، الصندوؽ

ية والجماعية، في ئواضحة للصندوؽ ضمن البرامج التنموية الحكومية والشراكات الإستثمارية التثا
الدشاريع الدستثمر فيها التي لعل أهمها لساطر دراسة الجدوى  ظل الدخاطر الدالية التي تصاحب

سواءٌ بحسن نية أو عدمها وما ينشأ عنها لساطر  خطر عدـ السدادالإقتصادية للمشاريع و 
 التقاضي. 

 الزكوي الإعلام  ضعف 1.1

 التقيلدية بالإضافة إلذالعادية  الوسائلمازاؿ جمع الزكاة والتصرؼ فيها يخضع للإجراءات و 
في العمل الزكوي، فمن أىم ة والدقروءة ععلاـ الدرئية والدسمو أجهزة الإالدشاركة الضعيفة من قبل 

  -ما يلي: في الجزائرالدشاكل الإعلاـ الزكوي 

  وعدـ  للبرامج الدينية والشرعية والزكويةوسائل الإعلاـ التقنية الدوائمة قلة إستخداـ
 لوصوؿ إلذ الدزكين الكبار؛ الوقت الدناسب ل يدوبردإختيار الوسيلة الإعلامية الدناسبة 

  دراسة البرامج الزكوية و  إعلامين فيالإفتقار إلذ خطط تدريبية مدروسة وموجهة لتنظيم
 ينالدستهدفزكين قبل البدء بالحملة الإعلانية، فالد مومعرفة إبذاىاته الدزكين توجهاتطبيعة 
 التوجهات الزكوية؛ تلاؼ بنفس الدؤثرات والعوامل نظراً لإخ وفلا يتأثر 

  نعداـ يسي للإعلاـ الزكوي ىو كسب ثقة الدزكين الكبار والقضاء على إئيبقى الذدؼ الر
وقدرتو على  صندوؽللبأهمية دفع الزكاة  و رفع درجات الوعي الثقة في صندوؽ الزكاة

ة بأهمي وىو ما يتطلب إستمرارية في الإعلاـ التوعويمواؿ، ىذه الأالمحافظة وتسيير 
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وضع لكل من الدزكين والدستحقين، وىو ما يستوجب صندوؽ الزكاة وأىداؼ وأغراض 
 للصندوؽ. و إعلامية للزكاة ستًاتيجية إ

  تطوير تسيير وإدارة مؤسسات الزكاة في الجزائرلالأساسية . الإستراتيجيات والآليات 1

الزكاة في تطوير تسيير وإدارة مؤسسات ل كآليةأخلاقيات الأعمال  الحوكمة و  1.1
 ر الجزائ

أىداف تطبيق مبادئ الحوكمة وأخلاقيات الأعمال في إدارة أموال صناديق  1.1.1
  الزكاة

 صندوؽ الزكاةلتحقيق الجودة والتميز في أداء مؤسسات الزكاة ينبغي على أعضاء إدارة  سعياً 
، تعتبر الحوكمة ظاـوأىدافها والتي من بينها ن ختيار الأساليب الدناسبة والفعالة لتحقيق خططهاإ

عايير الإدارية معلومات سليمة لأعضاء الإدارة كالد لرموعة من الأنظمة والقوانين التي توفرالحوكمة 
أىداؼ  من، ...إلخد من التصرفات غير السليمة، الحفصاح والشفافيةوالأخلاقية للتسيير، الإ

  -:11 ما يلي ةالزكا مؤسساتتطبيق مبادئ الحوكمة وأخلاقيات الأعماؿ في إدارة 

  لأحكاـ  الزكاة عن توزيع الأمواؿ الدودعة طبقاً  صندوؽتعزيز مسؤولية أعضاء إدارة
 ؛ ىذا الشأف في القوانين التنظيمية لشريعة الإسلامية وبدا نصت عليوا

 كل من ثقة  لشا يعزز  برقيق الشفافية والعدالة في توزيع أمواؿ الزكاة الدودعة لدى الصندوؽ
أخلاقيات العمل من وجهة النظر الصندوؽ والتأكيد على أف تفيدين في الفاعلين والدس

الحوكمة وإعداد معاييرىا  فهمل الإسلامية ومقاصد الشرع في تثمير الداؿ تعد أساساً 
 ؛ مالية دينية ةعتبارىا مؤسسإب الصندوؽلضبط عمليات 

  ٌتبني من خلاؿ  ةالأخلاقيو  ةالإداريو  ةانب الداديو في الج لزاربة التصرفات غير الدقبولة سواء
 . أمواؿ الزكاة لتقليل وضبط الفساد في الصندوؽ الشفافية في إجراءات توزيع
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  مبادئ الحوكمة في صناديق الزكاةأىم  1.1.1

قرىا أستفادة من الدبادئ التي نو يدكن لذا الإإصناديق الزكاة مؤسسات مالية دينية ف عتبارإب
لحوكمة الدؤسسات الدالية  أصدر معياراً  الذيالحوكمة  لراؿ لرلس الخدمات الدالية الإسلامية في

لضوابط إدارة المؤسسات  المبادئ الإرشاديةسمى "مبرت ـ  2006الإسلامية في ديسمبر 
 ستفادة من ىذه الدبادئ من خلاؿ"، يدكن لصناديق الزكاة الإالتي تقدم خدمات مالية إسلامية

، ولعل أىم ما يدكن أخذه من ىذه الدبادئ لدعم اأىدافهوبزدـ  االعمل بالبنود التي تلائم نشاطه
  -:ثقة الفاعلين في صناديق الزكاة ما يلي

  ًلسياسة ضوابط إدارة شاملة بردد الأدوار  يجب على صناديق الزكاة أف تضع إطارا
ضوابط الإدارة والآليات الدعتمدة لدوازنة من ستًاتيجية لكل عنصر لإوالوظائف ا

توزيع ال عند جمع أمواؿ الزكاة وابذاه الدستفيدين عندبذاه الدتبرعين مسؤوليات الصندوؽ 
 ؛ لأحكاـ الشريعة الإسلامية ومبادئها وفقاً 

  سليمة تتلاءـ مع الدخاطر  يةستثمار إستًاتيجية اعتماد إينبغي على صناديق الزكاة
ية ستثماالإ اتهايستًاتيجا عنتوفير الدعلومات الجوىرية و  ،لدستفيدمن قبل اوالعوائد الدتوقعة 

 الصندوؽ والدستفيد حسب مقتضيات عقدحصة كل من لوأسس توزيع الأرباح 
 ؛ الدضاربة

  ووضع  ة بهام والدخاطر الدتعلقتهستثماراإالإقرار بحقوؽ الدستفيدين في متابعة أداء ضرورة
 ف تتحمل صناديق الزكاةألضماف المحافظة على ىذه الحقوؽ، كما ينبغي  الوسائل الكافية

 ؛ أموالذمب مضارباً  بذاه ىؤلاء الدستفيدين بصفتهاإمانية تئالإ تهامسؤولي

  آلية مناسبة للحصوؿ على الأحكاـ الشرعية من  وضعينبغي على صناديق الزكاة
 تها؛ ونشاطا تهاجميع نواحي عمليا لتزاـ بتطبيق الفتاوى فيوالإ الشرعيين الدختصين
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 ر يير وإدارة مؤسسات الزكاة في الجزائتطوير تسل كآلية الإفصاح والشفافية 1.1

الإفصاح والشفافية كآلية لتطوير تسيير وإدارة مؤسسات الزكاة في أىداف  1.1.1
 الجزائر

  -:12ما يليأىداؼ الإفصاح والشفافية كآلية لتطوير تسيير وإدارة مؤسسات الزكاة تشمل 

 الدؤسسات الزكوية من  تطوير التسيير الإداري ونظم المحاسبة والرقابة الداخلية داخل
خلاؿ لزاولة الإنتقاؿ من التسيير الإداري الحكومي إلذ التسيير الإداري 

م على تقييم الأداء والفعالية الإدارية ولزاسبة الدسؤولية ئالإقتصادي القا
 والرقابة...إلخ وتبني لجاف الدراجعة والتدقيق الداخلي؛ 

 أحكاـ الشريعة الإسلامية إلذ تستند  ةتقديم معلومات شفافة وملائمة وموثوق
حتياؿ الإالمحاسبية الإسلامية لأغراض تقليل عمليات  ئجهة والدباد ومبادئها من

بالإفصاح  الدقصودمن قبل الدؤسسة الزكوية، ف التضليل في توزيع أمواؿ الزكاةو 
والشفافية في صناديق الزكاة توفير كافة الدعلومات الضرورية التي تعبر بصدؽ عن 

ستخدامات حتى تصل إلذ الإ كافة الأمواؿ التي تم برصيلها وإبرازمستوى 
 ىذه الأحكاـ والدبادئ علىإمكانية الإطلاع وأف تتيح الجمهور ، مستحقيها

  .والتقارير الدالية

  الجزائربمؤسسات الزكاة  فيالإفصاح والشفافية مجالات  1.1.1

  -يشمل الإفصاح في الدؤسسات الزكوية ما يلي:

   صندوؽ  ىمبالغ التبرعات الدودعة لدو ح عن القيمة الحقيقية لزكاة الداؿ الإفصا
 ؛ الزكاة

   قرىا القانوف الدنظم أالإفصاح عن القيم غير النقدية للزكاة كل حسب نوعها والتي
الدمثلة بالعناصر  الأموال المعنية بالزكاةػ ب للزكاة في الجزائر في لزوره الثاني الدعنوف
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الزكاة ؛ زكاة الزرع والثمارة؛ زكاة الفض؛ زكاة الذىب؛ النقود زكاة :الآتي ذكرىا
؛ الأسهم والسندات ولستلف الأوراؽ الدالية؛ زكاة عروض التجارة؛ الحيوانية

 ؛ قتصاديةالشركات الإ

  الإفصاح عن إستًاتيجية توزيع أمواؿ الزكاة الدودعة لدى الصندوؽ من خلاؿ:-  

   ؛ لعائلات الدعوزةاو الإفصاح عن طرؽ إحصاء الفقراء 

   ؛ العائلات الدستفيدة من صندوؽ الزكاة مع برديد مبالغ الدعمعدد الإفصاح عن 

   عدد الدشاريع والدستفيدين خلاؿ الفتًة. الإفصاح عن 

 متطلبات الإفصاح الداعمة لثقة المستفيدين من صندوق الزكاة 1.1.1

 المحاسبة والدراجعة والضوابط الدعايير الشرعية الصادرة عن ىيئةأىم ما نصت عليو من 
ىو إفصاح الأخير عما  صندوؽ الزكاة معين الدستفيد ةشراكلتعزيز للمؤسسات الدالية الإسلامية 

  -يلي:

  الأحكاـ الشرعية الدتعلقة بالعقود التي يبرمها صندوؽ الزكاة مع مستفيديو في طبيعة
ىيئة المحاسبة  للمعاير الشرعية الصادرة عنوصفي  ملحق كوضع ،شكل استثمار

 بالتفصيل عن أحكاـ والدراجعة والضوابط للمؤسسات الدالية الإسلامية التي تفصح
وإتاحتو لكل الأطراؼ الداخلية والخارجية  وإجراءاتهاستثمار الشرعي عقود الإ

 والإقتصادية والإجتماعية؛ 

  مع  عاً ستثمار الصندوؽ لأمواؿ الزكاة الدودعة لديو وفق الصيغ الدباحة شر اأشكاؿ
 الإفصاح عن عدد الدشاريع الدمولة وفق كل صيغة والدبالغ الدخصصة لكل منها

ستثمار وفق أسس توزيع العائد والدخاطرة بين صندوؽ الزكاة والدستفيد في حالة الإو 
 ؛ صيغتي الدضاربة والدشاركة
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  من تقديم التقارير الدالية الخاصة بالدؤسسات الزكوية في الوقت الدناسب للإستفادة
الدعلومات الدالية بأقصى شكل لشكن والإعتماد على النشر الإلكتًوني للتقارير 

 الدالية. 

 ليات تفعيل توزي  موارد صندوق الزكاةآ 1.1

  -:13ما يلي  آليات تفعيل توزيع موارد صندوؽ الزكاةتشمل 

 وضع قاعدة بيانات لعدد الفقراء والمحتاجينبوقاؼ وزارة الشؤوف الدينية والأ قياـ 
مع وزارة التضامن الوطني  تنسيقمع اللعدة فئات  مهم وفقاً يفي الجزائر، وتقس

 والجمعيات الخيرية التي تنشط في توفير الدساعدات الدمكنة وبسكينهم من الولوج إلذ
قاعدة البيانات الخاصة بدجاؿ نشاطهم بهدؼ الوصوؿ الذ جميع الفئات وشرائح 

 . المجتمع

 ة خاصة بصندوؽ الزكاة، إذ لابد من العمل على تطوير توفر بنية برتية إلكتًوني
 . الزكاة في الجزائر تصاؿ عبر كامل صناديقلستلف شبكات الإ

  ثابتة،  جر شهري للفقراء بدؿ توزيعها بطريقة غير منتظمة وغيرأبرويل الزكاة إلذ
مواؿ واستخداـ طرؽ حديثة في التوزيع بدا يصوف كرامة الدواطن، وذلك بصب الأ

 . لكذساباتهم البنكية والبريدية، وإرساؿ رسائل نصية قصيرة لإعلامهم بفي ح
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 الخاتمة :

 :  على ضوء الدراسة توصل الباحثاف الذ النتائج التالية

  إف ظهور مشروع صندوؽ الزكاة على مستوى الجزائر في السنوات الأخيرة ىي بذربة رائدة
 بادئ الشريعة الإسلامية؛ في لراؿ جمع الأمواؿ وصرفها بطريقة رشيدة وفقاً لد

  لستلف الدستويات الإجتماعية على  إيجابيةآثاراً أحدث لزكاة السنوية ل لةيصالحرتفاع إإف
 والإقتصادية والتنموية لاسيما التي تشمل الطبقات الفقيرة من الفقراء والدعوزين؛ 

ة والحكومية يؤدي غياب إستًاتيجية واضحة لدور صندوؽ الزكاة في الإستًتيجيات التنموي
وبرامج التنمية الدستدامة بالجزائر إلذ عدـ فعاليتو، وىو ما يتطلب ضرورة إعادة التفكير في مستقبل 

بردد فيها أدوارىا الإقتصادية والإجتماعية والتنموية خطط عمل وطنية شاملة ىذا الدؤسسة بوضع 
 ؛بشكلٍ أفضل

 التوصيات 

  -يدكن ذكرىا في النقاط التالية:

 ؛ التحفيزات الإستثمارية والإعفاءات الضريبية الوطنية والولائيةب ع الزكاةربط دف 

  وضع ندوؽ، و ستقلالية أكبر للصإضماف ل إعادة ىيكلة صندوؽ الزكاةالعمل على
الإجراءات  جملة من، و الدستمر الزكويلسطط للتكوين والتأىيل الدهني والإرشاد 

ة إلذ زكاالوالدستثمرين والتجار على دفع التسهيلات الإدارية لتحفيز كبار الدزكين و 
 الصندوؽ؛ 

 المصادر والمراج :

صندوؽ الزكاة الجزائري نموذجاً، لرلة معارؼ، -أحمد عزوز، الدور التنموي للزكاة .1
 .ـ 2014، 17العدد 
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