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 الجزائر-ةالمدي يحي فارس جامعة

 
 الملخص:

نتيجة ك ، تتبايف خصكصياتياك ، ظاىرة خركج المرأة لمعمؿ تختمؼ باختلبؼ المجتمعات   
أكجدت العمؿ النسكم كضركرة ممحة ، التغيرات المتعددة الجكانب التي عرفيا المجتمع الجزائرم

جة التغيرات التي عرفيا المجتمع الجزائرم في البنية لتنمية المجتمع في مختمؼ المجالات نتي
دت إلى التطكر الحاصؿ ، االاقتصادية كالسياسية كالثقافية كالاجتماعية منذ الاستقلبؿ إلى الآف

مف ىنا أصبحت ك ، في دخكؿ المرأة مجالات كانت في كقت ليس ببعيد مقتصرة عمى الرجاؿ
ىذا دليؿ عمى أف المرأة الجزائرية أثبتت نفسيا ، يةالمؤسسة الجزائرية تضـ فئة الإطارات النسك 

  .كنجاحيا كصعدت في السمـ الميني
Abstract:  

 The working woman phenomenon differs from a society to another and 

its characteristics are diverse. As a result to the multifaceted changes 

known by the Algerian society, the work of women is found as a pressing 

urge to develop society in its different aspects resulting The changes 

known by the Algerian society in its economic, political, social and 

cultural structure from independence to the present led to the known 

development of women getting involved in all fields, including those 

which were strictly for man, From here the Algerian society started 

having a group of women officials, This is an evidence that the Algerian 

woman proved her- self and her success, and could ascend in careers. 
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 وكـسوـٛ:

شػػػػكؿ مكضػػػػكع عمػػػػؿ المػػػػرأة أىميػػػػة كبيػػػػرة فػػػػي حقػػػػؿ الدراسػػػػات الاجتماعيػػػػة   
كبيػػػػرة فػػػػي تطػػػػكر  فقػػػػد اكتسػػػػبت ظػػػػاىرة عمػػػػؿ المػػػػرأة أىميػػػػة، كالإنسػػػػانية المعاصػػػػرة
ذا الثقافيػػػػػة لممجتمػػػػػع حيػػػػػث ككػػػػػ، الاجتماعيػػػػػة، ك الاقتصػػػػػاديةالأكضػػػػػاع السياسػػػػػية، 

المػػػػػػػػرأة لمعمػػػػػػػػؿ كمشػػػػػػػػاركتيا لمرجػػػػػػػػؿ فػػػػػػػػي مختمػػػػػػػػؼ  نجػػػػػػػػـ عنيػػػػػػػػا ضػػػػػػػػركرة خػػػػػػػػركج
باعتبػػػػػار المػػػػػرأة تشػػػػػكؿ نصػػػػػؼ المجتمػػػػػع كأحػػػػػد عناصػػػػػر ، المجػػػػػالات الاجتماعيػػػػػة

 تقدمو كنمكه.
لقػػػػػػد فرضػػػػػػت المػػػػػػرأة العاممػػػػػػة كجكدىػػػػػػا بمسػػػػػػاىمتيا كاجتيادىػػػػػػا مػػػػػػف خػػػػػػلبؿ   

رادتيػػػػػا ك ، تكاجػػػػػدىا فػػػػػي الميػػػػػف المختمفػػػػػة احتلبليػػػػػا حيػػػػػزا كبيػػػػػرا بفضػػػػػؿ كفاءتيػػػػػا كا 
الأمػػػػر الػػػػذم جعػػػػؿ منيػػػػا دافعػػػػا قكيػػػػا ك فػػػػتح ليػػػػا الأبػػػػكاب لاحػػػػتلبؿ ، اكقػػػػكة صػػػػبرى

المرأة اليػػػػكـ ، فػػػػكظػػػػائؼ قياديػػػػة التػػػػي كانػػػػت حكػػػػرا عمػػػػى الرجػػػػؿ فػػػػي كقػػػػت مضػػػػى
يمكػػػػػػػف أف تكػػػػػػػػكف فػػػػػػػػي أم منصػػػػػػػب مػػػػػػػػع الرجػػػػػػػػؿ مػػػػػػػف خػػػػػػػػلبؿ تقسػػػػػػػػيـ الأعمػػػػػػػػاؿ 

إذ نجػػػػػػػػد تزايػػػػػػػػد نسػػػػػػػػبة النسػػػػػػػػاء ، كالقضػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػى كافػػػػػػػػة أشػػػػػػػػكاؿ التمييػػػػػػػػز بينيمػػػػػػػػا
أيػػػػػػف أصػػػػػػبح العمػػػػػػؿ مػػػػػػف الأكلكيػػػػػػات ، فػػػػػػي العصػػػػػػر الحػػػػػػديث العػػػػػػاملبت خاصػػػػػػة

 التي تفكر فييا المرأة بغرض تحقيؽ أىدافيا.
إف تػػػػػػػػكلي المػػػػػػػػرأة لمكظػػػػػػػػائؼ القياديػػػػػػػػة ضػػػػػػػػركرة فرضػػػػػػػػيا التطػػػػػػػػكر الثقػػػػػػػػافي   

، ا أدل إلػػػػػى تغييػػػػػر مكانتيػػػػػا داخػػػػػؿ الأسػػػػػرةكمػػػػػىك ، السػػػػػريع الػػػػػذم شػػػػػيده المجتمػػػػػع
بػػػػػؿ أصػػػػػبحت تسػػػػػاىـ فػػػػػي ، يةمػػػػػـ تعػػػػػد ذلػػػػػؾ الكػػػػػائف الػػػػػذم يتيػػػػػرب مػػػػػف المسػػػػػئكلف

 بناء أسرتيا كتبذؿ جيكدا لتجنب التقصير في حؽ أفرادىا.
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المػػػرأة مػػػؤىلبت  كفػػػي كقتنػػػا الحػػػالي نظػػػرا لعكامػػػؿ عديػػػدة أىميػػػا: اكتسػػػاب
كرغبة في تحقيؽ الػذات ممػا أدل إلػى حضػكرىا سػكؽ العمػؿ بالإضػافة إلػى عكامػؿ 

فنجػدىا تنشػط فػي عػدة ، اقتصادية كاجتماعية مثػؿ غػلبء المعيشػة كنقػص المػداخيؿ
ؿ كاحػػدة عمػػى حسػػب مسػػتكاىا كتخصصػػيا .الأمػػر الػػذم جعميػػا تصػػؿ ، كػػمجػػالات

إلى مجالات أخرل مثؿ القضاء كالعدالة كالعمػؿ السياسػي كاحتلبليػا كظػائؼ قياديػة 
ففػػػي مجمػػػس ، داخػػػؿ المؤسسػػػة التػػػي كانػػػت فػػػي الماضػػػي مػػػف خصكصػػػيات الرجػػػؿ

مػػا كصػػمت المػػرأة فػػي ، ك6973إلػػى  الأمػػف الػػكطني كصػػؿ العػػدد الإجمػػالي لمنسػػاء
مجمػػػس قضػػػائي  رئاسػػػةك ، مجػػػاؿ القضػػػاء إلػػػى تقمػػػد منصػػػب رئػػػيس مجمػػػس الدكلػػػة

حيػػػػث أصػػػػبحت النسػػػػاء يمػػػػثمف  56رئيسػػػػة محكمػػػػة مػػػػف مجمػػػػكع  34إضػػػػافة إلػػػػى 
. كبالتػػػالي يعتبػػػر مؤشػػػرا ىامػػػا مػػػف مؤشػػػرات %60الأغمبيػػػة فػػػي ىػػػذا السػػػمؾ بنسػػػبة

أة يقتصػػر فػػػي إدارة شػػؤكف البيػػت كخدمػػػة عػػدما كػػػاف دكر المػػر ، بالتغيػػر الاجتمػػاعي
أمػػػا ، يػػػث يمثػػػؿ الرجػػػؿ السػػػمطة العامػػػة الركحيػػػة كالاقتصػػػادية، حالأبنػػػاء كالإنجػػػاب

 النساء فيف سيدات المنزؿ. 
  ،الأسػػػػرة خاصػػػػةكفػػػػي ، فتقسػػػػيـ الأدكار بػػػػيف الجنسػػػػيف فػػػػي المجتمػػػػع عامػػػػة

عيػػة التػػي المرجك ، تػػتحكـ فيػػو جممػػة مػػف الأسػػباب فضػػلب عػػف ثقافػػة المجتمػػع كقيمػػو
فػاف العكامػؿ الاقتصػادية كالاجتماعيػة تسػيـ ، يعكد إلييا الأفراد عند إصػدار أفعػاليـ

 بقسط كبير في ذلؾ.
كػػذا انخػػراط عػػدد ك ، إف فػػتح المجػػاؿ أمػػاـ المػػرأة لتػػكلي مناصػػب قياديػػة عميػػا
نظػػػػرا لخصكصػػػػية ، كبيػػػػر مػػػػف النسػػػػاء اللبتػػػػي اقػػػػتحمف المجػػػػاؿ الجديػػػػد كالصػػػػعب

يتطمػػػب الكثيػػػر مػػػف الكقػػػت كالتحػػػدم كالدقػػػة كالمسػػػؤكلية  المجتمػػػع كالمنصػػػب الػػػذم
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مػػا ، ككالحضػػكر الػػدائـ ... كغيرىػػا مػػف الخصػػائص التػػي يتطمبيػػا المنصػػب القيػػادم
أنػػػػو يعيػػػػؽ مسػػػػؤكليتيا داخػػػػؿ الأسػػػػرة التػػػػي لازالػػػػت تػػػػتحكـ فػػػػي العقميػػػػة السػػػػائدة فػػػػي 

ى المجتمػػع التػػي تػػرفض أك تقبػػؿ حضػػكر المػػرأة فػػي مجػػالات جديػػدة كانػػت حكػػرا عمػػ
 الرجؿ.

، كما لا يمكػف الحػديث عػف المػرأة الإطار)المتزكجػة خاصػة( داخػؿ الأسػرة 
تػكلي الإطػارات النسػكية لممناصػب ، فاعتبار الأـ ىي النكاة الأساسػية داخػؿ الأسػرةب

القيادية العميا لـ يػنقص مػف عمميػا داخػؿ الأسػرة نتيجػة التنظػيـ المحكػـ الػذم تتبعػو 
 لتي تقكـ بو في الحياة الكظيفية.في بيتيا بالإضافة إلى الدكر ا

رغػـ زيػادة نسػبة ك ، كرغـ تكاجد المرأة الجزائريػة فػي مجػالات مينيػة متعػددة 
فإننػا نلبحػظ ، رغـ تكفرىػا عمػى شػيادات عميػا ككفػاءات لا يسػتياف بيػا ك ، تكاجدىا 

ما جعمنا نضع عدة افتراضػات عمميػة منيػا  كىذا، ضعؼ تقمدىا لممناصب القيادية 
اىتماميػػا الكبيػػر بحياتيػػا ك ، طبيعػػة المػػرأة الجسػػمية كالنفسػػية ك ، لاجتماعيػػةالعكامػػؿ ا

مما ترؾ ىذا المجػاؿ لصػالح الرجػاؿ ، الصراع كنفكرىا مف المنافسة ك ، الاجتماعية 
   فقط.

كىكػػذا أصػػبح المجتمػػع الجزائػػرم يحػػكم فئػػة الإطػػارات النسػػكية كىػػذا دليػػؿ 
ذف كاقػػع جديػػد يفػػرض عمينػػا طػػرح ىػػك إ، عمػػى صػػعكد فئػػة النسػػاء فػػي السػػمـ المينػػي

بػػراز إشػػكالية عػػدـ تعيػػيف الإطػػارات ك ، معينػػة لفيػػـ مميػػزات ىػػذا الكاقػػع الجديػد أسػئمة ا 
معالجة المكضكع يدفعنا إلى الإجابة عف السؤاؿ ك ، النسكية لممناصب القيادية العميا

 الجكىرم التالي: 
 فما ىي أسباب عدم تولي الإطارات النسوية المناصب القيادية؟



 

 

 المٍاقب الكٗازٖٛ إؾهالٗٛ عسً تٕل٘ الإطاضات الٍػٕٖٛ

 التاغع العسز التٕاقمٗٛ 37

 كمف ىنا نطرح التساؤلات الفرعية التالية:
  ىػػػػؿ لمتمييػػػػز الجنسػػػػي علبقػػػػة فػػػػي عػػػػدـ تعيػػػػيف الإطػػػػارات النسػػػػكية فػػػػي

 المناصب القيادية؟
  ىػػػؿ يرجػػػع عػػػدـ تعيػػػيف المػػػرأة الإطػػػار لممناصػػػب القياديػػػة إلػػػى صػػػعكبة

 التكفيؽ بينيا كبيف الكاجبات الاجتماعية ؟
 ا يمنع المرأة الإطار مف ىؿ العادات كالتقاليد الاجتماعية تعد عائق

 تقمدىا المناصب القيادية؟ 
 : الاتيعمى النحك  صياغة الفرضياتكبالتالي يمكف 

 الركاسػػػب الثقافيػػػة يػػػؤدم إلػػػى رفػػػض ترشػػػح الإطػػػارات  التمييػػػز الجنسػػػي بسػػػبب
 النسكية في المناصب القيادية. 

 صػػػعكبة التكفيػػػؽ بػػػيف مسػػػؤكليات البيػػػت كالعمػػػؿ كالكاجبػػػات الاجتماعيػػػة يجعػػػؿ 
 المرأة الإطار ترفض المناصب القيادية. 

  التنشئة الاجتماعية كالتقسيـ الاجتماعي لمعمؿ تمنع المرأة الإطار مػف كصػكليا
  إلى المناصب القيادية.
 :أٔلا: تحسٖس المفاِٗي

 :وفًّٕ العىن -أ
لقد حاكؿ العديد مػف عممػاء الاجتمػاع كالاقتصػاديكف تحديػد مفيػكـ العمػؿ مػف   

كالتغيػػرات التػػي حػػدثت فػػي البنيػػة الاجتماعيػػة كالاقتصػػادية فػػي  خػػلبؿ التحػػكلات
. كلكؿ، المجتمع  كاحد منظكره في تحديد ليذا المفيكـ

  مكػػف كي، صػػاحب المؤلػػؼ اليػػاـ فػػي عمػػـ العمػػراف " المقدمػػة " ابننن خمنندوننجػػد
ملبحظػة اىتمامػو بيػػذا المكضػكع فػي مؤلفػػو العػاـ حيػث كضػػع لػو فصػلب كػػاملب 



 

 

 . سكينة ساعد(ة)أ
 

 التاغع العسز التٕاقمٗٛ 38

ف:" فػػػي المعػػػاش ك جكعػػػو مػػػف الكسػػػب كالصػػػنائع كمػػػا مػػػف المقدمػػػة تحػػػت عنػػػكا
 يعرض في ذلؾ كمو مف الأحكاؿ كفي المسائؿ ".

أم أنػو اىػتـ بمكضػكع العمػؿ اىتمامػا خاصػا لػـ يسػبقو إليػو أحػد فػي الحقػؿ 
حسػػب  (1)العمػػؿ عنػػد ابػػف خمػػدكف ىػػك:" ابتغػػاء الػػرزؽ "، فالثقػػافي العربػػي الإسػػلبمي

 التعبير القرآني.
دراكا ابن خمدونيرل "  نػو ىػك الأسػاس فػي تحديػد ، امنو لأىمية العمؿ " كا 

مػف دكف عمػؿ يسػتحيؿ ك ، صدر كؿ الثػركاتم كقيـ الأشياء مف سمع كمنتكجات كى
يمػػػػة الأعمػػػػاؿ البشػػػػرية لأف الإنسػػػػاف مفتقػػػػر ق كفيقػػػػكؿ: " إف الكسػػػػب ىػػػػ، أم إنتػػػػاج

إلػى كبػره  لدف نشكئو إلى أشػده ، مفبالطبع إلى ما يقكتو كيمكنو في حالاتو كأطكاره
"(2) 

ىػذا مػا دفعػو إلػى أف يقػكؿ:" ك ، " أعطى لمعمؿ مكانة ىامةابن خمدونإف " 
اعمـ أف كثيرا مف ضعفاء العقكؿ في الأمطار يحرصكف عمى استخراج الأمكاؿ مف 

يبتغكف الكسػب مػف ذلػؾ كيعتقػدكف أف أمػكاؿ الأمػـ السػالفة مختزنػة ك ، تحت الأرض
طلبسـ سحرية لا يفض ختاميػا ذلػؾ إلا مػف كميا تحت الأرض مختكـ عمييا كميا ب

 (3)يستحضر ما يحمو مف البخكر كالدعاء كالقرباف..." ك ، عثر عمى عممو
يػرفض فكػرة الاعتقػاد بكجػكد  ابنن خمندونمف خلبؿ ىذا النص يتضػح بػأف 

كنكز مدفكنة أك شابو ذلؾ مف الأكىاـ كالخرافات أك الركايات الأسطكرية التي تتردد 
                                                           

لفكر الإسلامي والواقع المجتمعي، أسسيا من اريات الاقتصادية عند ابن خمدون و النظياف، عبد المجيد مز ( 1
   .345، ص 1981، ، الككيتؤسسة الكحدةم
 .459 ، ص1984، كنس، الجزء الثاني، الدار التكنسية، تتاب العبرعبد الرحماف ابف خمدكف، ؾ (2
 .464ص  ،نفس المرجع (3
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عميػػػو فيػػػك يػػػرل أف العمػػػؿ ىػػػك السػػػبيؿ الكحيػػػد ك ، در لمرفاىيػػػةعمػػػى الألسػػػنة كمصػػػ
، لمحصكؿ عمى الأمكاؿ كليس الاعتقاد في الطلبسـ السحرية أك الأدعية أك القرابيف

 مف دكف عمؿ يستحيؿ أم إنتاج.ك 
  الخػػط الفاصػػػؿ بػػػيف الفكػػػر  (1858-1917)فػػػي العمػػػؿ دوركنننايمتعتبػػر نظريػػػة

إذ يعرفػو ، الظػاىرة كمؤثراتيػا فػي المجتمػعالاقتصادم كالفكر الاجتماعي في تفسير 
عمػػى أنػػو:" ظػػػاىرة اجتماعيػػة لا تقتصػػر عمػػػى الجانػػب الاقتصػػادم فقػػػط بػػؿ تتعػػػداه 

 (1)كيمكف أف تؤثر حتى في كؿ البناء الاجتماعي ".
  ك: " ، ىمف خلبؿ كتابو الرأسماؿ (1818-1883كارل ماركس)فالعمؿ عند

ب الإنساف ذاتو تجاه الطبيعة دكر إحدل حيث يمع، عقد قائـ بيف الإنساف كالطبيعة
القكل الممنكحة لجسده يضعيا كميا في حركة تيدؼ إلى دمج ، فالقكل الطبيعية

عطائيا شكلب ذا منفعة لحياتو فتسيـ في الكقت ذاتو بتغيير الطبيعة  ،المكاد كا 
 (2)الخارجية كطبيعتو الخاصة منميا مكاىبو الكامنة فيو "

لمعمؿ يرتسـ تدريجيا مرده إلى الإنساف الذم نقدمو عمى كىكذا بدأ تحديد جزئيا 
، قكـ بيا الإنساف بكاسطة عقمو كيديو، يأنو: "مجمكعة نشاطات ذات ىدؼ إجرائي

 (3)ىذه النشاطات تسيـ بدكرىا في تطكيره"ك ، الأدكات كالآلات كينفذىا عمى المادةك 
نية ىك العنصر المحرؾ بالتالي التفاعؿ المكجكد بيف الإنساف كبيئتو مف خلبؿ التق

 الذم يفسر التطكر أك الثكرة في الييئات الاجتماعية.

                                                           
 .63 ، ص1992، الإسكندرية ،ار المعرفة الجامعيةد، ي التنظيمات الاجتماعيةالاغتراب ف ،عمي شتا السيد (1
يكاف المطبكعات ، دلجزء الثاني، ار: يكلاند ايمانكيؿ، ترسالة في سوسيولوجية العمليار نافيؿ، ، بجكرج فريدماف (2

 .12، ص1985، الجامعية، الجزائر
 .12ص  ،نفس المرجع (3
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"يعتبػر العمػؿ كفعػؿ يقػكـ بػو الإنسػاف كالطبيعػة كيعتبػر  :ماركس إذف حسب تعريػؼ
احد عكامؿ الإنتاج في الدراسة الاقتصادية كيشمؿ الجيكد التي يبػذليا الأفػراد سػكاء 

 (1)كانت يدكية أك جسمانية أك ذىنية"

 مكػػف ، ي"عمػػى أنػػو:" نشػػاط معقػػد كثيػػرا جننورج فيردمننان بػػدك العمػػؿ مػػف خػػلبؿ "ي
ؿ كاحػدة منيػا تتناسػب مػع أسػمكب معػيف ، كػالإشارة إليو في جممة مف زكايػا متعػددة
الفيزيكلكجيػػػػػػة أك  سػػػػػػكاء كانػػػػػػت التقنيػػػػػػة أك ،لفيػػػػػػـ الكاقػػػػػػع ككجيػػػػػػة تقريػػػػػػب مختمفػػػػػػة

مػػع مفاىيمنػػا المختمفػػة لمكاقػػع  . كمػػع ذلػػؾ فػػإف أكجػػو العمػػؿ تتكافػػؽ(2)الاجتماعيػة..."
 كالتي تؤثر كؿ كاحدة منيا عمى الأخرل.

ــ٘: ــا الإدطاٟ ؿ جيػػد عضػػمي أك فكػػرم الػػذم يبذلػػو الفػػرد الراشػػد كػػ كالعمػػؿ ىػػ التعطٖ
رفة كالذم يقضي فيو جزء معػيف ح كظيفة أك ، مقابؿ أجر سكاء كاف في شكؿ مينة

 مف كقتو.
 وفًّٕ تكػٗي العىن: -ب 

عمػػؿ يعػػكد فػػي أكؿ الأمػػر إلػػى أفلبطػػكف كسػػقراط المػػذاف إف مفيػػكـ تقسػػيـ ال
 كلكػف، كانا يريانو ككسيمة لمزيادة في فعالية الفرد ك ليس ككسيمة لمزيادة في الإنتػاج

 " شاع ىذا المفيكـ في عمـ الاجتماع.دوركايم بفضؿ " 
 لظػػػػاىرة تقسػػػػيـ العمػػػػؿ تعكػػػػس مػػػػدل اىتمامػػػػو بتحميػػػػؿ الكاقػػػػع "دوركننننايم"  إف دراسػػػػة

مػف البنػاءات التنظيميػة  كتفسير ظػكاىره الاجتماعيػة كفػي تشػكيؿ العديػد يالاجتماع
الحديث تطكرت بصكرة أكثػر تعقيػدا لمػا  في المجتمع كالاقتصادية السياسية كالدينية

جػاء ىػذا التطػكر نتيجػة لظيػكر العديػد ك ، كانت عميو مف قبؿ في العصكر الماضػية

                                                           
1)
 .166، م 3968انٓٛئخ انًوغٚخ انعبيخ نهكزبة، يوغ،جن العلوم الاجتواعية، هعإثغاْٛى ٔيفكغٌٔ آسغٌٔ،  

2)
 .33، م نفس الورجعجٕعط فغٚضيبٌ،  
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 كنمكث مثؿ استخداـ قكة الآلات مف المتغيرات الجديدة في العصر الصناعي الحدي
ذلػػؾ مػػف أجػػؿ تطػػكير الميػػف ك ، مػػا أدل إلػػى تحػػديث نظػػاـ تقسػػيـ العمػػؿ، مالرأسػػماؿ

ىكػػذا ك ، ىػػذا يمػػس جميػػع الأنشػػطة الاجتماعيػػةك ، كالكظػػائؼ عمػػى أسػػاس التخصػػص
أصبحت ظاىرة تقسيـ العمؿ ظاىرة ممحة كملبزمة لمتطػكر كالتغيػر الػذم حػدث فػي 

" إف تقسػػيـ العمػػؿ لػػـ يكػػف يخػػص فقػػط  دوركننايم:مػػا يقػػكؿ ك ،البنػػاءات الاجتماعيػػة
بالنشاط الاقتصادم كلكف نستطيع رؤية زيادة تأثيره عمى جميع الأنشطة المجتمعية 

الإداريػػة كالقضػػائية بصػػكرة أكيػػدة ، تزايػػدت الكظػػائؼ كالميػػف السياسػػية المختمفػػة فقػػد
 .(1)مثمما حدث في الكظائؼ العممية كالفنية "، كأكثر تخصصا

 " بتحميؿ ظاىرة تقسيـ العمؿ أدخؿ عدة متغيراتدوركايمكالكاقع أف اىتماـ "
 النتائج كالمؤشرات .، اليدؼ، النشاط، الدكر، سكسيكلكجية ىامة كمفيكـ الكظيفة

، ؿ الػػذيف اىتمػػكا بػػالفكر الاقتصػػادممػػف المفكػػريف الأكائػػ آدم سننميثيعتبػػر 
 بػػادئ كقضػػايا أساسػػية تعػػالجكطػػرح عػػدة م 1776فقػػد اىػػتـ فػػي كتابػػو ثػػركة الأمػػـ 

 اقتصاد السكؽ كالمسائؿ الخاصة بتقسيـ العمؿ كتأثيره عمى حجـ السكؽ. 
"الكسيمة لتخصيص كؿ فرد في مرحمة مػف  حيث يرل أف تقسيـ العمؿ ىك:

 مراحؿ الإنتاج كيرل أف تقسيـ العمؿ لو ثلبث خصاؿ أساسية ىي:
  .يزيد في ميارة كؿ عامؿ -1
  .الكقت يساعد في اقتصاد -2

                                                           
 ، الإسكندرية ،ار المعرفة الجامعية، دقلب عف دكركايـن ،عمم اجتماع التنظيم،عبد ا﵀ محمد بف عبد الرحماف( 1

 .125ص ، 1994
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كتقتصػػر  التػػي تسػػيؿ اختػػراع الآلاتىػػك عامػػؿ مػػف العكامػػؿ الأساسػػية فػػي -3
 (1)كمية العمؿ كالتي تسمح لمعامؿ الكاحد القياـ أك تعكيض عدة عماؿ".

 وفًّٕ التىٗٗع الجٍػ٘: -ج
، "الميػػؿ ضػػػد بعػػض المػػػكظفيف كالمكظفػػات كمعػػػاممتيـ بصػػكرة غيػػػر عادلػػػة

 كطبقيػػػة أك جنسػػػية أ ،قائديػػػة، عات شخصػػػيةكف بقيػػػة العػػػامميف لأسػػػباب كاختلبفػػػد
ىا يتعامؿ بيا الرئيس عمى المرؤكس كالمرؤكسة تككف أساسا في قراراتو كمكاقفو غير 

 .(2)اتجاىيـ"
 إٌٔاع التىٗٗع الجٍػ٘ في وهاُ العىن -ز

 يا ىذه الطرؽ:، منيحدث التمييز الجنسي في مكقع العمؿ بعدة طرؽ
 التمييز المباشر: 

يعامػؿ النػاس بشػكؿ مختمػؼ فػي مكقػع العمػؿ. يتضػمف ىناؾ حػالات حيػث 
التمييز المباشر في الأفعاؿ مثؿ الاختلبؼ في الراتب بالاستناد عمى الجنس بػالرغـ 

ك تفضػيؿ ترقيػة شخصػية مػا لأنػو مػف ، امف أف المكظفاف يعملبف في نفس الكظيفة
 جنس معيف بالرغـ مف كفاءة الشخص الآخر.

 التمييز غير المباشر: 
لات يميز فييا ضد شخص ما غير مباشر كتتضػمف الأمثمػة كجػكد كىي حا

مجمكعة مف القكاعد أك القكانيف التي تشير ضػمنا إلػى عػدـ حصػكؿ الشػخص عمػى 
 ترقية أك علبكة بسبب جنسو.

                                                           
1
.
(
 Dictionnaire de la sociologie , Libraire Larousse , Paris, P 65. 

لبناف، ناشركف شاـ،  مكتبة، انجميزي(–جم إدارة الموارد البشرية و شؤون العاممين)عرب مع، حبيب الصحاؼ( 2
 .78 ، ص1997 ،يركت، ب1ط
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 المضايقة في العمل: 
ميػػز فقػػط كلكنػػو يسػػبب صػػدمة يعػػد ىػػذا النػػكع مػػف التمييػػز الأسػػكأ لأنػػو لا ي

تشػمؿ ىػذه الفئػة المضػايقة الجنسػية أك ك ، م يميػز ضػدهعاطفية لممكظؼ الذنفسية ك 
الشػػفكية أك المعاممػػة دكف المسػػتكل بسػػبب الجػػػنس فقػػط. فالمعاممػػة غيػػر العادلػػػة أك 
المتحيػػزة المسػػتندة عمػػى جػػػنس المكظػػؼ تتػػرجـ إلػػى تمييػػػز فػػي طبيعػػة العمػػؿ. ىػػػذا 

 أيضا يعد شكؿ مف أشكاؿ التمييز.
تمييز الجنسي ىك كجكد ميؿ إلى جنس مػا عمػى ال :التعطٖا الإدطاٟ٘ لمتىٗٗع الجٍػ٘

ىذا ك ، ككف ىذا الميؿ سكاء في الرئاسة أك السمطة أك القكةكي، حساب الجنس الآخر
عاممػػػة أك ممػػػا أنػػػو عمػػػؿ مضػػػاد ، كالتمييػػز يػػػؤدم إلػػػى عػػػدـ المسػػػاكاة بػػػيف الجنسػػيف

بػػالرغـ مػػف الصػػفة  تفضػػيمية لشػػخص مػػا عمػػى شػػخص آخػػر بسػػبب جػػنس الأخيػػر.
إلا أف ىنػػاؾ مكاقػػع عمػػؿ تمييػػز ضػػد ، تمييػػز تشػػمؿ التمييػػز ضػػد النسػػاءالسػػائدة لم

 الرجاؿ أيضا كضد المتغيريف جنسيا. الذيف يكاجيكف تمييزا جنسيا كاجتماعيا أيضا.

 :وفًّٕ الإطاضات -ٓ
كأجير  يعرفاف الإطار: passeleq.(o)ك (j). doubletحسب الباحثاف

دراج ضمف فئة الإطارات الفئات يمارس كظيفة مبادرة كدائما حسبيما يمكف الإ
 أعكاف التحكـ" ، تقنييف، قانكنية ،جارية، تإطارات إدارية، التالية: ميندسيف

مف خلبؿ التعريؼ الذم نمتمس أف الإطار ىك ذلؾ الشخص الذم يمارس 
 كظيفة القيادية.
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plessier(j ":)كcanene(l ) أما التحديد الثاني الذم نصغو ىك تحديد
ضركرم  الحصكؿ عمى تككيف طار كيربطانو بشرطيف ىما:حيث يعرفاف الإ

 كتسب في كثير مف الأحيافم كى "التككيف" ىذا الأخير، لممارسة كظيفة التأطير
ؿ ، كفئة الإطارات كيمكف كذلؾ أف ينتمي إلى، عف طريؽ دبمكـ التعميـ العالي

شخص حصؿ عمى تككينو الميني عف طريؽ التجربة الشخصية أك عف طريؽ 
النكع  كىذا، التككيف معترؼ بو مف طرؼ صاحب العمؿ كىذا، ككيف المتكاصؿالت

مف خلبؿ ىذا التعريؼ نرل أف الإطار ىك ذلؾ  cadre maison (1)نسميو 
 الشخص الممتمؾ لتككيف معترؼ بو.

-منيػػا: الشػػيادةكيمكػػف الارتكػػاز أيضػػا عمػػى عػػدة مقػػاييس لتحديػػد الإطػػار 
 قني كممارسة السمطة عمى العماؿ.أك الاستفادة مف تككيف ت ةالكفاء

حػػاكؿ تمخػػيص المؤشػػرات ، نبعػػد كػػؿ ىػػذه المحػػاكلات لتحديػػد مفيػػكـ الإطػػار
 التي ارتكز عميو مفيكـ الإطار مف خلبؿ التحديدات السالفة الذكر.

صػػؿ عميػػو إمػػا بالطريقػػة ، حالإطػػار لديػػو تأىيػػؿ معػػيف عمننم مسننتوت الت:ىيننل:
 لي أك عف طريؽ التجربة المينية.الأكاديمية المتمثمة في الدبمكـ العا

 الإطار يحدد بممارستو كظيفة قيادة. عمم مستوت القيادة:
 الإطار يمثؿ عف مراقبة كتسيير.  عمم مستوت الدور:

ــاضات  ــًٕ الإطـ ــ٘ لمفّـ ــا الإدطاٟـ يمكػػػف اعتبػػػار الإطػػػارات عمػػػى أنيػػػا فئػػػة  :التعطٖـ
ة فػػي مؤسسػػة أك يػػادق ككالإطػػار ىػػك أجيػػر يمػػارس كظيفػػة المبػػادرة أ، سكسػػيكمينية

كتسػػػػب أك ممػػػا عػػػف طريػػػؽ دبمػػػكـ ، اممػػػؾ تككينػػػا عاليػػػا محصػػػؿ عميػػػػوكي، إدارة مػػػا
                                                           

1( Plessier ( J) et Canene, Droit de travail ,Dalloz, Paris, 1990, P 102 
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ككػػػذلؾ يمكػػػف تعريػػػؼ الإطػػػارات -التجػػػارم-الإدارم -شخصػػػيا فػػػي الميػػػداف التقنػػػي
بأنيـ فئة مف الأشخاص ليـ معرفة تقنية كخبرة كقدرات عالية يتحكمػكف فػي مبػادئ 

 . مف العامميف في المؤسسةالتسيير حيث يسيركف كيراقبكف مجمكعة 
 :الكٗازٚ الإزاضٖٛ -ٔ

ىي ظاىرة اجتماعية إنسانية تفاعمية ثقافية تتمثؿ في مسؤكلية القائػد اتجػاه 
شػكؿ  ، فييالجماعة كأمييف لمتكفيؽ بيف أىداؼ المنظمة لتعزيز النسؽ الاجتماعي

ة ركابػػػط اجتماعيػػػمػػػاعي الإنسػػػاني تقػػػكـ عمػػػى علبقػػػات ك مػػػف أشػػػكاؿ التفاعػػػؿ الاجت
عػػػػف طريػػػػؽ الاختيػػػػار الػػػػكاعي لكسػػػػائؿ ، مشػػػػتركة لتحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ تنظيميػػػػة محػػػػددة

كأساليب حؿ مشكلبت الانػدماج الػداخمي جماعيػا لضػبط العلبقػات الاجتماعيػة بػيف 
  (1)الأفراد في بناء سمككيـ التنظيمي.

ـ إطػػارات ، ىػػيقصػػد بالقيػػادة الإداريػػة: التعطٖــا الإدطاٟــ٘ لمفّــًٕ الكٗــازٚ الإزاضٖــٛ
عممكف فػي إطػار ، يظمة الذيف يشغمكف مناصب عميا ذات مسؤكلية في المنظمةالمن

خػػػلبؿ دمػػػج مختمػػػؼ  ، مػػػفتفػػػاعمي عمػػػى تعزيػػػز كتطػػػكير النسػػػؽ الثقػػػافي لممنظمػػػة
 خمؽ قدرة جماعية لمفعؿ.، لالدىنيات الفردية في عقمية جماعية

 وفًّٕ الكٗازٚ الٍػٕٖٛ: -ظ
الإنػػػاث اللبتػػػي يقمػػػف  :" بأنيػػػا فئػػػاتفاطمنننة محمننند عمننني عثمنننانتعرفيػػػا 

بالإشػػػراؼ تبػػػدأ مػػػف رؤسػػػاء الصػػػؼ الأكؿ لمعػػػامميف إلػػػى أعمػػػى سػػػمطة فػػػي تنظػػػػيـ 

                                                           
، العمكـ الاجتماعية، كمية الآداب رسالة ماجستيرتطوير الثقافة التنظيمية، دارية و لقيادة الإ، ايكسؼ جغمكلي( 1
 .15 ، ص2007لبميدة، ا
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عتمػػد فػػي عمميػػا الإشػػرافي عمػػى نػػكعيف مػػف السػػمطة: السػػمطة الإداريػػة ، تالمؤسسػػة
 (1)كالسمطة المكقفية."

    ٛ  القيػادة النسػائية ىػي تكاجػد المػرأة فػي: التعطٖا الإدطاٟ٘ لمفًّٕ الكٗـازٚ الٍػـٕٖ
حيػػث تقػػكـ بالإشػػراؼ عمػػى مختمػػؼ الأعمػػاؿ ، مناصػػب قياديػػة عميػػا داخػػؿ التنظػػيـ

 التي تقكـ بيا المكظفكف داخؿ المؤسسة.
 :ح ـ وفًّٕ التٍؿ٠ٛ الادتىاعٗٛ

:" الصيركرة الذم يتـ مف خلبليا  M. Grawitz)) مادلين قرافيتستعرفيا 
ف خػلبؿ كمػ، ير كالرمػكزاندماج الفرد في المجتمع مف خػلبؿ اسػتنباطو لمقػيـ كالمعػاي

لمحػػػػػيط كا، ذلؾ المغػػػػػةككػػػػػ، لمدرسػػػػػة، اتعممػػػػػو لمثقافػػػػػة فػػػػػي مجمميػػػػػا بفضػػػػػؿ الأسػػػػػرة
 .(2)...الخ"

:" بككنيػا الصػيركرة التػي تعمػـ الفػػرد Guy Rocher)تعرفيػا غػي ركشػي )
مػػا يقػػكـ مػػف ، كخلبليػػا كيسػػتنبط العناصػػر الاجتماعيػػة كالثقافيػػة لكسػػطو الاجتمػػاعي

ماج ىذه العناصر فػي بنيػة شخصػيتو تحػت تػأثير التجػارب خلبؿ ىذه الصيركرة بإد
 .(3)ف ثـ تكيفو مع المحيط الاجتماعي الذم يعيش فيو"كم، كالفاعميف الاجتماعييف

                                                           
 .30 ، ص.س، دلممتقى المصرم للئيداع كالتنمية، القيادة النسوية في عالم متغير، افاطمة محمد عمي عثماف (1

2  ( Grawitz(M), Lexique des sciences socials, Paris, Ed. Dalloz , 6eme P.335. 
3  ( Guy Rocher, Introduction a la sociologie générale, Tome 1 ,Monterial ,Ed. H.M.H, 
1968. P119. 
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:" بعممية تعميـ تعتمد عمى التمقػيف كالمحاكػاة ة التكحػد بارسونزبينما يعرفيا 
مميػػة تيػدؼ إلػػى كع ،عمػى الأنمػاط العقميػػة كالعاطفيػة كالأخلبقيػػة عنػد الطفػػؿ كالراشػد

  .(1)ي عممية مستمرة"كى، إدماج عناصر الثقافة في نسؽ الشخصية
ىػػي عمميػػة تشػػكيؿ السػػمكؾ الاجتمػػاعي  دوركننايمفالتنشػػئة عمػػى حػػد تعبيػػر 

ي عمميػػػة تحكيػػػؿ كىػػػ، مميػػػة اسػػػتدخاؿ ثقافػػػة المجتمػػػع فػػػي بنػػػاء الشخصػػػيةكع، لمفػػػرد
 الكائف البيكلكجي إلى كائف اجتماعي.

ظػر ، ن(:" مف نظرة سػيككلكجية(Sigmund Freud ويدسيجموند فر أما 
الرغبػات الفرديػة مػف جيػة عمميػة صػراع مسػتمر بػيف النزاعػات ك إلى عممية التنشئة ك

. بمعنػػى آخػػر ييػػدؼ مػػف عمميػػة (2)كالثقافػػة كمػػا تفرضػػو مػػف قيػػكد مػػف جيػػة أخػػرل"
فػػؽ التنشػػئة إلػػى كػػبح الرغبػػات الفرديػػة الغرائػػز كضػػبطيا لتتفػػؽ مػػع مػػا ىػػك سػػائد كمت
 عميو ) مف معايير كقيـ اجتماعية كثقافية( كمقبكؿ مف طرؼ المجتمع ككؿ. 

:" بأنيػػا تمقػػيف أعضػػاء المجتمػػع الجػػدد محمنند صننفوح الخننرسكمػػا يعرفيػػا 
 تـ بيػػا اختصػػار المػػدل الكاسػػع مػػع الإمكانيػػات السػػمككية الكاقعيػػةكيػػ، ثقافػػة المجتمػػع

 (3)ة في المجتمع"مكف الفرد مف اكتساب عضكيكي، التي يتقبميا المجتمع
   ٛ ىػػي عمميػػة تقػػكـ بتحكيػػؿ الفػػرد مػػف كػػائف : التعطٖــا الإدطاٟــ٘ لمتٍؿــ٠ٛ الادتىاعٗــ

بيكلػػػػكجي إلػػػػى كػػػػائف اجتمػػػػاعي ذات صػػػػفات إنسػػػػانية عمػػػػى إرجػػػػاع حاجاتػػػػو كعمػػػػى 

                                                           
، لجزء الأكؿ، ادار النشر بف مرابطدراسة نظرية، اعية بين التنشئة والعقلانية، لمنظمة الصنا ،فضيؿ رتيمي (1
 . 12، ص 2009لجزائر، ا
 .184 ، ص1999 ماف، الأردف،، عار الشركؽ، دمقدمة في عمم الاجتماع  ـ،عثماف إبراىي (2
 . 150 ، ص1980 دمشؽ،  طبعة كزارة الثقافة،، مركيب العائمة العربية ووظائفيامحمد صفكح الخرس، ت( 3
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إشػػػػباعيا فػػػػي الكقػػػػت الملبئػػػػـ بطريقػػػػة اكتسػػػػاب المعػػػػايير الاجتماعيػػػػة المرغبػػػػة فػػػػي 
 مجتمعو.

 :المؤغػٛ الجعاٟطٖٛالإطاضات الٍػٕٖٛ ب -ثاٌٗا

لقػػد عرفػػت العشػػرية الأخيػػرة مػػف القػػرف الماضػػي تغيػػرات عميقػػة منيػػا خاصػػة 
ا انجر عنو مف تحكلات اقتصػادية كسياسػة تعرفيػا معظػـ أنظمػة كم، مفيكـ العكلمة

العػػالـ. كقػػد امتػػازت ىػػذه الفتػػرة بارتفػػاع فػػي معػػدلات دخػػكؿ المػػرأة إلػػى سػػكؽ العمػػؿ 
ىػػذه الزيػػادة كانػػت ، ات المكجػػكدة فػػي الفصػػؿ الثػػاني()كىػػذا مػػا رأينػػاه فػػي الإحصػػائي

 مصحكبة بزيادة التعميـ كالتككيف.
كتشػػير التغيػػرات التػػي مسػػت البنيػػة الاقتصػػادية كالاجتماعيػػة كالسياسػػية فػػي 

لتػػػػي قػػػػد يكػػػػكف أحػػػػد مؤشػػػػراتيا تعمػػػػيـ المػػػػرأة كا، الجزائػػػػر إلػػػػى التغيػػػػرات الاجتماعيػػػػة
مفركضػػا مػػف ذا اعتبػػر نمكذجػػا غربيػػا ك مػػف أف ىػػ بػػالرغـ ،كدخكليػػا الفضػػاء المينػػي

كقؼ يشير إلى النظرة السمبية التي لا م ككى، دؿ عمى أزمة فقداف لميكيةكي، الخارج
كتػرتبط فػي اعتقادنػا بعكامػؿ أيديكلكجيػة ، تزاؿ تحمميػا بعػض الفئػات داخػؿ المجتمػع

 .(1)كثقافية
دؿ مػػع ذلػػؾ يمكػػف اعتبػػار دخػػكؿ المػػرأة إلػػى ىػػذه الفضػػاءات مؤشػػرا ىامػػا يػػ

الدراسػات العديػدة الخاصػة بعػالـ ، فكثقػافي مغػاير لمسػابؽ عمى تبني نمػط اجتمػاعي
نيػػا ، لأـ تكػػف تتطػػرؽ إلػػى المػػرأة، لػػالفئػػات العماليػػة داخػػؿ ىػػذا الفضػػاءك ب، الشػػغؿ

دـ اسػػػتقلبليا بعػػػد عػػػف كعػػػ، مػػػا يعػػػكد ذلػػػؾ لارتباطيػػػا بالعائمػػػة، ككانػػػت شػػػبو غائبػػػة
                                                           

، 2قـر ، دفاتر المركز، مجلبت إنسانيات، تمثلات، سارات، مدوار، امواقع الإطارات الصناعية:العياشي عنصر، ( 1
 .55.، ص2001
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ف كػاف الػبعض كح، المحيط العائمي مػف النسػاء يعممػف فػإنيف يشػغمف مناصػب تػى كا 
دؿ ذلػؾ عمػػى المكانػػة التػػي تحتميػػا المػػرأة فػػي كيػػ، ىامشػية بػػالنظر إلػػى نظػػاـ التراتػػب

 المجتمع.
، فالمكانػػة الاجتماعيػػة لممػػرأة تتحػػدد بنػػاءا عمػػى المكانػػة التػػي يحتميػػا الرجػػؿ

اعتبار أف معظـ المجتمعات يمكف أف تصػنؼ ضػمف المجتمعػات الأبكيػة إلػى حػد ب
بقى تختمؼ مف مجتمع إلى كت، حيث تراجعت ىذه المسألة نسيبا، بتاريخ ليس ببعيد

أخػػػر أيػػػف يتكاجػػػد الرجػػػؿ كالمػػػرأة فػػػي مكاقػػػع محػػػددة كأدكار تعكػػػس التقسػػػيـ النػػػكعي 
 .(1)بحيث يكجد فضاء عمكمي رجالي كأخر خاص بالمرأة لمفضاء.

عمػى إعػادة  كـتقػالمرأة اعتبار ، بأدكار تعكس " ىرمية النكع" لصالح الرجؿ
 إنتاج الجماعة.

ىػذا ك ، أما بالنسبة لمجزائر فتعتبر سنكات الثمانينات بداية زيػادة كعػي لممػرأة
 جالات.مباقتحاميا عدة قطاعات ك 

تجاكزىا الحدكد التي  كفي، لكف بالرغـ مف التطكر الحاصؿ في كعي المرأة
ك تكلييػػا ، ارلمػػاففػػإف حضػػكرىا كاقتحاميػػا مؤسسػػات كالب، رسػػمتيا العػػادات كالتقاليػػد

كانػػت  1777 فػػي سػػنة، فمناصػػب سػػامية فػػي الدكلػػة يبقػػى ضػػعيفا مقارنػػة بالرجػػؿ
لتسػقط % 3,7لا تتجػاكز  (APNالنسػاء النائبػات فػي المجمػس الشػعبي الػكطني )

نسب تشير بكضكح إلى ضعؼ تمثيؿ العنصر  كىي، 1777في سنة  %2,7 إلى
صػػنفيا بالسػػامية داخػػؿ نفػػس مػػا عػػف احػػتلبؿ المناصػػب التػػي يمكػػف أف ن، االنسػػكم
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دؿ ذلػؾ كي، لب نجد سكل امرأة كاحدة رئيسة مجمكعة برلمانية، فالمؤسسة )البرلماف(
غػػـ مػػا ، ر حسػػب اعتقادنػػا عمػػى اسػػتمرار تػػأثير المنظكمػػة القيميػػة لممجتمػػع الجزائػػرم

 يشير إليو المظير مف بداية تبني مبادئ الحداثة كالعصرنة.
تكقػػػػػؼ فقػػػػػط عمػػػػػى البعػػػػػد الاقتصػػػػػادم إف عمميػػػػػات تحػػػػػديث المجتمػػػػػع لا ت

كػف دكف ، لكف أف ننفي أىميػة التحػكلات السػارية عمػى ىػذيف المنسػكبيفكد، كالمادم
ا يمكف أف يشكؿ عائقػا أمػاـ كمأف يرافقيا التغيير في المستكل الفكرم أك الثقافي كى

ع ي مجتمػ، فػتحقيؽ تغيير حقيقي. بيذا المعنى فإننػا نتكاجػد أمػاـ ثنائيػة تقميد/حداثػة
لا تػػزاؿ تسػػكد فيػػو فكػػرة تحديػػد مجػػاؿ تحػػرؾ المػػرأة لاعتبػػارات اجتماعيػػة كرمزيػػة أك 

 .(1)دينية
ف كػاف نسػبيا بفضػؿ ، لالكف مع ذلؾ    يمكف أف نتجاىؿ بأف ىناؾ انفتاح كا 

عمميػػػػػات تحػػػػػديث المجتمػػػػػع الجزائػػػػػرم )التغيػػػػػرات الاقتصػػػػػادية أساسػػػػػا كالاجتماعيػػػػػة 
، الرجؿ كالمػرأة فػي فضػاءات كاحػدة كالمدرسػة كالثقافية( التي زادت مف فرص التقاء

كىػك عامػؿ ، راكز الخدمات العمكمية...(، ملعمؿ )المؤسسات الاقتصادية المختمفةا
، يمكػػف أف يػػدؿ عمػػى التراجػػع النسػػبي للؤفكػػار السػػابقة التػػي تميػػز المجتمػػع التقميػػدم

 .(2)الأسرة كالمؤسسة ،د ساىمت في ذلؾ المدرسةكق
تطػػػػػكرا كزيػػػػػادة ممحكظػػػػػة فػػػػػي نسػػػػػب تشػػػػػغيؿ المػػػػػرأة  لاشػػػػػؾ فػػػػػي أف ىنػػػػػاؾ ،إذف

لقطػػاع ، الصػػحة، اكممارسػػتيا لنشػػاطات مختمفػػة داخػػؿ قطاعػػات عديػػدة مثػػؿ التعمػػيـ
الصػػػػناعي أك الاقتصػػػػادم عامػػػػة... كغيرىػػػػا مػػػػف القطاعػػػػات التػػػػي اقتحمتيػػػػا المػػػػرأة 
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د سجمت المرأة خلبؿ سنكات مػا بعػد كق، كأصبحت تحتؿ ضمنيا مكقعا كمكانا بارزا
إلػى أخػر كمػا يادة ميمة تتفاكت نسبيا مف قطاع ، ز تقلبؿ مف أكاخر السبعيناتالاس

: يوضننت تطننور بنيننة عمننل المننرأة حسننب 05جنندول رقننم  :الاتػػييكضػػحو الجػػدكؿ 
 (%القطاع )

 
 
 
 
 
 
 

 

عية العمػؿ كضػ، جمػة إحصػائيات، مالػديكاف الػكطني للئحصػائيات المصدر:
 .36عدد ، 1990

إلػػػى قطػػػاع  1977مػػػرأة تتجػػػو منػػػذ سػػػنة مػػػف خػػػلبؿ الجػػػدكؿ بػػػأف ال نلبحػػػظ
عكػػس القطػاع الصػػناعي الػػذم عػرؼ انخفاضػػا مسػػتمرا ، بلصػػحة(، االإدارة ) التعمػيـ

مػػػا بالنسػػػبة ، ا1990فػػػي نيايػػػة سػػػنة  % 11حتػػػى  1977فػػػي سػػػنة  %1444مػػػف 
 كفإنيػػا تبػػد 1982ك 1977ا الانخفػػاض المسػػجؿ مػػا بػػيف لبػػاقي القطاعػػات مػػا عػػد

 .1984ستقرة بداية مف م
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لػػى الانتعػػاش الػػذم عرفػػو ، اتشػػير فتػػرات السػػبعينات كبدايػػة الثمانينػػات كمػػا
الاقتصػػػػاد الػػػػكطني بػػػػالنظر إلػػػػى سياسػػػػة التشػػػػغيؿ التػػػػي تبنتيػػػػا السػػػػمطة الحاكمػػػػة 

 .(1)آنذاؾ
 :الكٗـازٚ الٍػـاٟٗـٛ فتـ٘ عـمـي الادـتىـاع -ثالجا

ؿ حػثيـ عمػى العمػكت، القيادة النسائية ىي التي تنسؽ بيف جيكد المرؤكسيف
كتػػدفعيـ إليػػو عػػف اقتنػػاع كرغبػػة فػػي سػػبيؿ تحقيػػؽ أىػػداؼ المنظمػػة كأىػػدافيـ بشػػكؿ 

بناء عمى ىذا فػالمرأة القياديػة التػي تػكفر لػدييا ىػذه القػدرة القياديػة ك ، متكامؿ كناجح
 (2)أمكننا القكؿ عنيا قائدة ناجحة

نقدكف فالقائدة الناجحة التي تتكفر لدييا قدرة التأثير في مرؤكسييا كجعميـ ي 
مػػا يطمػػب مػػنيـ عػػف رغبػػة كاقتنػػاع ىػػي فػػي الكاقػػع رئيسػػة كقائػػدة ناجحػػة قػػادرة عمػػى 

طمػػكب منيػػا كمػػف مرؤكسػػييا داخػػؿ م كالإشػػراؼ السػػميـ كيعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ مػػا ىػػ
 الكحدة الإدارية التي ترأسيا بكفاءة عالية.

" بأنيا القدرة القكيمة لمتأثير في الناس في  R.Glembewskyكيعرفيا " -
" بأنيا :" ممارسة التأثير مف قبؿ J. LETTERكيعرفيا"  "(3)احي المرغكبة النك 

التعريفات السابقة يتضح لنا أف ىناؾ  (4)الفرد عمى فرد أخر لتحقيؽ أىداؼ معينة
 ثلبثة شركط أساسية لابد مف تكافرىا لكجكد القيادة كىي:
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 أكلا: كجكد جماعة مف الناس.
ماعػػػة قػػػادرة عمػػػى التػػػأثير الايجػػػابي فػػػي ثانيػػػا: كجػػػكد شػػػخص مػػػف بػػػيف أعضػػػاء الج

 سمكؾ بقية الأعضاء.
ثالثػػا: أف تسػػتيدؼ عمميػػة التػػأثير تكجيػػو نشػػاط الجماعػػة كتعاكنيػػا لتحقيػػؽ اليػػدؼ 

 المشترؾ الذم تسعى إلى تحقيقو.
النشػػػاط الػػػذم تمارسػػػو القائػػػدة لتجعػػػؿ مرؤكسػػػييا يقكمػػػكف بعمػػػؿ  L.Allenعنػػػد  -

 فعاؿ.
": ىػػػي القػػػدرة التػػػي تسػػػتأثر بيػػػا القائػػػدة عمػػػى عبننند الكنننريم دروينننش وليمنننم تكنننلا"

مرؤكسػػييا كتػػكجيييـ بطريقػػة يتسػػنى بيػػا كسػػب طػػاعتيـ كاحتػػراميـ ككلائيػػـ كشػػحذ 
 ىمميـ كخمؽ التعاكف بينيـ في سبيؿ تحقيؽ ىدؼ بذاتو".

، تعرؼ القيادة النسائية كذلؾ :" أنيا فئات مف الإناث اللبتي يقمف المصنع
مػػػػػى نػػػػػكعيف لمسػػػػػمطة: السػػػػػمطة الإداريػػػػػة كالسػػػػػمطة عتمػػػػػد فػػػػػي عمميػػػػػا الإشػػػػػرافي عت

 (1)المكقفية"
 الٍػاٞ نكاٟسات إزاضٖات: - أ

ظػػػػؿ التقػػػػدـ الإدارم لمنسػػػػاء لفتػػػػرات فػػػػي الماضػػػػي مسػػػػدكدا بسػػػػب التقاليػػػػد 
التنظيميػة كلكػف بالتػدريج ثػـ إزالػة العقبػػات كتمييػد الطريػؽ أمػاميف كأصػبحت المػػرأة 

طػاع الحكػكمي كفػي الجامعػات كفػي تحتؿ الكثير مف المناصػب فػي البنػكؾ كفػي الق
نػػػذ حقبتػػػيف مػػػف الزمػػػاف كػػػاف مػػػف كم، قطػػػاع الأعمػػػاؿ العػػػاـ كفػػػي القطػػػاع الخػػػاص

دراسػة أكجػو التشػابو كالاخػتلبؼ بػيف قيػادات الػذككر كالإنػاث حيػث كانػػت ، الصػعب
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كرغػـ أف النسػاء فػي الإدارة ظممػف أقميػة ، الأقمية مف النساء تحتؿ المناصػب القياديػة
ذه الدراسػػات أصػػبحت أكثػػر شػػيكعا كأكثػػر إمكانيػػة لإجرائيػػا الآف عػػف إلا أف مثػػؿ ىػػ

 ذم قبؿ.
 كىناؾ سؤاليف ينبغي تكجيييا بشاف المناصب القيادية.

ىػػؿ القيػػادات مػػف النسػػاء أكثػػر أك يػػارات كالمقػػدرات اللبزمػػة لمقيػػادة، : عػػف المالأول
 اقؿ مف الرجاؿ في الاىتماـ بالعمؿ كالناس؟

تجيب عف ىذا السػؤاؿ حيػث أثبتػت دراسػات جامعػة  فيناؾ بعض البحكث التي
نػاؾ بػاحثكف كى، " أكىايك" انو لػيس ىنػاؾ فػركؽ فػي الاىتمػاـ لكػؿ مػف المجمػكعتيف

رجػاؿ( لمعرفػة مػا إذا  966نساء ك 950مدير)  2000آخركف طبقكا بحكثيـ عمى 
ف بػيف انػػو لػيس ىنػػاؾ أيػة فػػركؽ بػػيكت، كانػا مختمفػػيف عنػد ممارسػػة العمميػة الإداريػػة 

 القيادات مف النساء كمف الرجاؿ.
: يتعمػػؽ باسػتجابة التػػابعيف لمقيػػادات مػػف النسػاء كمػػف الرجػػاؿ كىػػؿ لا يسػػمح الثنناني

أجيػػب عػػف ىػػذا السػػؤاؿ  لمنسػػاء بالقيػػادة بسػػبب التحيػػز مػػف جانػػب العػػامميف الرجػػاؿ؟
إف  G . H.Victorvroon Arthur .jagoمػف خػلبؿ دراسػة قػاـ بيػا كػؿ مػف 

تكجو في المشاركة أكثر مف الرجاؿ المتسمطيف كلذا فينبغػي عمػى النساء كف ذكات 
كفقػػا ك ، يكػػف أكثػػر تسػػاىلب كأقػػؿ تشػػددا كأكثػػر اىتمامػػا بمشػػاعر الآخػػريف النسػػاء إف

ليذه الدراسة نجػد أف الرجػاؿ يمػزـ اىتمػاميـ بيػذه البنػكد مثػؿ النسػاء كمػا كتكصػمت 
الاسػػػتبدادم كػػػف أقػػػؿ  دراسػػػة أخػػػرل إف القيػػػادات مػػػف النسػػػاء كالتػػػي أخػػػذت بػػػالنمط
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مػػػا بالنسػػػبة لمرجػػػاؿ فكػػػانكا بصػػػفة عامػػػة أكثػػػر قبػػػكلا مػػػف المشػػػرفات مػػػف ، افاعميػػػة
 .(1)النساء

، كعمكما فإف القيػادات مػف النسػاء لسػف مختمفػات عػف القيػادات مػف الرجػاؿ
ختمؼ كلا شؾ أف القيادات مف النساء المتعممػات كمػع م كلكف يتـ فيميف عمى نحك 

ك بالتػدريج إلػػى الفيػـ الصػحيح ليػف مػف جانػب مرؤكسػػييـ زيػادة عػددىف سػكؼ يػدع
كلسكء الحظ فاف السيدات لا زلف يكاجيف تمييزا في المنافسة عمى الفرص الكظيفيػة 

 في الإدارة.
 الخكاٟل الكٗىٛ لمكٗازات الٍػاٟٗٛ: - 
 سنة. 38السف لدل القيادات النسائية حيث يتراكح متكسط عمرىف  صغر -
 النسائية.سرة كارتفاع الدخؿ الشيرم لدل القيادات عدد أفراد الأ قمة -
تقيػػػيـ معظػػػـ القيػػػادات النسػػػائية خػػػارج منطقػػػة العمػػػؿ كليػػػذا أثػػػره بالإضػػػافة إلػػػى  -

 .القرابةالضغكط الاجتماعية نتيجة ركابط الجكار كعلبقات 
عػػػػدد سػػػػنكات الخبػػػػرة فػػػػي كظيفػػػػة العمػػػػؿ القيػػػػادم الحػػػػالي لػػػػدل القيػػػػادات  زيػػػػادة -

 الصناعية.
 تفاع نسبة القيادات النسائية اللبتي يساىمف في تحقيؽ خطة الإنتاج بالمصنع.ار  -
تبيف أف الرجاؿ اقؿ استجابة لتنفيذ التعميمات التي تعطييا ليػـ القيػادات النسػائية  -

 في المصانع.

                                                           
 . 38 ، ص2002لبناف،  دار المعرفة لمتنمية البشرية، أبعاد حديثة في القيادة، سعد بف عبد ا﵀ العباد، (1



 

 

 . سكينة ساعد(ة)أ
 

 التاغع العسز التٕاقمٗٛ 56

لجػػكء القيػػادات النسػػائية إلػػى الطػػرؼ القانكنيػػة كػػؿ المشػػاكؿ بػػيف العمػػاؿ كأحيانػػا  -
رؽ الكديػػػػة كىػػػػذا دليػػػػؿ عمػػػػى ارتفػػػػاع العلبقػػػػات الاجتماعيػػػػة أخػػػػرل تمجػػػػأ إلػػػػى الطػػػػ
 كالعلبقات الإنسانية.

تتميػػز القيػػادات النسػػائية فػػي المصػػانع أنيػػا أكثػػر مكضػػكعية فػػي صػػرؼ الحػػكافز  -
 نيا تركز عمى النكاحي الإنسانية كالجكانب الاجتماعية.كا، لمعامميف

اف تكقيػع الجػزاء عمػى العامػؿ القيادات النسائية أكثر حزما فػي اتخػاذ القػرارات بشػ -
اف ىػػػذا الجػػػزاء المكافقػػػة عمػػػى فصػػػؿ العامػػػؿ بسػػػب تكػػػرار ككػػػتػػػى ل، حمتكػػػرر الخطػػػأ

 الخطأ.
القيػػػادات النسػػػائية أكثػػػر مشػػػاركة فػػػي اتخػػػاذ القػػػرار بشػػػأف تعػػػديؿ خطػػػة الإنتػػػاج  -

 كمناقشة ذلؾ مع المرؤكسيف مف ذكم الخبرة كالأقدمية.
كدفاعػػا عػػف الآراء كمقترحػػات المرؤكسػػيف طالمػػا  إف القيػػادات النسػػائية أكثػػر تبنيػػا -

 أماـ المستكيات الإدارية الأعمى بالمصنع.، كانت مكضكعية بعد مناقشتيا معيـ
تتمتع بقيـ النقد المكضكعي لمذات كالاعتراؼ بالخطأ كضػركرة التعػديؿ لمقػرار ثػـ  -

 .(1)اتخاذه
                   اختٗاض الٍػاٞ لمىٍكب الكٗازٙ: ظطٔف -ب

كنيػػا تػػدرجت كك، ف مؤسسػػيياأك مػػكػػكف الرئيسػػة المعنيػػة مؤسسػػة لمنظمتيػػا 
اعتراؼ ، بػػػبػػػدكف مناقشػػػة عمػػػى سػػػمـ اليػػػرـ القيمػػػي كحظيػػػت فػػػي كػػػؿ مػػػف الحػػػالتيف

جػػػػاء اختيارىػػػػا شػػػػبو تمقػػػػائي غيػػػػر محكػػػػكـ ، فالجميػػػػع بتفػػػػكؽ كفاءتيػػػػا عمػػػػى البػػػػاقيف
                                                           

ص  التنمية، الإسكندرية،ممتقى المصرم الإبداع ك  القيادة النسائية في عالم متغير،د عمي عثماف، فاطمة محم( 1
224-225. 
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ية" كحلب كسطيا بيف صؼ النساء اللبتي تـ اختيارىف "عمى سبمي التسك ، نبالمنافسة
 متبارييف متصارعيف كاد تصادميما آف يؤدم بكحدة الجمعية.

 (1)كمف أسباب كجكد النساء عمى رأس المناصب القيادية. 
كبالسػػػعي الحثيػػػث  الإعػػػلبء مػػػف الػػػدكر القيػػػادم كالإقػػػرار بػػػامتلبؾ مقكماتػػػو 
كاف القيػادات مػى المؤسسػات مػف ، عنطبؽ ما تقػؿ بشػكؿ خػاصكي، شحذىا، لأحيانا

بجميػع ىػؤلاء عمػى تبنػييـ لرؤيػة مػا لمعمػؿ إلا الاجتمػاعي ك ، كاف لا يقتصر عمييف
، لػػػذم يػػػرقبف فػػػي الفعػػػؿ كالتغييػػػر فيػػػوتنطػػػكم عمػػػى فيػػػـ كتحميػػػؿ لحركػػػة المجتمػػػع ا

، نضػػػػاؿ كأدكاتػػػػو الفاعمػػػػة لتحقيػػػػؽ ذلػػػػؾلعمػػػػؿ عمػػػػى ابتػػػػداع صػػػػياغة إسػػػػتراتيجية الكا
التكافؽ عمييف لأنيف يممكػف صػفات صرح بعض القيادات باختصار كثقة بأنو تـ كت

ذا فيما يعد الػبعض الآخػر السػمات التػي تشػكؿ معػا أم السػمات ، ىشخصية قيادية
ذه تشػتمؿ عمػى الأخلبقيػة كالالتػزاـ كالمثػابرة كالصػبر كالتضػحية كالتنظػيـ ، ىػالقيادية

كالحماس لمقضية كامتلبؾ الميزات كالثقافات كالتحصيمة المطركحة كالقدرة عمى حؿ 
 لنزاعات.ا

إف النسػػاء لعػػبف دكرا قياديػػا فػػي بنػػاء المنظمػػات تجمػػى فػػي إطػػلبؽ البحػػػث 
كالتجريب في الآليػات التنظيميػة التػي تسػمح بتخكيػؿ السػمطات كتكزيػع الصػلبحيات 
كالتشارؾ في اتخاذ القرار كعمميف عمى رفع كفاءتيف سعيا لزيادة الفعالية التنظيمية 

رساء شركط الممارسة الديمقراطية  (2)فييا. كا 
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 :أغالٗب الكٗازٚ الٍػاٟٗٛ ٔتأثيرِا في غير العىن - ج

 ىناؾ أساليب عديدة كقيادة نسائية فعالة:
 حديد الأىداؼ الكاقعية الملبئمة. -
 تكييؼ أىدافؾ طبقا لأىداؼ العمؿ. -
كضع متطمبػات الأداء التػي تقػكـ عمػى معػايير يمكػف قياسػيا مثػؿ الحكػـ كالكيػؼ  -

 كد الزمنية.الربح كالتكمفة كالحد
الإبقػػاء عمػػى خطػػكط اتصػػاؿ مفتكحػػة مػػع الحفػػاظ عمػػى معػػايير الاسػػتقامة كالقػػيـ  -

قػػد يكػػكف مػػف المفيػػد إف تػػتفيـ القائػػدة أسػػمكب العمػػؿ الخػػاص بمػػف يعمػػؿ  ،الأخلبقيػػة
نػػاؾ أسػػمكباف رئيسػػياف لمقيػػادة ىمػػا: القيػػادة اليادئػػة كالقيػػادة ، ىمعيػػا مػػف المػػكظفيف

 الكدية.
 5بالجندول رقنمي مكضكعة كى، اء يفضمف أساليب القيادة اليادئةإلا أف معظـ النس

 الآتي:
 الصفات الأسموب

صبكر ، سيؿ الانقياد، يكافؽ كثيرا جدا، مساعد ،مساندة عضك فريؽ تقميدم
، مكف معرفة رد فعمو، ييأخذ الطرؽ الأقؿ مخاطرة ،ىادئ

 خمص.م
قائـ عمى حؿ 

المشكلبت كذك نظرة 
 تحميمية

، متحفظ، يقض الضمير، ثير الأسئمةك، متقف لعممو
، منظـ ذاتو، عمى مستكل عاؿ، نظامي ،ناضج، تغيرم
 دقيؽ.، رتبم
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، ىادئ، صبكر، منظـ، مخاطر، كجو كثير، يمدير عاـ المراقب
 طمكح.، قكم، نشيط، يتحمؿ المسؤكلية ،كاثؽ بنفسو

، كدكد، كريـ، متعاطؼ، مؤثر ،يتكمـ كثيرا بحماس، محرؾ المحرؾ
 يسحر الألباب، محب لمتميز، مثير، جتماعيحميـ ا

 تتصرؼ القائدة بأساليب منظمة فيي:
تحافظ عمى خطػى ثابتػة كتجيػد ميػارات التفػاكض لمكصػكؿ إلػى نتػائج كلا تضػيع  -

 (1)كقت الآخريف. 
ف كؿ عمؿ تقكـ بػو ، لأإف عممية التحكـ في الكقت تبدأ مع عممية التخطيط       

، لأىػػػدافيا مػػػع الأخػػػذ بمبػػػدأ الأكلكيػػػات عنػػػد قضػػػاء الأعمػػػاؿالفائػػػدة لابػػػد أف يقربيػػػا 
، عمى القائدة أف تستخدـ تقكيما لكتابة خطكات العمؿ اليكمية لتحقيؽ أىداؼ يكميةف
ـ تتخػػذ بعػػض التػػدابير لإدارة الكقػػت مثػػؿ: تخصػػيص كقػػت لمػػرد عمػػى المكالمػػات ثػػ

 ياـ محددة.م كالياتفية أك المقابلبت أ
في مجاؿ العمؿ لابد أف تفكض ، فف تعمؿ كؿ شيء بنفسياالقائدة لا تستطيع أ   

بعػػػػػض الأعمػػػػػاؿ لممكظفػػػػػات كبيػػػػػذه الطريقػػػػػة تنمػػػػػي ركح المبػػػػػادرة كالالتػػػػػزاـ لػػػػػدل 
 المكظفات كلمتفكيض الناجح خطكات ىي:

عػػداد قائمػػة بالميػػاـ التػػي يمكػػف تفكيضػػيا، ك اختيػػار المشػػركع بعنايػػة - كىػػي تأخػػذ ، ا 
 الكقت كيمكف تفكيض الآخريف بيا.
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ذ بعػػػػيف الاعتبػػػػار أحػػػػكاؿ المكظفػػػػة اختيػػػػار مكظفػػػػة بعنايػػػػة لكػػػػؿ ميمػػػػة مػػػػع الأخػػػػ-
  الظركؼ مف حكليا.ك 
اسػتنادىا إلػى  إعطاء فرصة لممكظفػات لكػي يػدركف أف مسػؤكلية كػؿ ميمػة قػد تػـ -

  مكظفة معينة ثـ شرع لباقي المكظفات كيؼ تمت عممية التفكيض.
لتأكػػػد مػػػف أف المكظفػػػة التػػػي تػػػـ كا ،إعطػػػاء لمميمػػػة شػػػيئا مػػػف التركيػػػز كالاىتمػػػاـ -

 تفكيضيا تفيـ الميمة المككمة إلييا.
قػػػػديـ كت، المتابعػػػػة مػػػػع إعطػػػػاء الفرصػػػػة كاممػػػػة لممكظفػػػػة المفكضػػػػة لإدارة الميمػػػػة-

قػػديـ الشػػكر كالثنػػاء لممكظفػػة كت، التكجيػػو كالتػػدريب كالنصػػح كالمشػػكرة إذا لػػزـ الأمػػر
كلسير العمػؿ (1)دة في أداء الميمةدعيميا بشكؿ مباشر فيي تمثؿ القائكت، المفكضة

 كفؽ متطمبات القائدة لابد أف:
 _ معاممة كافة المكظفيف بالتساكم كالعدؿ.
 _ الكفاء بالكعكد التي كعدتيا لفريؽ العمؿ.

جػراءات العمػؿ بالإضػافة إلػػى  _ يجػب أف تكػكف القائػدة مثػالا فػي تفعيػؿ سياسػات كا 
 كار مع فريؽ العمؿ.ف ذلؾ يعكس الأف، لأالتصرؼ أثناء حفظ العمؿ

 .(2)_ التصرؼ بإيجابية كتماسؾ حتى مع الشعكر بالسمبية
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 الكٗازٚ الٍػاٟٗٛ ٔزٔضِا في تطٕٖط ٔتٍظٗي العىن: -ضابعا
 تحكٗل عٍكط التٍظٗي لسٝ المطأٚ الكاٟسٚ:-أ

أصػػػبح التنظػػػيـ تسػػػػمية رئيسػػػية مميػػػػزة لممجتمػػػع الحػػػديث الػػػػذم شػػػيد ظركفػػػػا 
اخا لنمك المنظمات كالمؤسسات كازدىارىا فمقد منح ىذا خمقت من ،اجتماعية كثقافية
لتعقؿ قيمة عاليػة بعػد أف ارتفعػت معػايير التعمػيـ كالإنجػاز كنشػره كا، المجتمع الرشد
غير نظاـ الأسرة كازدادت معدلات كت، تجو التفكير نحك العممانيةكا، الكعي السياسي

لأمػػر الػػذم أدل إلػػى ، اتمػػا تعػػددت حاجػػات الأفػػراد كالجماعػػا، كالتنقػػؿ الاجتمػػاعي
ضػركرة الاتجػاه نحػك إقامػة مؤسسػات متخصصػة تتػكلى ميػاـ إشػباع ىػذه الحاجػػات 

بأعمى درجة مػف الكفػاءة كىػي  كذلؾ، كالكفاء بمتطمبات الحضارة الصناعية الحديثة
 ميزة التنظيمات الحديثة.

فػػدكر المػػرأة القياديػػة فػػي المجػػػالس الإدارات فػػي أم منظمػػة يتكجػػب عمييػػػا  
 كاجبات أىميا: عدة
 التخطيط الإستراتيجي نحك المستقبؿ. -
 كضع السياسة الكفيمة يستنفذ ىذه الإستراتيجيات المستقبمية. -
 الإشراؼ عمى الجياز الكظيفي كتكفير الدعـ لو. -
 متابعة كمراقبة النتائج. -
 تنفيذ الخطط المستقبمية.كارد اللبزمة لاستمرار البرامج ك تنمية الم -

 كفػػي، نظمػػة جديػػدةأك ما سػػيككف مجمػػس الإدارة عنػػد إنشػػاء شػػركة كعػػادة مػػ 
ك أبنػاء ، االشركات العائمية نجد أف أعضاء مجمس الإدارة يتكػكف أحيانػا مػف الإخػكة
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العـ أك الأب كأصبحت ظاىرة كجكد المرأة كأـ أك زكجة كأخت أك ابنػة فػي مجمػس 
إلى درجة رئيس مجمس  الإدارة في شركة عائمية أمرا طبيعيا بؿ إف السيدات كصمف

الإدارة ذلؾ لأف المرأة الجزائرية كصمت إلى أقصى درجات العمـ كالخبػرة فػي معظػـ 
 (1)المجالات

ىػػػذا الأمػػػر الػػػذم جعػػػؿ إتبػػػاع المسػػػئكليف لعنصػػػر التنظػػػيـ كاعتبػػػاره أسػػػاس نجػػػاح  
سػػػػيمة لمكصػػػػكؿ إلػػػػى تحقيػػػػؽ يػػػػك ك ، فالتنظيـ ىػػػػك كسػػػػيمة كلػػػػيس غايػػػػة، فػػػػمنظمػػػػاتيـ
 عند القائد مف:يبدأ الأىداؼ ك 

 التركيز عمى ما ترغب أف تككف عميو مف النتائج. -
 تحميؿ الأنشطة التي تقكـ بيا القائد لتحقيؽ النتائج المرغكبة. -
 ميا بتنظيـ ىذه الأنشطة لتحقيؽ أىدافيا.قيا -
 تحميؿ العادات كالصفات التي تعيؽ فعاليتيا. -
 عادات كالصفات المعيقة.تعمـ الطرؽ كالأساليب التي تتغمب بيا عمى ال -
الأىػػداؼ المحػػددة سػػمفا ىػػي التػػي ، فكبالتػػالي ىػػذا مػػا يػػدفعيا إلػػى تحقيػػؽ أىػػدافيا  

 تدفع بالقائدة إلى التحرؾ نحك رؤيتيا كعميو فالأىداؼ يجب أف تككف:
 محددة بصكرة كاضحة كقابمة لمتحقيؽ. -
 يمكف قياسيا ككاقعية. -
 محددة بزمف معيف. -
 تتطمب خطكات عمؿ. -
 يمكف مراجعتيا كتنقيحيا حسب الحاجة. -
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 منسجمة مع أىداؼ الجكانب الأخرل في حياتؾ. -
فاليدؼ في حد ذاتو ىك نيايػة لجيػد معػيف تبذلػو القائػدة مػف أجػؿ الكصػكؿ  

 إلى ىذه النياية في غضكف كقت معيف كبمكجب تكاليؼ معينة.
 كعناصر ىذا اليدؼ تتحدد فيما يمي:

 رأة نحك تحقيقو.يمكف إنجازه كتسعى الم -
 تضمف المرأة القائدة الأىداؼ عامؿ الكقت فيي محددة بزمف لتحقيقيا. -
 كـ مف الماؿ يحتاجو تحقيؽ الأىداؼ.، فالأىداؼ تتضمف عكامؿ التكمفة -

فػػػػالمرأة العاممػػػػة أحيانػػػػا تتجنػػػػب القيػػػػادة ظنػػػػا منيػػػػا أف القيػػػػادة مػػػػف الأمػػػػكر  
سئكلية كبيرة كصعبة كىػذا الأمػر غيػر المخيفة لأنيا تعرض نفسيا لممخاطر كأنيا م

حقيػػؽ كت، صػػحيح حيػػث أف القيػػادة ىػػي تحقيػػؽ الإنجػػازات عػػف طريػػؽ فريػػؽ العمػػؿ
 (1)الأىداؼ المرجكة

كيتحقؽ ذلؾ بتككيف فرؽ متماسكة إلى كبير كيتميز ىػذا الفػرؽ الفاعمػة فػي  
 بيئة العمؿ باحتكائيا عمى أعضاء يجب عمييـ ما يمي:

 كيشاركنيا في العمؿ كيقدر بعضيف البعض. يفيمف رؤية القائدة -
 الحكار بينيف مفتكح كلدييف الشعكر بالفخر كالاعتزاز. -
 ؿ المشكلبت بصكرة بناءة.كح، يشجعف بعضيف عمى التعاكف -
 شاركف في صناعة القرار.كي، يعممف بأسمكب ىادئ -
 يتفيمف المياـ المطمكبة كيشاركف في صناعة القرار. -
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 لتقدير لكؿ مف يعمؿ جيدا دكف مقابؿ.منح الثناء كا -
كبيذا فالقائدة الفعالة ىنا تيتـ بفريقيا أكثر كتحاكؿ التأكد مػف أف معنكيػات  

بد ليذه القائػدة أف تتبػع كلا، ف الأنشطة التي يمارسيا فريقيا منتجةكا، الفريؽ مرتفعة
لعمػؿ بعض الأساليب لتحقيؽ عنصر التنظيـ فػي المؤسسػة كالانسػجاـ بػيف الفريػؽ ا

 كىذه الأساليب منيا:
الكفػاء بػالكعكد التػي كعػدتيا لفريػؽ   ك، معاممة كافة المكظفيف بالتساكم ك العدؿ -

أف تكػػػكف  ، يجػػػبتماسػػػؾ حتػػػى مػػػع الشػػػعكر بالسػػػمبيةلتصػػػرؼ بايجابيػػػة ك ، االعمػػػؿ
جػػػراءات العمػػػؿ لتصػػػرؼ بيػػػدكء أثنػػػاء حفػػػظ ، االقائػػػدة مثػػػالا فػػػي تفعيػػػؿ سياسػػػات كا 

الأفكػػػار مػػػع فريػػػؽ العمػػػؿ إتاحػػػة الفرصػػػة لمناقشػػػة كتبػػػادؿ  ف ذلػػػؾ يعكػػػس، لأالعمػػػؿ
 (1)التأكد مف المعمكمات أنيا مفيكمة مف قبؿ فريؽ العمؿ، الأفكار مع فريؽ العمؿ

زيػػػادة عمػػػى ىػػػذا فػػػالمرأة القياديػػػة لابػػػد أف تتحمػػػى بػػػبعض الصػػػفات ممػػػا يجعميػػػا  - 
 بيف ىذه الصفات. ، مفتحقؽ كؿ ما ترغب فيو

ف تكػػػػػكف مخمصػػػػػة لرؤسػػػػػائيا ، اف تكػػػػػكف أمينػػػػػة ككاقعيػػػػػةالتخطػػػػػيط بحػػػػػرص أ -  
ف تكػػػكف مرنػػػة ، اف تعامػػػؿ الآخػػػريف كبشػػػر ككمػػػا تحػػػب أف يعاممكىػػػا، اكمرؤكسػػػييا

 كصاحبة قرار.
 كجػػكد، للآخػػريف يكػػكف بشػػكؿ بنػػاء يعنػػي اجتنػػاب كػػؿ مػػف القػػكة كالعنػػؼ النقػػد -  

 الثقة. 
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جيػػػػات النظػػػػر تشػػػػجيع الاخػػػػتلبؼ فػػػػي ك ، مكافئػػػػة الغيػػػػر، الاعتػػػػراؼ بالخطػػػػأ -
 (1)كمظاىر صحية

فػي عمميػا كحتػى فػي حياتػو ىذا ما يؤدم بيا إلى تحقيػؽ عنصػر التنظػيـ سػكاء 
 اليكمية.

 تطٕٖط الكٕٚ الؿدكٗٛ لمىطأٚ الكاٟسٚ:-ب
 ما يدفع لمتساؤؿ. كىذا، لمرأة القائدة بصفات شخصية فريدةتتمتع ا 

ع بيػا القائػد أك ا ىي السمات الشخصية التػي يتمتػأك مما ىي تمؾ الصفات؟  -
 القائدة عمى سكاء؟

طػػػكرت ىػػػذه كت، فػػػي القيػػػادة théorie traitليػػػذا ظيػػػرت نظريػػػة السػػػمات  
إلػػػى مفػػػاىيـ  Great menالرجػػػؿ العظػػػيـ  مفيػػػكـ القائػػػد أك النظريػػػة تاريخيػػػا مػػػف

لػػػػػى أف كصػػػػػمت إلػػػػػى مفيػػػػػكـ المػػػػػرأة القائػػػػػدة أك المػػػػػرأة ، اعديػػػػػدة كنظريػػػػػات أخػػػػػرل
 .(2)الرئيسة
حرب العالمية الأكلى قاـ الجيش الأمريكي بتطكير فكػرة الرجػؿ كفي بداية ال 
بالاسػػػتعانة بجمعيػػػة عمػػػـ الػػػنفس الأمريكيػػػة فػػػي البحػػػث عػػػف تصػػػفية  كذلػػػؾ، العظػػػيـ

باستخداـ مجمكعة مف الاختيارات التي تبحث عػف  كذلؾ، كاختيار القادة العسكرييف
 صفات محددة في المرشحيف لممناصب.
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 كلقػػػد، عيػػػة لكػػػي تطبػػػؽ اختياراتيػػػا عمػػػى المػػػرأةكبعػػػد الحػػػرب امتػػػد عمػػػؿ الجم
اسػػػػتطاع العديػػػػد مػػػػف العمػػػػلبء خػػػػلبؿ بحػػػػكثيـ اكتشػػػػاؼ صػػػػفات تتسػػػػـ بيػػػػا النسػػػػاء 

 القائدات كحصركىا في ستة صفات شخصية ىي كالتالي:
ىي أىػـ الصػفات كتعنػي القػدرة  supervisory abilityالقدرة عمى الإشراؼ  -

 و بالقدر الذم يحدث تكاملب كتحقيقا لميدؼ.عمى تنظيـ العمؿ ك القدرة عمى التكجي
  intelligence الذكاء -
  decisiveness   الحسـ -
 self assurance الثقة بالنفس -
  achievementدافع عالي للئنجاز -
 self actualizationدافع عالي لتحقيؽ الذات  -

 كفي نفس الكقت استطاع عمماء آخركف التكاصؿ إلى صفات أخرل منيا:
  energyالحيكية ،  powerلقكة ، اmaturityالنضج ،  initiative المبادأة -

كبالتالي تكفر كامؿ الصفات في المرأة القائدة يمكنيا مف تطكير شخصيتيا  
كبالتػػػالي تحقيػػػؽ مكانػػػة كجكدىػػػا فػػػي المؤسسػػػة بالإضػػػافة إلػػػى ىػػػذا غالبػػػا مػػػا تشػػػعر 

عمؿ بالإضػافة إلػى لأعبػاء نيف يتحممف ضغط ال، لأالقائدة بالضغط كخاصة النساء
 المنزؿ كالحياة الخاصة.

فالمرأة القائدة أك بالأحرل القائدة الفاعمة ىي التي تحاكؿ إيجاد انسجاـ بيف  
ممػػػػا زاد الانسػػػػجاـ بينيمػػػػا زادت فاعميتيػػػػا كك، العمػػػػؿ كالحيػػػػاة الشخصػػػػية أك العائميػػػػة

، يات إداريػػةلابػػد عمييػػا أف تتعامػػؿ مػػع شػػؤكف المنػػزؿ عمػػى أنيػػا تحػػدك ، بشػػكؿ عػػاـ
ليسػػػػت أزمػػػػات شخصػػػػية كأف تتػػػػذكر دائمػػػػا أف: "الكمػػػػاؿ ﵀ سػػػػبحانو كتعػػػػالى" كاف ك 
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لخادمة... كأف ، المربية، اتحضر مف يساعدىا في شؤكف المنزؿ إذا ألزـ مثؿ الجدة
تقبػػؿ الكاقػػع إذا اتبعػػت القميػػؿ مػػف الأمػػكر لػػـ تنجػػز ىػػذا الآف كقػػت القائػػدة كقػػدرتيا 

 عمى إتماـ كؿ ىذا محدكدة.
مكانياتيػػػا كأف تكػػػكف لػػػدييا   فالقائػػػدة الفعالػػػة بدايػػػة يجػػػب أف تثػػػؽ بقػػػدراتيا كا 

ف القائػػدة الفاعمػػة ىػػي التػػي تمػػنح القػػكة لمػػف ، االقػػدرة عمػػى تحقيػػؽ أكثػػر ممػػا تريػػده
حكليػػا مػػف المكظفػػات كتشػػجع عمػػى كضػػع الأىػػداؼ كالتعبيػػر عػػف أنفسػػيف بالصػػكر 

 .(1)ذه العاداتف ىكم، الايجابية كالأسمكب الأمثؿ في التخاطب
 ثقة بمياراتؾ كقدراتؾ. =: السمطة ثقة داخمية السمطة -1
تبدك السمطة مف داخؿ المرء مف منطمػؽ القػدرة عمػى القيػاـ بأمرىػا كمنطمػؽ   

لا أف ، انجمػي ىػذا الأمػر أم السػمطة عنػدما تؤكػد القائػدة الفاعمػة حقكقيػاكي، النجاح
، نقػاط القػكة لػدييفك ، مػكاىبيفبعض النساء يشعرف بالحرج عندما يتـ الإعلبف عف 

لقائػػػػػدة الفاعمػػػػػة يجػػػػػب أف تثػػػػػؽ بمياراتيػػػػػا كقػػػػػدراتيا التػػػػػي تمنحيػػػػػا السػػػػػمطة كالثقػػػػػة كا
 الداخمية.

لتػي مػف كا، كىػي الميػارات الرئيسػية لمقائػدة الفاعمػة :ت:كيد الأمور والجزم بيا – 2 
ب لبؿ اكتسػاشػكؿ ايجػابي مػف خػ، بخلبليا تسير أمكرىا بطريقة مسػتقيمة كجازمػة

 صفة الجزـ في الأمكر.
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 التأثيرات المعٗكٛ لمكٗازٚ الٍػاٟٗٛ:-ج
ذ أف ، اقبؿ أف تكضح ىذه التأثيرات أف تتطرؽ إلػى تعريػؼ القيػادة بإيجػاز 

القيادة بصفة عامة ىي: "نشاط التأثير عمى الناس لكي يعممكا برغبتيـ عمى تحقيؽ 
 (1)أىداؼ الجماعة

نػػكع مػػف الػػركح المعنكيػػة كالمسػػؤكلية كالقيػػادة النسػػائية بصػػفة خاصػػة ىػػي:  
لتي تعمؿ عمػى تكحيػد جيػكد مرؤكسػييا لتحقيػؽ الأىػداؼ كا، التي تتجسد في القائدة

 (2)لتي تتجاكز مصالحيـ الآتية"كا، المطمكبة
ع ذلػػؾ فيتضػػح مػػف خػػلبؿ ىػػذا أف لمقيػػادة أىميػػة مػػف كمػػ، كمػػا سػػبؽ ذكرىػػا 
ئػػدة الفاعمػػة ىػػي التػػي تسػػتطيع القا، فتسػػيـ بػػو القائػػدة فػػي حيػػاة الجماعػػةخػػلبؿ مػػا 

قنػػاعيـ بػػأف فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ المنظمػػة نجاحػػا  كسػػب تعػػاكف كتفػػاىـ أفػػراد فريقيػػا كا 
 شخصيا ليـ كتحقيقا لأىدافيـ الشخصية.

كمػػا أنيػػا تعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ التجػػانس كالتكافػػؽ بػػيف حاجػػات كرغبػػات أفػػراد  
كبػذلؾ ترتفػع ركح ، يعػاالمنظمة التي ينتمكف إلييػا جممكانيات كاحتياجات كا، فريقيا

 .(3)الجماعة المعنكية
كبالرغـ مػف ىػذه الأىميػة إلا أنػو يكجػد بعػض التشػكيو كالمضػايقات لتشػكيو  

 عمى القائدة أف تعرفيا كتحمي نفسيا منيا:، صكرة القائدة الفاعمة

                                                           
، التكزيعك  مككمبيكتر لمنشرالمكتب العالمي ل، عمميات "ارة المؤسسات الاجتماعية " أسس و إد، ىناء حافظ بدكم( 1

 .84ص ، 1997الإسكندرية، 
 .98 ، صمرجع سابق نكاؼ كنعاف،( 2
 .86 ، صمرجع سابق، ىناء حافظ بدكم (3
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نيػػػف يغيػػػرف كا، تكجػػػد بعػػػض النسػػػاء يضػػػعفف عػػػف مكاجيػػػة الأزمػػػات كالضػػػغكط -
ف العمػؿ مػع النسػاء كا، عمـ النساء لا يمكف إرضػاءىف بتاتػاما ت، كآراءىف باستمرار

المرأة تحػػب الأشػػػياء الشخصػػػية ىػػػذا يجعميػػا لا تسػػػتطيع فػػػي بعػػػض ، فػػػصػػعب جػػػدا
الإضػػػػافة إلػػػػى النسػػػػاء يخمطػػػػف بػػػػيف مشػػػػاكؿ العمػػػػؿ ، بالأحيػػػػاف العمػػػػؿ مػػػػع الفريػػػػؽ

 كحياتيف الشخصية فعميؾ أف تضع حدكد ليذا.
مكف أف تتدىكر بسرعة فاحترسي أف تقعي في كي، كما أف طبقية المرأة عاطفية -

 ىذا.
عطائيا اكبر مف حجميا   ، كأف بعض النساء يعممف عمى تعقيد الأمكر كا 
ما لا ننسى أف ىناؾ بعض النساء نجدىف متقمبات المزاج نتيجة لظركؼ الحمؿ ك

نو ننا غالبا ما نجد ا، لأغيرىا بالتالي ىذا يككف اثر معيؽ ككنيا قائدةك ، كالكلادة
لدييا كفاءة في الميداف تترؾ العمؿ لرغبتيا في الإنجاب ك ، عندما يتـ تدريب المرأة

عطائيا أكلكية عمى حساب العمؿ  .(1)كرغبتيا في اتخاذ مسؤكلية البيت كا 
فػػلب بػػد عمػػى كػػؿ قائػػدة أف تتجنػػب ىػػذه التػػأثيرات المحافظػػة عمػػى مكانتيػػا فػػي 

دىا لممكافقػػػة بػػػيف المسػػػئكليف ىػػػذا المنصػػػب القيػػػادم كأف تعمػػػؿ كتبػػػذؿ قصػػػارل جيػػػ
حياتيػػا كأف تأخػػذ كػػؿ  العمػػؿ كالبيػػت كأف لا تجعػػؿ مسػػؤكلية البيػػت عاتقػػا اكبػػر فػػي

 أمكر بجدية.
كمػػف خػػلبؿ ىػػذا أف لمقيػػادة دكر ىػػاـ فػػي حيػػاة كػػؿ فػػرد سػػكاء كػػاف ذكػػرا أك  

، لكفػاءة، اأنثى كأف الكصكؿ إلػى المنصػب )القيػادم( يكػكف بالاسػتمرارية فػي العمػؿ

                                                           
 .91 ، صسابق مرجع ،سعد بف عبد ا﵀( 1
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مػا أف القائػدة الفاعمػة ، كالإضافة إلى الشػيادة المتحصػؿ عمييػا، بفي الميداف لخبرةا
كػػػكف ىػػػذا بتحقيػػػؽ كي، لا بػػػد عمييػػػا أف تتبػػػع الأسػػػمكب الأمثػػػؿ لمكصػػػكؿ إلػػػى ىػػػدفيا

تسػتطيع أف تفػرض التكفيػؽ بػيف  كبيػذا، عنصر التنظيـ في حياتيا العمميػة كالعاميػة
 المسؤكلية العمؿ كالبيت مف جية.

خرل لا بد مف أف تتجنب أم عائؽ قد يككف السبب في تخمييػا كمف جية أ
 كتركيا ليذه المناصب)القيادية( كبيذا تستطيع أف تككف قائدة نسائية فاعمة.

 مقترحات :
 مجػالاتكفػي ، إتاحة الفرصة لممرأة لإبػداء رأييػا فػي الاجتماعػات كالنػدكات -

 قتصادية كغيرىا.كا، عديدة سياسية كانت أك اجتماعية
 بة البيركقراطية بأشكاليا.محار  -
تطبيػػػػػؽ الإجػػػػػراءات القانكنيػػػػػة ) فػػػػػرص الترقيػػػػػة( عمػػػػػى كػػػػػلب الجنسػػػػػيف دكف  -

 استثناء.
العممية ثبات كفاءتيف كقدراتيف العممية ك إعطاء فرص لمنساء كما لمرجاؿ لإ -

 في تحمؿ مسئكليتيف مف خلبؿ تقمدىف المناصب القيادية.
فرضػػػػػتيا القػػػػػيـ السػػػػػائدة التحػػػػػرر مػػػػػف التصػػػػػكرات الذىنيػػػػػة الحبيسػػػػػة التػػػػػي  -

ة كعػدـ كصػكليا لممراكػز السػامية الابتعاد عػف فكػرة قصػكر المػرأ، بالمكركثة
 القيادية(.)

بػػػالنيكض  الاعتػػػراؼ مػػػف طػػػرؼ المجتمػػػع بػػػأف المػػػرأة تسػػػاىـ بشػػػكؿ كبيػػػر -
السياسػػػػية كبركزىػػػػا عمػػػػى المسػػػػتكل بالمؤسسػػػػات الاقتصػػػػادية كالاجتماعيػػػػة ك 

   الدكلي.
 مييز في العمؿ:مف بعض الحمكؿ لعلبج الت -
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ف أىػـ كم، يجب أف يتصدل ليا الجميعييز كفقا لمجنس قضية غير عادلة ك التم
 الخطكات التي يجب أف تقكـ بيا ىي:

علبميـ بحالة التمييز. .1  التحدث إلى المكظفيف المسئكليف كا 
 لا تتردد في التحدث عف المكاقؼ التي تشير إلى كجكد تمييز جنسي.  .2
كؿ ىػػػك الشػػخص الػػػذم يقػػػكـ بػػػالتمييز فيمكنػػػؾ أمػػا إذا كػػػاف المكظػػػؼ المسػػػئ .3

 التحدث إلى مدير شؤكف المكظفيف أك) المكارد البشرية(.
حػػاكـ التكظيػػؼ التػػي تػػدعـ أك متتػػكفر عػػدة منظمػػات مثػػؿ اتحػػادات العمػػاؿ  .4

 حقكؽ المستخدـ كتنظر في أمكر التمييز الكظيفي كفقا لمجنس.
ؾ دائمػػػا المجػػػكء إلػػػى أمػػػا إذا فشػػػمت ىػػػذه القنػػػكات أك لػػػـ تكػػػف متػػػكفرة فيمكنػػػ .5

 القانكف.
تػػػذكر دائمػػػا بػػػأف التمييػػػز الػػػكظيفي بسػػػبب الجػػػنس قضػػػية اجتماعيػػػة خطيػػػرة  .6

نػػػت تممػػػؾ الحػػػؽ فػػػي الػػػدفاع عػػػف ، اكتنتيػػػؾ حقػػػكؽ الإنسػػػاف كالقػػػانكف العػػػاـ
 نفسؾ كعف مؤىلبتؾ.
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 :الهٕاوـ ٔالإيالات
يا مننن النظريننات الاقتصننادية عننند ابننن خمنندون و أسسننعبػػد المجيػػد مزيػػاف،   -1
   .345ص ، 1981،لككيت ، امؤسسة الكحدةالواقع المجتمعي، لفكر الإسلامي و ا

 .لجزء الثاني، اعبرتاب ال، ؾعبد الرحماف ابف خمدكف  -2
 .459ص  ،1984، كنس، تالدار التكنسية -3
 .464ص ،  نفس المرجع  -4
، دار المعرفػة الجامعيػة لاغتراب فني التنظيمنات الاجتماعينة،ا،عمي شتا السػيد   -5
 . 63ص  ،1992،سكندريةلإا

ر: يكلانػػػد ، تػػػسنننالة فننني سوسنننيولوجية العمنننل، ريػػػار نافيػػػؿ، بجػػػكرج فريػػػدماف   -6
 . 12ص، 1985، لجزائر، ايكاف المطبكعات الجامعية، دلجزء الثاني، امانكيؿاي
 . 12ص ، نفس المرجع  -7
لييئػػة المصػػرية العامػػة ، امعجننم العمننوم الاجتماعيننةإبػػراىيـ كمفكػػركف آخػػركف،   -8

 . 267ص ، 1975، مصر ،لمكتاب
 .11ص ،  المرجع نفس، جكرج فريدماف  -9

، عػػف دكركػػايـ  نقننلا، عمننم اجتمنناع التنظننيم، عبػػد الرحمػػاف عبػػد ا﵀ محمػػد بػػف-10
  .125ص ، 1994لإسكندرية، ، اار المعرفة الجامعية د

10- Dictionnaire de la sociologie, Libraire Larousse, Paris, 
P 65. 

–إدارة المننوارد البشننرية و شننؤون العنناممين)عرب عجننم ، ـحبيػػب الصػػحاؼ  -11
 .78ص  ،1997 ،يركت، ب1ط ،اشركف شاـ ، نكتبة لبناف ، مانجميزي(

12- Plessier ( J) et Canene, Droit de travail ,Dalloz, Paris, 
1990, P 102  
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رسػػػػػالة  دارينننننة و تطنننننوير الثقافنننننة التنظيمينننننة،لقينننننادة الإ، ايكسػػػػػؼ جغمػػػػػكلي -13
 15ص ، 2007 ،لبميدة، االعمكـ الاجتماعية بمية الآدا، كماجستير

لممتقػى المصػرم ، القيادة النسوية في عالم متغير، افاطمة محمد عمي عثماف -14
 . 30ص  ،.س، دللئيداع كالتنمية

15- Grawitz(M), Lexique des sciences socials, Paris, Ed. 
Dalloz , 6eme P.335 
16- Guy Rocher, Introduction a la sociologie générale, 
Tome 1 ,Monterial ,Ed. H.M.H, 1968ػ P119. 

، دراسػة نظريػةلصناعية بنين التنشنئة و العقلانينة، المنظمة ايؿ رتيمػي، فض  -17
 .12ص ، 2009، لجزائر، االجزء الأكؿ، ار النشر بف مرابطد

 ،فالأرد ،، عمػػػافدار الشػػػركؽ، مقدمنننة فننني عمنننم الاجتمننناععثمػػػاف إبػػػراىيـ،  -18
 .184ص ، 1999
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 . 150ص ، 1980، دمشؽالثقافة، 

، منننثلات، تسنننارات، مدوار، امواقنننع الإطنننارات الصنننناعية:، العياشػػػي عنصػػػر -22
 .55ص.، 2،2001رقـ، دفاتر المركز، جلبت إنسانياتم
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