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 ملخص:

في  ال٣الب الظي جىههغ ُٞه الجهىص الخىُٓمُت لخجؿُض االإكغوٕ الث٣افي للضولت مٗخمضة  حٗخبر الؿُاؾت الث٣اُٞت

ٖلى االإىٓماث الث٣اُٞت ٧االإؿاعح،  االإخاخ٠ والؿِىما...الخ، التي زههذ لها الضولت ئم٩اهُاث مٗخبرة، ٚير طل٪ 

ت أن ٞٗالُت هظه الخىُٓ هَُِّ َٗ ماث باجذ مدل حؿاؤلاث م٣اعهت بام٩اهُاتها زانت م٘ أبٗاصها الجمالُت والٟىُت ال

ٖلى ال٣ُاؽ ال٨مي، ل٨ً جُىع مٟهىم الٟٗالُت مً جد٤ُ٣ الأهضاٝ ئلى حىصة الٗلا٢اث الخىُٓمُت، ئصاعة 

أن الخضًث ًٖ  الخىُٓماث، ئلا هظه االإٗلىماث...الخ، ؾمذ با٦دكاٝ مإقغاث ٦ُُٟت حؿمذ ب٣ُاؽ ٞٗالُت 

جىُٓمُت ٖلى ٞٗالُت االإىٓماث -ٞٗالُتها ًٓل ها٢ها صون ٞهم مٗى٢اتها، ٠ُ٨ٞ جإزغ االإٗى٢اث الؿىؾُى

 الث٣اُٞت؟

  .االإٗى٢اث الٟٗالُت؛ الؿُاؾت الث٣اُٞت؛ االإىٓمت الث٣اُٞت؛الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 
Cultural policy is considered as a template that fused the organizational to embody 
the cultural project of the state accredited to cultural organizations such as theaters 
museums and cinema…etc, that allocated considerable possibilities by the state. 
however the activities of these organizations are being questioned on comparison 
to  their possibilities although their aesthetic and technical dimensions are difficult 
to quantify the evolution of the concept effectiveness from achieving goals to the 
quality of organizational relations…etc, allowed the discovery of indicators of how 
to measure the effectiveness of cultural organizations. But the talk about their 
effectiveness remains incomplete without understanding constraints, so how do 
socio-organizational constraints affect the cultural organizations ? 

Keywords: cultural organization; cultural policy; effectiveness; constraints. 
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 :مقذمة

ٞلا ًسلىا مجا٫  و٦ثرة وجىىٕ الخاحُاث الؤوؿاهُت بٓهىع ٦مي وهىعي للمىٓماث ؾمذ ج٣ؿُم الٗمل

٩ل اهخماما متزاًضا مً الباخثين هي االإىٓماث ومً االإىٓماث التي باجذ حك، ئلا ٧اهذ له جىُٓماث زانت به

غح٘ هظا الاهخمام للأبٗاص االإسخلٟت التي جخميز بها الث٣اٞت الث٣اُٞت ؼ الخًامً  وٍ والضوع الظي جلٗبه في حٗؼٍ

ت الأمت، وجىحُه الؿلى٥ االإجخمعي،، والخماؾ٪ الاحخماعي الاهخمام م٘ الأػماث  ٍؼصاص هظاو  واالإداٞٓت ٖلى هىٍ

ُٗت، لٗاالإُت وتهاوي أؾٗاع الىِٟ زانت باليؿبت للضو٫ الاالإالُت ا صْ الخضًث ًٖ البضائل غَ خُث ًخجضَّ

ائ٠  الا٢خهاصًت ٞخٓهغ أهمُت البٗض الا٢خهاصي للث٣اٞت، ٠ هظه االإىٓماث م٘ الىْ ُُّ ٨
َ
وهى ما ٌؿخضعي ج

ت الخىُٓم لٟهم وجدلُل وهظا مً زلا٫ الاؾخٗاهت بىٓ والأصواع االإؿخدضزت أو االإؿخجضة ٖلى ال٣ُإ الث٣افي غٍ

 وجىحيهها للخ٠ُ٨ م٘ االإدُِ الخاعجي. الخىُٓميالٗملُاث والؿلى٦ُاث صازل اليؿ٤ 

ت ًخُلب ؾل٪ مؿاع  ٚير أن جد٤ُ٣ الٟٗالُت في بِئت ؾىؾُى ؾُاؾُت وجىُٓمُت ٧الخالت الجؼائغٍ

خَ  ْٗ َ
ت وح ض أبٗاص الث٣اٞت الجؼائغٍ ىَخِّ

ُ
٣ا لؿُاؾت ز٣اُٞت واضخت االإٗالم ج ى٤ِ عؤٍت ٖلمُت لدؿُير الخىُٓماث وٞ

الث٣اُٞت بُٗضا ًٖ البيرو٢غاَُت في جمٓهغاتها الؿلبُت ومٗخمضة ٖلى ٧اصع ٖلى صعاًت بدؿُير الؤصاعاث الث٣اُٞت 

ًميز ال٣ُإ الث٣افي في الجؼائغ هى الخبُٗت الخامت للضولت مً خُث  ٖلى ما جدمله مً زهىنُاث، ل٨ً ما

ل هِّ ، اثواليكاَ، الدؿُير الخمىٍ
ُ
 ئ٢لُمُت هَذْ لها ميزاهُاث ضخمت واؾخًاٞذ الجؼائغ أخضار ز٣اُٞت،خُث ز

تو  ٗاث ؾىاء لٟخذ االإجا٫ للخىام للاؾدثماع في ال٣ُإ الث٣افي ٢اعٍ  الجمُٗاث الث٣اُٞتأو  واؾخدضزذ حكغَ

ير حى مً الضًم٣غاَُت في الخُاة الث٣اُٞت، ُت في االإىٓماث وعٚم هظه الؤم٩اهُاث والُٟغة ال٨مُت وال لخىٞ ىىٖ

خماصاث االإالُت االإغنىصة  ، م٣اعهت م٘ال٣ٟؼة االإىخٓغة الث٣اُٞت لم ًد٤٣ ال٣ُإ الث٣افي الٟٗالُت االإُلىبت أو اٖلا

ٞٗالُت  ٖلىاالإٗى٢اث الؿىؾُى جىُٓمُت  وهى ما ٣ًىصها لُغح الاق٩الُت الاجُت: ٠ُ٦ جإزغ  للٟٗل الث٣افي

 التي حؿمذ بخجاوػ هظه االإٗى٢اث؟ وما هي الالُاث االإىٓماث الث٣اُٞت؟

وؾبل ججاوػها سخل٠ االإٗى٢اث الخىُٓمُت والاحخماُٖت خُغ١ الإيؾوللإحابت ٖلى هظه الدؿاؤلاث 

ُٟه ٦ما  ،الث٣افي واالإىٓماث الث٣اُٞتلخضمت الٟٗل  ااهُلا٢ا مً الؼزم الىٓغي الإضازل الٟٗالُت و٦ُُٟت جىْ

ث مً جأزير االإٗى٢اث الؿىؾُى ًم٨ىىا أن هٟترى اهه ٧لما اهخمذ االإىٓماث ا ً ٧لما خضَّ لث٣اُٞت بالخ٩ىٍ

ً ٌؿمذ ب٣ٗلىت مسخل٠ الٗملُاث الخىُٓمُت التي لا جخٗل٤ جىُٓمُت،  خماصاث ٣ِٞ لأن الخ٩ىٍ بذجم اٖلا

ت أًًا،  االإغنىصة لها ٣ا للخُت  وؾىداو٫ الى٢ىٝ ٖلى هظه االإُُٗاثبل بأصاء و٦ٟاءة مىاعصها البكغٍ وٞ

 االإىالُت:

 .َاع االإٟاهُميالؤ  :1

 ت.أهمُت االإىٓماث الث٣اُٞ :2

ت للٟٗالُت االإىٓماث الث٣اُٞت :3  .واالإضازل الىٓغٍ

 .في ال٣ُإ الث٣افيجىُٓمُت -الؿىؾُىاالإٗى٢اث  :4

 الإطار المفاهيمي:. 1

  الثقافية: المنظمة-أ 
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ت والخٗبيراث الخانت بث٣اٞت االإجخم٘ لخ "هي ً٘ ٞٗل الٟاٖل التي ج٣ضم االإىحهاث والًىابِ الغمؼٍ

ُُه االإظا١ االإٗخ٣ضاوي و الاحخماعي في ئَاع ز٣افي، ْٗ ُ
عْجىه عجىت ز٣اُٞت ح

َ
)مًٗ الخهىعي والغمؼي" أي ح

٣ا ليؿ٤  االإىٓمت الث٣اُٞت( 81ٞ،م. 2014 هي البىاء الخىُٓمي الظي  ٌٗمل ٖلى ٢ىلبت ز٣اٞت أٞغاص االإجخم٘ وٞ

ؼه مً زلا٫ اهضماحه ُٞهًيخمي لليؿ٤ ال ٨ٞغي وجهىع ؾُاس ي ًجٗل مً الٟغص ٗمل ٖلى حٗؼٍ ، ث٣افي الإجخمٗه وَ

وجىضعج جدذ بين الغبحي واللاعبحي،  الث٣اُٞت في جىىٕ مسغحاتهااالإىٓمت الث٣اُٞت ًٖ ٚيرها مً االإىٓماث  خميز وج

لا  الأٞلام، الأوبغا، االإىؾ٣ُى الٗماعة، ًٞ الخهمُم، االإخاخ٠،، الأوع٦ؿترا هظا الؿُا١ مىٓماث"٧االإؿغح  ماٖلؤ

اع ًهبذ للمإؾؿاث الث٣اُٞت أهضاٝ  الاهترهذ والترار الث٣افي، الال٨تروهُت أو الٟىىن الًٟائُت/ وفي هظا اَلؤ

ْ٘  الخٗلُم، الخىػَ٘ أو الخ٣ضًم أو مخٗل٣ت بالإهخاج أو مدضصة  مُغ٢ََّ
ْ

خَاٝ
ُ
ل

َ
وهى ما ٣ًضم ال٣ُإ الث٣افي ٦

patchwork quilt، اع مإؾؿاث ٞىُت ُٗت مثل ال٣اٖاث الٟىُت والاوع٦ؿترا الؿُمٟىوي، خُث ٌكمل هظا اَلؤ  عٞ

ت مثل  (.39.م. 2009) هاحىعث وحماٖاث الًٟ الكٗبي/الٟل٩لىعي" ًٞ الهىاة ومإؾؿاث الث٣اٞت الجماهيرً

اث الىلائُت االإىٓماث الث٣اُٞت في الجؼائغ ئلى: وجى٣ؿم صوع ، مىٓماث زايٗت للىناًت ٧االإضًغٍ

أما الىىٕ الثاوي ٞهي مىٓماث االإجخم٘ االإضوي ممثلت في الجمُٗاث  االإخاخ٠...الخ،و  االإغا٦ؼ الث٣اُٞت، الث٣اٞت

م٨ً ئياٞت ال٣ُإ الخام بدًىعه االإددكم.الث٣اُٞت  ، وٍ

 :الثقافية ةالسياس. ب

وهي ٚالبا ما جدىي في ئَاعها االإكغوٕ الث٣افي الظي ٌكير ئلى وؿ٤ مً  مكغوٖاث وأوكُت مدضصة،

غجبِ بمىٓىع ئًضًىلىجي مدضص ويمً ال٣ُم واالإٗاًير الٗام ت التي جد٨م وحك٩ل مجمل الخُاة في مجخم٘ ما وٍ

اه أحهؼة الضولت، ائه الىاؾ٘ ًىضعج الٗمل الث٣افي الظي ٌكير ئلى اليكاٍ الث٣افي الظي ج٣ىم به أو جغٖ بسانت  وٖ

خباعاث جإ٦ض أن الؿُا ٣ا لٖا ؾت الث٣اُٞت ج٣ىم ٖلى أحهؼة وػاعاث الث٣اٞت في مٗٓم بلضان الٗالم، وطل٪ وٞ

الخ٨ٟير االإىٓم  الظي ًىحه الأوكُت واالإكغوٖاث في مُاصًً الٗمل الث٣افي لبلىٙ الأهضاٝ التي ًخُل٘ االإجخم٘ 

ضي والأٞغاص ئلى جد٣ُ٣ها في يىء الٓغوٝ والؤم٩اهُاث االإخاخت" الؿُاؾت الث٣اُٞت هي ( 27ٞ. م. 2013) الؼٍ

اع الٗام الظي ًخًمً مسخل٠ وكاَا ث االإىٓماث الث٣اُٞت االإىحهت لإقبإ خاحُاث الأٞغاص واالإجخم٘ في اَلؤ

ُٟي الظي ٨ٌٗـ االإكغوٕ الث٣افي للضولت.، االإُضان الث٣افي  وهي اليؿ٤ البىائي والىْ

 الفعالية:ج. 

ىب ٞيها،" وجد٤٣ في النهاًت الخُٛير  وبى٣ٟت م٣ٗىلت، مسُِ لها، هي جد٤ُ٣ هخائج مغٚ

ئطن جد٤ُ٣ الٟٗالُت مغجبِ  بالخسُُِ في خضوص ه٣ٟاث م٣بىلت لخد٤ُ٣  (222. م، 2008 االإؿتهضٝ)٢ىضًل

 لخ٩ىن هي ، ٦ما أن الىخائج االإغحىة
ً
ا ًىُل٤ مىه  ظيال الاؾاؽالٟٗالُت جخُلب بِئت احخماُٖت ٚير مخىا٢ًت ٨ٞغٍ

ا٫ بمإؾؿاث َّٗ َّٗ  أو  االإجخم٘ لخد٤ُ٣ الٟٗالُت في االإجالاث الأزغي ئط لا ًم٨ً جهىع مجخم٘ ٚير ٞ  الت.جىُٓماث ٞ

 المعوقات:د. 

ىٓغ ئليها بىنٟها جإصي ئلى تهضًض  :هي "٧ل الىخائج أو الٗملُاث التي ٌكهضها اليؿ٤ الاحخماعي وٍ

ُُٟا باليؿبت لجاهب مٗين  الخ٩امل والخىا٤ٞ والاؾخ٣غاع في هظا اليؿ٤ وم٘ طل٪ ٞان ما ٢ض حٗخبره مٗى٢ا وْ

ئطن ٞاالإٗى٢اث هي ٧ل  ،(544،م.  2003)مدمض  بت لجاهب آزغ"٩ًىن ٦ظل٪ باليؿ لليؿ٤ الاحخماعي ٢ض لا
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ومسخل٠ الآلُاث ال٣اهىهُت التي جدى٫ صون جد٤ُ٣ االإىٓمت  الٓغوٝ الاحخماُٖت والا٢خهاصًت والث٣اُٞت

 .للٟٗالُت االإُلىبت

 أهمية المنظمات الثقافية:. 0

ما٫ الث٣اُٞت طلا ج٣خهغ   الغمؼي االإميز الجمالي و اث البٗض أهمُت الخىُٓماث الث٣اُٞت ٖلى بٌٗ اٖلأ

ؿ٤َْ الث٣افي والاحخماعي الإجخم٘ مٗين
َّ
ن هظا الىىٕ مً الخىُٓماث ٌؿهم ئ بل ،مىاؾباجُت وكاَاثأو ئ٢امت  للي

ت،و  الؿُاؾُت الاحخماُٖت، ٦ٛيره مً الخىُٓماث الأزغي في االإجالاث وهى ما ججؿضه  بل وختى الا٢خهاصًت التربىٍ

٨ُت، ججاعة ال٨خب ٖبر الاهترهِذ، الؿُاخت الث٣اُٞت والؿل٘ الث٣اُٞت االإسخلٟت، مضازُل الؿِىما الأم وهى ما غٍ

٨ٌٗـ ٢ىة وجُىع البٗض الا٢خهاصي للث٣اٞت وجٟاٖله م٘ الخُىع الخ٨ىىلىجي و٢ضعجه ٖلى اؾخ٣ُاب وحكُٛل 

اُٞت في الجؼائغ الإىا٦بت ما ًإ٦ض ٖلى يغوعة ئٖاصة الىٓغ في الأبٗاص الا٢خهاصًت للؿُاؾت الث٣ الُض الٗاملت،

زانت م٘ ؾعي الخ٩ىماث االإخٗا٢بت للبدث ًٖ بضائل ا٢خهاصًت للخغوج مً الخبُٗت  الخُىع في هظا االإجا٫

٘ البترولي، ُٗت التي جد٨م الاؾدثماع في ال٣ُإ  للغَ وهظا لا ًخأحى ئلا مً زلا٫ ئٖاصة الىٓغ في االإىٓىمت الدكغَ

 رو٢غاَي.الث٣افي للخض مً حٛى٫ الجهاػ البي

ت الث٣اُٞت لهظا البلض أو "٦ما أن للمكغوٖاث الث٣اُٞت صوعا أؾاؾُا في االإجخم٘-  ٞهي ح٨ٗـ الهىٍ

جىا٢ًاتهم  ٢ُمهم، طا٥ وبالإياٞت ئلى طل٪ ٞان مىخجاتها الث٣اُٞت ح٨ٗـ نىعة قٗب هظا البلض ٖاصاتهم،

مىخاتهم ٤ ج٣ضًم ومً هاخُت أزغي جٟخذ االإكغوٖاث الث٣اُٞت هاٞظة ٖلى الٗا وَ لم أمام االإىاَىين ًٖ َغٍ

لٕا ٖلى مسخل٠ الث٣اٞاث والخٗغ٠ٍ ( 27،م. 2011)٧ىلبير الىا٢٘ الخام بث٣اٞاث أزغي" ما ٌؿمذ لهم بالَا

غث الجهض والى٢ذ في ج٣اعب الث٣اٞاث.زانت م٘ جُىع وؾائل الاجها٫  بث٣اٞتهم  التي وٞ

ان الث - ت لخ٣ضًم الىحه الخ٣ُ٣ي للكٗب لٗبذ االإىٓماث الث٣اُٞت صوعا مهما ٢بل و ئبَّ غٍ ىعة الخدغٍ

ت  حؼءا مً الأهضاٝ الأؾاؾُت للثىعة  الجؼائغي ومً وعائه الثىعة الجؼائغٍ
ً
و٢ض ٧اهذ الث٣اٞت صائما وأبضا

ت" ت،( الإ119،م. 2008)الؤبغاهُمي الجؼائغٍ ت الجؼائغٍ ولٗل  ٣اومت الؿُاؾت الث٣اُٞت الٟغوؿُت االإىحهت الإدى الهىٍ

ت  م٢امذ به االإىٓمت الث٣اُٞت مً زلا٫ الى٢ىٝ ٦داحؼ أماهظا أهم صوع  ت الجؼائغ لهالر هىٍ مسخ هىٍ

خه. الاؾخٗماع   وزُُه الث٣اُٞت الغامُت لؿلخ الكب الجؼائغي ًٖ هىٍ

-  
ُ
 ح

َ
ِ ك

ّ
جىٞغه  االإىٓماث الث٣اُٞت خاحؼا أمام ػخ٠ الٗىالإت الث٣اُٞت التي حٗخمض ٖلى ما لْ ٩

التي ٞخدذ هاٞظة ٖلى الث٣اٞاث االإسخلٟت مخجاوػة بظل٪ الخضوص  حخماعي(الخ٨ىىلىحُا)قب٩اث الخىانل الا 

وهىا ًم٨ً للمىٓماث الث٣اُٞت أن جلٗب صوعا مهما في االإداٞٓت  وهمِ مِٗكخه، ال٨لاؾ٨ُُت لى٣ل ز٣اٞت الٛغب

٠ بو ز٣اٞخىا  ٖلى للخض مً  ٣افيالث ترازىا االإاصي واللاماصي مً زلا٫ اهسغاٍ الجمُٗاث الث٣اُٞت في الٗملالخٗغٍ

ب. وخماًتجأزيراث الٗىالإت ٖلى مجخمٗاجىا   ز٣اٞخىا مً الخٛغٍ

ة للفعالية: المنظمات الثقافية. 3  والمذاخل النظرٍ

وجخجؿض هظه الأزيرة في جد٤ُ٣ االإىٓمت  ًخى٠٢ هجاح أي مىٓمت ٖلى ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ الٟٗالُت،

ٞاهه مً الهٗب جدضًض مٗاًير واضخت للٟٗالُت ولأن الأهضاٝ جسخل٠ بازخلاٝ َبُٗت االإىٓمت  لأهضاٞها،

ٚؼاٞيي ٚغ٠ٍ  خُث ًغي"، زانت باليؿبت للمىٓماث الث٣اُٞت التي جخًمً مسغحاث طاث أبٗاص مسخلٟت

(Xavier Greffe) دهغها في أن ٢ُم الؿل٘ الث٣اُٞت مخٗضصة سُت الٟىُت، الجمالُت، ؾب٘ ٢ُم: وٍ ، الخاعٍ
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 ال٣ُمت االإخٗل٣ت بهىعة الٗلامت"الا٢خهاصً، الاحخماُٖت ،الؤصعا٦ُت
ً
وئطا ٧اهذ  ،(53،م. 2013)بى٦غوح ت وأزيرا

ت مسغحاث طاث ٢ُمت ا٢خهاصًت ٞان الٟٗالُت في هظه الخالت جسً٘ ل٣ُاؽ  أو للمىٓماث الا٢خهاصًت الخجاعٍ

ث َاب٘ ٦ُٟي ٨ٖـ طل٪ ٞان االإىخج الث٣افي ٢ض ًخًمً أبٗاصا طا االإغصوصًت الا٢خهاصًت التي جأزظ الُاب٘ ال٨مي،

ت لئلا أن الخُىع في  ٢ُاؽ الٟٗالُت،ٗى١ ٌ ما وهى طل٪ االإٟهىم االإدضوص في  ثي ججاوػ تلٟٗالُت الاالإضازل الىٓغٍ

ال٨ٟاًت ، الؤهخاحُت ئحمالي الٟٗالُت، " ما ٣ًاعب زلازين مُٗاعا  ل٣ُاؽ الٟٗالُت ومنها:ئلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ

ُت، الغبدُت الغوح  الضاُٞٗت، الُٛاب ًٖ أو٢اث الٗمل، الىمى، زىاء الٗمل،الخىاصر أ صوعان الٗمل، الىىٖ

ت، وجُىع أًًا  لٟٗالُتالضًىام٨ُُت االإٟاهُمُت لئطن أمام (، 199م.  ،2006الخ)بً هىاع ...،الؿُُغة االإٗىىٍ

 الا٢خهاصًت الىز٤ُ بالخىمُت الكاملت بأبٗاصها االإسخلٟت الاحخماُٖت والخأ٦ُض ٖلى ئعجباَه مٟهىم الث٣اٞت

 ٣ُاؽ ٞٗالُت االإىٓماث الث٣اُٞت.حؿمذ بؾمذ باًجاص مٗاًير حضًضة طاث َاب٘ ٦ُٟي  الؿُاؾُت و 

ت   (1الؿاب٣ت )أهٓغ الجضو٫ وفي الجؼائغ وأمام االإىحى الخهاٖضي في ميزاهُت ٢ُإ الث٣اٞت في الٗكغٍ

 

 

 

 

 

 

خخٟالُاث الث٣اُٞت ال٨بري التي هٓمتها صٖمتها االإيزاهُاث الخانت التي زههتها الخ٩ىمت للا  والتي"

ملُىن صولاع وهى  452 )جلمؿان ٖانمت الث٣اٞت الؤؾلامُت(2011الجؼائغ وبالخالي بلٛذ ميزاهُت الث٣اٞت في ٖام 

٣ُا ٚير أن ميزاهُت الث٣اٞت لم جبلٜ زلا٫ الٗكغ ؾىىاث  خي أي أ٦بر ميزاهُت في االإى٣ُت الٗغبُت وئٞغٍ مبلٜ جاعٍ

ل٨ً عنض ( 9،م. 2013)٦ؿاب و بً ؾلُمان ئلا مغجين" مىٓمت الُىهِؿ٩ى التي أونذ بها %1الأزيرة وؿبت 

خماصاث االإالُت باالإىعص  هظه االإبالٜ واالإيزاهُاث ال٨بيرة لا ٌٗني بالًغوعة جد٤ُ٣ الٟٗالُت، خُث ًجب مغا٣ٞت اٖلؤ

ٞٗىض الىٓغ في  ،"ر االإىاعص االإالُتوال٣ٗلىت في حؿُي ،تالبكغي االإإهل واالإضعَّب ٖلى زهىنُت الؤصاعة الث٣اُٞ

ش الًٟ والش يء  ت التي جخم صازل االإإؾؿاث الث٣اُٞت مً االإهم أن ه٩ىن ٖلى وعي بخاعٍ الٗملُاث الٟىُت والؤصاعٍ

ت الؤصاعة " ً هى هٓغٍ أو الثاوي الظي ٌٗين ٖلى ٞهم االإإؾؿاث الث٣اُٞت في ال٣غن الخاصي والٗكغٍ

صوع الٗلا٢اث الؤوؿاهُت ومغاٖاة ، تي جإ٦ض ٖلى الخ٣ؿُم الٗلمي للٗملال ،(32، م. 2009الخىُٓم)هاحىعث 

ٞما ٧ان للضو٫ االإخ٣ضمت أن حؿخُُ٘ جد٤ُ٣ أهضاٞها  مسخل٠ الٗلا٢اث الخٟاٖلُت صازل وزاعج االإىٓمت،"
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غ م٣ضعاتها لىلا ئًمانها بالخسهو الٟني والؤصاعي ب٩اٞت ٞىىهه ووكاَاجه وأصواجه الخضًثت"  االإُيري )وجُىٍ

 (50. ،م1990

و٢ض  وهي في الأنل ٞغٕ جُب٣ُي لٗلم الؤصاعة، وفي االإجا٫ الث٣افي "حٗخبر الؤصاعة الث٣اُٞت خضًثت الٗهض

ت ٦مجا٫ مٗغفي، ما٫ الخجاعٍ ب٣ذ هظه االإٗاعٝ في مغخلت لاخ٣ت في االإجا٫  اعجبُذ في بضاًت الأمغ بالٖأ وَ

٣اُٞت مً زلا٫ مدا٧اة الؤصاعاث في االإجالاث الأزغي و٢ض جم٨ىذ الؤصاعة الث (51. ،م2013 )بى٦غوح اللاعبحي"

خباع الضوع االإدىعي  ت التي باجذ جأزظ بٗين اٖلا ٣ا للؿُاؾاث الخىمىٍ مً جد٤ُ٣ الأهضاٝ الخىُٓمُت وٞ

ت للٟٗالُت للمىٓماث الث٣اُٞت م٨ً لهظه الأزيرة أن حؿخُٟض مً االإضازل الىٓغٍ خضاع٥ لفي ٢ُاؽ ٞٗالُتها ، وٍ

 ومً أهم هظه االإضازل:، ؼ الاًجابُاثالؿلبُاث وحٗؼٍ

 المذاخل التقليذًة:-أ

 : مذخل النظم-

ًإ٦ض هظا االإضزل ٖلى أن "االإىٓمت ٦ُان مخ٩امل أو مىٓىمت جخ٩ىن مً أحؼاء جغجبِ ببًٗها بٗلا٢ت 

خأزغ بها وأن ال٨ُان ال٨لي ًخأزغ بهظه الأحؼا، جخٟاٖل وجخضازل إزغ ٞيها"أي أن ٧ل حؼء ًإزغ في الأحؼاء الأزغي وٍ         ء وٍ

ُُٟا نٛيرة ج٨مل بًٗها  بىاءاثٞاالإىٓمت جخأل٠ مً ( 59، م. 2016 االإٛغبي ) وجخى٠٢ ٞٗالُتها ٖلى هظا وْ

  الخ٩امل بين الىخضاث
َ
 وج
َ
 أ
ُّ
٦ما ًإ٦ض هظا  وبالخالي الىٓام ال٨لي، غ أي مً الىخضاث ؾ٤ُُٗ الىخضاث الأزغي ز

ولا جسً٘ ٞٗالُتها للٗملُاث الخىُٓمُت الضازلُت  ًٖ بِئتها الخاعحُتاالإضزل ٖلى أن االإىٓمت لا حِٗل في مٗؼ٫ 

ت مً  ٣ِٞ بل للخاعحُت أًًا، خباع مجمىٖ ولٟهم ؾيروعة االإىٓمت خؿب هظا االإضزل لابض مً الأزظ بٗين اٖلا

 الٗملُاث وهي: 

ت،اث الضازلت للمىٓمت "االإضزلاث: حمُ٘ الؤم٩اهُ- ت بكغٍ  ماصًت ٞىُت مٗىىٍ

 خضماث.والؿل٘ مسخل٠ الاالإسغحاث: -

 جدى٫ االإضزلاث ئلى مسغحاث الخىُٓمُت التي الٗملُاث-

 (.64،م. 1990)االإُيري ٖملُاث الخأزير االإخباص٫ بين االإسغحاث والبِئت و االإضزلاث جغحُ٘ الأزغ:-

٣ا لهظا االإضزل مضٖىة للاهٟخاح ٖلى بِئتها ل مضزلاث االإجخم٘ الىاعصة  ٞاالإىٓمت الث٣اُٞت وٞ وجدىٍ

وزانت الجمُٗاث الث٣اُٞت التي حٗبر ًٖ الأزغي، يها ئلى مسغحاث وهظا مً زلا٫ الكغا٦ت م٘ الخىُٓماث ئل

سه، ز٣اٞت االإجخم٘، ج٣الُضه...الخ التي حٗخبر ٦مضزلاث جدىلها الخىُٓماث الث٣اُٞت الخايٗت  ٖاصاجه، جاعٍ

٨غ ، ٦خب، للىناًت ئلى مسغحاث ٖلى ق٩ل أٖما٫ مؿغخُت ىىن حك٨ُلُت، ٍتوكاَاث ز٣اُٞت وٞ حٗبر ًٖ  وٞ

االإخمثل في خ٨م واهسغاٍ االإجخم٘ في هظه اليكاَاث، ٦ما أن أو الهضي  الأزغ وجيخٓغ جغحُ٘ ز٣اٞت االإجخم٘ 

ت لأنها جمثل ٧لها أخض أبٗاص  الٟٗالُت جخجؿض في الخ٩امل م٘ االإإؾؿاث الٗلمُت الكبابُت، الضًيُت والتربىٍ

ث٣افي، ٚير أن الىا٢٘ ٨ًك٠ أن الخيؿ٤ُ بين ال٣ُاٖاث ٚائب وهى ما ًإزغ الث٣اٞت التي هي مً نمُم اليكاٍ ال

ُٟي وبالخالي ٖلى ٞٗالُت الخىُٓماث.  ٖلى الخ٩امل الىْ

 :مذخل العمليات الذاخلية-

ٗخبرها مإقغا ٖلى  ًغ٦ؼ هظا االإضزل ٖلى مسخل٠ الٗملُاث الخىُٓمُت التي ججغي صازل االإىٓمت وَ

٣ا لهظا االإضزل هى ما جٟٗله االإىٓمت بما جىاٞغ لضيها مً و  صعحت مُٗىت مً الٟٗالُت،" الٗىهغ الهام في الٟٗالُت وٞ
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٤ والٗمل الجماعي  مىاعص ومً مإقغاث جدضًض الٟٗالُت خؿب هظا االإضزل وحىص مىار ئًجابي وقُىٕ عوح الٟغٍ

ًاء، ئههم للمىٓمت واعجٟإ ووحىص وؾائل اجها٫ ٞٗالت بين الؤصاعة والٗاملين واعجٟإ صاُٞٗتهم وولا بين اٖلأ

ئنّ أهم ميزة لهظا االإضزل هى التر٦يز االإٟغٍ ٖلى ، (204، م. 2006)بً هىاعال٨ٟاءة الا٢خهاصًت الضازلُت"

 أنها ٚير ٧اُٞت لخد٤ُ٣ الٟٗالُت،
َّ
 نالظا ٞ مسخل٠ الٗملُاث الضازلُت االإخهلت باالإىعص البكغي وعٚم أهمُتها ئلا

جاهل ٖلا٢ت االإىٓمت بالبِئت الخاعحُت والؤٞغاٍ في الاهخمام بالٗملُاث "أوحه ال٣هىع في هظا االإضزل هى ج

ًٞلا ًٖ طل٪ ٢ُاؽ االإىار الىٟس ي وعيا الٗاملين  ٌٗخبر مؿالت وؿبُت لأنها جخأزغ بالٗضًض مً  الضازلُت

٣ا لهظا االإضزل (، 204،م. 2006)بً هىاع الٗىامل الخىُٓمُت و الشخهُت" ٞهم وحؿخُُ٘ االإىٓمت الث٣اُٞت وٞ

ُٚاب  ٞٗالُتها مً زلا٫ االإىار الؤًجابي الؿائض صازل اليؿ٤ الخىُٓمي الظي ًخمٓهغ في عوح الجماٖت وحٗاونها،

٠ُ الٗمىمي الظي جيخمي ئلُه ئلا أن هظه االإإقغاث  صوعان الٗمل،، و الهغإ الخىُٓمي جب٣ى ٚائبت في ٢ُإ الىْ

 أن الاهخمام االإٟغٍ البِئت أٚلب االإىٓماث الث٣اُٞت بؿبب جضوي الأحىع، ُٚاب الخ
َّ
دٟيز االإاصي واالإٗىىي...الخ، ئلا

ل لً ٌؿىذ بٟهم  الضازلُت  وئ٢هاء صوع البِئت الخاعحُت وجد٨مها في ٦ثير مً الٗملُاث الخىُٓمُت ٧الخمىٍ

 الٟٗالُت.

 مذخل ثحقيق الأهذاف:-

وبالخالي ٞان  ،أن االإىٓمت ج٩ىن ٞاٖلت ئطا اؾخُاٖذ جد٤ُ٣ أهضاٞها ًإ٦ض هظا االإضزل ٖلى"

الأهضاٝ جسخل٠ مً  ئلا أن( 399،م. 2008 الٗامغي و الٛالبي)الأهضاٝ هي ٢ُاؽ للمسغحاث والأصاء االإخد٤٣"

بِىما االإىٓمت  ٞاالإىٓمت الا٢خهاصًت لها أهضاٝ عبدُت وحؿعى لخد٤ُ٣ مغصوصًت ا٢خهاصًت مىٓمت ئلى أزغي 

ُت وعيا  ت هضٞها ج٣ضًم  الؼبائًالخضماجُت أهضاٞها جىدهغ في ج٣ضًم زضمت هىٖ واالإىٓماث الخٗلُمُت والتربىٍ

ٞهي الاٞتراى أن هىا٥ أهضاٝ  أما االإٗى٢اث التي جبرػ في اؾخسضام هظا االإضزل" حٗلُم هىعي وهجاح الُلبت،

غاٝ  وأن الظًً ًدضصون هظه الأهضاٝ هم الؤصاعة الٗلُا واضخت ًم٨ً ٢ُاؾها ل٨ً االإلاخٔ هى حٗضص اَلأ

ىحياالإكاع٦ت في جدض بالإياٞت ئلى  ( أوالتي ًجب اؾدكاعتها ٖىض جدضًضها،116. م،2013 ًض الأهضاٝ")ال٣غٍ

ت، و٢ض ًهٗب ٢ُاؾها في ال٨ثير مً الأخُان زانت ٖىضما ًخٗل٤ الأمغ  طل٪ ٞان االإىٓماث جمخل٪ أهضاٝ مخىىٖ

ُت ولِؿذ ٦مُت ٣ا لهظا االإضزل أًًا بأهضاٝ هىٖ الأهضاٝ   "حٗاعى هى وما ٤ٌُٗ ٢ُاؽ الٟٗالُت وٞ

ٟين هى  اصة الأعباح والؼبائً الخهى٫ ٖلى ؾلٗت حُضة بؿٗغ م٣ٗى٫ وهضٝ االإىْ ٞاالإؿاهمىن ًيخٓغون ػٍ

ب ٧ل  الخٟاّ ٖلى البِئت، ئلىالخهى٫ ٖلى أ٦بر ٢ضع مً االإؼاًا بِىما يهضٝ أههاع البِئت  لى الؤصاعة أن حؿخىٖ وٖ

ىحي"هظه الأهضاٝ وجى٤ٞ بُنها وهى أمغ لِـ مً الؿهل جد٣ُ٣ه ٣ا  (،117م،2013)ال٣غٍ واالإىٓماث الث٣اُٞت وٞ

لهظا االإضزل جخٗضص وجخضازل أهضاٞها بين ججؿُض الؿُاؾت الث٣اُٞت للضولت التي حٗخبر االإمى٫ الغئِس ي للٗمل 

ت الؿُاؾت الث٣اُٞت للضولت، الث٣افي، ت جخجاوػ مغ٦ؼٍ لخجض هٟؿها في  وبين االإجخم٘ الظي ًيخٓغ أوكُت مخىىٖ

 وهى ما ًخٗظع جد٣ُ٣ه في ٦ثير مً الأخُان لخٗضص أهضاٝ الٟاٖلين. حهاث مخٗضصة، خاحت لإعياء

 :المذاخل المعاصرة ب. 

 مذخل إرضاء الجهات المؤثرة في التنظيم: -

غاٝ االإىحىصة في بِئتها  االإىٓمت الٟٗالت خؿب هظا االإضزل" هي التي جغض ي َلباث الجهاث أو اَلأ

غاٝ التي جأزظ منها مىاع  ٚير أن  ،(206، م. 2006)بً هىاع صها أو الضٖم مً أحل يمان جىانلها"جل٪ اَلأ

الخأ٦ُض ٖلى عبِ الٟٗالُت باعياء الجهاث االإإزغة في الخىُٓم وزانت االإىحىصة في البِئت ًً٘ االإىٓمت في نٗىبت 
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ا ٖلى االإىٓمت لخد٤ُ٣ أهضاٞها، ها والتي ٢ض جماعؽ يٛىَ
ُ
مَىِل

ُ
غاٝ زانت التي ج ٨مً الخل  ئعياء حمُ٘ اَلأ وٍ

غاٝ باٖخماص ئؾتراجُجُت جغاعي الخىا٢ًاث االإىحىصة في البِئت وجداو٫  للخغوج مً ئق٩الُت ئعياء حمُ٘ اَلأ

غاٝ م٘ الأزظ بالخؿبان مهالر االإىٓمت وجدباًً  زل٤ جىا٤ٞ وج٣اعب بين الأهضاٝ االإسخلٟت بما ًغض ي حمُ٘ اَلأ

يرهم ممً الجهاث االإإزغة في الخىُٓم بين االإمىلين، الكغ٧ا ء الاحخماُٖين والا٢خهاصًين، الؿلُت، االإجخم٘ وٚ

الخىُٓماث الث٣اُٞت في الجؼائغ جىُٓماث بيرو٢غاَُت وأحهؼة باٖخباع و  ،ًمل٩ىن جأزير ماصي أو مٗىىي ٖلى االإىٓمت

ت جابٗت للؿلُت  ٣ا ٞانها ججض هٟؿها ئصاعٍ هَا الىخُض والاججاه ئلى جىمُِ الٗمل الث٣افي وٞ
َ
ل أمام خخمُت ئعياء مُمَىِّ

في ْل ُٚاب مجخم٘  وهى االإى٠٢ الظي ٢ض ًخٗاعى م٘ الخاحاث الخ٣ُ٣ُت للمجخم٘ لغؤٍت الؿلُت للث٣اٞت

ا٫ َّٗ إزغة في وهى ما ًجٗل مً ئعياء مسخل٠ الجهاث االإ و٢ُإ زام خ٣ُ٣ي ٌؿدثمغ في االإجا٫ الث٣افي مضوي ٞ

غاٝ االإإزغة والخباًً في ال٣ضعة ٖلى الخأزير.  الخىُٓم أمغا  نٗبا هٓغا لخٗضص اَلأ

 :بين القيم والمصالح المختلفة)القيم المتنافسة( التوافقمذخل القذرة على  -

 ٖيضم وحييىص مُٗياع مثيالي ووخُيض ل٣ُيياؽ الٟٗالُيت ًخٟي٤ ٖلُيه الجمُيي٘ فيي هيظا االإيضزل ًييخم الخأ٦ُيض ٖليى"

ت بًٗها ٖلى البٌٗ الأزغ هىا٥ ئحمإ ٖلى الأهضاٝ التي ٌؿعى الخىُٓم لخد٣ُ٣هائط لِـ  ليظل٪ لابيض  ولا أولىٍ

لأي جىُٓم مً جدضًض االإهالر االإسخلٟت التي لابض مً زضمتها وجغجُبها في ٢ائمت واخضة لدك٨ُل مٗياًير زانيت ل٩يل 

 (.207،م.2006)بً هىاع جىُٓم"

ؿيييييب َبُٗييييييت االإىٓميييييت ًديييييض مييييييً االإٗييييياًير الشخهيييييُت للم٩لٟييييييين ئن جدضًيييييض مٗييييياًير أو ٢ائمييييييت مىخيييييضة خ

يائ٠ االإىٓميت وجيضازلها" بٗملُيت الخ٣ُيُم صْ وْ ُت جخمامي ى مي٘ حٗييضُّ ًي٘ مٗيياًير مىييىٖ ٞالٟاٖلُييت جدخياج فيي بٗييٌ  وٍ

ً فييي ْييل مُُٗيياث  الخييالاث ئلييى مغوهييت ٖالُييت وفييي خييالاث أزييغي ئلييى ؾييُُغة وزبيياث ٨ُٞيي٠ ًييخم مىاػهييت هييظًً الأمييغٍ

ميييييا ًٟيييييغى ٖليييييى االإىٓميييييت مغاٖييييياة مسخلييييي٠ الٓيييييغوٝ واٖخمييييياص ى وهييييي( 399، م. 2008 الٛيييييالبي و لٗيييييامغي ا)مُٗىييييت؟"

خبيييياع الخٗيييياعى اليييظي ٢ييييض ًدييييضر أزىييياء الخ٣ُييييُم، وفييييي ال٣ُيييإ الث٣ييييافي ججييييض  ٢ائميييت مييييً االإٗييياًير التييييي جأزييييظ بٗيييين اٖلا

اث مخٗضصة في ْل ُٚاب أالخىُٓماث هٟؿها أمام  وأمام خاحُياث ز٣اُٞيت  ٍت االإإهلت،االإالُت والبكغ  الؤم٩اهُاثولىٍ

، وهيييييى ميييييا ًًيييييي٘ االإىٓميييييت أميييييام زُييييياعاث نييييييٗبت وخخمُيييييت ججؿيييييُض الؿُاؾييييييت الث٣اُٞيييييت للضوليييييت مجخمُٗيييييت مخٗيييييضصة،

 ومدضوصة.

 وبالإياٞت الى االإضازل الؿاب٣ت ٢ضم ٧ابلاو همىطحا آزغا ل٣ُياؽ الٟٗالُيت ًغج٨يؼ ٖليى أعبي٘ ٖىانيغ وهيي:

بييت الٗييياملين التييي جخمٓهييغ فيييي ولائههييم للمىٓميييت والخدهييُل أي مدهيييلت الاؾييخ٣غاع الخ٩امييل بيييين أًٖيياء الخ ىٓيييُم، عٚ

(، 213،م. 2006أٖما٫ االإىٓمت)بً هىاع  ٖىامل حؿهم فيي جد٣ُي٤ 5"ئلى جدضًض  briceبغَـ بِىما ًظهب"بخهغٝ

يييييييت، الخ٨ُييييييي٠ واؾيييييييخ٣غاع  الٟٗالُيييييييت ؾيييييييماها بالٗىاميييييييل الىؾيييييييُُت  وهيييييييي: الؤهخاحُيييييييت، احؿيييييييا١ الؿيييييييلى٥، اليييييييغوح االإٗىىٍ

م ميً نيٗىبت  214،م. 2006االإىٓمت)بً هيىاع،  يَاب٘ ٦ُٟيي أو هيىعي، وبيالغٚ ( وهيي ٖىاميل فيي أٚلبهيا طاث  بخهيغٝ

خميييياص ٖليييى بٗيييٌ هيييظه االإإقيييغاث فيييي ْيييل ُٚييياب مإقييييغاث  ٢ُاؾيييها ئلا أنهيييا حؿيييمذ للخىُٓمييياث ٚيييير الغبدُيييت ميييً اٖلا

 ٦مُت. 

َّٗ الث٣اُٞت ئطن ٞاالإىٓمت  ا٢خهاصًت، غصوصًت ؾىاء ٧اهذ الت هي جل٪ التي حؿعى لخد٤ُ٣ االإالٟ

ذلظا لا ًجب ال، أي االإىاػهت بين الأهضاٝ االإاصًت والث٣اُٞت حمالُت ٞىُت،زضماجُت أو  جج بُبُٗت الٗمل الث٣افي خَّ

ٞالأع٢ام االإد٣٣ت في ا٢خهاصًاث الضو٫  لخهغ أهضاٝ الخىُٓم في بٌٗ الجىاهب طاث البٗض الث٣افي الخضماحي

ُضة جإ٦ض ٖلى هظا وئن ٧اهذ بٌٗ الخىُٓماث جخميز  بين الث٣اٞت والخىمُت الكاملت واالإؿخضامت، الٗلا٢ت الىَ



ة لفعاليةثنظيمية -مقاربة سوسيو"  و  ٦ما٫ بى٢غة ٌ٘ عاؾى زلضون با             "المنظمات الثقافية الجزائرٍ

 

ة للأمن والتنمية     674 لية / 00العذد / 00المجلذ             المجلة الجزائرٍ  670-666/ ص: 0000جوٍ

 

اث الىلائُت ٞهي مُالبت بخد٤ُ٣ الٟٗالُت  (...الخاالإغا٦ؼ الث٣اُٞت االإ٨خباث، ،بالُاب٘ الٗمىمي ٚير الغبحي)االإضًغٍ

ُت ل ٤ ج٣ضًم زضماث هىٖ ً الأٞغاص بما ًدىاؾب ٩وج الىلاء للمىٓمت، الخض مً صوعان الٗمل لمجخم٘،ًٖ َغٍ ىٍ

م مً الخباًً والخضازل في الُغح الىٓغي الإم٘ جدضًاث ال٣ُإ الث٣افي...الخ،  لٟٗالُت بين جل٪ التي ضازل وبالغٚ

م٘ واالإإقغاث جغ٦ؼ ٖلى البِئت الضازلُت أو الخاعحُت ًب٣ى ٖلى االإىٓماث الث٣اُٞت ج٠ُُ٨ هظه االإ٣اًِـ 

 مُُٗاث االإىار الخىُٓمي والبُئي.

 :في القطاع الثقافيثنظيمية -السوسيوالمعوقات  .4

ل٨ً  جيكِ االإىٓماث الث٣اُٞت في بِئت جىاٞؿُت جٟغى ٖليها جد٤ُ٣ أٖلى صعحاث الٟٗالُت للب٣اء،

التي  أو  الٗملُاث الضازلُت للمىٓمت ًٖجد٤ُ٣ الأهضاٝ ٚالبا ما ًهُضم بالٗضًض مً االإٗى٢اث ؾىاء الىاججت 

 االإٗى٢اث: ومً هظه ،ًٟغػها اليؿ٤ الاحخماعي

ة: أ.  المركزٍ

حٗخبيييير وػاعة الث٣اٞييييت االإىٓمييييت الث٣اُٞييييت الأولييييى التييييي حكييييغٝ ٖلييييى الؿُاؾييييت الث٣اُٞييييت فييييي الجؼائييييغ وجدييييضص 

يييت خهيييغث اليكييياَاث الث٣اُٞيييت ال٨بيييري فيييي الجؼائيييغ  البرهيييامج الٗيييام الإسخلييي٠ اليكييياَاث الث٣اُٞيييت، وئن ٧اهيييذ االإغ٦ؼٍ

ت ٖلى بٌٗ االإإؾؿاث الث٣اُٞيت و٢ي٘ فيي  الٗانمت أو في بٌٗ االإضن ال٨بري  ٞان مداولت ئيٟاء هىٕ مً اللامغ٦ؼٍ

البييالٜ ٖييضصها  ٟٞييي االإجييا٫ االإؿييغ ي مييثلا جخمغ٦ييؼ االإؿيياعح"، ئقيي٩ا٫ آزييغ وهييى الخىػَيي٘ ٚييير االإييىٓم للهُا٧ييل الث٣اُٞييت

ني بيييالجؼائغ الٗانيييمت( وزماهُيييت مؿييياعح بالكيييغ١) ٢ؿيييىُ مإؾؿيييت مؿيييغخُت ٧الخيييالي: 15 ٖىابيييت،  ُىت ،)االإؿيييغح اليييىَ

ؾيُضي بلٗبياؽ، مٗؿي٨غ، ؾيُٗضة(  ،بيالٛغب )وهيغان ٢4االإت، ؾى١ اهغاؽ، باجىت الٗلمت، ؾ٨ُ٨ضة، ام البيىايي( و

ولاًت  33وهظا الخىػَ٘ لا ٨ٌٗـ الخىاػن الجهىي االإغاص جد٣ُ٣ه وهظا ٌٗني أن  جيزي وػو(، في الىؾِ )بجاًت ، 2و

)بى٦غوح هيييييييييا لا ٌكييييييييياهض الٗيييييييييغوى االإؿيييييييييغخُت باهخٓيييييييييام"لا جىحيييييييييض بهيييييييييا مإؾؿييييييييياث مؿيييييييييغخُت وحمهىع  48ميييييييييً بيييييييييين 

يييييت الٗمييييل الث٣يييييافي والتيييييي جخمٓهيييييغ ( 155،م. 2013 اث  فيييييي  وئن ٧اهييييذ الجهيييييىص الغامُيييييت للخ٣ليييييُو ميييييً مغ٦ؼٍ االإيييييضًغٍ

صوع الث٣اٞيييييت واالإ٨خبييييياث ئلا أنَّ "ئخيييييضي ا٦بييييير االإكييييي٨لاث التيييييي واحهيييييذ ، الىلائُيييييت االإخىاحيييييضة ٖليييييى مؿيييييخىي ٧يييييل ولاًيييييت

هيي مكي٩لت الخٟياوث الجٛغافيي ُٞميا ًخٗلي٤ بيالٗغى الث٣يافي خُيث جًيم  1962في الجؼائغ مىيظ ؾيىت  ال٣ُإ الث٣افي

يييييم الجهييييىص التييييي بييييضأث مىييييظ الؿييييبُٗىاث مييييً ال٣يييييغن   الجؼائييييغ الٗانييييمت مىييييظ الاؾييييخ٣لا٫ أٚلبُييييت الأوكييييُت وطليييي٪ عٚ

ا") ً لجٗيييييل الٗييييييغى الث٣يييييافي لا مغ٦ؼٍ يييييت فييييييي وجبيييييرػ أهم ،(11. ،م2013 ٦ؿيييييياب وبيييييً ؾييييييلُمانالٗكيييييغٍ ُييييييت اللامغ٦ؼٍ

ال٣ُييييإ الث٣ييييافي مييييً زييييلا٫" جىػَيييي٘ البنييييى الخدخُييييت الث٣اُٞييييت والأوكييييُت الث٣اُٞييييت لهييييالر الؿيييي٩ان فييييي ٧ييييل االإىييييا٤َ 

قاؾيٗت  وفيي بِئيت حٛغاُٞيت (228. ،م2007صعاحيىحُُٟدلالجٛغاُٞت ختى ٌؿخُٟضوا مً خُاة ز٣اُٞت أ٦ثر زغاء")

يييت ز٣اُٞيييا ٧يييالجؼائغ ٞيييو  يييت حٗخبييير امخىىٖ  ييييغوعة ٢هيييىي ن اللامغ٦ؼٍ
ً
لٟييياٖلين الث٣يييياُٞين الإيييىذ الٟغنيييت لولِؿيييذ زُييياعا

يلا١ ًيض االإبيضٖين بُٗيضا  بازخُاع ميا ًدىاؾيب مي٘ بِئيتهم الث٣اُٞيت لإييٟاء االإغوهيت ٖليى ٢ُيإ هيى فيي أمّيـ الخاحيت لَإ

ت ح٣ُٗضاثًٖ   .االإغ٦ؼٍ

 البيروقراطية: -ب

لب ٖملُاث جىُٓمُت ٖلى صعحت ٖالُت جخميز االإىٓماث الث٣اُٞت بُابٗها الجمالي والٟني ٞهي بظل٪ جخُ

مً االإغوهت لاؾخ٣ُاب االإبضٖين والٟىاهين، ٚير أن هظه الخىُٓماث في الجؼائغ هي جىُٓماث بيرو٢غاَُت جدب٘ 

ت الإ٣اومت الغوجين والجمىص الظي جخميز به  هىع هؼٖ وػاعة الث٣اٞت ٞهي جخميز بالهيراع٦ُت في وؿ٤ اجساط ال٣غاع، وْ
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لت وهغمُت (  لظا ٞان" ،الخىُٓماث الٗمىمُت غ، َىابير َىٍ هٓم الؤصاعة قضًضة البيرو٢غاَُت )اؾخماعاث ،ج٣اعٍ

احا للٗملُت الؤبضاُٖت،" ؾىاء ٧اهذ صازل الخىُٓم أي بين الؤصاعة والٗاملين ( 40،م. 2009 هاحىعث)حؿبب ئػٖ

لا٢اث ٚير مالظًً  ُُٟت، وٖ  مدُُها الخاعجيم٘  ؿخ٣غةؾ٣ُل ولائههم للمىٓمت، ٦ما جإصي ئلى ْهىع هخائج لاوْ

خماص واليكاٍ و الضٖم  .زانت الجمُٗاث الث٣اُٞت التي جدبٗثر حهىصها بين الؤصاعاث للخهى٫ ٖلى جغازُو اٖلا

ن:ج.   التكوٍ

ً مً أهم االإٗى٢اث باليؿبت للمىٓماث الث٣اُٞت زانت باليؿبت للإَاعاث االإؿيرة  ٌٗخبر الخ٩ىٍ

ها االإجا٫ الث٣ ىا ٞالضًىام٨ُُت التي ٖغٞ ب ٞ ،ًغاعي زهىنُت الاصاعة الث٣اُٞتافي جٟغى ج٩ىٍ الخ٣هير في جضعٍ

خباع في الؿُاؾت الث٣اُٞت ؾِى٨ٗـ ٖلى ٞٗالُت الٗملُاث الضازلُت للخىُٓم  الٗاملين أو ٖضم أزظه بٗين اٖلا

ً مً م ٖلى الٗلا٢ت م٘ البِئت الخاعحُت،بضوعه وؾُإزغ  خماصاث االإسههت للخ٩ىٍ يزاهُت ولم جخجاوػ وؿبت اٖلا

باالإائت االإسههت الإٗاهض الٟىىن الجمُلت، االإىؾ٣ُى، ٞىىن الٗغى  7.29مً مجمىٕ  باالإائت 0.06الىػاعة 

ب ضة)"والؿمعي البهغي و الخضعٍ واالإلاخٔ أن الؿُاؾت الث٣اُٞت اهخمذ أ٦ثر بالجاهب (، 215،م. 2013 بىٖ

،ً ً مؿُيرً ً وأهملذ الخاحت لخ٩ىٍ ت الإجالي الث٣اٞت والٟىىن "وحٗض ئق٩الُالث٣افي في الخ٩ىٍ ب ٧ىاصع ئصاعٍ ت جضعٍ

ت مُل٣ت في الجؼائغ") (زانت م٘ الآما٫ االإٗل٣ت ٖلى البٗض 145. ،م2010الخاج ٖلي )مدغعا(  ٦أولىٍ

٘ وهى ما ٨ٌٗـ الخاحت ً ٖلى أن ًأزظوا في اٖخباعهم ما  "الا٢خهاصي ٧اخخما٫ بضًل لا٢خهاص الغَ الإضعاء ٢اصعٍ

ً الث٣اُٞين لظا ًجب ئ٢امت  ماعي وجغبىي،له مً بٗض ا٢خهاصي واحخ ب للمضًغٍ ولاًىحض في الجؼائغ أي جضعٍ

ب هىعي أ٧اصًمي ٖلى مهً الؤصاعة الث٣اُٞت") قغا٦ت بين وػاعة الث٣اٞت ووػاعة الخٗلُم الخاج الٗالي لإوكاء جضعٍ

اث الخىُٓم  وهظا مً أحل ا٦دؿاب ز٣اٞت وصعاًت بالُاث الدؿُير االإغج٨ؼ ( 145. ،م2010ٖلي)مدغعا(  ٖلى هٓغٍ

َّٗ  ٢هض  .ا٫ للؿُاؾت الث٣اُٞتالخُب٤ُ الٟ

 :والتخصص الوظيفي ثقسيم العملد. 

 مً االإٗى٢اث الخىُٓمُت الأزغي التي جبرػ في ال٣ُإ الث٣افي وجدض مً ٞٗالُخه هي ج٣ؿُم الٗمل،

غ "٣ٞض ٩ًىن الإإؾؿت ز٣اُٞت أو ٞىُت ما عؾالت ز٣اُٞت بغا٢ت و ئؾتراجُجُت واضخت ول٨ ً ئطا اٞخ٣ضث ئلى جُىٍ

ومً ( 216،م. 2009هاحىعث)ٞؿىٝ ٌؿخدُل ٖليها في الٛالب جد٤ُ٣ عؾالتها" ج٣ؿُم الٗمل والى الخيؿ٤ُ

ُٟي خُث ًلاخٔ ُٚاب أو" ه٣و في الاجٟا١ خى٫ مضي  الؤق٩الُاث التي جُغح في هظا االإجا٫ الخسهو الىْ

أ ال٣ل٣لت هىا مً أن َبُٗت ئصاعة الًٟ صائما كي وجيوحىب أن ٩ًىن االإضًغ)ة( مخسهو)ة( في مجاله)ها( الأنل

ب" ما ج٩ىن مدل ه٣اف ٦ما أن حُٗين ( 40،م. 2009 هاحىعث)وهظا بضوعه ًإزغ في َغ١ الازخُاع وبغامج الخضعٍ

وهي مضي جمغؾه واَلاٖه ٖلى أؾالُب الؤصاعة ، مضًغ مخسهو) في مجا٫ الًٟ( ؾُُغح بضوعه ئق٩الُت أزغي 

هم وجدلُل  الؤقغاٝ، الإاما بأؾالُب ال٣ُاصةئباعة ًٖ ٦ُان ا٢خهاصي واحخماعي ًخُلب ٧ىن هظه الأزيرة ٖ وٞ

 الٗلا٢اث الخىُٓمُت،

 :السياسة الثقافيةه. 

ييي٤ للمىٓمييياث الث٣اُٞيييت خبييير حٗ يييت الُغٍ ئلا أن هيييظه الؿُاؾيييت ٚالبيييا ميييا جسًييي٘  الؿُاؾيييت الث٣اُٞيييت زاعَ

خمام ى فيي ج لا  تيوال وأًضًىلىحُتهاكاٍ الث٣افي بما ًخىا٤ٞ للخىحهاث الؿُاؾُت للؿلُت التي حٗمل ٖلى جىحُه الي

ليم ج٨يً  2005ختيى أن وػاعة الث٣اٞيت ٧يىػاعة ٢ائميت بديض طاتهيا وختيى ؾيىت  ال٨ثير مً الأخُان مي٘ خاحُياث االإجخمي٘
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مديييييل ئحميييييإ للؿُاؾيييييت الث٣اُٞيييييت للؿيييييلُت فيييييي الجؼائيييييغ خُيييييث ٚالبيييييا ميييييا ٧اهيييييذ جيييييضمج مييييي٘ وػاعة التربُيييييت الاجهيييييا٫ أو 

ييييلام،الؿيييي  "خمييييض َالييييب الابغاهُمييييي فييييي ٞتييييرة ئقييييغاٞه ٖلييييى ال٣ُييييإ الث٣يييييافي أنأوفييييي هييييظا الهييييضص ٌكييييير  ُاخت أو اٖلؤ

فيييي خيييين أن ئصاعة الث٣اٞيييت الخابٗيييت  مجيييالاث الث٣اٞيييت االإسخلٟيييت ٧ال٨خييياب واالإؿيييغح والؿيييِىما مغجبُيييت بيييىػاعاث أزيييغي 

ىُيييت جًيييم بيييين ازخهانييياتها الأوكيييُت االإخٗل٣يييت باالإخييياخ٠ ليييم الآزييياع  للتربُيييت الىَ واالإ٨خبييياث واالإُالٗيييت الٗمىمُيييت وٖ

خي" غ وهييى مييا ًيييخج ٖىيييه ( 70،م. 2008)الؤبغاهُمي والتييرار الخيياعٍ ، الازخهييام الث٣ييافي بييين ٢ُاٖيياث مسخلٟيييت جييظعٍ

ائ٠   .االإسخلٟت للث٣اٞت والبىاءاثوهى ماًإصي بضوعه ئلى ُٚاب الخيؿ٤ُ والخ٩امل بين الىْ

ُٞييه مييضازُل هييظا ال٣ُييإ فييي صو٫ أزييغي ئلييى أع٢ييام  الييظي ونييلذوفييي مجييا٫ الؿييِىما مييثلا وفييي الى٢ييذ 

 وئصزيا٫ الغ٢مىييت، لكيغا٦تليٞخذ االإجيا٫ ب و زٟيٌ الًيغائ، ؾُاؾياث ز٣اُٞيت حشيج٘ الؤهخياج االإدلييًٟيل ب زُالُيت

ييييضث لخد٣ُيييي٤ الٟٗالُييييتوالخ٨ىىلىحُييييا  أًييييً ولييييضث الؿييييِىما ولاصة ؾييييلُمت وؾيييياعث بسُييييىاث  الجؼائييييغ"ٞييييان  ،التييييي مهَّ

  وبهييييظا اؾييييخُاٖذ أن جسييييغج بالؿييييِىما الٗغبُييييت ئلييييى االإؿييييخىي الٗييييالمي وؾييييت،جُىعٍييييت مضع 
ً
ممخيييياػة  وأن ج٣ييييضم أٞلامييييا

غ" هيياع فييي ٢ليب مٗغ٦ييت الخدغٍ م مييً أنهيا ولييضث فييي ٢ليب اٖلؤ ئلا أن الُيىم وفييي ْييل ( 216،م.   1982)ال٨ؿييانبيالغٚ

٦ميييا أن  لبلضًيييت أم ئليييى اليييىػاعةجبُٗيييت ٢اٖييياث الؿيييِىما ئليييى ا ًتيييراوح بيييينُٚييياب ؾُاؾيييت واضيييخت ٞيييان الخيييضًث مييياػا٫ 

ُاب عؤٍت الإؿيخ٣بل و  ٚلب هظه ال٣اٖاث مٛل٣تأ ٚير مؿخٛلت ما٨ًك٠ ًٖ ٢هىع واضر في الؿُاؾت الث٣اُٞت وٚ

 .هظا ال٣ُإ

  :اقتصادي-ع السوسيوواقالو. 

 بل جهبذ الث٣اٞت مً ال٨مالُاث الخضماث أو الؿل٘ الث٣اُٞت ٞما بال٪ بضٖم الجمُٗاث الث٣اُٞت،

 ا ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى االإىٓماث الث٣اُٞت ؾىاء الخضماجُت أو الغبدُت.وهى م

ئن الؤهٟا١ الٟغصي والضٖم الخ٩ىمي للٟغص ٌُٗي هٓغة ًٖ الىي٘ الظي حِٗكه االإىٓماث الث٣اُٞت 

ا للٟغص 32ٟٞي ٞغوؿا مثلا "ًبلٜ الضٖم الث٣افي  ُاهُا  صولاع ؾىىٍ ا 9.5وفي بغٍ وفي الىلاًاث االإخدضة  صولاع ؾىىٍ

٨ُت الأ  ا ل٨ً جدمل الخ٩ال٠ُ ٚير االإباقغة في ق٩ل جسٌُٟ الغؾىم جبين مكاع٦ت الؿلُاث 3مغٍ صولاعاث ؾىىٍ

٨ُتب ضي صولاع"13الأمغٍ  (30. م،2013 )الؼٍ

والكٟاٝ الظي ًسً٘ للمغا٢بت الٟٗالت ٌؿمذ للمىٓماث الث٣اُٞت  ئن الضٖم الخ٩ىمي الضوعي

غفي ير مىؾمي وْ أي أهه مً الهٗب أو مً"ٚير االإم٨ً  الش يء الٛائب في الجؼائغ،وهى  با٦دؿاب حمهىع صائم وٚ

ئًجاص خلى٫ مإؾؿُت في ال٣ُاٖاث االإسخلٟت ٢بل خضور حُٛير خ٣ُ٣ي في االإجا٫ الاحخماعي والا٢خهاصي وفي 

 صعاحىحُُٟدلالث٣اٞت الؿُاؾُت بما في طل٪ حُٛير حىهغي و٧امل لىٓم ال٣ُم واالإٗخ٣ضاث ولأق٩ا٫ الؿلى٥")

بما ًمىذ للث٣اٞت ومً وعائهها االإىٓمت الث٣اُٞت ٢ُمتها الخ٣ُ٣ُت ٖلى ٚغاع االإىٓماث الا٢خهاصًت  (35 .،م2007

ل الٟٗل الث٣افي ٖلى الٗامل االإاصي، بل بالإهسغاٍ أو الخضماجُت الأزغي  ، ولا ًخى٠٢ صٖم االإجخم٘ للث٣اٞت في جمىٍ

ٟا٫ ل لاؾخٟاصة مً مؿغح الُٟل ٞاهسغاٍ االإجخم٘ في في الجمُٗاث الث٣اُٞت ومخابٗت وكاَاتها، وجىحُه اَلأ

 الخغ٦ُت الث٣اُٞت ٌٗض ٖاملا مهما لخيكُِ االإىٓماث الث٣اُٞت وهى ما ًى٣و االإكهض الث٣افي الجؼائغي.

 الاثصالات :د. 

جىُٓمُت بين االإىٓماث الث٣اُٞت  -ئن ٖضم ٞٗالُت هٓام الاجهالاث ًإزغ في الٗلا٢اث الؿىؾُى

ٖضم الخض٤ٞ في الاجهالاث  نل م٘ االإدُِ ٌك٩ل ٖاملا مهما في ٞٗالُت الخىُٓم ٦ما أن"بل ئن الخىا االإسخلٟت
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و٢ُإ زام لم جمخض ئليهما ، بؿبب وحىص مجخم٘ مضوي الخجاعي واالإضوي( ) الٗام، بين ال٣ُاٖاث الثلار

اصة ما ٌٗني طل٪ ٖضم االإؿاواة في الٓغوٝ التي حِٗكها ٧ل االإىٓماث الث٣اُٞت و  الخىمُت، بالخالي ٞان جىمُت وٖ

 حىحُُٟدلصعااالإباصعاث الٟغصًت في مجا٫ الث٣اٞت جىاحه ٣ٖباث ج٣لل مً ٞغم الب٣اء الإىٓماث االإجخم٘ االإضوي")

بين مىٓماث جخىلى  الؤم٩اهُاثمً خُث الأهضاٝ و مخٟاوجتمخباًىت و ُٛاب الاجهالاث في بِئت ٞ (35. م ،2007

لها  ، ؾُإزغ خخما ٖلى ٞٗالُتها مىٓماث بضون ئم٩اهُاث)الجمُٗاث الث٣اُٞت(وبين وحؿُيرها، الضولت ئصاعتها وجمىٍ

ض مً الى٢ذ والجهض واالإا٫  خماص ٖلى الىؾائل الخ٨ىىلىحُت في الخىانل ٩ًل٠ الخىُٓماث مؼٍ ٦ما أن ٖضم اٖلا

 لإًها٫ عؾالت الث٣اٞت الى االإجخم٘.

ل والإهتاج: ي.  إشكالية التموٍ

خميييياصاث االإالُييييتين مييييً زيييلا٫ جبيييرػ أهمُييييت الث٣اٞييييت فييييي مجخميييي٘ مٗيييي االإسههييييت لهييييا ؾييييىاء مييييً َييييغٝ  اٖلا

أو االإجخمييي٘ خُيييث ٨ٌٗيييـ اليييضٖم االإييياصي اليييىعي الاحخمييياعي والث٣يييافي للمجخمٗييياث بمسخلييي٠ الأصواع التيييي جلٗبهيييا  الضولييت

ش، ٣يييا  خاييييغ ومؿيييخ٣بل الأميييم الث٣اٞييت فيييي جييياعٍ يييل ال٣ُيييإ الث٣يييافي بهيييٟت ٖاميييت ئليييى أقييي٩ا٫ مسخلٟيييت وٞ سًييي٘ جمىٍ وٍ

ييت  اؾييت الث٣اُٞييت للضولييتللؿُ وميي٘ جىييامي أهمُييت البٗييض الؤ٢خهيياصي للث٣اٞييت وخاحييت ا٢خهيياص الييضو٫ الإييضازُل مخىىٖ

يُت،اٞ  ن الؿُاؾاث الث٣اُٞت أنيبدذ جأزيظ بالخؿيبان ٧يل الأصواع االإىخٓيغة ميً الٟٗيل الث٣يافي ؾيىاء ٧اهيذ احخماٖ

ت، يرهيييييا ؾُاؾييييُ ييييت وٚ يييييل ال٣ُييييإ الث٣ييييافي ًأزيييييظ أ، جغبىٍ قيييي٩الا مسخلٟيييييت وجبييييرػ فيييييي هييييظا الكيييييأن ومييييً هىيييييا أنييييبذ جمىٍ

ل الث٣افي: ٣خين للخمىٍ  َغٍ

لا وحؿُيرا، ٦ما - الأولى: جخبىاها الضو٫ طاث الا٢خهاص االإىحه خُث حؿُُغ ٖلى الؿاخت الث٣اُٞت جمىٍ

 للخىحهاث الؿُاؾُت للضولت، ئلا أن الث٣اٞت في 
ً
٣ا ٌٛلب ٖليها الُاب٘ الؿُاس ي بدىمُِ وجىحُه الٗمل الث٣افي وٞ

ل الضولت بما ًمىذ الٟغنت للجماهير بالاؾخٟاصة مً الؿل٘ الث٣اُٞت.هظ  ا الىٓام جخمخ٘ بخمىٍ

جخبىاها الضو٫ طاث الؤ٢خهاص االإىحه الخايغة في صٖم الٗمل الث٣افي ٧االإؿاعح واالإخاخ٠ م٘  الثاهُت:-

٣افي، ئلا أن الث٣اٞت ٢ض ٞخذ االإجا٫ أمام ال٣ُإ الخام للٗب صوع مميز في الخضُٖم والاؾدثماع في ال٣ُإ الث

ضي ( 29،م. 2013ج٣٘ عهُىت للُب٣اث الاحخماُٖت االإؿُُغة بما ًسضم جىحهاتها الؤًضًىلىحُت" )الؼٍ  .بخهغٝ

ل بخُىع الىٓام الؿُاس ي ٗاث التي ًهضعها لخىُٓم  وفي الجؼائغ جأزغث ٖملُت الخمىٍ ومسخل٠ الدكغَ

ل ال٣ُإ الث٣افي ل في الٟترة الاقترا٦ُت  ئطا ٧اهذ الضولت ٢ض ج٨ٟلذو  وجمىٍ ذ ٞيها اٞبالخمىٍ ن الٟترة التي ٖغٞ

في ْل الأػمت الا٢خهاصًت والأمىُت ٞان  2002وختى ؾىت  1988الجؼائغ الخدى٫ الضًم٣غاَي أي بٗض ؾىت"

ل الهُا٧ل الث٣اُٞت الٗامت لخ٨خٟي 1994الخ٩ىمت جسلذ ًٖ ال٣ُإ الث٣افي و٧اهذ مىظ  ٢ض جى٢ٟذ ًٖ جمىٍ

ل بًٗت  ني الجؼائغي واالإؿغح الجهىي لىهغان بخمىٍ مكغوٖاث ٞىُت نٛيرة جىليها اهخماما)جم ئٚلا١ االإؿغح الىَ

خه أؾٗاع ( 1، م. 2013)٦ؿاب و٢ؿىُُىت(" البترو٫ في الؿىىاث الؿاب٣ت وم٘ االإىحى الخهاٖضي الظي ٖغٞ

الإائت مً االإيزاهُت الٗامت با 0.4أي ما ًمثل  2006صج ؾىت  4.271.339.000مً "اعجٟٗذ بضوعها ميزاهُت الث٣اٞت

ضة)باالإائت" 0.8ما ًمثل  2011صج ؾىت 22.913.218.000للضولت ئلى   اصة ب ( 213، م. 2013 بىٖ أي ػٍ

ل لا جخٗل٤ ٣ِٞ بالدجم بل بال٣ٗلىت في  عٚم طل٪ ٚابذ الٟٗالُت ماو باالإائت، 500 ض٫ُْ ٖلى أن ئق٩الُت الخمىٍ ًَ

خماصاث  التي جٟخ٣غ ل٩ىا وباٖخباع أن ب٣اء الخىُٓم مغجبِ  ،صع مإهلت لدؿُير الؤصاعاث الث٣اُٞتحؿُير هظه اٖلا

ل ٞان الؿلُت مُالبت باٖاصة الىٓغ في ال٨ثير مً الؤحغاءاث لخدٟيز الاؾدثماع في هظا ال٣ُإ مً زلا٫  بالخمىٍ

بُت ل ومىذ ٢غوى ئٖٟاءاث يغٍ  .م٘ الخض مً الؤحغاءاث البيرو٢غاَُت ُٞما ًسو الخهى٫ ٖلى الخمىٍ
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ــــمة:   خاثــ

هظه االإ٣الت  زلهذ بٗض جدلُل الىا٢٘ الخىُٓمي للمإؾؿاث الث٣اُٞت ولبِئتها  الؿىؾُى ا٢خهاصًت

ت مً الىخائج  : ئلى مجمىٖ

ُٚاب ال٨ٟاءة في االإىٓماث الث٣اُٞت ًإزغ ٖلى ٞٗالُت مسخل٠ الٗملُاث الخىُٓمُت الىدُجت الاولى: أن 

ُٟي، ل ٣ِٞ بل ب٣ٗلىخه أًًابالإم٩اهُاث و  الٟٗالُت لا جغجبِٞ وج٩املها الىْ وبجىصة الاجها٫، ، حجم الخمىٍ

ً لم  وبالخض مً الخمٓهغاث الؿلبُت للبيرو٢غاَُت، وهظا لا ًخأحى ئلا مً زلا٫ ج٩ىٍ ٧ىاصع ٖلى صعاًت بًٟ وٖ

ش الًٟ وصوع الث٣اٞت ، وأًًا ٖلىدؿُيرال لى ئَلٕا ٖلفي االإجخم٘ والا٢خهاص والؿُاؾت صعاًت بخاعٍ ى ، وٖ

لمؿير الث٣افي بخ٠ُُ٨ أهضاٝ االإىٓمت ٌؿمذ ل وهى ما، الاحخماعي والا٢خهاصيالخاحُاث الث٣اُٞت للمدُِ 

 .االإىاؾباجُت اليكاَاث  لا م٘ يجخمعيؿ٤ االإخ٣ُ٣ُت للم٘ الخاحُاث ال ومسغحاتها

وي٘  ىاُٞت وهى ما ًٟغ ٞٗالُت االإىٓمت الث٣ ًدض مً الىدُجت الثاهُت: أن الىا٢٘ الؿىؾُى ا٢خهاصي

اع٦ت في ججؿُض الؿُاؾت كلملجمُٗاث الث٣اُٞت للهظا االإدُِ، مً زلا٫ ٞخذ االإجا٫  لكغا٦ت م٘ل تاؾتراجُجُ

ٗاث ال٩ابدت  ، وأًًال الث٣افيٞغاص االإجخم٘ واالإبضٖين في الٗمأ واهسغاٍاؾخ٣ُاب الث٣اُٞت لدؿهُل  ٘ الدكغَ عٞ

 
ُ
 واالإ

َ
 بِّ ٨

َ
٘ البتروللخل٤ مؿاع اؾدثماعي عبحي في  ت للاؾدثماع ل ل.ال٣ُإ الث٣افي ٦أخض البضائل للغَ  ي ولإق٩الُت الخمىٍ

 ،االإىٓماث الث٣اُٞتٖلى ٞٗالُت ؾلبي جأزير  جضزل الؿلُت الؿُاؾُت له: أن الىدُجت الثالثت

٘ ًضها ًٖ الٟٗل الث٣افيمغجبُت باعاصة الؿلُت الؿُاؾالٟٗالُت ٞ ضم الاؾخسضام واؾخ٣لالُخه  ُت في عٞ وٖ

غاىالظعائعي للث٣ وهظا مً أحل الخض ، لمٗاعيت الؿُاؾُتل الؿُاؾُت، وهٟـ الش يء باليؿبت اٞت لخضمت اٚلا

 مً حؿُِـ الث٣اٞت والاججاه هدى جث٠ُ٣ الؿُاؾت.

 ٖلى ن االإٗى٢اث الؿى أًم٨ىىا ال٣ى٫  لظا
ً
لى ٞٗالُت االإىٓماث الث٣اُٞت ؾُى جىُٓمُت جإزغ ؾلبا وٖ

 ابِئتهبجغجبِ باليؿ٤ الخىُٓمي و  ، ٟٞٗالُتهاب٣ائهها لضعحت تهضًض اصًتُٞت والا٢خهز٣ا-ٖلا٢تها ببِئتها الؿىؾُى

ُُٟا وبىائُا، وفيًىُل٤  وججاوػ االإٗى٢اث ،الخاعحُت ً وْ   مً الاهخمام بالخ٩ىٍ
َ

ري والث٣افي الٟني الدؿُي هِ ُْ ٣َّ ق

الإىا٦بت  االإالُت وخى٦مت حؿُير االإىاعص ،ي الخىُٓمي٣ٗلىت الٗملُاث الخىُٓمُت، ٧الاعج٣اء باليؿ٤ الؤجهالل

ضماجُت، وا٢خهاصًت صًىام٨ُُت الخُىع في الٗمل الث٣افي االإإؾؿاحي، ووي٘ جهىع الإؿاعاث قغا٦ت احخماُٖت ز

ت للٟٗالُت التي حؿمذ بالخ٣ُُم عبدُت، و   الىا٢عي للٟٗالُت. الاؾخٟاصة مً الؼواًا االإسخلٟت للمضازل الىٓغٍ
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