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للذساظاث العُاظُت ليل مً باليعبت  اظدؽشاف االإعخلبل هداوٌ مً خلاٌ هزه الذساظت الىكىف على أهمُت

وجدبع اججاهاتها الحالُت  ،غحراث، ورلً باعخباس الذساظاث االإعخلبلُت جلىم على مخابعت عذد مً االإخوالؤظتراجُجُت

ىهاث مخخلفت للأخذار االإعخلبلُت االإجالاث، واعخما فُما ًخق مخخلف  على هزه البُاهاث ًخم خلم ظِىاسٍ
ً

دا

خاؿ بأي مً جلً االإجالاث، والعلىم العُاظُت مً ي الخخىُي الاظتراجُجي الفحها دسائوالتي ًخم  ،االإدخملت

ت التي حععى الى جىظُف هزا الىىع مً ال أهم ساظاث، مما ًمىنها مً جفىس االإعخلبل وولع ذاالإجالاث الحُىٍ

 في والؤظتراجُجُتساظاث العُاظُت  ذلل أن ًلعبه مً جىحُهأزىاء ـىع اللشاس العُاس ي وما ًمىً  االإخاخت ائلذالب

 جىاحه ـاوع اللشاس العُاس ي. ذالتي ك والأصماثعخلبل مىاحهت االإ

 .والؤظتراجُجُت الذساظاث العُاظُت ؛االإعخلبل ؛الاظدؽشاففخاييت: المكلماث ال

Abstract:  

In This study attempts to identify the importance of forward looking for both 
political and strategic studies, considering that future studies are based on 
following up a number of variables and following their current trends in different 
fields. Based on these data, different scenarios are created for possible future 
events. Include them in the strategic planning of any of these areas, and political 
science is a vital area that seeks to employ this type of studies, enabling them to 
envision the future and develop the most important alternatives available during 
political decision-making and what can N play guidance for Political and Strategic 
Studies in the face of future crises that may face political decision-maker.       
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 مقذمت: 

جاٌ الذساظاث االإعخلبلُت خلاٌ الحشب العاالإُت الثاهُت وما بعذها خُث جضاًذ معذٌ حغحر هثحر ظهش م 

مداولت فهم هزا  ئلىالحيىماث واالإإظعاث والأفشاد  بب الخغحراث الخىىىلىحُت مما دفعمً مجالاث الحُاة بع

 على االإعخلبل الزي ظُعِؽىن فُه. وئظلاواجهالخغُحر 

 سظمخه هظشة مً البؽشي  الفىش جىىس  مع ،ئلُه الىظشة جىىسث هما ،عخلبلاالإ مفهىم جىىس  ذوك

ىذ
ّ
  « جخىُىها ججاوص  ًمىً لا خاسكت كىي  له وخى

ً
  كذسا

ً
 ًملً ولا ،الأخىاٌ مً خاٌ بأي االإعخلبل جشي  » مدخىما

زهش، خُاساث خُالها الؤوعان
ُ
 االإعخلبل في جشي و  الخجذّد، على الحُاة وكذسة الفحروسة مبذأ مً جىىلم هظشة ئلى ج

 
ً
  بعذا

ً
م ًمىً صمىُا

ّ
غىححن كاٌ هما  فىدً ،ـىسجه في الخدى لىىىا وعخىُع  ،باالإعخلبل الخىهً " لا وعخىُع بشَ

  (.13 .، ؿ2003 حشوم) ـىاعخه."

 ؟ والاصتراجيجيت الذراصاث الضياصيت في هى دور الاصدشراف وعليه هطرح الدضاؤل ما 

مجمىعت مً الدعاؤلاث  ئلىىهشي جىًُ الدعاؤٌ الفعاؤٌ كمىا بخابت عً هزا الدحوالإداولت الا     

 شعذ الأظئلت الخالُت:فوعلُه ج الؤؼيالُتحراث غة جشهُب مخدشعُت ختى هخمىً مً جفىًُ واعافال

  االإعخلبلُت؟الذساظاث الاظدؽشافُت و ما هى مفهىم 

  االإعخلبلُت؟الذساظاث الاظدؽشافُت و ما هي أهم جلىُاث 

  ؟والؤظتراجُجُتالعُاظُت  الذساظاث جىحُه  يفالاظدؽشافُت  ظاثهى دوس الذساما 

 ابت مإكخت عً هزه الدعاؤلاث ولعىا الفشوك الخالُت لخيىن مىىلم الذساظت:حاوه       

  جها حععى فا ،بما أن الذساظاث الاظدؽشافُت واالإعخلبلُت حعجى بذساظت ما هى وائً وما ظُيىن

ىٌ   ؛وولع البذائل الأوعب للمىاكف التي كذ جىاحهىا ،واخخمالاجههظشة جفىسٍت للمعخلبل  ئلىللىـ

  حعخمذ الذساظاث الاظدؽشافُت واالإعخلبلُت في اظخلشائها واظدؽشافها للمعخلبل على جلىُاث لعل

ى  ؛أهمها جلىُت العىاسٍ

   باالإعخلبل وولع البذائل  الخيبإ ذ أظاظا على الخخىُي و حعخم والؤظتراجُجُتالذساظاث العُاظُت

 .الاخخمالاث وعلُه فاجها أهثر مجالاث البدث خاحت لخىظُف الذساظاث الاظدؽشافُت واالإعخلبلُتو

   مفهىم الذراصاث الاصدشرافيت والمضخقبليت: -1

 ولا ،الفىىن  مً» فً « للمعخلبل العلمُت الذساظت أن الخىهًّ فً هخابه فى حىفىاٌ دي بشجشاهذ ًإهذ

، جيىن  أن ًمىً
ً
فادس بل علما ٌ  هما  فاالإعخلبل ،للمعخلبل علم ظهىس  على حىفىاٌ دي وٍ  ،الُلحن عالم لِغ  ًلى

  لِغ واالإعخلبل ،الاخخمالاث عالم بل
ً
  مدذدا

ً
 العلىم. مً علم مىلىع ًيىن  فىُف ،ًلُىا

   الشاهىت الحالت أجاخذ وكذ
ً
 كذسة للإوعان والخىىىلىحُت والعلمُت الؤوعاهُت الإاههاًل للمعشفت وبلا

 هما ئلا معخلبل زمت فلِغ ،(Cornish 19+97, p 187) ظىاء خذّ  والفشدي على الجماعي معخلبله هائلت لاخخُاس

ذه ٌ  حيّ هما وائً هدً وول هشٍ ٌ  حان ًلى هزا  عً واملت االإعإولُت ًخدمّل أن وعلُه معخلبله ًخلم ظاسجش بى

 الخلم.
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 أولله الزي االإفىلح عً الخاليوب الاهمباه، لهزا وفلًا ججشي  التي الأبدار  علمُت عً الىثحرون دافع

 كىالب في مىهجُاث رلً في معخخذمت هظامُت معشفُت أحعام جخلم االإعخلبلُاث أبدار بأن رلً معللحن فلُدؽم

 للىخائج. معبم جدذًذ دون  علمُت

 ووحهاث معاسلاث وحىد سغم أهه ادعى والزي مالعيا، بىدُجي االإفىلح هزا عً االإذافعحن أهبر ومً

ت هظش  أجها ئلا االإعخلبل، باخثي بحن االإفىلح هزا مثل لإولاق متساف كىٍ

 خلل على والعلماء والاكخفادًحن، الصحفُحن، بعن ؼىه الزي الهجىم مع مدؽابهت ما خذ ئلى

 .(27 .، ؿ2011 لجمُل)ا هب والعمل ظهىسه بذاًت مىز هيل االإعخلبلُاث

 االإعشفت عً ش يء ول وُاجه يف ًمم مً أن ًمىىه ما الؽمىلُت مً به مالعيا عىذ فاالإفىلح

 بشحماحي، هذف جدلُم أحل مً مخخلفت بخلىُاث االإعخلبلُت االإعشفت اهدعاب "هُفُت  :عشفه هما وهى االإعخلبلُت،

، االإلام في االإعشفت علم ًخذم   ولىىه فلي هزا ولِغ الأوٌ
ً
 ،ontology  الأهىىلىحُا علم أظئلت ًجُب على أًما

 رلً؟ فعل االإعخدُل مً أم باالإعخلبل؟ الخيبإ ًمىىىا خذ أي االإعخلبل ئلى بمعشفت وعجي مارا  :االإثاٌ ظبُل فعلى

ٌ  مع مخىاصي  مىاظب علمي خلل االإعخلبلُت االإعشفت حعذ أن ًمىً خذ أي وعىذ  للمعشفت الأخشي  العلمُت الحلى

اء  وغحرها؟ والىُمُاء والفحزً

 فاللاعذة الأخشي، العلىم ول مً معاسفها حعخلي مالعيا لذي االإعخلبلُت فالأبدار والذساظاث 

لُت  اللاعذة جدؽيل التي الأخشي  العلىم عىغ على وهى العلىم، ول هي للمعخلبلُاث االإعشفي للحلل الؤمبرً

لُت  لا فىخائجها ،االإعخلبلُاث أبدار على ممافت كُمت ًمفي الزي الأمش وهى هفعه، العلم هىاق مً لها الؤمبرً

 لجعذ حذًذة واظخلشاءاث ادساواث جيخج ولىً العلىم، باقي في هما حذًذة خلُلُت معشفت اهدؽاف فلي جمثل

 .االإعشفت

ً أن خحن في  كذستها بعذم رلً على معدؽهذًً بالعلم، لِعذ االإعخلبلُت الأبدار أن على أهذوا آخشٍ

اء مثل الأخشي  العلىم في ججشي  التي مثل مدىمت ججاسب جىبُم  مىعخحن جخمخعانمج باميان أهه هما والىُمُاء، الفحزً

 لاهدؽاف االإىاهج هفغ اظخخذام مخخلفت ومعاسف وخبراث بلُم

شي  ،مخخلفت بيخائج االإخشحاث جأحي زم ،االإىلىع لىفغ االإعخلبل  الىلاؼاث مً العذًذ أن دوحىفىُل وٍ

 ٌ ٌ  له هخاب في ؼذد فلذ جطخُمها، جم كذ االإفىلح هزا خى  ىحرالخف في الأظلىب هزا أن على االإعخلبلُاث علم خى

 لشفن به أدي الزي الأمش وهى ًدذر، ظىف بما جدذًذًا ًخبرها أن على كادس للمعخلبل علم هىان أن لمىًا ٌعجي

ا، االإفىلح هزا ًُّ ا اظخيخاحها ًمىً االإعخلبلُت الخىىساث بأن العادًحن الأفشاد ًلىع أن مً ؼأهه لأهه ول ًُّ  بؽيل علم

  خذوثها مً هخأهذ أن ًمىً التي الأخذار عً خخلافالا  ول مخخلف الأمش أن على أهذ أهه هما معبم،
ً
 معخلبلا

 .الإعاسفىا هدُجت

 في فشوعا في ـُغ الزي االإفىلح وهى ،االإدخمل االإعخلبل“ مفىلح ئلى الاهخلاٌ ًمىىىا وهىا

 بالإلافت له أعىي الزي الخعشٍف مً ولّ   مً أهمُخه االإفىلح هزا بشحش وَعخمذ حاظخىن  بىاظىت الخمعُيُاث

لُا مً ولّ   في اظخخذامه اهدؽاس ئلى يا و الفشاهىفىهُت ئفشٍ  بمفىلح لاخلًا اظدبذاله جم أهه ئلا اللاجُيُت، أمشٍ

عشف أوسوبا، في ـِخه راع الزي future forecasting االإعخلبلُت الخىكعاث  دساظت أهه على االإدخمل االإعخلبل وَ
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ش االإعخلبل لت سؤٍت على ٌ للحفى  البؽشي  للعلل الاظتراجُجي الخىحه لخىىٍ  االإعخلبل جدلُم ؼأجها مً االإذي وىٍ

 .االإشحى

له االإدخمل االإعخلبل بَّ
َ
 هزا أن ئلى له هخاب في أؼاس الزي Michel Godet  حىدث ماًيل عذة لعىىاث و

ا هما االإفىلح ًُّ خ ت اللُم ًبلىس أهمُت وهى جاسٍ  عىه جدذر الزي الأمش وهى ئلى أفعاٌ، جلىد التي والؤلهاماث البؽشٍ

 
ً
فه في بشحش أًما  ًمحز هىا ومً والأفعاٌ، الاخخُاساث على ًشهض االإدخمل االإعخلبل :لجىدث وفلًا االإفىلح، لهزا حعشٍ

 ًجعل مما وهُفُت همُت بُاهاث خلاٌ االإىكف فهم ًبحن بُنهم الشابي الحذر، وبالخالي بعذ وما الحذر كبل ما بحن

 .(29، ؿ 2011 لجمُل)ا ي.اظتراجُج لخخىُي وفلًا جخم واالإىاكف الاخخُاساث

  ًلذم أهه ًشي  فهى ،حىدث أفياس باقي علُه جشجىض الزي االإدىس  ٌعذ االإدخمل االإعخلبل
ًّ
ا خلا

ً
ا وظى ًُّ  جىافل

 االإعخلبلُت الذساظاث معظم حىدث فعش وكذ للمعخلبل، سؤٍت ًلذم هام معُاسي  ميىن  وهى والحالش، االإاض ي بحن

اث حمُع على  بفلاخُت أوص ى الزي ،Dator داجىس  رلً في معه وحؽاسن ىلحاالإف لهزا وفلًا االإعخىٍ
ً
 أفياس أًما

 .1994 عام أـذسه له هخاب في الآن ختى بشحش

ىذٌ حعاءٌ االإعخلبلُت الذساظاث حمعُاث هخاب في  الحلل على ئولاكه ًجب الزي الاظم عً وٍ

 وخلل االإعخلبلُاث، وأبدار ت،االإعخلبلُ الذساظاث ما بحن االإخاخت الخُاساث وامل ففل في وهاكؾ الجذًذ،

 جىاحه التي بالفعىبت اعترافه مع االإعخلبلُت الذساظاث مفىلح على النهاًت في اخخُاسه وكع زم ،وغحرها االإعخلبلُاث

 .الؽأن هزا في الباخثحن

 مفىلح الذساظاث حعل في هثحرًا ظاعذث االإعخلبلُت للذساظاث العاالإُت الجمعُت أن فُه لاؼً ومما

ا، واظخخذامًا اهدؽاسًا الأهثر futures studies تاالإعخلبلُ ًُّ  بما ومىابلخه ما ظُدذر اهدؽاف بزلً حعجي وهي عاالإ

 االإعخلبلُت بالخىىساث مهخمىن  خلُلت الأشخاؿ مً العذًذ أن فىشة مً الخعشٍف هزا وحاء ،ًدذر أن هشحى

 في الخفىحر أهىاع ول John McHale هل مان حىن  أؼمل االإاض ي اللشن  ظبعُيُاث خلاٌ ،أبعاده بيل للمجخمع

  .(Masini 2010, p 187) وغحرها االإثالي والخفىحر الاظخلشاء مثل االإعخلبلُت الذساظاث

 جدذ هخبىا Dator داجىس  أمثاٌ البعن أن ئلا االإعخلبلُت الذساظاث مفىلح اظخخذام اهدؽاس وسغم

 الىاخذ. للمعخلبل والأوشوخاث البذائل حعذدًت ًم ًدمله وما االإفىلح لاحعاع هظشًا االإعخلبلُت البذائل“ معمى

خُت الأخذار مً عذد بعذ خاـت هبحرًا سواحًا االإفىلح هزا للي وكذ  أصمت :مثل اللىي  الخأزحر راث الخاسٍ

 جدلم ولا وافُت غحر الاظخلشاء مً فلي واالإعخمذة االإعخمذة االإعخلبلُت الأبدار هخائج أن على بشهىذ والتي ،الىفي

 .منها الإشحىةا الىدُجت

 واظع بؽيل حعخخذم معشوف هى هما والتي ،االإعخلبلُت مفىلح البفحرة رهش على النهاًت في هأحي زم

ا ًُ  العلمي، الىىاق في ٌعملىن  مً بحن فلي لِغ اظخخذامًا الآن الأهثر وهي االإاض ي، اللشن  زماهُيُاث في ظهشث ،خال

 .العامت بىاظىت أًما ولىً

خي، العُاق الثلافي، دوس  همُتأ على بُنهم فُما اجفلىا ظخخذم سُهب الزي والاحخماعي والخاسٍ
ُ
 فُه وا

  اجفلىا هما ،االإفىلح
ً
 أجها ئلا االإعمُاث اخخلفذ وئن التي الأظاظُت البرحماجُت الخفائق مً عذد على أًما

ٌ  االإلام في اهخمامه مدىس  ًيىن  بدثي عمل أي أظاط  الذولُت جمعُتال وحعخبر ،االإخخلفت بأبعاده االإعخلبل الأو



   أمحن الباس ئًمان دوي و                                           "والإصتراجيجيتلذراصاث الضياصيت في ا الاصدشراف "

 

 97 -84/ ص: 2020 اهفي/ ج16العذد / 09المجلذ                     المجلت الجسائريت للأمً والخىميت 88

 

 عىاـش أسبعت ئلى ٌعدىذ العلم مً أوظع معشفي مجاٌ هي للمعخلبل العلمُت الذساظت أن االإعخلبلُت للذساظاث

 (.110 .، ؿ1999 صهشان) :هي سئِعُت

 ض التي الذساظاث أجها
ّ
 .الخفُت الظىاهش دساظت في العلمُت الىشق  اظخخذام على جشه

 والفىُت الفلعفُت االإعاهماث جخممً فهي العلم، خذود مً أوظع أجها  
ً
 الجهىد مع حىب ئلى حىبا

 .العلمُت

 على مدذدة مفشدة ئظلاه مع ولِغ االإمىىت، والخُاساث البذائل مً واظعت مشوخت مع جخعامل أجها 

 .االإعخلبل

 التي الذساظاث جلً أجها  ٌ  .ظىت50 و ظىىاث 5 بحن جتراوح صمىُت آحاٌ في االإعخلبل جدىاو

 الباخثحن مً الىثحر ولع فلذ االإعخلبلي، الخىاب على وظشوفه معىُاجه كًفش  العالم أن وخُث

 االإخغحرة الظشوف عً الىظش بغن االإعخلبلُت الأبدار وافت ههجها على ٌعحر أظاظُت كىاعذ حؽيل زابخت كىاهحن

 كىاهحن سبعتالأ  باظخعشاك هىا هلىم وظىف ،وغحرهم و ظشداس داجىس  حُم أمثاٌ الباخثىن  هإلاء االإخللبت، والأخذار

ا االإعخلبلُاث أبدار وافت على لخىبم ظشداس ولعها التي ًًّ  عليها: ًىلم الزي االإعمى وان ما أ

   :مراوغت المضخقبليت الذراصاث -

 غحر بِئاث في وجلع بالخىاكن، ،بالترابي بالخعلُذ، الأًام جدعم هزه هىاحهها التي االإؽاول معظم

عت ـىس  وفي مدذدة، ه فىما الخغحر، ظشَ ىَّ
َ
ٌ  بحن مً وان  1975  عام ودهجخىن  ه  جفبذ أن بمشوسة هادوا مً أو

ا الآن ججاهلها جم معاهماجه ولىً الجامعاث، في ًذسط أوادًمي اهمباه االإعخلبلُت الذساظاث ًُّ  في أهه خُث ول

 لحل الإجهىداثا فان لزا ،راتها خذ في حعلُذًا جمثل االإىفشدة االإؽيلت فان ،االإعلذة االإؽاول مً الضخم هزا وظي

 لاهدؽاف مداولت أي غالبًا ،حذًذة بىبُعت أخشي  مؽىلاث ًخلم ما غالبًا االإؽىلاث مً عذد أو مىفشدة مؽيلت

 .الاظخدالت مً دسب ًمثل كذ خلها والتي االإؽىلاث، هزه مثل مىاحهت في ًمعىا االإعخلبل

ٌ  أن البخغ مً فلِغ  الخعلُذ، ؼذًذة االإؽىلاث هزه مثل مع جخعامل االإعخلبلُت الذساظاث أن  :هلى

 اهمباه هأي لِعذ فهي مفخىخت جهاًاث بخلذًم دائمًا الخعلُذ االإؽىلاث ؼذًذة هزه حعالج أجها حعجي هىا واالإشاوغت

 في ولىً حعخخذمه الزي االإعخلبلي الخىاب في لِغ هىا واالإشاوغت للحل، ئمياهُاث جلذم بل وخُذ، خل ًلذم علمي

لتها   االإعخلبلُت الذساظاث راتها، خذ يف االإؽىلاث الإعالجت وشٍ
ً
لت باالإشاوغت جدعم أًما  فباخثي ،أخشي  بىشٍ

 فالذساظاث ،رلً فعل ؼاءوا متى آخش اهمباه أي مً وأدواث أفياس اظخخذام باظخىاعتهم االإعخلبلُت الذساظاث

 .االإىهجُت ولعُتها مىه جفىع ما وهى والخخففاث، الاهمباواث مخعذدة االإعخلبلُت

   :الخعذدًت أهميت على جؤكذ لمضخقبليتا الذراصاث-

 االإعخلبل على الؤبلاء فلي لِغ وهزا والخعذد، الخىىع ئدساهىا بىحىب ًخىلب لإوعاهُدىا اليامل الفهم

  ولىً ئلُه هخىلع الزي
ً
 .واصدهاسه لخىمُخه أًما

 أهمُخه له الخعذدًت فخلبل البعن، بعمها واخخلاف جىىع وجلذس حعشف بالخبادٌ االإعخلبلُت والأحُاٌ

 .(36 .، ؿ2011 لجمُل)ا االإعخلبلُت. الذساظاث في البالغت
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ا
 الىلي للخدلُل مخخلفت معخلبلُت وشق  زم ومً ئوعان، لخيىن  مخخلفت وشق  هىان أن على الخعشف ًخىلب ،أول

 .االإؽترهت للإوعاهُت

ا  معشفُت هظم فهىان الأسك، لىع الثلافاث حعذد خلم ما وهى وهفعل، هيىن، وعشف، ليىهىا الخلذًش ًخىلب ،ثاهيا

خ مخخلفت،  الخغُحر، مع للخىُف مخخلفت ووشق  الؤهجاص مخخلفت معاًحر للحُاة، مخخلفت مخخلف، أؼياٌ جاسٍ

 .واالإنهجي الىظشي  االإفاهُمي، ئواسها في الخعذدًت هزه اعخباسها في جمع أن ًجب االإعخلبلُت الذساظاث

 والؤمياهاث الاخخمالاث ول أمام مفخىح ظُظل دائمًا االإعخلبل أن بدخمُت االإعخلبلُت الذساظاث جمذ الخعذدًت ثالثا:

ا ًبجي االإعخلبلُت للذساظاث االإعشفت علم ،الخعذدًت هظش وحهه مً االإخىىعت، ًُّ ا احخماع
ً
رِو

َ
 فاعلحن ول مع رلً في مُؽت

خأزشوا مخشحاجه ظِخعاملىن مع ممً االإعخلبل  .بيخائجه وٍ

  :الشك على جقىم المضخقبليت الذراصاث-

ٌ  وبُعُت هدُجت هى صردارعىذ  االإعخلبلُت للذساظاث الثالث اللاهىن   فالذساظاث والثاوي، الأو

ٌ  مىاحهت في بالؽً جدعم أن ًجب االإعخلبلُت  بالإلافت هزا ،االإعلذة للمؽاول الىاخذ البعذ راث البعُىت الحلى

 ،واخذة لثلافت سهُىت لِعذ االإعخلبلُت الذساظاث أن على للخأهُذ والخىكعاث الخيبإاث، الخخىُىاث، الأفياس، ئلى

 الذساظاث ،مدذدة جهاًاث هدى جىحه ولىً الىلذ، بهذف هلذ جمثل لا االإعخلبلُت الذساظاث في الؽً ظمت

 الُلحن، عذم لأن معخدُل الخأهذ االإعخلبلُاث خلل في ،االإعخلبل أخذار مً الخأهذ جشفن فىشة االإعخلبلُت

 بعذ ما علماء أوائل مً ٌعذ وهى Pyrrho بحرو ًشي  فىما ،للمعخلبل أظاظُت ميىهاث دعاسعتاالإ الخغحراث الخعلُذ،

 العلل بىاظىت ئدساهها ًمىً لا الأؼُاء خلُلت لأن ش يء ول في ٌؽً مً هى الحىُم الفشد :دائم الؽً الحذازت

 .(37، ؿ 2011 لجمُل)ا بلىغه. الاظخدالت مً والُلحن البؽشي،

مىً ،الؤًجابي للخغُحر أداة ًمثل االإعخلبلُت ظاثالذسا في الؽً ولىً   مارا بعإاٌ عنها الخعبحر وٍ
ً
 أًما

 مً  :النهاًت وفي الأفشاد؟ على البعُذ أو اللشٍب االإعخلبل جأزحر هى ما الأخشي؟ الاخخمالاث هي ما جدلُله؟ االإمىً مً

ىهاث، الخىكعاث، الخخىُىاث، الخىمُت، للخىحهاث، االإعخلبل مخشحاث مً ٌعخفُذ  االإعُىت؟ والشؤي العِىاسٍ

ٌ  االإلام في أخلاقي وان Pyrrho بحرو ًلحن لعذم النهائي الهذف  الجزوع عىذ ممىىت فلي الععادة أن اعخلذ فلذ ،الأو

 جدؽىً االإعخلبلُت الذساظاث أن هما ،االإىللت الحلائم في الؽً ئلى
ً
 الزي والخىاب واالإىاهج االإفاهُم في أًما

 .والضٍف للخملُل وظُلت جيىن  أن مً جمىعها هأداة االإعخلبلُت الذساظاث ًخذم الؽً وهىا حعخخذمه،

   :لها مضخقبل ل المضخقبليت الذراصاث-

ًِ  لم أهه أي ،”لها معخلبل لا“ ليلمت الحشفي االإعجي Serdar ظشداس ًلفذ لم ع
 االإعخلبلُت الذساظاث أن ٌَ

فه ىًول البعُذ، االإعخلبل في وحىد لها ًىً ولً جيخهي ظىف  خلاٌ مً حاء الؽيل بهزا االإعخلبلُت للذساظاث وـ

 :مدذد جلجي مغضي 

 أن فلي ًمىً االإعخلبلُت الاظخلشاءاث ول جأزحر فان االإعخلبل، عً ًلُيُت معشفت همخلً لا ئهىا فدُث

  هخائجها جلُُم أما خالشًا، ًلُم
ً
 جلُُم مً ىىىاجم التي اللذسة همخلً الآن فىدً وبالخالي ،معجى رو غحر فهى معخلبلا

ذ التي والخىكعاث الخيبإاث  االإمىً غحر مً وان الزي الأمش وهى واكعىا عً بعذها أو كشبها مذي ومعشفت ظابلًا أحشٍ

 فيل ،الحالش في جىمً االإعخلبلي بالخىاب الحلُلُت العلاكت فان لزا ،الأبدار هزه ئحشاء وكذ في خذوزه

 حغُحر على كذستهم خُث الحالش مً على مباؼش جأزحر لها – الشؤي ولع ئلى الخىكعاث مً – االإعخلبلُت الأوؽىت
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ا أهثر وحعلهم الأفشاد ئدسان ًُ  الاختراع على وججبرهم ما ش يء فعل على جدفضهم هما ،اللادمت والفشؿ باالإخاوش وع

 جخمع،االإ في جمىلعهم حعُذ الجماعي، الاحخماعي العمل ئلى جذفعهم والخىُف، الخغُحر على حصجعهم والابخياس،

 الذساظاث جأزحر في الفدىي  جيىن  النهاًت في لزا ،والعلائذًت الثلافُت هظمهم أهمُت عذم أو بأهمُت جخبرهم

 ًجبرها الزي اللاهىن  وهى الحالش، في عليها ًدىم أن ًمىً فلي التي هي وهىعُتها كُمتها الحالش، على االإعخلبلُت

 (Zianddin 2010, p p 180-181 )الفىسي. ومعخلبلىا هاخالش  على االإعخلبلي الخىاب هخائج مً الخأهذ على

، رلً أجها وؽأث في الغشب 
ً
وبذون ؼً ئن الذساظاث االإعخلبلُت هي خلىٌ معشفُت خذًثت حذا

، والاهخمام بهزه اللماًا متزاًذ ومعخمش في اهخماماث 
ً
 وزلافُا

ً
 واكخفادًا

ً
 وظُاظُا

ً
االإعاـش على جىىعه حغشافُا

مثل بعذ أظاس ي مً أبعاد الذولت والعلم والىخبت في ئواس االإجخمعاث الغشبُت، فاسجباوه وهخبت العشب، ئهه ً

 بالاكخفاد والعلم والخىىىلىحُا والعُاظت والثلافت وهمي الحُاة والضمً ًمفي علُه ـفت الؽمىلُت.

 ماهيت جقىيت الضيىاريى في الذراصاث المضخقبليت. -2

 حعريف الضيىاريى :-2.1

ً اللشن  مً والدععُيُاث ماهُيُاثالث احعمذ وكذ  باظخخذام الاظتراجُجي الخخىُي باصدهاس العؽشٍ

ىهاث  بعبب ،ئف .دي .ئي و ،ئف.وئي.ئٌ ،: ؼلمثل ،للىاكت الىبري  العاالإُت الؽشواث في خاـت ،العِىاسٍ

 ،مِؽاٌ) .للخأمحن الفشوعُت ئهعا مجمىعت جىظُم ئعادة في اظخخذم هما ،العابلت واللاخلت الىفىُت الفذماث

 (. 17 .، ؿ2007، وكِغ

ف لىلع معخلبلي ممىً أو مدخمل أو مشغىب فُه  ى وـ مع جىلُذ الإلامذ االإعاس أو  ،العِىاسٍ

 مً الىلع الشاهً أو مً ولع ابخذائي  ،االإعاساث التي ًمىً أن جإدي ئلى هزا الىلع االإعخلبلي
ً
ورلً اهىلاكا

ل أن جيخهي ول الذساظاث االإعخلبل ،مفترك ىهاثواـلأ ىس معخلبلُت بذًلت،  ،ُت ئلى ظِىاسٍ أي ئلى معاساث وـ

ى الأداة التي  ،فهزا هى االإىخج النهائي ليل وشق البدث االإعخلبلي ولهزا فان بعن االإعخلبلُحن ٌعخبرون العِىاسٍ

 
ً
 ورلً بالشغم مً أن الىشق التي كذ حعخخذم في ئهخاج ،مً الىخذة االإىهجُت حعىي للذساظاث االإعخلبلُت هىعا

 .
ً
 ؼذًذا

ً
ىهاث جدىىع جىىعا  العِىاسٍ

 و
ً
ىهاث جفف ئمياهاث بذًلت للمعخلبل ،عمىما  للاخخاساث االإخاخت أمام  ،فان العِىاسٍ

ً
وجلذم عشلا

ُاث  ،الفعل الؤوعاوي ىهاث على جىـ مع بُان هخائجها االإخىكعت باًجابُاتها وظلبُاتها، وكذ ًىىىي جدلُل العِىاسٍ

ىهاث دت خىٌ ما ًيبغي عمله، ولىً رلً ًخىكف على الخىحه الزي ًأخز به والعى العِىاسٍ  ،لمىُت أو ـشٍ

 
ً
 اظتهذافُا

ً
 أم جىحها

ً
 اظخىلاعُا

ً
 (.20، ؿ 2000 لعِعىي )أي ما ئرا وان جىحها

ىهاث وجلىُت  ،االإعخلبلُت في الذساظاث اظخعمالا الأهثر االإىهجُت الأدواث ئواس لمً جذخل العِىاسٍ

 ولىنها ،االإعخلبل في معُىت ظاهشة جدذر وهُف متى بذكت جدذد لا الخلىُت هزه فان ،االإىهجُت الأدواث مً وهغحرها

 ٌ  عبذ) االإعاساث هزه مً معاس ول في خدىمتاالإ واالإخغحراث الاحخماعُت للظىاهش العامت االإعاساث جدذًذ جداو

لت ،(1012، ؿ 2012 الفمُل ، والظىاهش الأخذار لخىىس  العام االإعاس جدبع مً جمىً اخخمالُت جدلُلُت وشٍ

(.Sergiev 1978, p 78). ىلا الحالُت، وخالتها ولعها مً اهىلاكا ذ ئلى وـ  لهزه االإعخلبلُت الخىكعاث مً ظلعلت سـ

ٌ  ًمىً زم ومً والظىاهش، الأخذار ى أن اللى  الخدىلاث فهم مً جمىً فشلُاث لعبت عً عباسة هى العِىاسٍ

ت  (.178 .، ؿ1982 ظعذ الذًً وآخشون )معحن. وعم جىىس  ًخخزها كذ التي البيُىٍ
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ى أظلىب مً أظالُب اظدؽشاف االإعخلبل التي أـبدذ لشوسة في العفش الحذًث الإا لها  ،والعِىاسٍ

 . الاث االإمىىت للمعخلبل في االإجخمعاث االإخخلفتمً كُمت في جفىس الاخخم

ى في أبعي ـىسة على أهه: ف العِىاسٍ مىً حعشٍ   وٍ

 ف لىلع معخلبلي ممىً الحذور عىذ جىافش ؼشوه معُىت في مجاٌ معحن  .وـ

 مجمىعت مً الافترالاث االإخماظىت لأولاع معخلبلُت مدخملت الىكىع في ظل معىُاث معُىت. 

خشهت االإخغحراث الشئِعُت ودوسها في حؽىُل ـىسة االإعخلبل خُث ًبذأ جيبإ مؽشوه ًشهض على 

 .الخيبإ بمجمىعت الافترالاث االإدذدة معبلا خىٌ االإعخلبل

 أظالُب الذساظاث االإعخلبلُت) .أظلىب ٌعخمذ على الابخياس ئلى دسحت ما في ـُاغت معخلبل الظاهشة  

ل  15  (.2016أفشٍ

خ وفي لىء ما ظبم ًمىً اللىٌ أن الع ى ٌعخمذ في الخيبإ بمعخلبل الظاهشة والخعشف على جاسٍ ِىاسٍ

خ ومجمىعت اللىي التي ؼيلخه والتي ًدخمل أن  ،الظاهشة والىؽف عً وبُعت الخأزحراث االإخبادلت لهزا الخاسٍ

 .جإدي ئلى خذوثها في االإعخلبل

  :هماط وأصاليب للذراصاث المضخقبليتأ-2.2 

ئلى اظخىؽاف ـىسة  ، وحهذف أظاظاExploratory Type أو الاظخىؽافي عي : هى الىمي الاظخىلاالىمط الأول -أ

 أو االإعخلبل االإمىً جدلُله. ،االإعخلبل االإخىكع أو االإدخمل

الباخث االإعخلبل االإمىً جدلُله ئلى وفُه ًخخىى  ،Normative Type مي االإعُاسي : هى الى الىمط الثاوي-ب

عخمذ رلً علىسظم ـىسة االإعخلبل في جدلُله وجخعذد أظا   :لُب الذساظاث العلمُت للمعخلبل وَ

 .ت  دسحت اهدؽاس اظخخذام جلً الأظالُب في البدىر التربىٍ

 .ملائمت مىهجُت الذساظت للأظلىب االإخبع  

 .جأهُذ معظم الأدبُاث على جلً الأظالُب 

  ومً أظالُب الذساظاث االإعخلبلُت ما ًأحي:

عخخلق  ،عخمذ على مؽاسهت حماعُت للخيبإ باالإعخلبلوهى أظلىب خذس ي مىظم، وَ:  أصلىب دلفي-أ وَ

االإعلىماث مً عذة أشخاؿ مً روي الىفاءة مً غحر أن ًلع أخذهم جدذ الخأزحراث التي جدىٌ بِىه وبحن ئبذاء 

ت ومىلىعُت.  الشأي بدشٍ

ىرج ًخم وهى أظلىب اظخىلاعي ٌعخمذ أظاظا على الخيبإ باالإعخلبل مً خلاٌ جفمُم همأصلىب المحاكاة : -ب

  الاخخزاء به في سظم ـىسة معخلبلُت للظاهشة.

و الزي ٌعخمذ أظاظا على جفىس  Program Evaluation and Review Technique : (P E R T) أصلىب بيرث-ج

علاكاث جخابعُت بحن اليؽاواث االإخخلفت مع مشاعاة أن ًلعم االإؽشوع ئلى ئعذاد مً الأوؽىت االإعخللت التي 

 ن ئلى أن ًخم جىفُز االإؽشوع وله مع جدذًذ الىكذ الزي ًخم في أزىائه جىفُز االإؽشوع.جخابع بؽيل معح



   أمحن الباس ئًمان دوي و                                           "والإصتراجيجيتلذراصاث الضياصيت في ا الاصدشراف "

 

 97 -84/ ص: 2020 اهفي/ ج16العذد / 09المجلذ                     المجلت الجسائريت للأمً والخىميت 92

 

، هما ٌعمذ بالخخىُي الأمثل لها أصلىب جحليل الىظم : -د
ً
 وهُفا

ً
وهى ًشهض على خل مؽىلاث الىاكع هما

 
ً
ىلا  أظالُب فىُت لخدلُل الظاهشة مىلىع الذساظت وـ

ً
 ئلى أفمل واجخار أفمل اللشاساث بؽأجها معخخذما

ل  15  أظالُب الذساظاث االإعخلبلُت) مشدود بأكل حهذ ممىً وأكفش وكذ.  (.2016أفشٍ

 أهىاع الضىاريىهاث:-2.3

ىهاث في أؼياٌ مخخلفت راث اظخخذاماث مخىىعت ومنها  :جىحذ العِىاسٍ

ىهاث الىاكع اللائم واللىي  : صيىاريىهاث اصخطلاعيت-أ االإإزشة فُه أو التي  وحعخبر هلىت البذء في هزه العِىاسٍ

ى الاظخىلاعي الزي ًدذد ملامذ ـىسة االإعخلبل  .أدث له، وعلى هزا الىدى ًىخب العِىاسٍ

ىهاث ولع مجمىعت مً الأهذاف التي ٌعتهذف صيىاريىهاث معياريت :  -ب وحعخبر هلىت البذء في هزه العِىاسٍ

ى االإعُاسي  ف معخلبل مشغىب فُه للمعاعذة على  جدلُلها في االإعخلبل، وعلى هزا الىدى ًىخب العِىاسٍ لىـ

 .ـىعه أو جدلُله

، 2004حىان  21 بىكاسة)  :ليت على جقضيمها إلى ثلاثت أهىاعوججمع أبرز مذارش الذراصاث المضخقب

 (.195-194ؿ .ؿ

  : وهى ًخعلم باظخمشاس الىلع الشاهً وما به مً جفاؤٌ أو حؽاؤم مع العجض على الخغُحر.الضيىاريى الاججاهي -ج

ىٌ بالاججاهاث الحالُت هدى اوسجام الضيىاريى الإصلاحي : -د  لاخاث بلفذ الىـ وهى ًخعلم بادخاٌ بعن اـلؤ

 .أهثر مً أحل ئهجاص خذ أدوى مً الأهذاف الخفاؤلُت

ت عمُلت في االإجخمع بىاءا على خبرة االإاض ي وججشبت  الضيىاريى الخحىيلي :-ٌ وهى ًخعلم باخذار جدىلاث حزسٍ

 .الحالش

ىهاث على الىدى الآحي:هم  ا ًىحذ جفيُف زالث للعِىاسٍ

 وهى ًمثل اظخمشاس الىلع اللائم. الضيىاريى المرجعي :-أ

 .وهى ًمثل عجض الىظام عً الاظخمشاس أو فلذاهه اللذسة على الاظخمشاسصيىاريى الانهيار :  -ب

 وهى مبجى على العىدة ئلى عفش الاصدهاس اللذًم. صيىاريى الماض ي :-ج 

وهى مبجى على خذور هللت هىعُت في االإجخمع ظىاء واهذ هللت اكخفادًت أو صيىاريى الخحىل الجىهري : -د 

ل  15  أظالُب الذساظاث االإعخلبلُت) .جىىىلىحُت  (.2016أفشٍ

 :وجخضح أهميت الضيىاريىهاث فيما ًلي

 ىهاث لخُاساث البذًلت جىؽف لىا الاخخمالاث والؤمياهاث وا ،أن دساظت االإعخلبل مً خلاٌ العِىاسٍ

  .التي جىىىي عليها الخىىساث االإعخلبلُت

 ىهاث عباسة عً عمل جىحُهي أو ئسؼادي فهي جشؼذ  ،أن دساظت االإعخلبل مً خلاٌ ولع العِىاسٍ

هما جشؼذهم ئلى هىع الخغحر الزي ًمىً  ،االإعئىلحن عً اجخار اللشاس ئلى ما هى ممىً وما هى مدخمل

شي ئخذازه وهل هى حغحر حزسي أو   .جىىٍ
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  ىهاث جىؽف لىا واكع هزا االإجخمع والخيبإاث االإخىكعت أن دساظت االإعخلبل مً خلاٌ العِىاسٍ

ىهاث الجُذة عذة مىاـفاث مً أهمها ما ًلي: له  وللعِىاسٍ

ى بالاحعاق الذاخلي أي بالخىاظم بحن ميىهاجه-1 عجى رلً البعذ عً أي جىاكماث بحن  ،أن ًخفف العِىاسٍ وَ

 ى.ميىهاث العِىاسٍ

 بدُث جخطح الاخخلافاث والخماًضاث فُما بُنها-2
ً
ىهاث مدذودا فعىذ جممحن الذساظت  ،أن ًيىن ئعذاد العِىاسٍ

ىهاث كذ ًإدي ئلى كذس مً الؤسبان والالخباط في عملُاث الخدلُل وعشك  االإعخلبلُت لأهثر مً أسبعت ظِىاسٍ

ى واخذ ً خممً هفغ فىشة االإعخلبلاث البذًلت التي الىخائج. هما أن جممحن الذساظت االإعخلبلُت لعِىاسٍ

  .مثلذ أظغ الذساظاث االإعخلبلُت

ى له فائذة في الخخىُي االإعخلبلي بما ٌعحن على جدلُم أهذاف معخلبلُت معُىت-3   .أن ًيىن العِىاسٍ

ى واضح الأهذاف وي ٌعخفُذ مىه االإعئىلىن في االإجالاث االإخخلفت-4 ث أظالُب الذساظا) . أن ًيىن العِىاسٍ

ل  15  االإعخلبلُت  (.2016أفشٍ

 أهميت وأهذاف الذراصاث الاصدشرافيت والمضخقبليت في الذراصاث الضياصيت والاصتراجيجيت.    -3

ٌ  أن ًمىً ل صمجي ئواس جىفحر هي االإعخلبلُت الذساظت غاًت أن عامت بففت هلى  هخخزه كذ الإا االإذي وىٍ

لت هظشة وفم العمل بل ،اض ياالإ هذي على لا ،العمل زم ومً ،الُىم كشاساث مً ل صمجي وبأفم االإذي وىٍ ا وىٍ ًُّ  ،وعب

  ورلً بىا، ًدُي ما ول في اللاًلُجي وجىامي الخعلذ وجضاًذ الخغحر ظشعت جملُه أمش فهزا
ً
 مخفلت اعخباساث عً فملا

 .الخخلف مً والخشوج بالخىمُت

خعذد الخخففاث على ٌعترف ظلىجش بأن ئولاق ـفت م ،وفي هخابه جفىحر حذًذ لألفُت حذًذة

ف دكُم  ) ومجاٌ حذًذ مً الذساظاث الاحخماعُت هذفه الذساظت االإىظمت للمعخلبل ،الذساظاث االإعخلبلُت وـ

Richard, 1996, p 7) 

ل معخلبلي وابع ئلفاء مً االإعخلبلُت الذساظاث جدُده ما فان أخشي، حهت مً  جفىحرها، على االإذي وىٍ

 ،الُىم كشاساث مً هخخزه ما أن رلً ،اللشاساث اجخار في والشؼادة العللي لىطجا علاماث مً مهمت علامت هى ئهما

 وئرا ،بعذها مً أبىائىا ومعخلبل معخلبلىا على بأخشي  أو بفىسة ًإزش ظىف الحالش في جفشفاث مً به هلىم وما

  ًيىن  أن االإعخلبل لهزا أسدها
ً
 الىخائج الاعخباس في زًًآخ الُىم كشاساجىا هخخز أن فعلُىا هظشها، وحهت مً ملبىلا

ل، صمجي مذي على اللشاساث لهزه االإدخملت والخذاعُاث  وهىا ،االإخىظي أو اللفحر االإذي على فلي ولِغ وىٍ

 الىخائج واهذ فارا ،االإعخلبلُت االإعاساث على والخذاعُاث الىخائج هزه اظخىلاع في االإعخلبلُت الذساظاث حعاعذها

 وععى فاهىا ،رلً في حعهم جىً لم وئرا ،الجُذ بالأمش فهى ،فُه االإشغىب بلاالإعخل حؽىُل في حعهم والخذاعُاث

ذه الزي االإعخلبل مع مخىافلت وجذاعُاتها هخائجها جأحي ختى اللشاساث هزه لخعذًل  كذ هيىن  فاهىا ،رلً جم وئرا ،هشٍ

  ،االإعخلبل ـىع في ئًجابي بؽيل ؼاسهىا
ً
  ظلبُت في هيخظش أن مً بذلا

ً
ا االإلادًش، به جأحي معخلبلا ًًّ  أو ،واهذ ـىسجه أ

 
ً
 على حعاعذها االإعخلبلُت فالذساظاث ،معخلبلُت أخذار مً ًلع كذ ما مع الخىُف أو بالخىاؤم هلىع أن مً بذلا

 في الخفىحر وأهملىا االإعخلبل هزا وكىع اهخظاس في كعذها كذ هىا لى مما ما بذسحت أفمل وحعله ،االإعخلبل في الخدىم

 . الىكىع االإدخملت البذًلت معاساجه
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ٌ  ًمىً ،جدذًذًا أهثر وبؽيل  ورلً ،أفمل معخلبل ـىع على حعاعذها االإعخلبلُت الذساظاث أن اللى

 .(37، ؿ 2011 لجمُل)ا : ًلى ما أهمها مً ،مخعذدة مىافع مً جإمىه ما بفمل

م للىع ختى أو الإىاحهتها التهُإ زم ومً ،وكىعها كبل االإؽىلاث اهدؽاف  دون  حُلىلتوال عليها الىشٍ

 للخدىم والخأهل ،للمعخلبل االإبىش والاظخعذاد االإبىش، الؤهزاس وظائف الذساظاث االإعخلبلُت جإدي وبزلً ،وكىعها

 . في ـىعه للمؽاسهت الأكل على أو ،فُه

ٌ  أن ًمىً والزي ،منها وامً هى ما وبخاـت ،وواكاجىا ومىاسدها اهدؽاف أهفعىا ئعادة  بفمل ًخدى

 ئلُه هفبى ما لىا جدلم أن ًمىً حذًذة معاساث اهدؽاف على ٌعاعذ بذوسه وهزا ،فعلُت وواكاث مىاسد ئلى العلم

عت ؼاملت جىمُت مً  العاعُت حعترد الأمت هزه  الاهدؽاف وئعادة الاهدؽافاث عملُاث خلاٌ ومً ،ومخىاـلت ظشَ

 . االإعخلبل جدذًاث الإىاحهت واكاتها وحعبئ كىاها وحعخجمع بىفعها، الثلت لخىمُت

 ول ورلً باخماع (40ؿ ،مىفىس  )،بُنها االإفاللت عملُت وجشؼُذ واالإخاخت االإمىىت الاخخُاساث بلىسة

 مً عىه ٌعفش أن ًمىً وما ،جذاعُاث مً ئلُه ًإدي أن ًمىً ما اظخىلاع بلفذ ،والفدق للذسط منها اخخُاس

ترجب ،هخائج  العُاظُت ًدذدوا اخخُاساتهم أن للىاط ًمىً معشفُت كاعذة جىفحر في االإعاعذة رلً على وٍ

  ورلً ،لىئها في والاكخفادًت والاحخماعُت
ً
ا هى خاـل هما - الاهخفاء مً بذلا ًُ  الأًذًىلىحُت باالإجادلاث - خال

فعب بالىخائج، الأظباب فيها جخخلي التي العُاظُت واالإىاصعاث  .راحي هى ما مً مىلىعي هى ما جمُحز فيها وٍ

 بىاعث وساءها واهذ االإعخلبلُت الذساظاث أن االإعخلبل ابه خشائيجىفلش في هخ ألفحن أهذ وكذ

ىُت مع جهاًت الحشب العاالإُت الثاهُت(، 227، ؿ 1987  جىفلش) ،بشاغماجُت  ،وكذ بذأث في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

ت  واظعت أخشي. زم جىظعذ لدؽمل كىاعاث ،لخذمت أغشاك ععىشٍ

 واجخار الخخىُي عملُاث جشؼُذ في حعهم االإعخلبلُت ساظاثالذ فان الىدى، هزا على ظاس الأمش وئرا

، الباب  :بابحن مً اللشاساث ي معخلبلُت معلىماث كاعذة جىفحر باب هى الأوٌ ِ
ّ
اوع للمخى  جىفحر أي اللشاس، وـ

ٌ  معلىماث  ،لاالإعخلب في مدذدة صمىُت هلىت عىذ منها ول وهخائج الضمً، عبر منها ول وجذاعُاث االإمىىت البذائل خى

 ووجي خىاس مً والعُاظاث الخىي بؽأن اللشاساث اجخار عملُت ٌعبم أن ًجب ما جشؼُذ باب هى الثاوي، والباب

 ول علُه ًىىىي  وما ،االإمىىت الاخخُاساث وبُان اللماًا بلىسة بلفذ معخىي الجماهحر وعلى الىخب معخىي  على

 االإعخلبلُت الذساظاث جلذمها التي االإؽشووت خيبإاثال جإمً ئر ،جطحُاث أو أعباء ومً مىافع أو مضاًا مً اخخُاس

ا  مً الخلاف أوحه بعن خعم في االإعاعذة مً جمىً أجها هما واضحت، أظغ على للاخخلاف أو للاجفاق أوظع فشـ

 لىء في والحعاباث الخدلُل وئعادة الىلاػ، مدل البذائل ول أو لبعن  الابخذائُت الؽشوه ـُاغت ئعادة خلاٌ

ٌ  زم ومً لت،االإعذ الؽشوه ب مخخابعت هلاػ دوساث في الذخى  ،مدذد اخخُاس على والتراض ي الىظش وحهاث لخلشٍ

 الىوىُت الحىاساث وبُعت في هبري  هىعُت هللت ًمثل واظعت ؼعبُت بمؽاسهت اللشاساث اجخار في الأظلىب هزا ومثل

 لجمُل)ا .الاتهاماث جبادٌ أو االإىاكف ُلحسج على ملفىسة جيىن  ما وغالبًا خلُلت، الحىاس ئلى جفخلش ما هثحرًا التي

 .(41، ؿ 2011

ش الذوس  هزا مثل جإدي بأن االإعخلبلُت للذساظاث ظمذ ولى  خىٌ اللشاساث وجفعُل االإىاكؽاث في جىىٍ

 جيىن  ما عادة الزي العلمي للىلاػ الحمُذة العماث مً الىثحر خُيئز ظىف ًىدعب الىوجي الحىاس فان ،الىوىُت

ل فُه ًمىً والزي ،واضحت ُهف الخلاف مفادس ٌ  ئلى الخىـ  للخصحُذ مخعذدة دوساث خلاٌ مً عملُت خلى

جي الاكتراب أو االإخخابع  خلاٌ مً أغشاك مً ئلُه أؼشها ما االإعخلبلُت الذساظاث وجدلم ،الصحُذ الحل مً الخذسٍ
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 الذساظاث أعلام خذأ كذمه الزي بالخعشٍف هبذأ أن االإىاظب مً ًيىن  وكذ ،االإدذدة االإهام مً عذد ئهجاص

 وفحص ابخكار، أو اكدشاف"  :وهي ،ظخلبلُت الم الذساظاث يقل بها ًيؽغل التي للمهام  بيل ويىذل  االإعخلبلُت

 جدذًذًا. أهثر وبؽيل  ،" مفضلت أو محخملت أو ممكىت مضخقبلاث واقتراح وجقييم،

 وظائف وأهذاف الراصاث المضخقبليت:-3.1

 :وهي ،االإعخلبلُت لذساظاثل مدذدة مهام حعع بيل ًزهش 

 ٌهبحرًا وكىعها اخخماٌ وان ئرا عما الىظش بغن أي ،ممىىت معخلبلاث دساظت في والخُاٌ الفىش ئعما 

ت الخُاساث هىاق جىظُع ئلى ًإدي ما وهى ،ـغحرًا أو  .البؽشٍ

 مدخملت معخلبلاث دساظت probable futures، الأهبر االإعخلبلاث وجلُُم فدق على الترهحز أي 

 
ً
 : مدذدة ؼشوه وفم ،معلىم صمجي أفم خلاٌ للحذور اخخمالا

ً
 اظخمشاس الخىحهاث بافتراك مثلا

 هزه حعفش ما آخش، وغالبًا أو هدى على حغُحره بافتراك أو العُاس ي،- الاحخماعي  للىظام الحالُت

ىهاث عً الذساظت  .مخعذدة ظِىاسٍ

 االإعخلبل ـىس  دساظت images of the future، االإخخُلت االإعخلبلُت الأولاع وبُعت يف البدث أي 

ٌ  الىاط جفىساث باعخباس ورلً ،هخائجها وجلُُم أظبابها ودساظت ،مدخىاها وجدلُل  جإزش االإعخلبل خى

 أو ،جلع عىذما الخفىساث جلً مع الخىُف أحل مً الحالش، ظىاء الىكذ في كشاساث مً ًخخزوهه فُما

ل أحل مً  .(42، ؿ 2011 مُللج)ا واكع. ئلى الخفىساث هزه جدىٍ

 الذساظاث جيخجها التي للمعشفت أظاط فلعفي جلذًم أي ،االإعخلبلُت للذساظاث االإعشفُت الأظغ دساظت 

ش والاحتهاد ،االإعخلبلُت  . االإعخلبل في البدث وأدواث مىاهج في جىىٍ

 للذساظاث الاظتهذافي مخفل بالجاهب أمش وهزا ،االإعخلبلُت للذساظاث الأخلاكُت الأظغ دساظت 

 فُه هى مشغىب ما جدذًذ أن ئر ،فيها االإشغىب االإعخلبلاث أو اظخىلاع االإعخلبل وهى ألا ،االإعخلبلُت

 مً رلً وغحر العذٌ وعً ،الجُذ االإجخمع وعً الحُاة معجى عً الىاط أفياس ئلى بالمشوسة ٌعدىذ

 . الؤوعاهُت واللُم االإفاهُم الأخلاكُت

 مً الأمىس  والىثحر ،االإعخلبل الحالش وعلى على جأزحر هل فاالإاض ي الحالش، وجىحُه االإاض ي جفعحر 

 ٌعخبرون أن االإعخلبل داسس ي مً الىبري  اليعبت أن هما االإاض ي، وئعادة كشاءة كشاءة هُفُت على جخىكف

 حؽىُل على جأزحرها لها كشاساث وجفشفاث مً فُه ًخخز وما الحالش حغُحر هى الأظاظُت أغشالهم أخذ

 .االإعخلبل

 أن رلً الاحخماعي الفعل خعً جفمُم أحل مً االإخخلفت واللُم االإخىىعت االإعاسف بحن ملالخيا ئخذار 

ُت أحل مً االإعخلبل ٌعخخذمها داسظى التي االإعاسف معظم جيخمي  معاسف هي ما جفشف بلشاس أو الخىـ

 لُتاالإعخلب الذاسظاث على ًىلم ولزلً.فيها واالإخخففىن  خبراؤها لها مخعذدة بدث ومجالاث علىم ئلى

ف ُت واهذ والإا. للخخففاث العابشة الذساظاث أو الخياملُت الذساظاث وـ  لا ما احخماعي بفعل الخىـ

 ،معىُت أخلاكُت معاًحر أو كُمًا حعخذعي أن ًلضم بل أهمُتها، بشغم وخذها، العلمُت االإعاسف على جلىم

 . واللُم العلمُت االإعشفت بحن جضاوج أن االإعخلبلُت الذساظت على فان

 ٍوالخفشفاث االإعخلبلي دملشوت الخفىحر أو ،االإعخلبل وجفمُم جفىس  في الذًملشاوُت االإؽاسهت ادةص 

البذًلت  الفىس  وجلُُم اكتراح في للاؼتران الىاط لعمىم وئفعاح االإجاٌ ،االإعخلبلُت الخىحهاث راث

 .خلفهم وخُاة خُاتهم في ظُإزش الزي للمعخلبل
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 ت رلً باعخباس ورلً ،لها والتروٍج مفملت معخلبلُت ـىسة جبجي ل هدى خىىة لشوسٍ  هزه جدىٍ

خفل بزلً ،واكع ئلى االإعخلبلُت الفىسة م كىع أحل مً معُىت احخماعُت أفعاٌ جبجي وٍ  على الىشٍ

 .وكىعها دون  والحُلىلت ،فيها االإشغىب غحر الفىس االإعخلبلُت

 خاجمت:

فلي بالىىاحي الاكخفادًت، الاظدؽشاف لا ًمثل لشوسة فلي للؽشواث واالإإظعاث، ولا ًشجبي 

ولىً اظدؽشاف االإعخلبل هى لشوسة لبىاء الفشد واالإجخمع وجىىسهما في ؼتى اللىاعاث الاكخفادًت 

والاحخماعُت والعُاظُت والعلمُت، فاالإجخمع غحر اللادس على سظم خىىاث االإعخلبل ظُغىؿ في همىم الحالش، 

ُىت، وهزا ما جبذو علُه الىثحر مً خالاث مجخمعاجىا وظِىدفش في زلافت االإاض ي، ومً زم ًيىن الخأخش سه

 العشبُت.

ت والعُاظُت، مىز ما بعذ الحشب العاالإُت  وكذ اعخمذث الذوٌ االإخلذمت في بىاء خىىها الخىمىٍ

الثاهُت، على الذساظاث االإعخلبلُت )الاظتراجُجُت(، التي حعخمذ على همي الخفىحر الاظتراجُجي الزي ًخىكع 

ت الحالُت واالإعخلبلُت وجأزحراتها على جىىس االإؽشوع أو البرهامج االإىلىب جدلُله على مذي فترة الخغحراث الجز سٍ

صمىُت ًخم جدذًذها على أظاط علاكتها باالإاض ي والحالش، ومً هزه الذساظاث جيؽأ عذد مً الحلىٌ التي ًمىً 

لي، أي هي دساظاث حعخمذ مذخلاتها على اظخخذام أفملها في الخىي الشئِعُت والفشعُت والبذًلت والىاسئت بالخخا

الخعذدًت في الخفىحر االإعخلبلي، وفي االإجالاث االإعخلبلُت االإىلىب دساظتها، فخيىن مخشحاتها حعذدًت في الىخائج 

 .  والحلىٌ
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