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       ملخص:

داا  الخدرسي   لأسضخا  الجامي  االجشائز، مً زالٌ غزع هرز  أهمم غلى اشياليت جلييم ال  رهشث الدراضت

وملارهت  لً اما مى  وفلا لما مى مػخمد ف  الػديد مً داوٌ الػالم، أضاليب الخلييم، مػايير الخلييم ومجالاجه،

الجشائز   مػمىٌ اه ف   الجشائز مً زالٌ كزا ة مسخطزة للمزاضيم  الخىفيذيت واللزاراث المخػمىت ف  اللاهىن 

الداا  الخدرسي   خلييم ل جطح لىا أهه رغم وحىدا أضاليب مخىىغتوكد ا ،الضاس   الخاص ااأهضخا  الثاخث

غدة   ف  الجشائز يؿزح   هالا أه ، لأسضخا  الجامي  )الخلييم الذاحي، جلييم الشمال ، جلييم رإضا  الكطام...(

ومطداكيخه، فالجامػت  ،مػايير الخلييم ،بػمليت الخلييم مشىالث، منها ما يخػلم ااأهؾزاف المسىٌ لهم الليام

زالٌ  الثيداغىحيت والػلميت لمجمل وشاؾاث الضخا  ضؿديت جلييمػخمد غلى اضخمارة حشاٌ جلا  الجشائزيت

 .ومجالاتهاداون الترهيز غلى غمليت الخدرسظ  الجامػيت الطىت

 الجشائز. ؛لجامي الضخا  ا ؛الخدرسظ ؛الداا  ؛جلييم الكلماث المفخاحيت:

Abstract: 

This study focused on the problem of evaluating the teaching performance of the 
university teacher in Algeria, through a theoretical presentation of the most 
important methods of evaluation, evaluation criteria, and comparing that with 
what is in Algeria, through a brief reading of the executive decrees and decisions 
included in the basic Algerian law of the researcher teacher, Although there are 
diverse methods for evaluating the teaching performance of the university teacher 
(self-evaluation, peer evaluation, evaluation of department heads…), this 
evaluation in Algeria relies for the total activities of the teacher during the 
university year, its standards focus mainly on scientific and pedagogic  production, 
without focusing on the teaching process and its fields. 
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 :مقذمت

 خيث أضثدذ جخػدي خدودا المداف الثالر الخلليديتوظائف الجامػت  ذ ف  غطزها الحال احطػ

الى جىميت أشياٌ مسخلفت مً الىلا  والاهخما ، وجؤهيد الهىيت ف  اؾار  )الخدرسظ، الثدث الػلم  وزدمت المجخمؼ(

أيػا   اذلً خغيرثفالمجخمؼ الػالم  المػاضز، الذ  يزفؼ شػار جذويب الفىارق اين الثلافاث وداغم الػالميت،  

مجزدا مللً للمػارف وهاكل للخبراث فلـ ال أضثذ مشزفا، مىحها  الذ  لم يػدومهام الضخا  الجامي   أداوار 

 ومزشدا وميطزا ومصجػا للخػلم، ومدفشا للؿلثت غلى الخفىير الىاكد والااخيار.

ومؼ مذا يثلى الخدرسظ ف  ملدمت الىظائف الزئيطيت للجامػاث، لذلً لااد أن ييىن الضخا  الجامي  

مدرضا ومػلما هفئا كثل أن ييىن ااخثا مخميزا ومذا لخدليم ما يػزف االجىداة ف  الخػليم، الت  جثدأ مً فىزة 

جلان والخميز والىفا ة، الداوى مً الىفايت( الى زلافت الإغزورة الاهخلاٌ مً زلافت الحد الداوى )جدليم الحد 

ي ااخخياحاث الحاغز ويخال م مؼ مػؿياث لخغيير خاٌ المجخمؼ مً مجخمؼ مطتهلً الى مجخمؼ مىخج يف

 المطخلثل. 

خم الا اىفا ة اللائمين غلى جىحيهها، فمهما وان للخلدم الػلم  يفىجاح الػمليت الخػليميت الخػلميت لا 

والخلج  مً هطيب ف  جيطير الػمليت وجىفير الاكخطادا والطزغت فيها، ومهما اضخددزذ مً أداواث وأحهشة وةزامج، 

ف  مجاٌ الخػليم مً فلطفاث وهرزياث واججاماث، فبن حىداة الخػليم وهفا جه لا يمىً أن جخدلم ومهما ظهز 

الا ااأهضخا  المئمل اللادار غلى أداا  داوره اىجاح وفاغليت، ومذا يػج  أن جؿىر أ  هرام حػليم  ف  أ  مزخلت 

الضخا  ومطخىي أداائه واداراهه لمهامه حػليميت والارجلا  اه هدى جدليم أمدافه يخىكف االدرحت الولى غلى هفا ة 

 .وأداواره ف  ظل ول الخغيراث الت  يشهدما غالم اليىم وف  مسخلف مجالاث الحياة

لذلً فخلييم الداا  الخدرسي   لأسضخا  الجامي  يػخبر مً المجالاث الت  ييثغ  الامخمام بها لما له مً 

 .االجشائز الىثير مً المشىالث الذ  يؿزحومى المىغىع  ،أمميت ف  جدطين الداا  وسياداة فاغليخه

لذلً فطىداوٌ مً زالٌ مذه الىركت  الثدثيت أن وطلـ الػى  غلى اشياليت جلييم الداا  الخدرسي   

لأسضخا  الجامي  االجشائز، مً زالٌ غزع هرز  أهمم أضاليب الخلييم المػمىٌ بها ف  الجامػاث الحىجيت وختى 

الاجه وملارهت  لً اما مى مػمىٌ اه ف   الجشائز مً زالٌ كزا ة مسخطزة للمزاضيم  الػزةيت، مػايير الخلييم ومج

 الخىفيذيت واللزاراث المخػمىت ف  اللاهىن الجشائز  الضاس   الخاص ااأهضخا  الثاخث. 

 :  الخال الضاص يمىىىا ؾزح الدطاإل مذا وغلى

   ؟جشائزاال جلييم الداا  الخدرسي   لأسضخا  الجامي  مشىالثما ه  

 أهذاف الذساشت:

 مدفذ الدراضت الى:

 االجشائز  جلييم الداا  الخدرسي   لأسضخا  الجامي  شىالثمداولت الىشف غً م. 

 :جقييم الأداء الخذسيس ي للأشخار الجامعي. 1

( مى: "مجمىغت الخطائظ الت  جخػلم اخمىً 10.، ص2007)غثد الىماب  الداا  الخدرسي   خطب

هاراث الإغدادا للمداغزة، ومهاراث جسؿيـ غمليت الخػليم وجىفيذما للمداغزة، وأضاليب الضخا  الجامي  مً م
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الخدرسظ المسخلفت واضخسدام جىىىلىحيا الخػليم والإلمام اؤضاليب الإغدادا الجيد لالمخداهاث، والخطائظ 

زيف اشارة الى الصخطيت الت  جرهز ف  أضاليب جىضيل الماداة اطىرة حذاات ومشىكت للؿالب." ففي مذا الخػ

 مجالاث جلييم الداا  الخدرسي   لأسضخا  الجامي .

( اؤهه:" ول ما يلىم اه غػى ميئت الخدرسظ مً مهام 67.، ص2016وسػزفه )الىاضز ومىخهى 

ومطئولياث داازل كاغت المداغزاث أو ف  أ  مىكف أو وشاؽ حػليم ، ويزاه أكزاهه أو رإضاإه أو ؾالاه لإخدار 

وف  مذا الخػزيف  مػارف وشخطيت ؾالاه ف  غى  أمداف وجىكػاث حامػخه ومجخمػه."حغيراث مزغىةت ف  

 اشارة الى الشخاص المسىٌ لهم مالخرت أو كياص مذا الداا  )الشمال ، الزإضا ، الؿالب(

: "الػمليت الت  يخم مً زاللها الخػزف غلى الجىاهب الايجاايت والجىاهب الطلثيت فهىأما جلييم الداا  

 (62.، ص2012 لخزابشتت اخدليم المداف واهجاس مػدلاث الداا  المطتهدفت. "  )االخاض

لذلً يمىً أن وػزف جلييم الداا  الخدرسي   لأسضخا  الجامي  اؤهه: اضدار أخيام غً مطخىي جدلم 

خرت واللياص ول الممارضاث المخػللت بػمليت الخدرسظ والفػالياث الوادايميت المزجثؿت بها، والت  جيىن كاالت للمال 

اد ا مً جسؿيـ الخدرسظ والإغدادا له، زم جىفيذه مً زالٌ اضخسدامه أهفػل اضتراجيجياث وؾزق الخدرسظ، 

وجلىيم حػلم الؿلثت وجىفير الخغذيت الزاحػت لهم، االإغافت الى الخطائظ الصخطيت وجىاضله مؼ الؿلثت، 

 وخزضه المطخمز غلى الخىميت المهىيت.

م أهداا  أغػا  ميئت الخدرسظ الى مطاغدتهم ف  جىميت مهاراتهم المسخلفت ف  وتهدف غملياث الخليي

الخدرسظ والثدث الػلم  وزدمت المجخمؼ، وغلى امياهيت الخؿىيز الذاحي المطخمز الذ  لا اد مىه لمىاهثت 

 الخؿىراث والمطخجداث الػلميت.

  أشاليب جقييم الأداء الخذسيس ي: -2

درسي   لأسضخا  الجامي  وجؤزيره المثاشز غلى جدطيل الؿلثت، فلد امخمذ اهؿالكا مً أمميت الداا  الخ

الدراضاث التراىيت االخدليل الػلم  الدكيم لهذا الداا ، ووغؼ مػايير ملىىت لخلييمه، وكد أشارث مذه 

فاق غلى الدراضاث الى أن جىفير مػايير ملىىت لخلييم الداا  ليظ ااأهمز الهين، اديث أهدث أهه مً المفيد الاج

 اؾار غمل  مىخد لػمليت الخلييم، و لً لخفادا  الذاجيت والاكتراب كدر ما أمىً مً المىغىغيت.

 الخقييم الزاحي: . أ

مؼ جؿىر الثدث التراى  ف  مجاٌ جلىيم الداا  ظهزث الػديد مً الدراضاث الت  داغذ الى غزورة 

اغه أهضلىب الخلييم الذاحي يجػله غلى وع  جفػيل داور الضخا  ف  غمليت جلييم أداائه الخدرسي  ، خيث أن اجث

 داائم اجىاهب اللىة وهىاح  الػػف ف  أداائه مما يػد مئشزا للىطج المهن . 

وسػد الخلىيم الذاحي مً الضاليب الجيدة ف  جلييم الداا ، خيث يلىم الضخا  اخلييم أداائه اىفطه بػد 

غثد ا مً غيره اخؿلػاجه  وامخماماجه وكدراجه ومهاراجه.    )مػزفخه لمػايير الداا ، خيث أن الضخا  ييىن أهثر وغي

 (2003 الخالم

( أن: "الخلييم الذاحي لػػى ميئت الخدرسظ االجامػت يخم مً زالٌ 29.، ص1995ويػيف )الثجيت  

اضخسدام هما ج ملىىت يلىم الػػى اخػثئتها زم ججمؼ وجدلل مً كثل حهت مػيىت ف  الجامػت، أو غً ؾزيم 
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يجااياجه وضلثياجه، وه  أهثر افػالياث المداغزة غلى شزيـ فيديى زم غزغها مزة أززي غليه، لخدديد حسجيل 

الؿزق مىغىغيت،  لىً االزغم مً ول  لً لا يمىً الاغخمادا غلى مذا الضلىب امفزداه ف  اجسا  بػؼ 

 اللزاراث المطئولت والتركيت أو الخػيين أو الىلل ... الخ"

( أن:" يػخلد مً يطخسدمه ف  29 .، ص1996ذا الضلىب خطب )الثىاردا  هما أن مً ضلثياث م

 بػؼ الخيان أهه كد وضل ف  جدرسطه الى الىماٌ، وةذلً يفطد مدف الخلييم وسػىق جدطين أداائه الخدرسي  ."

 جقييم الطلاب لأداء مذسشيهم: . ب

سظ ف  الجامػت يلدم ( أن:  "جلييم الؿلثت أهداا  أغػا  ميئت الخدر 03 .، ص2012 )الخزابشت يزي 

مػلىماث كيمت مً شؤنها أن حطهم ف  جدديد فاغليت غىاضز مػيىت ف  ميىهاث الىرام الخػليم ، وجدزص هثير 

مً الجامػاث غلى مشارهت الؿلثت ف  غملياث جلييم الداا  خزضا منها غلى شمىليت غمليت الخلىيم، وغماها 

ت، وكد ادأ مذا الىمـ مً الخلييم ف  الىلاياث المخددة لاضخمزاريت الخؿىيز، وجصحيذ الممارضاث الخػليمي

المزيىيت ف  الثالزييياث مً اللزن الماض  ، زم احطػذ غمليت المشارهت لدشمل مػرم حامػاث الىلاياث المخددة 

 واضتراليا وةلجييا وهىدا وهيىسيلىدا وضىسطزا  وجايالهدا..." 

اث ف  الدوٌ الػزةيت واأهردان، المملىت الػزةيت وهزي أن مذه الزإيت كد احطػذ لدشمل بػؼ الجامػ

الطػىدايت....فمثال حػمد حامػت الثللا  الخؿثيليت ااأهردان الى احزا  جلييم فطل  أهداا  غػى ميئت الخدرسظ، 

اديث يلىم الؿلثت الدارضىن لديه اخلييمه وفم اضدثاهت مػدة ضلفا يػزف المدرص اىىداما، وتػد أن يخم جدليل 

المدرص ول فطل اىديجت جلييم ؾلثخه له، ويخػزف غلى مطخىي أداائه ملارهت اشمالئه ف  اللطم  هخائجها يثلغ

 بشيل زاص، والجامػت بشيل غام. 

وحػخمد مذه الىخائج ف  غملياث التركيت الوادايميت، أو الخثجيذ ف  الخدمت الدائمت، أو ججديد غلد 

اضب ادااريت، أو اشزان غػى ميئت الخدرسظ ف  لجان الػمل الطىى ، وف  اجسا  كزاراث أززي مثل اضخالم مى

 جؿىيزيت.

( أن: " الؿلثت كد جيىن لديهم هشغت هدى جلديز 332 .، ص2003لىً مً هاخيت أززي يزي )غالم 

مػلميهم غلى غىامل ليطذ لها غالكت االفاغليت، مثل الدرحاث الت  يدطلىن غليها ف  الامخداهاث، هما أن 

طً لا يطخؿيػىن فهم أبػادا غمليت الخدرسظ والمداف بػيدة المدي الت  ف   مً الؿلثت وةساضت ضغار ال

 المػلم مما يئزز جؤزيرا هثيرا ف  جلديزاتهم ويللل مً مطداكيتها."

 جقييم أداء المذسس مً قبل الزملاء:حـ. 

ياجه يلىم مدرص أو أهثر مً  و  الخبرة ف  الخػليم مً سمال  المدرص اخلىيمه ف  ول أو بػؼ هفا

المهىيت، وسطخسدم لهذا الغزع هما ج مً الخلييم، وتػد ول سيارة جىاكش مذه المالخراث مؼ المدرص الخاغؼ 

للخلييم، و لً مً أحل جدديد هلاؽ اللىة والػػف ف  أداائه، هما أن مذا الىىع مً الخلييم يػد ظامزة 

غشلت المدرص غً سمالئه وغً الثيئت صحيت، حطهم ف  الىمى المهن  للمدرص، وحصجؼ الطلىن المهن  وجللل 

 (42 .، ص2014الاحخماغيت والثلافيت، وةالخال  جلى  فىزة الاختراف المهن  لديه. )الثارق  
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ويخم الخلييم بهذا الضلىب ف  الجامػت مً زالٌ كيام سميل مً أغػا  ميئت الخدرسظ يخميز اسبرة 

، 2010ه ف  اللاغت أزىا  المداغزة، ويىضح )الغامد  واضػت وله مياهت غلميت اؤزذ المالخراث غىد سيارجه ل

أن  لً يخم مً زالٌ: " حشىيل فزيم ميىن مً زالزت أغػا  يسخار أخدمما غػى ميئت الخدرسظ،   (31.ص

ويسخار الثاوي رئيظ اللطم،  والثالث ييىن االاجفاق اينهما غليه، ويلىم الفزيم افدظ الجىاهب الخاليت: هفايت 

ميت الملدمت، ومىاضثتها للؿالب، مىاضثت وضائل الخلىيم المخثػت ف  الملزر الدراس  ،  وسػخمد الفزيم الماداة الخػلي

 ف  فدطه لهذه الجىاهب غلى ما يلدمه غػى ميئت الخدرسظ لهم وغلى مالخرتهم له أزىا  جدرسطه."

الت  جدون ف   " المالخراث   ( مً أن:215 .، ص2006)مدمىدا  لىً يػاب غلى مذا الضلىب ما  هزجه

 والطداكاث الصخطيت، وجثاداٌ الخدماث". الشياراث اهما ه  اهؿثاغاث شخطيت وجخؤزز االمجاملت

( مً أن:  "مذا الضلىب كد يطجب بػؼ الحطاضياث 127 .، ص1996وما يشير اليه )الثىاردا   

 والآزار الطلثيت ف  غالكاث أغػا  ميئت الخدرسظ اثػػهم الثػؼ."

( أن هخائج مذا الىىع مً الخلييم كد جيىن غير داكيلت ومخديزة، وجئدا  الى 2009ويػيف )الدوضز  

جدوي الزوح المػىىيت للمػلم، هما أنها جفخلز الى احزا اث زااخت يمىً الاغخمادا غليها، ومدي مطداكيت ول  لً 

ضت، ضىاع الطياضت للفئاث الخارحيت الت  يهمها جلييم أداا  المػلم وجؿىيزه مهىيا وغلميا، مثل مديز المدر 

 التراىيت، أصحاب اللزار التراىيين وغيرمم...

يمىً أن هػيف هذلً خطب رأيىا الىرزة الطلثيت المطيؿزة غلى زلافت المػلم غامت والضخا   

الجامي  زاضت خىٌ جلديز الشمال  أهداائه، ورةما أمليتهم للليام اذلً خيث يفخلز الثػؼ ممً يلىمىن بػمليت 

لمػزفت المهىيت والػلميت الت  جئملهم للليام االػمليت، ويػاف الى  لً هما  هزها ضاالا الػالكاث الخلييم الى ا

والمػزفت الصخطيت والطداكاث والمىافؼ اين الضاجذة ف  بػؼ الخيان الت  كد جئزز ضلثا ف  داكت وضدق غمليت 

شير ضزاخت الى غزورة أن ييىن الؿزف الخلييم، رغم أن اللاهىن الجشائز  الضاس   الخاص ااأهضخا  الثاخث ي

 المشزف غلى غمليت الخلييم ازجثت أضخا ، ولم يخم جؿثيم مذا غلى أرع الىاكؼ ليىمىا. 

 جقييم أداء المذسس مً قبل الشؤشاء والمششفين:د. 

يػخبر جلييم رئيظ اللطم أهداا  غػى ميئت الخدرسظ مً المىر المهمت وىهه المطئوٌ الوٌ والمثاشز 

فالمفترع أن ييىن غلى غلم ودارايت امطخىي أداائه، االإغافت الى الىفا ة ومدي حػاوهه  ،ميئت الخدرسظ لػػى 

ووشاؾه ف  الػمل، و لً مً أحل جدليم مىغىغيت أفػل حطاغد ف  اجسا  اللزاراث الطائثت فيما يخػلم 

        االجاهب الاداار . للت االىغؼ الىظيفي والتركيت والخثجيذ   ومىذ الحىافش وغيرما مً الجىاهب المخػ

 (31 .ص )الهىيد، 

( الى أن: مً مطئولياث رئيظ اللطم الػمليت 98.، ص2005وكد أشار ) الدمشان والطيي   

والخػليميت وغؼ جلييم أهداا  أغػا  ميئت الخدرسظ االلطم وجىحيه أداائهم ومػالجت وجسؿيـ ازامج وداوراث 

الطلىن الذ  جلزه مهىتهم، واكتراح زؿت للثدىر ف  اللطم ومخابػت  لىمىمم المهن ، ومخابػت التزامهم اآدااب

 جىفيذما وحصجيؼ أغػا  اللطم غلى الثدث الفزدا  والجماع ، خيث ان مذه الغماٌ مً مطئولياتهم. 

 جقييم الأداء في ضىء المعايير المهىيت:هـ. 
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لمؤمىٌ الذ  يخال م والخؿىراث الت  يالخظ أن واكؼ جلييم الداا  الخدرسي   اليىم لا يزقى الى المطخىي ا

خدزذ، خيث جدىٌ الامخمام الى الخػلم الهثر حػليدا هدل المشىالث واهخلاٌ أزز الخػلم،  مما يخؿلب اضخسدام 

مدازل حديدة ف  الخػليم،  وةالخال  اكخػذ الحاحت لخلييم مطخىي الداا  اؿزق غير جلليديت فىاكؼ الممارضاث 

حه كطىر مسخلفت، لذا يمىً الىرز الى الخلييم الجيد لأسداا  غلى أهه الخلييم الذ  الخلييميت حػاوي مً أو 

 يطدىد الى مػايير مهىيت واضحت، وتهدف بشيل أضاس   الى الخىميت المهىيت.  

والمػايير ه  كائمت مً الخىكػاث الت  جطف ما هخىكؼ أن يطخؿيؼ المػلم أداا ه بػد زػىغه للخيىيً، 

ر اللائمين غلى غمليت الخلييم ليدافرىا غلى مىغىغيخه، هما أنها جلدم لأسضخا  فىزة غً وحطاغد مذه المػايي

 الداا  المخىكؼ مىه وجػؼ أمامه مدفا يطيى لخدليله. 

وجسخلف المػايير الخاضت الياص الداا  مً الد أهزز أو مً مىؿلت أهززي، ففي الىلاياث المخددة 

يفىرهيا وأززي لىلايت جىطاص وهجد مػايير مسخلفت ف  هىدا وةزيؿاهيا المزيىيت مثال هجد مػايير لىلايت وال

 ( 2009واضتراليا والدوٌ الػزةيت مطز، المملىت الػزةيت الطػىدايت، اليىيذ... )خديد 

غلى ضجيل المثاٌ جدددا حامػت الشكاسيم امطز مجمىغت مً المػايير المهىيت لخلييم غػى ميئت الخدرسظ 

اليت: أوشؿت الخػليم والخػلم وحشمل الالتزام االجداوٌ الدراضيت مً مداغزاث، أغماٌ ملطمت وفم المداور الخ

مىحهت، ضاغاث مىخجيت، اغدادا ملف الملزر مً زالٌ جىضيف الملزر، زؿت الملزر، اغالن الحلىٌ الىمى حيت 

ف   الاشتران لالمخداهاث...هجد أيػا مدىرا يسظ الوشؿت الثدثيت وسشمل الإشزاف غلى الزضائل الػلميت،

المشزوغاث الثدثيت وف  الملخلياث والىدواث الػلميت والمئجمزاث، وهجد مدىرا يسظ أوشؿت زدمت المجخمؼ 

وجىميت الثيئت وسشمل الاضدشاراث المهىيت والخىغيت المجخمػيت، هما هجد أيػا مدىرا يسظ المشارهت ف  

 زفؼ مً المطخىي الػلم  للؿلثت المخػثريً داراضيا...الوشؿت الؿالايت مً زالٌ داوراث جدريجيت والمطاممت ف  ال

 2008مايى  3المىافم لـ  1429رةيؼ الثاوي غام  27المئرر ف   130-08ويدددا المزضىم الخىفيذ  ركم 

 2017حىيليت  8المئرر ف   778الذ  يخػمً اللاهىن الجشائز  الضاس   الخاص ااأهضخا  الثاخث  واللزار ركم 

جلييم الضخا  الجامي  جؿثيم المزضىم حملت مً المػايير المهىيت الت  يخم ف  غىئها الذ  يىضح هيفياث 

 االجشائز.

 :للأشخار الجامعي بالجزائش مشكلاث جقييم الأداء الخذسيس ي  -3

الجشائز هغيرما مً الدوٌ الت  داغذ الى غزورة الامخمام االخػليم الػال  مً زالٌ الػمل غلى ججىيد 

أن جلييم ف  غالثيت الجامػاث الحديثت مؼ د امخمذ اخلييم أداا  الضخا  الجامي ، وجخفم لذلً فلمدزالجه، 

الداا  ف  الخدرسظ، والداا  ف   أداا  غػى ميئت الخدرسظ االجامػت يجب أن يىطب غلى زالر حىاهب ه : 

 الثدىر والاهخاج الػلم  والداا  ف  الوشؿت الززي داازل وزارج الجامػت.

المىافم لـ  1429رةيؼ الثاوي غام  27المئرر ف   130-08مً المزضىم الخىفيذ  ركم  23داة جىظ الماخيث 

الذ  يخػمً اللاهىن الضاس   الخاص ااأهضخا  الثاخث غلى غزورة أن يسػؼ الضاجذة الثاخثىن  2008مايى  3

الػلميت والثيداغىحيت الى جلييم مخىاضل وداور ، وبهذه الطفت يخػين غليهم اغدادا جلزيز ضىى  غً وشاؾاتهم 

 غىد نهايت الطىت الجامػيت بغزع جلييمه مً ؾزف الهيئاث الػلميت والثيداغىحيت المئملت.
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هيفياث جؿثيم مذه الماداة خيث جىظ الماداة الثاهيت  2017حىيليت  8المئرر ف   778ويدددا اللزار ركم 

لثاخث تهدف الى جثمين المجهىدا والداا  مىه غلى أن غمليت جلييم الوشؿت الػلميت والثيداغىحيت لأسضخا  ا

 الػلم  والثيداغىج  وحصجيؼ الاضخدلاق والخىافظ اين الضاجذة الثاخثين وجؿىيز أداا  المئضطت الجامػيت.

المشىالث، ضىداوٌ فيما يل   الػديد مًغير أن جؿثيم ماحا  ف  مىادا مذه اللزاراث مى ما يؿزح 

 غزع الثػؼ منها.

 المعايير المعخمذة في عمليت الخقييم:مشكلاث جخعلق ب -3-1

 مذه الػالكت يزي الثػؼ اىحىدا غالكت اين الثدث الػلم  والداا  الخدرسي  ، هثيرا ما حطخسدم

لاللخفاف وخمايت أغػا  ميئت الخدرسظ مً جلييم أداائهم الخدرسي  ، وهثيرا ما يطخغل  لً وىضيلت دافاغيت غد 

ؤمميت جلييم الداا  الخدرسي   وجىظيف ما يترجب غلى  لً مً جلييماث الملترخاث والخىحهاث الت  جئهد وجئمً ا

 أو جزكياث.

وغلى مذا جئهد الثاخثت اؤن مىان غزورة ملحت لاغخمادا الجامػاث لأسداا  الخدرسي   مػيارا مطخلال ف   

 جلييم أغػا  ميئت الخدرسظ بػيدا غً المهام الززي الت  يئدايها المدرص.

هه لا يمىً لأسداا  الخدرسي   أن يىدطب ضفخه هيشاؽ أوادايم  حىمز  لى أا (2019مدمىدا، )وحشير 

هطائز الوشؿت الززي والخؤليف واليشز والثدث الػلم ، فالمدافرت غلى المياهت ادكت مالم يخم فدطه وجلييمه 

 المهمت لأسداا  الخدرسي   حطخلشم مطاواجه اثاق  الوشؿت مً خيث الخلىيم.

غً اليشاؾاث الػلميت والثيداغىحيت  اضىىي اجلزيز الضخا  الجامي  يىداع ن أ ي الجشائز مً المفترعفف

هد االجامػت أو مديز المدرضت الػليا خطب الحالت غىد لدي غميد اليليت، أو مديز ملحلت الجامػت أو مديز المػ

نهايت ول ضىت حامػيت مزفلا اؤيت وزيلت جثجذ اهجاس اليشاؾاث الىارداة اه، وسػزع غلى المجلظ الػلم  لليليت أو 

 المػهد أو المدرضت الػليا خطب الحالت للخلييم مزفلا اخلديز غميد اليليت أو مديز المػهد االجامػت أو االمزهش 

 .الجامي  أو مديز المدرضت الػليا

 يخػمً الخلييم الػىاضز الخاليت:

 وحشمل: اليشاطاث البيذاغىحيت 

الذ  يخيىن مً الغثا  الثيداغىحيت الخاليت: الدروص، الغماٌ المىحهت، الغماٌ الخؿثيليت وييثغ   أولا: الخعليم

 جدديد الحجم الطاع  الطىى .

يػم اغدادا واضدار المؿثىغاث )مؿثىغاث الدروص، مؿثىغاث الغماٌ  الذ  ثاهيا: الاهخاج البيذاغىجي

الخؿثيليت، ومؿثىغاث الغماٌ المىحهت(، وغؼ الدروص أو الغماٌ المىحهت أو الخؿثيليت غلى شثىت الهترهذ، 

 اطزيت، غمان وشاؾاث الخؿىر والخبرة الثيداغىحيت. -اهخاج داروص ضمػيت

يػم الإشزاف غلى مذهزاث نهايت الطىت، التراطاث، المشارسؼ المطغزة،  الذ  ثالثا: الخأطير البيذاغىجي

المشارهت ف  اغدادا غزع جيىيً حديد، الػػىيت ف  لجىت مىاكشت مذهزة نهايت الدراضت أو جزةظ، الػػىيت ف  

ديً ف  لجىت مطاالت أو لجىت ازخثار، جؤؾير الخيىيً الثيداغىج  لأسضاجذة المتراطين وجؤؾير الضاجذة المطاغ

 اغدادا الغماٌ المىحهت أو الغماٌ الخؿثيليت.
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هزئيظ أو غػى اللجىت الثيداغىحيت للماداة، اللجىت الػلميت لللطم،  سابعا: المشاسكت في الهيئاث البيذاغىحيت

 المجلظ الػلم  لليليت، المجلظ الػلم  للجامػت

غدادا مىغىع ازخثار، مىغىع مطاالت، مً زالٌ المشارهت ف  ا خامصا: المشاسكت في مشاقبت معاسف الطلبت

 جصحيذ الازخثار، ومزاكثت الامخداهاث.

 :وحشمل وشاطاث البحث 

والميشىراث ف  مجلت داوليت  اث لجىت كزا ة، الميشىراث ف  مجلت وؾىيت  اث لجىت كزا ة،  أولا: الاهخاج العلمي

 الىؾىيت والدوليت، ازا ة الازتراع.وشز مئلف ادث  أو حش  مً مئلف ادث ، المشارهت ف  الخرامزاث الػلميت 

مً زالٌ الاشزاف غلى أؾزوخاث داهخىراه جمذ مىاكشتها، ملزر أو غػى لجىت مىاكشت  ثاهيا: الاششاف العلمي

 أؾزوخت داهخىراه أو ماحطخير. 

ائدة هػػى لجىت كزا ة ف  مجلت غلميت، احزا  الخبرة وجلييم اليشاؽ لف ثالثا: ئحشاء الخبرة والخقييم العلميين

 المديـ الاحخماع  والاكخطادا .

همديز أو غػى مسبر ادث، غػىيت ف  مشارسؼ الثدث ف  الثدث  سابعا: المصإوليت والخيشيط العلميين

والخؿىيز، مشزوع الثدث الخابؼ للجىت الىؾىيت لخلييم مشارسؼ الثدث الجامي ، رئيظ أو غػى جرامزة غلميت 

 .ف  الدهخىراهلمشارهت ف  الخيىيً وؾىيت أو داوليت، ا

ومىذا هالخظ أن جلييم أداا  غػى ميئت الخدرسظ خطب اللاهىن الجشائز  ييىن مً زالٌ جلزيز ضىى  يلدم 

، ولىً ف  المىجشة زالٌ الػام الدراس   فيه غػى ميئت الخدرسظ خطيلت اليشاؾاث الثيداغىحيت والػلميت

 .كـ ولم يؿالب اذلًخليلت المز لم يطثم أن كدم أ  أضخا  مذا الخلزيز الطىى ، 

هزي أن مػايير جلييم الداا  الخدرسي   يجب أن  ،وةما أن الخدرسظ يػخبر ف  ملدمت المهام المىولت لأسضخا  الجامي 

الوادايميت المزجثؿت اه، وغليه هلترح أن جزجىش غمليت جلييم مجالاث غمليت الخدرسظ والفػالياث  جيىن ف  اؾار 

  مي  غلى الىلاؽ الخاليت:الداا  الخدرسي   لأسضخا  الجا

 الخخطيط للخذسيض: . أ

يلىم المدرص اطياغت مسؿـ غمل ضىا  وان لؿىاٌ الطىت أو لىطف الطىت أو الشهز أو  خيث

الحطت، هما يمىً حػزيفه غلى أهه وشاؽ  مج  وغمل  يلىم اه الضخا  مطثلا، يهدف الى جدػير الماداة الػلميت 

ؿت والمدخىي الػلم  وجىريم الإحزا اث والخؿىاث الت  ضىف يلىم بها مؼ وججهيز المىادا والداواث واغدادا الوش

 ( 85 .، ص2011المخػلمين زالٌ الفترة الشمىيت الت  ضيلػيها مػهم ف  ميان الخدرسظ.   )الخلف 

 جىفيز الخذسيض: . ب

ف  مزخلت جىفيذ الخدرسظ يلىم الضخا  امداولت جؿثيم زؿت الخدرسظ واكػيا مً زالٌ: جفاغله 

جطاله وجىاضله الاوطاوي مؼ ؾالاه، وتهيئت ايئت الخػلم المادايت والاحخماغيت لخدليم المداف المزحىة مً وا

الخدرسظ، والخىفيذ الجيد للدرص يخؿلب مػزفت واجلان مجمىغت مً المهاراث يؿلم غليها مهاراث الخىفيذ أو 

 (82.، ص2012سظ الداائيت. )الشمز  مهاراث الخدرسظ الخىفيذيت أو هما يؿلم غليها الثػؼ مهاراث الخدر 
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 الخقىيم والاشخفادة مً هخائجه:حـ. 

وضيلت وليطذ غايت، وضيلت يمىىىا بها مػزفت ما خللىاه مً أمداف  وجزشدها الى الخلىيم يػخبر 

 .مىاؾً الػػف ليي وػمل غلى اضالخها أو جداشيها

 المهىيت أو الخىميت المهىيت المصخمشة:د. 

الدطاإلاث  الإحاات غً    لأسضخا  ف  حاهب الخىميت المهىيت المطخمزة يمىً أن يشملالداا  المهن جلييم

 الخاليت: 

  )مل اضخفادا الضخا  مً ازامج الىمى المهن  وأوشؿتها كثل الخدمت وتػدما؟ )ا ا جىفزث ؾثػا 

 ئم، مل يطخسدم الضخا  أداواث مخػدداة وأضاليب مسخلفت لخؤمل الذاث وجلييم ممارضتها، والىزا

 الشزؾت الطمػيت والثطزيت ... الخ ؟

  مل اضخفادا الضخا  مً غمليت جثاداٌ الخبرة اين الضاجذة وجىحيه الضاجذة الغلى دارحت مً أحل

 جىفير فزص الىمى المهن  ؟

   مل اضخفادا الضخا  مً الخلىياث الحديثت وجىىىلىحيا المػلىماث والاجطالاث؟ 

  وورشاث غمل مزجثؿت بػمله؟ هدواث مل الخدم الضخا  ادوراث و 

 

 الصفاث الشخصيت والعلاقاث الاوصاهيت:هـ. 

حشيل الطفاث الصخطيت لأسضخا  وغالكاجه مؼ الؿلثت مدىرا مهما مً مداور الػمليت الخػليميت، 

فه  أضاص للخفاغل الايجاتي مؼ الؿلثت وجفجير ما لديهم مً ؾاكاث وكدراث وامىت، وه  مىؿلم لجذب 

يزمم، هما أنها أضاص للثىٌ أفيار الضخا  وؾزوخاجه، لذلً ييثغ  أن ييىن لديه اداران ووع  امخمامهم وجزه

 اؤمميت مذا المجاٌ. 

غً ضلىهياث أغػا  الخدرسظ المػشسة وغير المػشسة  (Walsh & Maffei 1994)وكد ادث ول مً         

درسظ أهفطهم، ورأي الؿالب أن جىاحد للػمليت الخػليميت/ الخػلميت هما يدرهها الؿالب وأغػا  ميئت الخ

أغػا  ميئت الخدرسظ كثل وتػد ضاغاث المداغزة والػدالت ف  مػاملتهم وتشاشت الىحه والاادطامت والػالكاث 

 الجيدة مؼ ؾالبهم مً أازس الطلىهياث المػشسة للػمليت الخػليميت.

 مشكلاث جخعلق بالأطشاف المخىل لهم القيام بعمليت الخقييم:-3-2

ا حػلم المز ااأهضخا  الجامي  أو غػى ميئت الخدرسظ االجامػت فهىان مجمىغت مً الػىامل  الت  ا 

 أهمها:( مً الػىامل المئززة االطلب ف  الليام بػمليت الخلييم غلى أهمل وحه 2009حػخبر ف  رأ  )الجىاتي 

اما خطل غليه مً مئمالث ؾثيػت وزطىضيت الخدرسظ االجامػاث، ا  يػخلد الثػؼ أن غػى ميئت الخدرسظ 

غلميت فهى يدطم االىفا ة المهىيت ف  الوشؿت الوادايميت والخدرسطيت والإدااريت الت  جلؼ غلى غاجله اما ف   لً 

 المػزفت المؿلىةت الت  جمىىه مً مالخرت وجلييم وحػديل ما يئدايه مً مهام.

احت الى جدريب وجؤميل مطخمزيً، ولا جخفم الثاخثت مؼ مذه الىرزة ا  أن أغػا  ميئت الخدرسظ اد

 .الخدرسظوالخػلم الذاحي، وأن الدرحت الػلميت ليطذ ملياضا لللدرة والىفا ة ف   ومم اداحت الى الخؿىيز 
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ففي خين جدزص مسخلف الجامػاث غبر الػالم غلى جىىسؼ أضاليب وؾزق جلييم الداا  الخدرسي   

وادايميت لديهم والارجلا  االمطخىي الػلم  لخزيجيها، هجد اللاهىن أهضاجذتها ضػيا منها لخؿىيز الجىاهب المهىيت وال

للمجلظ الػلم  الاضخػاهت اؤضاجذة ييخمىن لزجثت أضخا  لالضخفاداة منهم ف  الجشائز  يشير  فلـ الى أهه يمىً 

حىيليت  8المئرر ف   778مً اللزار ركم  5، 4، 3خطب ما وردا ف  المىادا أداا  غػى ميئت الخدرسظ غمليت جلييم 

رةيؼ الثاوي غام  27المئرر ف   130-08مً المزضىم الخىفيذ  ركم  23ىيفياث جؿثيم الماداة المىضح ل  2017

 ، االإغافت الى جلييم رئيظ اللطم.2008مايى  3المىافم لـ  1429

( الى أن جلىيم رئيظ اللطم لػػى ميئت الخدرسظ مً غيىةه الاغخمادا بشيل 2019وكد أشارث )مدمىدا 

مىفزداا مً زالٌ همى ج الخلييم المػد لهذا الغزع، والذ  يلىم اه مزة غلى الكل  يي   غلى را  رئيظ اللطمرئ

 ف  الطىت، ومً زم فال جخىفز مػلىماث غً مدي ضدق مذا المطدر وزثاجه ومىغىغيخه.

والت  جم لا جؿثم الجامػاث الجشائزيت الضاليب المخػارف غليها ف  جلييم أداا  غػى ميئت الخدرسظ، 

ف  الىلاياث المخددة المزيىيت  مثل جلييم الؿالب أهداا  مدرضيهم الذ  ادأ الػمل اه غزغها ابضهاب فيما ضثم

لدشمل مػرم حامػاث الىلاياث المخددة واضتراليا وةلجييا  ػمليتالف  الثالزييياث مً اللزن الماض  ، زم احطػذ 

لدشمل بػؼ الجامػاث ف  الدوٌ الػزةيت  ػذ مذه الزإيت، هما احطسيلىدا وضىسطزا  وجايالهداوهىدا وهيى 

 .المملىت الػزةيت الطػىدايت مطز، واأهردان،

وزخاما هزي أن اغخمادا غدة أضاليب ف  الخلييم يػد مدزال فػالا لخلديم ضىرة مخياملت غً أداا  غػى 

جلىيما فىكيا، وجلىيم  ميئت الخدرسظ االجامػت، فب ا وان جلىيم رئيظ اللطم أهداا  غػى ميئت الخدرسظ يػد

الؿالب يػد جلىيما جدخيا، وكثل ول  لً يػخبر جلىيمه لىفطه  اجيا، فبن جلىيم الشمال  يػد جلىيما مىاسيا ختى 

 جىخمل الطىرة ف  الحىم الحليلي والمىغىع  غلى أداائه الخدرسي   مً غدة حهاث.

 :مشكلاث جخعلق بالاحشاءاث المترجبت عً عمليت الخقييم-3-3

 23هيفياث جؿثيم الماداة الذ  يىضح   2017حىيليت  8المئرر ف   778مً اللزار ركم  06الماداة جىظ 

أن الخلاريز  2008مايى  3المىافم لـ  1429رةيؼ الثاوي غام  27المئرر ف   130-08مً المزضىم الخىفيذ  ركم 

ضطت الجامػيت وجئزذ بػين الاغخثار الطىىيت الت  يػدما الضاجذة الثاخثىن حطخغل ف  اززا  اىً المػلىماث للمئ 

 ت وف  الخػيين ف  المىطب الػال .غىد الحاحت ف  المطار الإداار  والمهن  للمػج ، وف  التركيت ف  الزجث

الخػيين والتركيت أهغػا  ميئت الخدرسظ ف  الجامػت  لىً االزحىع الى ما مى مؿثم ف  الىاكؼ هجد أن

الىرز لىفا تهم الخدرسطيت وااداغهم داازل كاغت الدرص وما يدللىهه مً  غلى جدطيلهم الوادايم  داون  اىا يخم 

 .جؤزير ف  ؾلثتهم

لا االايجاب ولا االطلب غلى المطار المهن   ،ومىؿليا، اما أهه لا يترجب أ  أمز  غً غمليت الخلييم جلً

لا  ،احزا  شيليا فلـ لػػى ميئت الخدرسظ فال يمىىىا الحديث غً مطداكيت مذا الخلييم، خيث يمىً اغخثاره

 مػجى له. 

ما جم الحطىٌ غليه مً مزاضيم جىفيذيت وكزاراث جسظ جلييم الضخا  الجامي  وطخيخج ف  الزير أن: 

الجشائز  جزهش بشيل غام غلى مجمل اليشاؾاث الثيداغىحيت الت  يئدايها الضخا  الجامي  وهذلً اليشاؾاث 

 ا  الخدرسي   والفػالياث الوادايميت المزجثؿت اه.الػلميت، داون الخفطيل ف  ما يخػلم ااأهدا
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الجامػت الجشائزيت حػخمد غلى جلييم المجلظ الػلم  أهداا  الضخا  مذا مً حهت، ومً حهت أززي ف 

وغلى جلييم رئيظ اللطم المثج  أضاضا غلى الخلزيز الذ  مً المفزوع أن يلدمه الضخا  غً مجمل وشاؾاجه 

، لذلً لا يمىىىا الاغخمادا غلى هخائج الخلييم الخاضت يؿثم ف  حامػاجىا لا ا ما زالٌ الطىت الجامػيت، ومذ

 ااأهضاجذة والمىحىداة غلى مطخىي الجامػاث واغخثارما جلييما خليليا لىفا ة الضخا .

هما أهه لا يمىىىا الحديث ف  الجشائز غً أضاليب أززي مػخمدة لخلييم أداا  الضخا  الجامي  مثل 

   وجلييم الؿالب.جلييم الشمال

( الى أن أضاليب جلىيم الضخا  الجامي  االجشائز ماسالذ جخم اؤضاليب  2019 وسشير )ضمايل  وآززون

الذ س جلليديت كائمت غلى الدطلـ الإداار  ف  هثير مً الخيان، وجخدزل فيها الذاجيت والارججاليت بشيل هثير، وما

الداا  الخدرسي   لأسضخا  ووشاؾاجه المسخلفت وضفا هميا  بػيدة غً الضاليب الحديثت الت  حطيى الى وضف

ف  أداائه، مً أحل جدارن الىلائظ ومػالجتها اؿزق غلميت،  وهىغيا يطامم ف  اازاس هلاؽ اللىة والػػف

فاأهضخا  الجامي  االجشائز اداحت الى مشيد مً فزص الخىميت المهىيت فػال غً خاحخه لمدازل جلىيم شفافت 

 ف  جدطين أداائه وجؿىيز ممارضاجه الخدرسطيت. ومىغىغيت حطهم

 خاجمت: 

الػمليت الخػليميت الخػلميت ف  الجامػت وطلا مفخىخا يشيل ول مً الضخا  والؿالب ؾزفا مهما  حػخبر 

فيه، فيجب الامخمام اخلييم أداا  ول منهما، زاضت الضخا  الجامي  ااغخثاره المطئوٌ غً غمليت الخدرسظ 

 .هادايميت المزجثؿت بوالفػالياث الوا

مً زالٌ مذه الىركت الثدثيت يخطح لىا أهه رغم وحىدا أضاليب مخػدداة ومخىىغت لخلييم الداا   

، والخلييم ف  يم الشمال ، جلييم رإضا  الكطامجلي جلييم الؿلثت، الخدرسي   لأسضخا  الجامي  )الخلييم الذاحي،

 الػديد مً يػزفاالجشائز خلييم مذا الالا أن ً الاغخمادا غليها، ووحىدا مػايير واضحت يمى..( غى  المػايير المهىيت

 ػايير الم، ومدي هفا تهم ف  الليام اذلً ، منها ما يخػلم ااأهؾزاف المسىٌ لهم الليام بػمليت الخلييمالمشىالث

غلى  ذتهاف  جلييم أضاجفالجامػت الجشائزيت لا جشاٌ حػخمد  ،وضؿديت الت  حػخبر غامت الخلييمالمػخمدة ف  

اليشاؾاث الثيداغىحيت جزهش أضاضا غلى وه  املئها،  ىن يلىمزالٌ الطىت الجامػيت،  هماضخمارة لمجمل وشاؾات

الػلم ،  داون الترهيز غلى غمليت الخدرسظ ومجالاجه )الخسؿيـ للخدرسظ، جىفيذ  وأهثر ش    غلى الاهخاج

والاحزا اث المترجثت غً ، (الخىميت المهىيت المطخمزةالخىاضل الفػاٌ مؼ الؿلثت و  الخدرسظ، جلىيم حػلم الؿلثت،

داون الىرز  تالوادايمي شهادااتهمغلى  اىا هجد أن كزاراث الخػيين والتركيت لأسضاجذة جخم  فمثال  غمليت الخلييم،

 .لىفا تهم الخدرسطيت

 وجثػا لذلً يمىىىا جلديم الاكتراخاث الخاليت:

 ولا يمىً اؤ  خاٌ مً  ،اطفت غامت الضخا  الجامي  ما يخػلم اخلييم أداا الىرز في اغاداة يجب

اما خطل غليه مً مئمالث غلميت فهى يدطم االىفا ة المهىيت  الخىاٌ اغخثار  أن الضخا  الجامي  

ف  الوشؿت الوادايميت والخدرسطيت اما ف   لً المػزفت المؿلىةت الت  جمىىه مً مالخرت وجلييم 

 اداحت الى الخؿىيز  ى حت الى جدريب وجؤميل مطخمزيً، ومادا فهى ، وحػديل ما يئدايه مً مهام

 .الخدرسظوالخػلم الذاحي، وأن الدرحت الػلميت ليطذ ملياضا لللدرة والىفا ة ف  
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  غزورة امخمام الجامػاث الجشائزيت بػمليت جلىيم أداا  الضخا  ورةـ مسزحاث مذه الػمليت

خا  االخغذيت الزاحػت الت  جخػمً هخائج الخلييم االحىافش والميافؤث والتركياث، مؼ جشويد الض

، واضخسدام لديه والخىضياث النهائيت ليطخفيد منها ف  حػشيش هلاؽ اللىة ومػالجت هلاؽ الػػف

 الخدرسي  . هخائج الخلييم ف  ازمجت داوراث جدريجيت لفائدة الضاجذة لخدطين مطخىي أداائهم

  ٌغلى أضاليب مخىىغت وفػالت ف  الخلييم هما  الاغخمادااجثاع المىغىغيت ف  غمليت الخلييم مً زال

مثل جلييم الشمال ، جلييم الؿالب االإغافت الى جلييم رإضا   داوٌ الػالممسخلف  مى مػمىٌ اه ف 

  الكطام، والخلييم الذاحي.

 داغىحيت غً الوشؿت الػلميت ف  غمليت الخلييم، والخفطيل أهثر ف  يغزورة فطل الوشؿت الث

لخدرسظ وما يخػلم بها مً فػالياث أوادايميت )الخسؿيـ للدرص، جىفيذ الدرص، جلىيم حػلم غمليت ا

 الؿلثت، الخىاضل الفػاٌ مؼ الؿلثت والخىميت المهىيت المطخمزة(

 المشاحعقائمت 

هزة (. جلىيم الداا  الخدرسي   لمػلم  الزياغياث ف  المزخلت الااخدائيت امديىت الزياع. مذ2014. )امزالثارق ، س  .1

 غير ميشىرة ماحطخير ف  المىاهج وؾزق الخدرسظ. حامػت الإمام مدمد اً ضػىدا الاضالميت، الطػىدايت.

(. اججاماث أغػا  ميئت الخدرسظ ايليت الترايت ف  حامػت الملً ضػىدا هدى 1996الثىاردا ، غثد الػشيش مدمد. ) .2

 .08دا. جلىيم الممارضاث الخدرسطيت مً كثل الؿلثت. مجلت حامػت الملً ضػى 

(. جلىيم الداا  الخدرسي   أهغػا  ميئت الخدرسظ ف  الجامػت واوػياضاجه ف  حىداة 2009الجىاتي، غثد الزساق. ) .3

الخػليم الػال . ادث ملدم غمً فػالياث مئجمز الجىداة ف  الخػليم. المىػلد اجامػت اليىفت الػزاق ف  حشزيً 

 الثاوي.

يم الداا  الخدرسي   للمػلمين. مجلت الػلىم الاوطاهيت لجامػت (. أضاليب مػاضزة ف  جلى 2009خديد، يىضف. ) .4

 (.31كطىؿيىت. أ )

(. الػىامل المئززة ف  جلييم أداا  أغػا  ميئت الخدرسظ ف  وليت الميرة غاليت ف  حامػت 2012الخزابشت، غمز. ) .5

ىيت. حامػت الإماراث الػزةيت الثللا  الخؿثيليت ف  الردان مً وحهت هرز الؿالثاث. المجلت الدوليت لأسادار الترا

 .31المخددة. 

(. جلىيم الداا  الخدرسي   لمػلماث الػلىم للمزخلت المخىضؿت ف  غى  بػؼ اضتراجيجياث 2011الخلف، هىاٌ. ) .6

 الخػلم اليشـ. مذهزة ماحطخير غير ميشىرة ف  غلىم الترايت. حامػت الإمام مدمد اً ضػىدا. الطػىدايت.

(. أداا  رإضا  الكطام الوادايميت لمطئولياتهم المهىيت 2005 ، حماٌ أخمد. )الدمشان، حماٌ غل  والطيي  .7

( لمزهش الخؿىيز 04)الػزتي  12وغالكخه ازغا أغػا  ميئت الخدرسظ غً غملهم. ادث ملدم للمئجمز الطىى  

 الجامي  اجامػت غين شمظ. مطز.

 يب خديثت، دامشم: داار هيىان لليشز.ل(. جلىيم المػلم ملارةاث حديدة وأضا2009الدوضز ، راشد خمادا. ) .8

(. حىداة مهاراث الخدرسظ الجامي  لدي أضاجذة حامػت الكص ى. مجلت حامػت الكص ى 2008الطز، زالد. ) .9

 (. 2)8)ضلطلت الػلىم الاوطاهيت( .غشة. 

(. أضاليب خديثت ف  جلييم الداا  الخدرسي   2019وػيم. ) ،ضمايل ، مدمىدا وةً غمارة، ضميرة وةً غمارة .10

 (.2)5لأسضخا  الجامي  ف  الجشائز اين أمل الاغخمادا وواكؼ الخىفيذ. مجلت ميالف للثدىر والدراضاث. 
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(. جلىيم الداا  الخدرسي   لمػلماث الفيزيا  ف  الطف الوٌ الثاهى  ف  غى  المػايير 2012الشمز ، غثير. ) .11

ؾزق الخدرسظ. حامػت الإمام مدمد اً الػالميت للترايت الػلميت. مذهزة ماحطخير غير ميشىرة ف  المىاهج و 

 ضػىدا الاضالميت. الطػىدايت.

(. جلىيم مػلم الزياغياث أهداائه الخدرسي   االمزخلت الإغدادايت. مذهزة ماحطخير غير 2003غثد الخالم، ايىاص. ) .12

 ميشىرة ف  المىاهج وؾزق الخدرسظ. حامػت المىطىرة.  مطز.

الخدرسظ هما يزاما ؾالب وأضاجذة وليت الػلىم حامػت  (. زطائظ غػى ميئت2007غثد الىماب، فيطل. ) .13

 (.17)9الخزؾىم. مجلت داراضاث جزةىيت المزهش اللىمي للمىاهج. الطىداان. 

(. الخلىيم التراى  المئضي   أضطه ومىهجياجه وجؿثيلاجه ف  جلىيم المدارص. اللامزة: 2003غالم، ضالح الديً. ) .14

 داار الفىز الػزتي.

(. المهاراث الداائيت المػاضزة الالسمت لمػلماث الػلىم ف  المزخلت الثاهىيت امىت المىزمت 2011الػيدروص، غشيشة. ) .15

 .21ف  غى  آرا  المشزفين. مجلت ادىر الترايت الىىغيت اجامػت المىطىرة. 

يب لخلىيم أداا  أغػا  ميئت الخدرسظ االجامػاث ؾزيلىا هدى جدطين ل(. حػددا الضا2010الغامد ، غل . ) .16

الداا  المئضي  ، ادث ملدم ف  هدوة الاججاماث الحديثت ف  الخؿىيز الإداار  وجدطين حىداة الداا   حىداة

 المئضي   للمىرمت الػزةيت للخىميت الادااريت، المىػلد اؿىجت المملىت المغزةيت ف  أفزيل.

دمد اً ضػىدا (. غىامل غشوف أغػا  ميئت الخدرسظ ف  وليت الترايت اجامػت الإمام م2019مدمىدا، ااضيذ. ) .17

الاضالميت غً اضخسدام أضلىب جلىيم الشمال  لأسداا  الخدرسي   وملترخاث خلىلها داراضت ميداهيت. مجلت 

 .20الثدث الػلم  ف  الترايت. 

(. جؿىيز الىفاياث الخدرسطيت لأسضخا  الجامي  ف  غى  مػايير دايمىغ 2016الىاضز، غال  ومىخهى، مدطً. ) .18

 .50يت والىفطيت لثغدادا .للجىداة. مجلت الثدىر التراى 

(.مدي مطاممت جلىيم أداا  غػى ميئت الخدرسظ ف  رفؼ حىداة الخػليم الجامي . مذهزة 2012الهىيد، هدي. ) .19

 ماحطخير غير ميشىرة ف  الإداارة التراىيت والخسؿيـ. حامػت أم اللزي.مىت المىزمت. 

المخػمً اللاهىن  2008مايى  3المىافم لـ  1429رةيؼ الثاوي غام  27المئرر ف   130-08المزضىم الخىفيذ  ركم  .20

 .  23الضاس   الخاص ااأهضخا  الثاخث، الجزيدة الزضميت للجمهىريت الجشائزيت، الػددا 

المدددا لمػايير جىليـ الضخا  الثاخث لالضخفاداة مً مىدت جدطين   2010أهخىةز  15المئرر ف   375اللزار ركم  .21

 الداا  الثيداغىج .

-08مً المزضىم الخىفيذ  ركم  23المدددا لىيفياث جؿثيم الماداة  2017حىيليت  8المئرر ف   778ركم  اللزار  .22

المخػمً اللاهىن الضاس   الخاص ااأهضخا   2008مايى  3المىافم لـ  1429رةيؼ الثاوي غام  27المئرر ف   130

 الثاخث.

23. Walsh, D.J & Maffei.M.J. (1994). Never in class by themselves : An examination of behaviors 

affecting the student-professor relashionship. Journal on Excelence in College Teaching. 5. 

 

 

 

 


