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آللحذ من حوادث المرور من لذى السائقيندور شركات الحأمين في جعزيز السلوك الآآ

 The role of insurance companies in promoting safe driving behavior “To 

reduce traffic accidents” 
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          ملخص:

لٍم دددا تَدددو خدددلماور اندددر ا مدددا  اددد  ا  ددددو ا  ا  تدددو جلماحدددا اٙ ؾددداو ا  ا دددو ٢   مدددا ملمامن فدددا  يرحدددُ ا ضددد    ددد  ٙ 

،  ئن جقدددإر  مَددا ٍلمامدددن  خددرق بي يدددة  جٚنيددة  ختددد  ٙا لم يدددة، % 99با واحددة ل  ددد  ئ دد  ا َامدددن ا  غددر  بنضددد ة 

اٞ  ا  أمحن ان قرا لٝبر ما جٖاٙ  اذه ا ياارة، با نير ئ    نفا ا  يئة اننلممة بوُٕ ا  َ لميقا  ٍا  تَو عر

ل  اذا لصاش  ُٚ ٍل  ٍاجٚ ا مضإ  ية تَسيس ا ضدللٜم ممدا  لفراا ا تو جتض   ٕ فا انرٝ ا  انإما ٍل فا، ٍ 

اةيدددة   ددوق ا ضددداةٚحن اندددإمنحن  دددو فا  ثخدددو مددا خدددلماور اندددر ا ،  ج ددد١ باجتاجادددا حملددة مدددا  حدددرا ا   ا  دددوابحر ا لٙم

  ا َملية   ا روٍية   ا  دٖحز ة.

اٞ  ا  أمحنالمفحاحية: الكلمات  آانر ا.خلماور ؛ ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن؛ عر

Abstract: 

Traffic accidents are one of the most important challenges that face countries’ 
economies and citizens’ security; the reasons behind them are 99% human factors 
in addition to other environmental, technical and even legal factors. Insurance 
companies are the most affected from the aggravation of this phenomenon, being 
entitled to pay compensation for damages caused by insured vehicles, and on this 
basis, it is their responsibility to enhance the security behavior of insured drivers to 
reduce traffic accidents, by taking a number of preventive and practical and 
deterrent measures.  

Keywords: Insurance companies; Safe behavior of drivers; Traffic accidents. 
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 :مقذمة

 ما ص  ا باٍ  اااا ا  غرية انَاؽرة انج مَا  جلماح  ا ا تو ا يلماار  ا  ما انر ا خلماور تَو

يا ،  ه  لص اب ا رةيضية  ا ثٚإية  ٍمااا    حناص    مض لمياتف  باخ لأ انج مُ ٕئا  مت لٗ جمط  للٕم

ت اذه ا ياارة  ان نية،  ح ماٍية ال   ا ذ  ا ٟ حر  لاا مام لخحرة،  يرا ا ضنلما  خلا٢ ٝ حرا جسا وا   ٚو ٍرٕ

يا  ٚن  صيلة  نفا ما ٕ ا رّ   ٍوواا جقاٍٗ ئ    وق مما  ٚن، ٞلمصيلة با انرٝ ة خييت  منفا يض ٖيو  جرٕ

 اص توام ا،  يرج ه ج ١ بنٚؿ  صلم   تيجة صل ية آثاا ما جتلٖا نا  يرا  ٚمة ئ    نفا جدلم ت ئلا الجميُ،

    انَوام ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن.

اٞ  ا  أمحن ه  ان قرا لٝبر   با نير لإ سامية ا  أمحن ٍل  انرٝ ا     اّل  و ٢ ا َا  ، ٕان عر

 ا تو جدور بَٖن ما جٖاٙ  ىاارة خلماور انر ا باٍ  اااا الج ة انتلم ة ب ْنية الخضاةر ا ناحمة ٍنفا، 

اٞ ،  با  ا   ٕهو  اٞ ، ٠ٕلما زاو  خلماور انر ا ٞلما ٙلت  اباح اذه ا غر انرٝ ا  انإما ٍل فا  وق اذه ا غر

ج دمن حس  ما انضإ  ية   َسيس ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن انإمنحن  و فا  ثخو ما اذه الخلماور اذا ما 

 يضا ٍل  ج ١  مٟننا مرح ا تضاؤ٢ ا  ا  :نضع  نَالج ا ما خلا٢ اذا انٚا٢،  جأص

 ؟كيف ًمكن لشركات الحأمين ان جساهم في جعزيز ا السلوك الآمن لذى السائقين للحذ من حوادث المرور

  مٟننا ان  واج فما ااجا الع٠ا ية حملة ا تضاؤلا  ا  ا ية:

 ما جا نَنو با ضللٜم مما  وق  لضاةٚحن  ما ٍلاٙ ا بدلماور انر ا؟ 

اٞ  ا  أمحن؟ٝ   يٗ  ثر  ىاارة جٖاٙ  خلماور انر ا ٍل  عر

اٞ  ا  أمحن  ثخو ما خلماور انر ا؟  ما ه  ا  وابحر ا تو تَ مواا عر

   مدا  ة  لإحابة ٍل  اذه الع٠ا ية  ا تضاؤلا  انواحة فمنفا ٙمنا ب لمىيٗ اننهج ا لمؽٖي 

ٚا  لمدا ا ا  ا ية:   ا  دليل  ٕ 

ية ن1  ؾنثخا  ا وااصة.. الخو و انَرٕ

اٞ  ا  أمحن.2  . جٖاٙ  ىاارة خلماور انر ا   ثراا ٍل  عر

اٞ  ا  أمحن    الخو ما خلماور  .3  انر ا.و ا عر

آ:. الحذود المعرفية لمصطلحات الذراسة1

اٞ  ا  أمحن    تَسيس ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن  ثخو ما  لا  مٟننا  ن   نر٘ نلمفلٌم و ا عر

  ن  لمضح انَاني ا وٙيٚة  لمؾنثخا  ا تو تغ من ٍل فا ا وااصة. خلماور انر ا و ن 

آ«Les Compagnies d’assurance» : شركات الحأمين أ.

اٞ   بدذ ١ ٕ دٚدٛ اصدتثماااا   َيدو ا  دأمحن  ٙضدال حمدُ ٍلد  تَمدن ما يدة ا مإصضد ا  دأمحن هد  عدر

دٚو    د   تضداا  ٍلماةو  لاٙ ؾداو بام٠دان  ، ٝمدا(32 .، ؼ2013)م ا  يدة  ج مدُان  ٕدراو ئ د  الح ماٍيدة الخدوما  ج

اٞ   ن جدٚيدٛ   دو فا ان دلمٕرة ا  يا دا  مت لدٗ بضياصدة جدليدن  وااصدة ج م دُ هد  ماندا لابداح مدا ٙدواا ادذه ا غدر
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 لخنداا جدٚدٛ ٍندو  تَلمفد     د  اندإما مدا لمدلما٢ ج لٚد  ٕهدو مدسو ج   د ،  هد  بدذ ١ جٚدلمم بدو ا  اندإما ٍدا

دددة  ن  صاصددد ا تَا  يدددة ٕٟدددرة ٍلددد  ا  دددأمحن ٕٟدددرة جٚدددلمم مددداٝ، اافدددو   ا  اندددإم     ثخدددٛ نل  مَرفدددة لٕدددراو مدددا مجملٍم

حن ٕي َا ن  خضااة  ٍقائفا ب َك   اند ملة، الخضااة جدمن    انغترٝ
 
 انج مدُ  ٕدراو ٍلد  الخضدااة  ٍ دا  ٌ  ز  لم   ج

اٞ  ا  دأمحن ٝمدا (163. ؼ، 2001 ٙريداؼ)   ٚدوم ا ا تدو لٙضدال  د  ج مثدن ا تدو لمدلما٢  ٚ دن ٞلمصديه تَمدن عدر

 ،عدأنفا  د  ج د١ عدأن ا  ندلٜم ا  جاايدة  ؽدناو ٛ الصدتثماا ٍاةدو،  يابدة ٍدنف  مٚابدن اصدتثماااا تَيدو ثد      اانإم  

اٞ  ا  جااية  .(48. ، ؼ2002 ٍ و اللهٍ و ا رخي  )  ي   جؾنيٖ ا فما ا غر

آ:السائقين الآمن لذى السلوك ب.

 : ما  ل ب ا ضاةٚحن ا ضللٜم مما  وق  رج ه

   ج ١ ّحر   ئ  ،  لفلما   ا  جز ا  ان٠ابذ ا سيت ٝمراٙ ة ،مرٝ  ا ججاه ا ضاةٛ بفا  ٚلمم ٍما٢ ا تول 

  ا ضيااة. ؽيا ة  ع٠ا٢ ما

  انر ا ئعااا  ُم   انغاة  مُ ا ضاةٚحن بٚية مُ ٝ َاملا مدينا ججاه بفا  ٚلمم ا تو ٍما٢ل 

  ا غرمي.

  ا ضيئة. الجلمية لخلما٢ ججاه بفا م ٚلم  ا تو ٍما٢ل 

  ٟا ضياٙة  ثنا   ا تفلما  اٞ ْق  ا نٖضية خا  ا    ٙواجا ٍل  ا  د. 

  ٟحز  ؽَلمبة ا  َ  مثن الجضمية خا  ا    ٙواجا ٍل  ا  د  تَيٛ ا تو ما انياار ج ١ ّحر ،   ا ترٝ

ابنة  ا ضياٙة صللٜم ئجمام ٍا ا ضاةٛ  .(19 ؼ.، 2013)زٍ

يا  مض مر بغ٠ن ا ٚيام ٍل  ا ٖرو خرؼ      مثن  وق ا ضاةٚحنمما  ٕا ضللٜم  ما  ا تو با ضللٝم

 ، ).Noam 2010, p (3مر ا لخاور مخريا تَريك    ـا  َر   و ن  جدلم٢  آمنة صياٙة ٍل  جدإً  ن عأنفا

يا  ااجا  تغ من  ٍل   بالخٖاو، اانر   ئعااا   باخترام، ا ضيااة بؾيا ة   َلٛ ما منفا مياار، ٍل  ٍوة ا ضللٝم

ة    َلٛ ما  منفا .ا ضيئة الجلمية لخلما٢  ثنا  ا ٚياوة مغاٞن  جٖاو ، خسام لمان  اص َما٢، انناص ة ا ضرٍ

ل ، ا َٚل  ا صخلم ٍل  بالخٖاو  بٚية مُ مٚ لم٢  اح ماع  بضللٜم  ا  دل  مض ٚر،  ٖس و  حضمو  فُ ٍ 

 .(World  2004,  p. 24) ا نريٛ مض َمل 

آ:المرورحوادث  ج.

زاا٘    ئن  دور  لمرٝ ة     دور  ثنا  صحراا بما  ن ج ٍنا  "خلماور انر ا ه  ٞن ما  مٟا 

 .(99 .، ؼ2019  )ٍ و ا ؾمو حضام    خضاةر    انم ل٠ا "ؽابا  ٍل  ل ئالا اح    

ا ٟ حرة     ا ؾْحرة انرٝ ة جؾي  ا تو  انَنلمية اناو ة  ؽابا  ٍا ٍ ااة ه ن؛ ئجانر ا  ٕدلماور

ا     انرٝ ة    ٕنية    ا درإا  جؾاوم بض    مَنلمية،  ماو ة خضاةر  ض   ي   امم   انرٝ ة،  ٚاةو صيئة   ؾرٕ

   ج  خور ما  ن  نو ية صخيٖة  ٍلنت خيث ،1896  يَلمو جاايخ   ٢ خاوثة صحر ئ   صنة
 

 خوا امم   ا،  ٟر    لا

إٞة الخ٠لم  نل  ا َانية ا صخة بمنيمة  ا وملم   ا جز ٗ لإ ٚأ ج ٠اثٗ لن انوني انج مُ  مإصضا  ما جوٍلم 

 (Margie et al  2004 ,  p. 18) ا نريٛ ٍل 
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و ٍر     ما .ىاارة" ئؽابة ٍنفا  ن ج م َموة ّحر " اَٙة بأنفا انر ا خاوثة ا َانية ا صخة منيمة ٕتٙ 

ر خلا٢ ما انر ا   الخاور رٕٔ َ، ان دوة لم    يئة ا  ابَة ل ا بية ا ثجنة الٙ ؾاو ة  ا  ا ية ا َناؽر جلٕم

 :(17 .، ؼ2008  ا ضيو انَني ٍ و)

  .ا َام    ا نريٛ  دور  ن –

اة ٍنا  ن ج  ن –  . ٝثر    شخؿ ئؽابة    ٕ 

ة انرٝ ا  ئخوق ٕيا تغترٜ  ن –  .ا نريٛ ٍل  ان درٝ

آ:. ثفاقم ظاهرة حوادث المرور وأثرها على شركات الحأمين2

ُ جٖاٙ  ىاارة خلماور انر ا ئ   الا مام ا ٟ حر ا ذ  خييت با انرٝ ا     ا ضنلما  لخحرة،  رح

اٞ  ا  أمحن ج ٟ و خضاةر ٝ حرة بَٖن تْنية ا  َلميقا    ئصا ة اص توام ا ما ٙ ن صاةٚ فا، مما حَن عر

 ا ٍل فا  و فا.ٍا لفراا ا تو جتض   ٕ فا انرٝ ا  انإم  

آ:وادث المرورثفاقم ظاهرة ح أ.

  18بو   مغ٠لة خلماور انر ا مُ اختراٌ ا ضيااة    ا ٚرن 
 

  نفا برز  بَو نفا ة الخرب ا َانية ئلا

ا خلا٢ ص ينيا  ا ٚرن اننؾرم  ج ١    ا و ٢ ا ؾناٍية،  يَو جنامي اذه ا ياارة ما  بغُ  ا ثا ية، جدو و  

  ا  لماحط ا تو باجت ت  
يا  ٕ فا ما  ما  خياة ا  غرية حمَا و  فو       300 ، خيث ااجُٖ ٍوو ا لٕم

 
شخؿ صنلميا

،    ما يَاو٢  ٝثر  30400بلماُٙ  ،مليلمن شخؿ    ل ٖية ا ثا ية 1.25ا تضَينيا  ئ    دلم 
 
اة  لمميا خا ة ٕ 

و ااجَٖت ئ    دلم  141 ما اة    ا ضاٍة، ٙ  ،    خحن  ن اناٜ ما 2020 مليلمن بدللم٢ ٍام 1.9 خا ة ٕ 

 .(GABRIELSEN 2008 , p. 14) مليلمن شخؿ آخر   َرفلمن  لإؽابة ب ل١ الخلماور صنلميا 50 ئ   30  ٚااب

 تغ و اذه ا ياارة ااجٖاٍا متزا وا    ا و ٢ ا نامية مٚاا ة با و ٢ ان نلماة، ئج  ث تت ٍوة  

يا   ٠ن ٍغرة آلأ مرٝ ة مسجلة    ا و ٢ ا نامية، تَاو٢ ٍغريا ف َٖا وااصا  م تؾؾة  ن مَو٢ ا لٕم

لا  الخلماور سجلت ا تٖافا    مَي    ل١ انسجلة    ا و ٢ ل ابية  و ٢  مري٠ا ا غما ية، ٝما  ن مَو  

اٞو مية  ا ٗ  لَللمم  ا و ٢ ل ابية  ان نلماة، بينما لا جسا٢    و ٢ ا َا   ا ثا ث    جؾاٍو ااي   (1997 ،

ئ   ا سياوة ا ٟ حرة    ٍوو ا ضيااا  خلا٢ ا َٚلمو        ااجٖاٌ خلماور انر ا بؾٖة ٍامة،  يَلمو ا ض  (5.ؼ

  ا  و  انافية خاؽة    ا و ٢ ا نامية، مم  
 
ٚ  ق ئ   الم     ،نراو    ا نل  ٍل  ا  ن

 
ر ٍل  حج  الزوخام انر ا      ث

 ازو او ٝ حر    نض ة الخلماور انر اية ٍل  ا نر٘ ا تو    تض لٍم  حج    لٌم   مه  ،اننامٛ الخقرية

ة انر اية ا يلمميةا اٞو مية  ا ٗ  لَللمم  لخرٝ  .(18 .، ؼ1997) 

آ:العامل البشري كفاعل أساس ي في حوادث المرور ب.

و  ث تت  .ئن ا ضاةٛ الم ما   لم   ٙياوة  تضيحر انرٝ ة، ٕ لم ما  ا  ٍناؽر ا َملية انر اية  ٙ

، ،ا َو و ما ا  ٚااير ا َامن ا  غر   ا  ان دوة لمريٟية  ن  ا تو ج  ئٍواواا    ا لملا جل١   بغ٠نٍ خاؼ 

،  تيجة (5 .، ؼ2009)ما    ن جقإر  مَا ٍلمامن  خرق ئ،   % 99يضاا     ازو او خلماور انر ا بنض ة 

  
 
  ما ي ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن  ا ذ    أثر بَوة ٍناؽر لانَوام    جون

  ا: ام 
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  بالإفإة ئ    ،ثٚإة ا ٖرو  خبرجا    ا ٚياوة  
ا ذ   لَ  و اا ٝ حرا    ا  أثحر ٍل   ا  ٍامن ا ض 

ا  ا ضاةٛ يا   جؾرٕ   ن  ئ   ّل  ا وااصا  ا تو  حريت    ا َانحن ا ْربي  ا َربي  خيث جلمؽلت  ،صللٝم

 .(24 .، ؼ2009)ما    ا ضاةٚحن ا غ اب  ٝثر ا وٕاٍا  متا ٖة  ٚلما حن انر ا ا تو جنج  ٍنفا خلماور ا ضحر

   وم اص َما٢ ممر   ٕرال    ا ة  ا  جا زا  الخنحرة ٍ  وم اخترام انضإة  ضرٍ ا راحلحن ٍ 

 ا ٚا لم ية لمنية،  اننا اا  الخنحرة  ٕٚوان ا ضينرة ٍل  انرٝ ة.

  
 
ي مض لمق ا ضللٜم مما  لضاةٛ ججاه الا مام با ؾيا ة  انراٙ ة  ا ٖدؿ انض مر نرٝ  ا    جون

خ لالا  اني٠ا يٟية  ا ٖرامن ّحر ا َٖا ة، ال لمر با ٖجاا  مااا  اننامية   ازو او خلماور انر ا،  ي َلٛ

 .(1128 .، ؼ2017)واويػ   الخملم ة ا ساةوة    ّحر انإمنة  انَوام لفلما 

    ة ا ضاةٚحن بأؽلم٢ ا ٚياوة، باٍ  اا  ن ٍ   ، ا  ؽلم ا ٍملية ا ضياٙة ٕا   ٍوم مَرٕ  ا  ل    

٠لمن بض   ٍوم  نام بفذه ا ٚلماٍو ٝمو لم٢ ا غاخؾا  ج ،را ما الخلماور ا تو جُٚ جو ٝثح ؛اٙلماٍوه،  ذ

 . ذ ١ حنا لازم ا  أاين ٠لمن ا ضاةٛ      لٛ ا  واي    ج ١  ،  عااا  ا قلمةية،  الخنلمل لافية

  ذ ١ ئاما  ا ة ا ضاةٚحن بن يَة انرٝ ة، ٝ  ا ة  ،ٍوم مَرٕ وم جن يٛ مَا حر ا ؾيا ة  ا لٙم  ٍ

 ؛لازمة ٍل فاا 

   ٙوام ٍل  ا ضياٙة مُ ا َل  بَوم ا ٚواة ٍل  ج ١، بض   الخا ة ا صخية    النغْا٢ 

 .(1128 .، ؼ2017)واويػ،     جنا ٢ انغر با  ا ٟدلم ية    تَامي انتواا   ا َٚاٙحر ان وةة ا ذانو،

آ:شركات الحأمين كجهة مسئولة عن جغطية ثكلفة حوادث المرور. ج

 انرٝ ا  ٍل  محنأا   ه   حلمب ا نريٛ باعرتفا ا و ٢ لخما ة مض تومي ا تو  حرا ا  ا   ما ئن

 محنأج بو ن  ا نريٛ ض َمنت ا تو انرٝ ة ن  منا، خيث  مناؼ لا ا غرل  اذا ا َام، ا نريٛ تض َمن ا تو

 ، ا ؾلاخية من هو ب أمحن    
 
  .انر ا   لماةذ لما حن ٚ  متا ٖة مغر ٍة ّحر ٟيٖيةب لنريٛ مض َملة  َو  ت

و  تٙ 
 
   ا ذ  ا ٚا لمني  ماا ٝ جو و  ؽلاخا  ما حملة الجساةر ج ن

 
    انضاامة ما ا  أمحن مإصضا  ا   مٟ

  
 ا ؾاوا 07-95  لأمر  ان م  انَو٢ 2006-02-20    04-06 ا ٚا لمن  ئؽواا خلا٢ ما انر ا، خلماور ما الخو 

 .( 367.، ؼ2013 )ملاخضلم    سامية  با  أمينا  ان َلٛ 25-01-1995   

و بَك انلمامنحن   ن واحة ئ    ؽن خت  انلمامنحن إٞة  وق من مَللمما  حرا  اذا  ؽ ذ ٙ 

 ججو و با تفا  فات  م م    جن هو، بو نفا جرخيؿ انرٝ ة  مٟا لا ا تو انضتنوا  ئخوق ه  محنأا   ع اوة يَ ٚو ن  ن

٘  محن ج مثن   أا   ع اوة ن  اميةخامئ ل  مٖ لمم  اذا انرٝ ة، تسجين    ا ترخيؿ  جٟٖل ا نض َمل  ا تو الخٚلم

 
 
َا خض  ن  ا نريٛ ٞ ت ج ١    ملٙم  ؼ  جدر   ا ذ  ا  أمحن  امية ز  ماعيا،  جبر      ااٝ ا    صاةٚا اٞن، صلما   ا لٙم

حره ٍل  انر ا عرمة  ح اا (     )ا  أمحن ا ثا ث  نرٔا ب أمحن يضم  ما   ، انرٝ ة     جرخيؿ خت  ا حلمب   جلٕم

ة ّحر )لمرأ ا نريٛ مض تومي ما ا ثا ث ا نرٔ  دًٖ خٛ ٞلم ا  ٍنو ٍا الخاور(   يةإ انض    انغترٝ

لٌم  .(10 .ؼ ،  لما ا َربيمدمو ) خياجا ٍل  ج ١ اٞن ئجا، انر ا خاور ٍا ا ناحمة لفراا ٙ 

اٞ  ٝما  ن و ا   ة ئ   اهبن   َو   ؛    دٚيٛ ا ربذ ٕدض لا  ندؾر    ا ضع محنأا   عر  انغااٝ

حر    ا ٖاٍلة ا ة  صاةن جلٕم     ا نريٛ نض َمل  ا قرا  حبر لاٝ ما٢ ان ذ  ة  إُ الج لمو، الخلماور ما ا لٙم

 ئ   جإو  ٙو مؾاوٕة ٕهو، حناتي ٙؾو انا ١  ٠لمن   ن و ن  جُٚ انر ا خلماور ن  مغر ٌ، ل  اح ماع  ج٠إن
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اٞن. تَلميق ا  ؾَ  خضااة ٙو ئ    إو  امم      انم ل٠ا ، لا اح ٍل  ٕجأة جُٚ  فراا حضيمة   ٍل  ساما  ذ ١ 

 ا ض  
 
   ن ةانت ؾ   نا ل

 
  ت

٘   دًٖ ما ا قلمابه ما ٌ  غر   انلمامنحن. خٚلم

آ:رابعا: هحائج ثفاقم ظاهرة حوادث المرور على شركات الحأمين

اٞ  ا  أمحن  ٍل  انرٝ ا  ما خلا٢ عجساا ٍا جدٚيٛ  اباح  جي ر جواٍيا  خلماور انر ا ٍل  عر

باناةة ما مض دٚا   80مثن باق    لماٌ ا  أمينا  لخرق، ئج يض دلمج ٙناٌ ا  أمحن ٍل  انرٝ ا  ٍل   ٝثر ما 

خضاةر حضيمة تَيٛ جٚوم ا  اص ٚراااا،  الم ما يَلمو  و  ا  جَن اذه لخحرة ج ٟ   ا  أمينا  بؾٖة ٍامة، مم  

  
 .(151 .، ؼ2014)ٙنو ز  ل ايٍل  اٙ ؾاو ا  ا و ٢  مواخ ل   با ض 

اٞ  ا  أمحن ٍل  انرٝ ا  خضاةر تَيٛ جلمص  ج ٟ    ؛   الجساةر ٍل  ص ين انثا٢  َ ا الصتثماا  و عر

٘  باناةة ما اٙ   ٍما٢ ا ض   40جؾن ئ   نض ة  وج    ٞن  175خيث جوُٕ  جؾرٔ  دلم  ،ا لممنية  ل أمينا  لم

  ن  ا ٍل   جاٍتفا  ؽلابتفا انا ية،  ي  ل   ح اا      جدؾيل ا،  اذا  إثر ص  وج جأمحن ئ100
انضتثمريا لحا   ما  ر  ٖ 

ة بؾٖة خاؽة ٍل  مض لمق  س  ا  َلميقا  انوٕلٍم و جمرٝ زا ية الجو ق الٙ ؾاو ة  الجاجبية ا ربدية، ٙ 

 يَٟط موق  ،ة بٖر ٌ ا  أمحن لخرق مٚاا  ،2010باناةة    صنة  74ا ذ  اخ ن  لمخوه نض ة  ،ٕرٌ ا ضيااا 

 
 
   حج  الخضاةر ا تو ج

 
اٞ  ا  أمحنٖ  تل ا  نَٟط مم   ، ا خلماور انر ا  جواٍياتفا ٍل  ا و ا الصتثماا   غر

 .(151 .، ؼ2014)ٙنو ز  با ضل  ٍل  الٙ ؾاو ا لممنو ٠ٝن

آ .3  
آ:من حوادث المرور دور شركات الحأمين في الحذ 

اٞ  خضااة ئن ل  ٍا  ٍل  حن    ا  أمحن ٍل  انرٝ ا  بَٖن ااجٖاٌ خلماور انر ا  اججا  أم عر لّ

لاخينا     مثلما- فا    ٝثر منلأٙضال انٟ ت ة  ضا ية وة م  ٢ الخضاةر ٍنوما ج٠لمن ا  َلميقا  انضو  ااجٖاٌ مَو  

اٞ  ا  أمحن ٍل  انرٝ ا     الجساةرانثا٢ ا ذ  ص   اٞ ت نض م   ،-ٚناه ٍا عر  ة ا  َلميقا   ٙن ما م لٓ ا ئجا 

  ن  االٝ  اب ٕ
 

اٞ ج ١ يَلمو بالإ جاب ٍل  ما ية ا غ   ،ا يض      زياوة لاباحمم   ،ر
 
بو ااا    زياوة     ض   ا تو ت

 .(25 .، ؼربيمدمو  لما ا َ) ز اٙ ؾاو ا  ا و ٢  انج مَا يَس     ،ا وخن ا لممنو

و ث ت  و نا  ن جٖاٙ  ىاارة خلماور انر ا  رج   ٙ 
 
ي ا ضللٜم مما  وق  ه بغ٠ن  صاس و بانَوام    جون

    ن غ  ؛    ص ين ج ١ ه.   فر اة ج٠اثٗ الج لمو   َسيس ئا  وٍلم مم  ، ا ضاةٚحن
 
اٞ  ا  أمحن  ن ج  اعر غر

ملية  اوٍية  جدٖحز ة. اةية ٍ   ئحرا ا   جوابحر ٙ 

 الحذابير الوقائية والعملية  .

 
 
اةيا ح وا ج نل ، مأصا ية ةىاارة اح ماٍي خلماور انر ا و  َ  ت ن  ا ما ٝ حر    نغاما ٙ 

حميُ  ٙ   

ا ة، ة    ا لٙم اٞ  ا  أمحن  ا ضلنا  انَنية  الج ا  لمنية  مإصضا   لمرأ ا ٖاٍلة  انغترٝ منفا ٝغر

اٞ  ا  أمحن ٍل  ا ضاةٚحن انإمنحن  و فا  ا   يٚ ؾر ا و   .انج مُ انوني اتي  غر ما ٍلاٙة نا  ربن ا بف  ، ا لٙم

 
 
اٞ  انر ا ،و ةتَاٙ  فُ ا قلمابه ا لازمة ا تو تفؤ ئ   جٚلين الخنر ا ناح  ٍا خلماور  جمل١ ما خلا  ا عر

ليا .انر ا بَٖن ا ضللٜم ّحر مما  لضاةٚحن انإمنحن  و فا ا ة؛ ٍ  اٞ   خلماور ما ٕا لٙم انر ا با نض ة  غر

    ج ا تو  حرا ا  ا  وابحر   ا  أمحن ج َلٛ ب ل١
 
لٌم جإو  ئ   ا تو  ا ير ٔ ا َلمامن ما ا  تٖيٗ بفؤ ااتذ  ٙ 

اٞ ،انر اية بَٖن انرٝ ا  انإم   الخلماور   ا تو ا طخا ا ٍوو ما ا  ٚلين ْيةب   ا ٍل فا  وق اذه ا غر
 
 ج

 
 ٖ اتل

  ا تو  الخضاةر
 
 .(16 .ؼ، 2009زايٚا  ) دٟمةم   ةصتراجيجيا   مدووة صياصة فما  ج ١ ،فاض ب  ت
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ا ة صياصا     جرص   ،منفا ان ٚومة صيما لا ،  و ٢ ا َا    ّل     جقُ مٕة انَاؽرة اذه ما  للٙم
 
 خ

 
 انن

 
 
اٞ  ا  أمحن ٝنرٔ  صاس و    ا َلاٙة ٜ  غر    نٖيذاا،  ت   .ا لازمة لملما٢   ا  جرؽو، مَ ا عر

 
 و  ة و  َ    ت

ا ة مجا٢    ااةوة ؽاخ ة ججربة ا ضلميو  با  ؤ"  صم ا حو وا بر امجا  فَت خيث انر ا، خلماور ما ا لٙم

حر ئ   - وٙيٚة خنة جنٖيذ خلا٢ ما - ا ضع     ،VISION ZERO ؽٖر   ٍل  ا ضلامة جلٕم
 
خلا ا  ما يَمن ٘،ر  ا ن

٘  ٍل  ا ضلميو ة انر ا  ي   خوما    لمازم  صاةن جلمايو م َ و  ما ٞن  ا ني ، اذه  ان٠لٖحن با ٖاج، ا نر

اٞ  ا  أمحن    ج ١بما  ،مغترٜ بغ٠ن  مض َمل فا حراا ما اننغلموة لاوأ  يقَلمن ، عر . لوا  مَا حر ّ 

٘  ٍل   لمر ا  يام ئ   ا  لمؽن الم ا برامج   ذه ا نفاتي  ا  ؤ يا  ٕيا ج لٓ ا نر  الخنحرة  ؽابا     ا لٕم

 (.9، ؼ. 2004مااج   آخر ن ) ا ؾٖر مض لمق  ا  ؾاوما  ٍا ا ناحمة

ا ة ؛ئجن ما٢   حرا ا  ا  وابحر ٞن ٍل بغ٠نٍ  صاس و ما خلماور انر ا يَ مو  ٕنيام ا لٙم   لٍ

ر و ن  الخيللم ة تفؤ ئ   ا تو  الخنه ا ئ   جإو   ن عأنفا ما ىر ٔ    ٍلمامن جلٕم لٍم  .، ؼ2016)وايوظ  ٙ 

194) . 

اٞ  انر ا با  ؾو    ، ٖاٙم اج ما  ثخو ا  وابحر ا َٖا ة باجتاج الخنحرة ا ياارة   ذه جلتزم عر

 صلم  اص َما٢ ئ   جإو  ا تو ا َلمامن ٞن تصخيؿ ٍل  مَ موة    ج ١ صل ياتفا،  جٚليؿ خٖق ا ٍل   ا َمن

ة انرٝ ا ،  .(9 .ؼ، 2016 )وايوظ ج ١ انترج ة ٍل  ا لمخيمة  َلماٙ ا   انر اية، الخلماور ٍلمامن  مَرٕ

٘ ، نضان  انديه : ه ،  صاصية ٍناؽر ثلاثة خلم٢  انر ا خلماور  ج مدلما ٍلمامن  انرٝ ة،   جلمابَ ا، ا نر

  م  
 
 الص َما٢ بٟيٖية  ل َريٗ جربلمية، برامج سة ٍل  تَسيس ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن،  ج ١ ما خلا٢  فُرٝ

رش انر ا،  لمرٝ ا ،  ا  َريٗ بٚلما حن لمثن ة اننيمة  ا ٚلما حن ا ني  اخترام ٕقيلة ّ  بؾلماة  ا ضحر لخرٝ

٘   خناا نة ي  م   انر اية، ا ضلامة ٙلماٍو ب ن يٛ ال تزام ٢ خث مٟ ت  فا ٍل ما خلا ٍامة،  خلماور ا نر

  ا تو  ا َلماٙ 
 
 ت

 
 ٖ  متا    ل اغ٠

 
ٚ      با ٖلماةو ا تو انر اية  ا  َريٗ ا ضلامة ٙلماٍو ة  ب ن يٛ  ال تزام ال ق ال  اٚ  د

  (9  .، ؼ2016)وايوظ  . ا ني  ا ٚلما حن

اة لاوأ  تَو لحن،  ٙؾحرة    ان لمافَة لاوأ ما َٕا ية  ٝثر لحن ملميلة ا نملمخة يةا لٙم

اةية اصا ا ضي    جرجٟس َ   ا َنؾر باٍ  ااه ٍنا ة ٝ حرة جلم يا خيث ل   ، با واحة  نضان ٍل  ا لٙم     ا٢ا ٖ

ا لازمة  الخ ياما  تاج   اجئصااٌ ، مرٝ  ا  ٚلمو  الم جدو٘ با ا تو بانتامر  اٍيا ا ضاةٛ اٞن ٕاجا .ا َملية

  ح ستفا    خلن    ٍي     صلامتفا ما ما  ي أٝو حرا  ا ٖدؿ ا و ا   ضيااجائ لضلامة انر اية، ما خلا٢ 

نَ ا اٞمن، جام، بدذا  يضلٙم ا انت لٖة، ٙ      جٖاو  ٍل  ٙاواا  جَلا ما اذا   ا ضلامة، ٙلماٍو ب٠ن ملتزما  ا ت اه 

مٟا ا،  بذ ١مريٚ     ؾاوٕا  مٟا  ن خنر  ا       
 
 انرٝ ة ا نريٛ    تغلمب  ن د من    ا تو ا نٚاةؿ ٍل   ْل

 .(12  .، ؼ1998 )انٟ   ا َربي  لإٍلام لمنو،  ٖض ا

حز ٝما     تَسيس ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن ما خلا٢  ئ    ا ضع     ، ا نٖضية الجلما   ٍل  ا ترٝ

 ، ص لم  ٖ    ا تضامذ ٙي  ّرش     ا، م ثا٢بجو ق ال لمن  حَل    إمن انر اية، ا ضلامة ٙلماٍو ب ٚ ن ئٙناٍ  

 .ا نريٛ مض تومي ما   صلامة ّحرا ف صلامت ٍل   بمضإ  يتف   خضاش
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ة ب. آ :الحذابير العملية الردعية والححفيزً

 
 
  ت  تفؤ ا  وابحر ا روٍية ئ   مَاٙ ة ا ضاةٚحن ان

 
بينما تفؤ با تزاماتف  ا  َاٙو ة  انر اية،  حن  ل

 صلمٔ نَالج ج ١ ما خلا٢  ،ا  وابحر ا  دٖحز ة ئ   تصجيُ  م٠إئة ا ضاةٚحن انلتزمحن بٚلماٍو ا ضلامة انر اية

 انر ا. خلماور متامر  جٚو ر با  نٚيه  ا  أمحن ا ضياٙة اخؾة  اص دوار  يام ا ثلماب  ا َٚاب  ا  أمينا 

 :الحأمينات وهظام الثواب والعقاب- 

ٚ  ا ٕدؾ   تض لسم انرجَٖة لخلماورا نض ة ئن   ماا اذا    .  لمازن ا  جدٚيٛ ٙؾو ،ا ٖنية  لن اةجا وٙي

 ٍل   ج   ح ااية ّحر  لقما ا  با نض ة   .ا ضيااا   ٖرٌ انو ية انضإ  ية تَريٖة مراحَة قر ا  ما ا  ؾ ذ 

اٞ  ٘  ٞن  جٖاو  ٕنيا ملاةمة  صخيدة تَريٖة  فُ ا  أمحن عر -Sous ا  َريٖة جوني ٍل  ا ٚاةمة ا نر

Tarification ليا اٞ  جدرؼ  ن بو لا ٍ   ٍل  صيما لا، ا ضيااا  خنر لاٝ  اب ا  أمحر الجيو ٍل  ا  أمحن عر

، Bonus–Malus الجيو  نيام  ا  ن يٛ ا  َريٖا  اخترام ٍل  با ض ر  ج ١ ،ا  أمحن  صنا  ع ٟة مض لمق 

  خيث
 
ٍ  لٙص   ا  ٚلين بفؤ ،- ٍل  ص ين انثا٢ -   الجساةر  1992 صنة منذ ا ضيااا  ٕرٌ ٍل  ن  وخ   

 ممٟا خو 

   رجٟ     ا ذ   لضاةٛ ا ٚضه ٙيمة جتٖيك ٍل  Bonus  يام يَمن   .الخلماور ما
 
 Malus  يام  ما ا.خاوث

ُ ٍل  ٕيَمن  .(152 .، ؼ2014  )ٙنو ز  الخاور     تض     لضاةٛ ا ذ  ا ٚضه ٙيمة إ

 ا ضيااا  ٍل     ا  أمحن ا ضاةٚحن ٍل   ا َٚاب ا ثلماب مَياا  يٕٛان جن ؛ جأصيضا ٍل  ج ١

، ا ضحر  لتزملمن بمَا حر ا ذ ا  لضاةٚحن ا  أمحن ٞلٖة خٖك    يضاا  ئ سامي ٝ أمحن يَ بر  ا ذ ،  انرٝ ا 

   ن عرينة    ،  ا تصجيُ ان٠إأة ما  لٌم  الم. انتا ٖا  ٍا  ي  َو ن 
 
    ج

 
 ت

 
 رامة انتزا وةبا ْ ٍٚلمبا  ا  ق   ذ

نواا، ا ٠لٖة ما انسيو ا  أمحن ٕاجلماة  جدمن،  ُٚ خاور ٞن ٍل   لا  ا ذ ا  تا ٖلمن  ا ذ ا  تضا ق  لا ٍ 

   قُ ا ذ  لمر  الم  تا ٖلمن،
 
حر انتنئ بحن  لتضا    خوا     الٝ  اب ٍنو  ا بر   انذ    بحن انتنئ ّ 

   .(366 .، ؼ2013)ملاخضلم  ا  أمحن

 :بالحنقيط السياقة رخصة واسححذاث الحأمينات-

   مرٔ ما     ا  انإم   بحن ل َا ن   جنيي  نالم ئج ا  أمحن
 خضاب ٍل  ج ١    يَ مو ا ذ  ا  انإم 

ا لمن ، الخ مالا  واو ٙ  ل  ،ا ٟ حرة لٍ  لخناا. بحن انٚاؽة ئحرا  ٍ 

 انرٝ ة ٙيمة جٚو ر ٍل  ٕٚه ٟسجرج    ٞلمنفا الخا   ا  أمينا   يام    انتامر جٚو ر ئع٠ا ية  جٟما

   لم   ا ضابٛ ا  دلين مُ  تناٙك لم ما ا ٍٚو ا  أمحن،    لؽن باٍ  اااا
 ٕااما٢. انر ا خلماورل ا رةيضية ا    ض  

 ٕان  با  ا   ٍل فا، انإما انتامر  ٚيمة الخٚيٚية ا ٚيمة ب ٚو ر يضمذ لا    انرٝ ة ا  دٟ     ا ضاةٛ ٖٝا ة

َة ٙيمة الخضاةر ا بو   تَٟط  ا نا  أمح  ٙضال اٞ  ان لٙم  .ا  أمحن  غر

،  ٚال 10 – ٍل  ص ين انثا٢ -با  نٚيه    الجساةر  ا ضياٙة اخؾة اص دوار مغر ٌ  ي قما

 
 
  ما تؾ ج

 
 انتا ٖا  ما  ؽنأ ثلاثة ا لمزااة  و   خو    رجٟبفا، ا تو انر اية انتا ٖة واحة خض  ا ضاةٛ  ٚال

  بملمحبفا ا تو
 
  ا ثا ثة ا واحة ما انتا ٖة ٕمرجٟ . ا ضياٙة اخؾة    ا نٚال تؾ ج

 
  ٚال، 4 منا تؾ ج

  ٚال 8 منا جتؾ  انرٝ ة ٙياوة  ثنا  الجندة  مرجٟ   ٚال، 6 منا ا رابَة تسخ  ا واحة ما انتا ٖة  ؽاخ 

 خا٢    اؽيوه، ما َةا قات ا نٚال اصترحاٌ  ؾٗ با نٚال خؾةا ر   لخاةس  يمٟا ،(299.، ؼ2019)بلمخا ة 

  با  نٚيه ا ضياٙة خؾةٕر    ٖٚ ا،  با  ا   ٍل  اخاؽ   ج٠لمينا اج ُ ئجا ما
 
  َو  ت

 
 ما ا ضاةٛ اؽيو تَٟط بناٙة
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ة ا  أمحن  ن ٍل   ج   ،انر اية با ضلامة ا لمع   واحة انرٝ ة صاةٛ  ٟٖا ة مرآةبذ ١  ٕهو انتا ٖا  عرٝ

 .، ؼ2013)مدنلمح  ٛ الج لمو واةما مُ الج ا  انَنية الخ٠لممية  لمنيةجأخذاا بَحن اٍل  اا    ئماا جنضي

270) . 

 المرور حوادث مخاطر وثقذًر الحأمين-

َرٔ ما  تيجة ا قرا  ج٠ا يٗ  وخلة ه  ا  أمحن  ٙضال اص توام  اا  لصاصية ا ْا ة ئن  بالخرحة ي 

  ه  ا ضل ية لخرحة  انر ا، خلماور ٍا  لمضإ  ية الح ماٍية ا ضل ية
 
 ٍل  لٕراو  خو  ٖرف ا ا تو ٖةا  ٠ل

 م لٓ انر اية     لضلامة الخٚيٚية ا ٚيمة جٚو ر ٍنو انر ا خلماور ج٠ا يٗ جنَٟط لا َٕنوما ، خرق   مرأ

ا ية ٍوم جي ر، ا  أمينا   َ وم الٝترار ٍوم زياوة  با  ا  ، ا ٖ  ا تو جنَٟط انر اية، ا ضلامة ب وابحر الا مام ٍ 

ا  ل     .الح ماٍية با  ٠ا يٗ  تضم    بغرية  ةماو   خضاةر    ٝ ٠ا يٗ، انج مُ ٍل ص 

 "  يليامضلمن "   " ٞلمش ا  ا و" خض  الح ماٍية  ا  ٠ا يٗ
 
رت  

 ا تو الٙ ؾاو ة ا  طخيا  ٍا َب 

   دم  
 
 تَلمو لا  ٍ ا  ٕهو انج مُ، م  جتو     نغنة  ٍما٢    برامج بتنٖيذ اخ ياايا    ئح اايا  تيجة ا ٚيام لٕراو  ال

لماةو م اعرة، بَلماةو ا ٖرو ٍل      ا  ٠ا يٗ اذه   وخلة ٠ٝن؛ انج مُ بمؾثخة  فراا ٍا تَلميك ه  بن ٕ 

.  لمج مُ ا َامة  انؾثخة الٙ ؾاو ة ا َٚلا ية بحن  ل لمازن  الخللم٢  ئ جاو    انرٝ ا  يضاا  صاةٚي ٙرااا 

  انر ا  خلماور  ن   ئ با نير 
 
  ت

 
 ج٠ا يٗ ع٠ن ٍل  لفراا اذه وج ن   ث   ما، جٚيي  ٕان  ، اح ماٍيا افرا   ن  غ٠

 .(270 .، ؼ2013)مدنلمح  انر اية ا ثٚإة مض لمق    ا  دضحن ئ    صيوُٕ الٙ ؾاو ة ا ٚرااا     اح ماٍية

 ئفإية  ٍ ا   ٖرـ ا  صخيح   ا و ا ، ا  ٠ا يٗ  خرحة  ثر عرح ٍل  الٙ ؾاو  ا نملمجج يَ مو  

  ٕان   الٙ ؾاو ة ا نيرية ٕدض . انر اية ا ضلامة ب وابحر الا مام ٍوم ٍا ا  أمينا  ا ناحمة  ٙضال   
 
 ن  ٞ

 ج٠ا يٗ اناٜ  ٟا ر اية،ا ق    ا  طخية ا  ٠لٖة مُ انٟتض ة اننَٖة انٚاا ة بحن ٍنو ج٠لمن  لٕراو ٙرااا 

   تيجة ئفإية
 
   ا تو، انر اية ا ضلامة و جوابحرج ن   ٝ ٠ا يٗ، ل يةا ض   ترحا ان

 
)مدنلمح  لخرحة ج٠ا يٗ  ضم  ت

 .( 270. ، ؼ2013

 انضإ  ية ج٠ا يٗ     فإية بفذه ا  ٠ا يٗ اٍل  اا بَحن لخذ     ٍنوما انر اية ا ضلامة  ج دٚٛ 

  يام مُ  لمإٛا  ٍوم خا٢    لخيان ج٠لمن   ّل     ا ٖرو ٙرااا   ٟا انرٝ ة؛ صاةٛ ٙرااا     الح ماٍية

   ا  وابحر اذه باٍ  اا انر اية، ا ضلامة
دم 

 
  ،  ٝبر    مضإ  ية  ٝبر ح و     ٝبر ج٠ا يٗ ا ٖرو ن  ج

 ججاان ن  ٕيٖق 

  وخا٢ ج٠ا يٗئ  ج  ا لمفَية اذه   صخيذ.   الج و    ا  ٠ا يٗ اذه لخٖك انر اية ا ضلامة
 
 ترحا ان

  
 :(271 .، ؼ2013مدنلمح ) خلا٢ ما ا ٖرو، ٙراا    ل يةا ض 

  ؛ا َاو ة لٙضال    م اعرة ئفإية ّحر جأمينية  ٙضال ٕرـ 

     ٗانرٝ ة، ٙياوة    ا ٟٖا ة خيث ما لٕراو بحن ا  ميحز مريٛ فإية ٍااختضاب ا  ٠ا ي 

 با  نٚيه. ا ضياٙة اخؾة    ا ضاةٛ ٍل  اؽيو  بالٍا ماو

آخاثمة

    الخو ما خلماور انر اطح  نا  ما خلا٢ ما ص ٛ بيا ا     
 
 اةيضيا

 
، ن ٙناٌ ا  أمحن  لَ  و اا

وجا لم  ان دوة فما  اوأ ا  نمية انض وامة لخٖك ٍوو  يض      جدٚيٛ ا  ؤ ا َا مو ا ذ  خو  

يا    ؽابا  ا ناحمة ٍا خلماور ا نر٘ ئ   ا نؾٗ ما٢ جأمحن انرٝ ا ،  ،ا لٕم ما خلا٢ انسا ا انمنلمخة لٍ
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 جا مئ
 
  ا ا تزم با  وابحر ا ضابٚة،  ا تو ج

   ح  لمض 
اٞ  ا َاملة    ٙناٌ ا  أمحن انضاامة    الخو  ما  ٝيٗ  مٟا  لغر

حر تْنية  متامر ا نر٘ ٍبر ئوخا٢ خلمإس مصجَة ٍل  ا ضلامة     ملمجج  ٍما  ا، ما خلا٢ منُ انتامر،  جلٕم

 ا  و ف .انتامر  وٍ  ا َملا ،  تَسيس ا ضللٜم مم و  جأمينية ف  

و جلمؽلنا ما خلا٢ اذه ا وااصة ئ   ا ن اةج ا  ا ية   ج َنااا بجملة ما الٙتراخا :    ،ٙ 

حائج:
 
آالن

-  
 
اٞ  َو  ت ٍلماةو  بذ ١ ٕ دٚٛ، اصتثماااا   َيو ا  أمحن  ٙضال حمُ ٍل  تَمن ما ية مإصضا  ا  أمحن عر

  مُ. انج ٕراول  الح ماٍية الخوما  جٚو       تضاا ،  لاٙ ؾاو

ا  جَن مم   ،باناةة ما مض دٚا  ا  أمينا  بؾٖة ٍامة 80يض دلمج ٙناٌ ا  أمحن ٍل  انرٝ ا  ٍل   ٝثر ما  -

 .بَٖن خلماور انر ا ا   م  اذه لخحرة ج ٟ و خضاةر حضيمة تَيٛ جٚو  

  ،اناٜ ٍلاٙة مرو ة بحن ا  أمينا   خلماور انر ا -
 
٠ٕ 
 
اٞ .ااجَٖت خض، ما زاو  خلماور انر ال  اةر اذه ا غر

-  
 
 ي ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن.جرج ه خلماور انر ا بغ٠ن  صاس و بانَوام    جون

اٞ  انر ا انضاامة    تَسيس ا ضللٜم مما  لضاةٚحن انإمنحن  و فا - ما خلا٢ اجتاج ئحرا ا   ، مٟا  غر

اةية ٍملية  اوٍية  جدٖحز ة ٝنيام ا ثلماب  ا َٚاب.  ٙ 

  وَٕ ا ئفإية ٝ ٠لٖة، انر ا متا ٖا   تيجة ااج٠اب انر اية ا ضلامة  يام    الح ماٍية انضإ  ية وخلة  ن  ئ -

 يضاا     تَسيس ا ضللٜم مما  وق ا ضاةٚحن. ،انرٝ ة صاةٛ

َ  مم  ، الٙ ؾاو ة ا ناخية ماا ٍٚلا ي   ا ضاةٛ َو  ي   - ما خلا٢  فإيةا  ٠ا يٗ     ضع  لخٖكئ   ا ا  ا  وٕ

   خذ الخينة ،ا نٚال ما اؽيوه اصترحاٌ بْرـ، انر اية ا ضلامة    ا  ٠لمينية  اا  لو   ال قمام ا َمن ٍل 

 ٍبر لما  جدٚيٛ، انر اية با ضلامة ا لمع  زياوة   ئ إو   مالم  ا ما انتا ٖا ، مسيوٍ  ٍوم ااج٠اب  حن ما  ٝثر

 
 
 ر  ا ن

 
 .ا ٙ

 :الاقتراحات

ية بغأنفر اة ئملا٘ برامج م   - ر اية؛ ٟرة  ل َلي   ا  لٍم
 
لامة ان  ا ض 

اٍلية   َسيس ا ضلامة ٍل   - اٞ  مُ ا  يئا  الخ٠لممية  لتصجيُ ٍل   فُ   يمة  ٝثر ٖٝا ة ٕ  ئبرام عرا

ا   ؛ا نرٙ

ا     انن جا   الخوما  جا  ا ؾلة  ئحرا  وااصا    بدار  - ومج انسيو ما ٙلماٍو ا ضلامة ٍل  ا نرٙ

ا ٍلمية خلم٢ ا   ؛ضلامة ٍل  ا نرٙ

يا  ا ٚياوة الجيوة -  ؛جَٖين  يام م٠إأة ا ضاةٚحن ما خامل  ا  لما ؿ الخا ية ما اننا  ا  ٍل  صللٝم

اةية ا تو جإو  ئ   منُ ئؽابا  ٝثحرة  احمة  - ا خلماور ٍتصجيُ ا ضاةٚحن ٍل  الص ٖاوة ما ا  وابحر ا لٙم

 ؛ااة با  ياميااا  ا ضمثن ااجوا  خسام لمان    تْيحر ئم ،ا ضيااا 
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 ئفإية ٝ ٠لٖة انر ا متا ٖا   تيجة ااج٠اب انر اية ا ضلامة  يام وخلة ا ضلامة الح ماٍية    فر اة  -

 ؛انرٝ ة صاةٛ  وَٕ ا
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