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 ـ المًدف:  

تعتبر َعشن١ ٚاد ايظٝٛف ـ تاص٠ تش٫ٚس، َٔ بين أػٗش المعاسى ايتي 

ّ، ٚايتي 8625عشفتٗا المٓطك١ ايجايج١ َٔ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ في ػٗش أفشٌٜ 

خاكٗا المجاٖذٕٚ بأٖذاف عظهش١ٜ دقٝك١، قـذ تطٗير المٓطك١ 

ج١ َٔ ايفشٚع ايعظهش١ٜ اترا١ٓ٥ ايتي ْـبتٗا قٝاد٠ ايفًٝل ايجايح ايجاي

يًُعًٝين ايفشْظٝين، ٚقذ طاُٖت ٖزٙ المعشن١ في تمهين تزاٖذٟ 

اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ َٔ تهظير ايعٌُ المعادٟ يجٛس٠ ايتي ناْت تكّٛ ب٘ 

 ٚبًْٛٝع. اتد٬ٝيٞ بًشازاتدُاعات المظًش١ ايتابع١ يًذٓشايين اترا٥ٓين 

أ١ُٖٝ المعشن١ َٔ ايٓاس١ٝ ايعظهش١ٜ ٚا٭١َٝٓ، َٔ سٝح تأتٞ 

أْٗا تصشت في تمشٜش سطا٥ٌ إلى تشتًف ايكٝادات ايفشْظ١ٝ ايعظهش١ٜ 

ايتي تجٓذت يؼٔ سشٚب اطتٓضاف كذ تزاٖذٟ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، فع٢ً 

ايشغِ َٔ اخت٬ٍ َٝضإ ايك٣ٛ بين ايطشفين، إ٫ إٔ ايك٠ٛ ايٓفظ١ٝ 

 اطتراتٝذ١ٜ٫١ٝ، قادتِٗ إلى إسذاخ تػٝيرات في ٚالمع١ٜٛٓ لمجاٖذٟ ايٛ

 اتذشب سغِ أْف ٖزٙ ايكٝادات. 
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 ـ َكذ١َ:

َعشن١ داس ايظٝٛف ـ تاص٠ تٓطٟٛ ا٭سذاخ ايتي طبكت ٚايتي تًت 

ّ ع٢ً عبر د٫٫ت ٚدسٚغ عظهش١ٜ 8625ايؼٗير٠ أفشٌٜ ط١ٓ  تش٫ٚس

ٝات ٚأ١َٝٓ ٚدػشاف١ٝ نجير٠، ٚتتٓٛع ٖزٙ ايذ٫٫ت عظب المعط

ايظٝاط١ٝ ٚايعظهش١ٜ ٚا٭١َٝٓ يتًو ايفتر٠ ٚيمهٔ تحذٜذٖا ع٢ً عذ٠ 

َظتٜٛات، فُعطٝات ايتٛقٝت ٚايتذٓٝذ ْٚٛع ايفشم المؼاسن١ ٚالمهإ 

ٚايتدطٝط ي٬ػتباى ٚا٫ْظشاب، نًٗا َعطٝات تظُح يٓا ايّٝٛ 

بمكاسبتٗا َكاسب١ ع١ًُٝ ٚتك١ٝٓ َٔ أدٌ ايٛقٛف ع٢ً ناٌَ المعطٝات 

ايتٓعِٝ ايعًُٝاتٞ يًعٌُ المظًّح ايزٟ قادت٘ فشم ٚأفٛاز المتعًك١ ب

ّٚاسٜٔ َتذاٚسٜٔ  المجاٖذٜٔ باي١ٜ٫ٛ ايشابع١، فالمعشن١ اتخزت َٔ د

 سس٢ المٛاد١ٗ ايعظهش١ٜ المظًش١ بين ايطشفين.

دشت َٝذاْٝا في المٓطك١ ايجايج١  َعشن١ داس ايظٝٛف ـ تاص٠ تش٫ٚس

ُا ْعشف إلى داْب سٜٝٛتٗا َٔ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، ٖٚزٙ ايٓاس١ٝ ن

ايعظهش١ٜ ٚا٭١َٝٓ، ناْت ممشا يًعبٛس ٚايتٓكٌ، ٚخاؿ١ أْٗا تشبط 

اترط َباػش٠ بمٓطك١ أغشٜب باي١ٜ٫ٛ ايجايج١، ٚيزيو أعطت قٝاد٠ 

ٚفشت لها قٝادات اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ أ١ُٖٝ خاؿ١ لهزٙ المٓطك١، سٝح 

َٔ ايؼٗٝذ طٞ اتسُذ ساٜع عظهش١ٜ َتُٝض٠ نإ َٔ بِٝٓٗ: 

دًٝذ٠، عُش سَلإ، بؼير سٜٚع، طًُٝإ ايػٍٛ، نَٛٓذٚ طٞ 

، ٚريو بما ٜتُاػ٢ َع ا٭ٖذاف ايعظهش١ٜ ٚايظٝاط١ٝ ايتي جماٍ

اسظٔ كبطتٗا ايكٝادات ايعًٝا في اتدب١ٗ ٚدٝؽ ايتششٜش، ٚقذ تٛي٢ّ 
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ايتطشّم بايتفـٌٝ إلى تشتًف دٛاْب ٖزٙ ا٫طتراتٝذ١ٝ  بَٛايٞ

 (8)عظهشٜا ٚطٝاطٝا ٚأَٓٝا 

نُا ناْت تتٛفش ع٢ً عٓاؿش َتُه١ٓ ٚخبير٠ في ايعٌُ 

ا٫طتع٬َاتٞ ٚفي تكٓٝات ايشبط ٚا٫تـاٍ َٔ أبشصِٖ: طٞ ايبػذادٟ 

ّ ٚنإ َٔ 8625أٚت  85اطتؼٗذ ّٜٛ  ايؼٗٝذ أحمذ عًًٝٞ)

المؼاسنين في َعشن١ داس ايظٝٛف( ٚايزٟ نإ أٍٚ ْكٝب طٝاطٞ ـ 

صناس( ٚنإ تعٝط إساط١ عظهشٟ بالمٓطك١ ايجايج١ )ايْٛؼشٜع ـ 

ّٚاس بنيٚاف١ٝ بمعطٝات المٓطك١ يهْٛ٘ َٔ َٛايٝذ  )المداطش١ٜ  غُشٜإ د

ٚقذ  يٛؿٝف دٓذٍ، بهير نذٟ، ايذنتٛس تشتاسسايٝا(، الم٬صّ 

عٌُ في المٓطك١ ايجايج١ َٔ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ َٓز ايتشاق٘ بـفٛف ايجٛس٠ 

عذ٠ َٗاّ د١ًًٝ، نُا ّ، ٚقاّ خ٬لها ب8638إلى غا١ٜ  30/38/8623ّّٜٛ 

المعشٚف١ باطِ  ايؼٗٝذ٠ ْظٝب١ َايه٫ٞ ْٓظ٢ ٖٓا الإػاس٠ إلى إٔ 

ّ في المٓطك١ 8626ػفٝك١ ناْت قذ طكطت في َٝذإ ايؼشف ط١ٓ 

، َٚا إلى ريو (2)ط١ٓ  86ايجايج١ َٔ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ ٚنإ عُشٖا آْزاى 

 َٔ المجاٖذٜٔ ٚايؼٗذا٤ ايبٛاطٌ.

 ٝاطٞ لمعشن١ ٚاد ايظٝٛف:ـ ايظٝام ايعظهشٟ ٚايظ

ايع١ًُٝ ايعظهش١ٜ ايتي تلُٓتٗا َعشن١ دٚاس ايظٝٛف في أفشٌٜ 

ّ ناْت َٔ سٝح ا٭بعاد ايظٝاط١ٝ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚاتذشن١ٝ، 8625

٫ّٛت ٚالمٛاقف الإتظاب١ٝ ايتي عبّشت عٓٗا ايكٝادات  اطتذاب١ يًتش

في ايظا١َٝ يًذب١ٗ ٚتدٝؽ ايتششٜش ايٛطني، فكذ أػاس فشسات عباغ 
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"، إٔ ايتفهير في إْؼا٤  قٝاد٠ ايعًُٝات  تؼشٜح سشبنتاب٘ " 

ّ، ثِ 8621ايعظهش١ٜ قذ تمدض َباػش٠ بعذ إع٬ٕ ايجٛس٠ ط١ٓ 

عشفت ٖزٙ ايكٝادات إٔ تؼهٌٝ ٖزٙ ايكٝاد٠ أَش ٫ َفش َٓ٘، ٚعًٝ٘ 

ّ بايذع٠ٛ إلى تهشٜع 83/31/8625فكذ بادس نشِٜ بًكاطِ ّٜٛ 

 ايفهش٠ ع٢ً أسض ايٛاقع.

قت دع٠ٛ نشِٜ بًكاطِ اطتذاب١ فٛس١ٜ ٚتٛافكا طٝاطٝا ٫

في إطاس تجظٝذ  تد١ٓ ايتٓظٝل ٚايتٓفٝزٚعظهشٜا، سٝح  قاَت 

ايفهش٠ بترق١ٝ تزُٛع١ ايلباط ايظاَين إلى ستب١ عكذا٤، ٚنإ َٔ 

طٞ  تسُذ ايعُٛسٟ، عُاس بٛق٬ص،ايزٜٔ اطتفادٚا َٔ ٖزٙ ايترق١ٝ 

 ٛاسٟ بَٛذٜٔ، عًٞ نافي،اتذٛاغ، عُيرٚؾ، َـطف٢ بٔ عٛد٠، ٖ

َظت٣ٛ  بمٓاؿب قٝاد١ٜ عًٝا ع٢ً ٚفي ك٤ٛ ريو تم تهًٝف أغًبِٗ

اي٫ٜٛات، تكّٛ ع٢ً ؿ٬سٝات َٚٗاّ في إطاس قٝاد٠ ايعًُٝات 

 .(3)ػشقا ٚغشبا، شما٫ ٚدٓٛبا   (C.O .M)ايعظهش١ٜ 

سأٜا آخشا قا٬٥ إٔ ٬َٝد  تسُذ سشبَٞٔ د١ٗ أخش٣ ٜشدّح 

نإ بفلٌ تًو المكاسبات  ايعًُٝات ايعظهش١ٜ قٝاد٠ٚاْتؼاس فهش٠ 

ٚعًٞ  أحمذ بٔ ب١ً ٚتسُذ بٛكٝافاتدش١٦ٜ ايتي قذَّٗا ايج٬ثٞ: 

ّ ، ٚلم ٜؼش إط٬قا إلى نشِٜ بًكاطِ، 8623َع َطًع ط١ٓ  تسظاغ

، ٚايٛاقع أْ٘ ٫ ُٜٗٓا فشسات عباغٜٚزٖب في ريو عهع َزٖب 

س َا ٚددْا إٔ ْؼير نجيرا َٔ ٖٛ أٚ َٔ ِٖ أؿشاب ٖزٙ ايفهش٠، بكذ
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إلى إٔ ايعٌُ ايعظهشٟ في اتدضا٥ش قذ تٓعِ نجيرا ٚػٗذ عًُٝات 

 (4)ٚنُا٥ٔ عظهش١ٜ ْٛع١ٝ ٚع٢ً َظت٣ٛ عاٍ َٔ ايذق١. 

ناْت اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ َٔ أنجش اي٫ٜٛات ايتي ػٗذت َٛادٗات 

عٓٝف١ بين المجاٖذٜٔ ٚتشتًف المفاسص ايعظهش١ٜ ايفشْظ١ٝ المتُشنض٠ 

ٔ تساٚسٖا ٚع٢ً سأغ ريو ايبًٝذ٠ ٚخمٝع ًَٝا١ْ في ايعذٜذ َ

ٚػشػاٍ ٚقٛسا١ٜ، سٝح ٚبالإكاف١ إلى ايتٛادذ المهجف ٭سظٔ 

3)ايفًٝل ايفشْظٞ ايجايح يًُعًٝين  عٓاؿش
ème

 R.P.M.I.A)،  ٚالمتششى

تشتًف َٓاطل ْٚٛاسٞ ٖزٙ اي١ٜ٫ٛ، ناْت نزيو  عبر باطتُشاس

أخش٣ ٫ تكٌ ػشاط١ تؼٗذ ٚدٛدا َهجفا يٛسذات قتاي١ٝ فشْظ١ٝ 

ٚتٓه٬ٝ َٔ ٖزا ايفًٝل، ٖٚٞ َذسب١ تذسٜبا عظهشٜا ٜتهٝف فٝٗا 

تذخًٗا يًكتاٍ في المذٕ ٚفي المٓاطل اتدب١ًٝ، عظب تلاسٜع ٖزٙ 

اي١ٜ٫ٛ ٚعظب تٓٛع ط٬طًٗا اتدب١ًٝ ٚأساكٝٗا، َٚٔ بين ٖزٙ ايفٝايل 

 يًكٓاؿ١. 86ايفًٝل ا٭خش٣ 

ْفع ٚتير٠ اطتعذاد ايفًٝل ا٭ٍٚ، ايعٓاؿش المٓت١ُٝ إيٝ٘ ٖٞ ع٢ً 

عٓـشا َكات٬ َٔ ايٓدب١   523ٚقذ ناْت ٚسذ٠ ٖزا ايفًٝل تلِ 

المذسب١ ٚالمظًش١ بمٔ فِٝٗ المجٓذٜٔ ا٭داْب، ٚنإ َٔ بين تطب١ ٖزٙ 

المجُٛع١ المكات١ً ايهجير َٔ ايع٤٬ُ اتدضا٥شٜين ايزٟ اْلُٛا إيٝ٘ 

ل ٚلهِ خٛض َعاسى ٜٚعشفٕٛ المٓطك١ َعشف١ دٝذ٠، ٚطبل يًفًٝ

َٚٛادٗات عذٜذ٠ في نٌ المٓاطل ا٭سبع١ ايتي تلُٗا اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، 

 ا٭خلش١ٜ بايٝظترٚ ـٖٚٞ ع٢ً ايتٛايٞ: المٓطك١ ا٭ٚلى ٚتلِ َذ١ٜٓ 
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بهاًَٗا،  فتؼٌُ ايبًٝذ٠سايٝا ٚكٛاسٝٗا، أَا المٓطك١ ايجا١ْٝ 

ِّ اترط المُتذ َٔ   لى دباٍإ دباٍ ايْٛؼشٜعٚالمٓطك١ ايجايج١ تل

 .صناس

نُا ناْت ٖزٙ اي١ٜ٫ٛ تعشف تٛادذا نجٝفا ٭سظٔ عٓاؿش 

، ػاسٍ بٝذاس بايعكٝذايٓدب١ المكات١ً ايتي ٜتؼهٌ َٓٗا ايفًٝل اتراق 

 ٢ُّ ٚايزٟ أعط٢ يٓفظ٘  ايهَٛٓذٚ ا٭طٛد يًُعًٝين،ٚايزٟ نإ ٜظ

تـٛسا َشعبا ٚتشٝفا يذ٣ ايظهإ، ٜٚٛدذ في طذً٘ ايعذٜذ َٔ 

ػتبانات َع تزاٖذٟ ٖزٙ اي١ٜ٫ٛ، ٚقذ طبل يعٓاؿش الهذُات ٚا٫

ٖزا ايفًٝل الإدشاَٞ ايذخٍٛ في اػتبانات عٓٝف١ َٔ عٓاؿش 

ايهَٛٓذٚ طٞ ايضٚبير ايتابع يهتٝب١ اتذُذا١ْٝ )اطتؼٗذ طٞ ايضٚبير 

في  88/38/8624ّ)ايؼٗٝذ ايطٝب طًُٝإ تسُذ( في دٚاس طباغ١ٝٝٓ ّٜٛ 

 طٛد(اػتباى َع عٓاؿش ٖزا ايفًٝل ا٭

تجذس الإػاس٠ ٖٓا إلى إٔ ايكٛات ايفشْظ١ٝ ػاسنت في نجير َٔ 

َعاسى اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ باطتدذاّ نٌ أْٛاع ايطا٥شات ايتي ٜتٛفش عًٝٗا 

أططٛلها ايعظهشٟ اتدٟٛ، ٚبما ناْت قذ ًّٖٝت٘ ٚبٓت٘ َٔ َطاسات 

عظهش١ٜ َٚٔ َٓـات ا٫ْط٬م ايهجير٠ اتراؿ١ بطا٥شات 

شات المظتدذ١َ في ا٫طتع٬َات ٚايتذظع عٔ الهًٝٝهٛبتر أٚ ايطا٥

طشٜل اتدٛ، فًِ تهٔ تخًٛ َعشن١ َٔ المعاسى ايتي تذخًٗا 

باطتدذاَٗا ٭طشاب َتٓٛع١ َٔ طا٥شات ٖزا ا٭ططٍٛ، ٖٚٛ َا دعٌ 
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قٝاد٠ المجاٖذٜٔ تلع في سظباْٗا عٓذ تخطٝطٗا يعًُٝاتٗا ايعظهش١ٜ 

 يًتذخٌ ايفٛسٟ.ٚدٛد َجٌ ٖزا ايػطا٤ ايعظهشٟ اتدٟٛ المظتعذ 

استفاع ايعًُٝات ايعظهش١ٜ خًل ٖادظا يذ٣ ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ 

ايفشْظ١ٝ، ايتي ؿاست تمٌٝ إلى سظِ َعاسنٗا عٔ طشٜل اتدٛ، 

ٚتفادٟ المٛادٗات ايبر١ٜ، بايٓعش إلى تٓٛع ايػطا٤ ايتلاسٜظٞ باي١ٜ٫ٛ.، 

 ايؼ٤ٞ ايزٟ دعٌ ايطشفين ٜٓعشإ إلى ايػطا٤ اتدٟٛ ْعشتين تشتًفين

كُٔ إطتراتٝذ١ٝ المٛاد١ٗ، فُا تتٛدع َٓ٘ ايكٝاد٠ ايفشْظ١ٝ تحبزٙ 

ايكٝاد٠ اتدضا٥ش١ٜ، َٚا تشاٙ َٔ عاٌَ ساطِ يًُعشن١ يذ٣ ايطشف 

ايفشْظٞ، ٜعتبرٙ ايطشف اتدضا٥شٟ فلا٤ً إكافٝا يًُٓاٚس٠ ٚيًهش 

ٚايفش ايزٟ ٜٓٗو ٖزٙ ايكٛات ايفشْظ١ٝ َٝذاْٝا، ٚطشعإ َا نمت 

ظهشٟ اتدٟٛ يًكٛات ايفشْظ١ٝ َع َشٚس طٓٛات عكٝذ٠ الهادع ايع

ايجٛس٠، فاتظاعٗا ٚاَتذادٖا ؿاس ٜفشض تهايٝف نبير٠ ٚإْفام 

َتٛاؿٌ ع٢ً ايكٛات ايبر١ٜ ايتي لم تعذ قادس٠ ع٢ً تػط١ٝ نٌ 

 Horne ٖٛسٕ آيٝظتاسالمظاسات، ٚقذ سنّض ايباسح الإتصًٝضٟ 

Alistair) (ٚ طبٝع١ المتاعب ايتي ع٢ً خًفٝات ْؼ٤ٛ ٖزٙ ايعكٝذ٠ اتدذٜذ٠

أتذكتٗا بايكٝاد٠ ايفشْظ١ٝ، ٚايتي ناْت ٚسا٤ استفاع اعتُادات اتذشب 

 . (5)في اتدضا٥ش 

 ـ المعطٝات المٝذا١ْٝ ا٭ٚي١ٝ عٔ ايذٚاسٜٔ:

ٖهزا أخزت َعشن١ داس ايظٝٛف ٫سكا اطِ ايذٚاسٜٔ َعا، داس 

لمٓطك١ ايظٝٛف َٔ د١ٗ ٚتاص٠  تش٫ٚس َٔ ْاس١ٝ، ٚفي َٜٛٓا ٖزا ؿاست ا
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، ٚناْت ايكادس بشز ا٭َير عبذايتي تلِ ٖزٜٔ ايذٚاسٜٔ اطِ 

قا٥ذ  طٞ ايعشبٞالمظ٪ٚي١ٝ المباػش٠ ع٢ً ٖزٙ المعشن١ تكع ع٢ً ناٌٖ 

ايهتٝب١ َٚظ٦ٍٛ َٓطك١ ث١ٝٓ اتذذ، َٔ بذا١ٜ ايتذبير لها ٚست٢ ايبذ٤ 

قا٥ذ ايهتٝب١ في ا٫ْظشاب َٔ طاستٗا بعذ َٓتـف ايًٌٝ، ٚلهزا بادس 

َٔ ايبذا١ٜ ايتفهير في نٝفٝات تٛفير خطٛط ايتُٜٛٔ  ايعشبٞطٞ 

ٚخطٛط ا٫تـاٍ ٚقٛاعذ ا٫َتذاد ٚا٫ْظشاب، يهٕٛ إٔ ٖزٙ 

اتدُاعات المظًش١ تحع٢ بشعا١ٜ دقٝك١ َٚٛطع١ َٔ قبٌ قٝاد٠ ايفًٝل 

ايجايح يًُعًٝين ايفشْظٝين، ٚلهزا قشست قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ تٛفير 

خط تهتٝهٞ سٟٝٛ ٜشبط َباػش٠ بين  ريو باطتعذاٍ َٔ خ٬ٍ

  .خمٝع ًَٝا١ْ ٚث١ٝٓ اتذذ

، ٚتم أخز نٌ قش١ٜ اتدٓشاٍ قٛسٖٚزا اترط يمش بمشارا٠ 

ا٫ستٝاطات الإكاف١ٝ في ساٍ َٛاد١ٗ أٚ ٚدٛد ؿعٛبات في دعٌ ٖزا 

اترط آَٔ َٚ٪َٔ يًُذاٖذٜٔ ٚيًٛطا٥ٌ المدتًف١ ايتي طتظتدذّ في 

١ ايعًُٝات١ٝ ناْت َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ ٖزٙ المعشن١ اتذاسم١، فالمٛادٗ

قذ بذأت في سذٚد ع٢ً ايظادط١ َظا٤ً، ٚاطتُشت َتٛاؿ١ً إلى غا١ٜ 

ا٫ْتٗا٤ َٓٗا في سذٚد َٓتـف ايًٌٝ، ٚقذ أطفشت عٔ إتذام خظا٥ش 

في قٛات ٚجماعات اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع خظا٥ش نبير٠، يهٔ َع 

٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ لهزٙ ريو لم ٜتشكل الهذف ا٭طاطٞ ايزٟ ططّشت٘ قٝاد

المعشن١، ٖٚٛ قتٌ أٚ إيكا٤ ايكبض ع٢ً قٝاد٠ اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع 
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ٗزٜٔ ايذٚاسٜٔ، ٚع٢ً سأطِٗ ايذَٟٛ بايتي أقاَت َشنضٖا تًو اي١ًًٝ 

 .(6) بٛحماس٠ المكذّّ طًُٝإايهبير 

ٌّ َٔ أنبر ا٫ستُا٫ت ايتي ناْت قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ تت٢ُٓ  يع

في ٖزٙ المعشن١ بايزات، ٖٛ إٔ تـٌ إلى تهظير ايعُل عذّ ٚقٛعٗا 

ٌّ نٌ  بًْٛٝع جماعات اتدٓشاٍ تسُذاتذشنٞ ٚايكتايٞ في  ٚػ

خطٛطِٗ اترًف١ٝ ٚدٝٛب الإَذاد ايبؼش١ٜ ٚايعظهش١ٜ، فاترط١ 

ناْت تكلٞ بؼٔ ٖذَٛات َباغت١، عٓٝف١ ٚنجٝف١ ٫ تظُح 

٢ً غًل تسهِ باطترداع ا٭ْفاغ ٫ٚ بمشادع١ المٛاقع، َع ايعٌُ ع

يهٌ المٓافز ايتي بالإَهإ إٔ تظتدذّ يًفشاس أٚ ا٫ْظشاب أٚ ايفًتإ 

 َٔ ايكبل١ ايتطٜٛك١ٝ لمدتًف ا٭فٛاز ٚايفشٚع المهًف١ بزيو. 

ناْت اترط١ تكلٞ بكطع خطٛط الإَذاد اترًف١ٝ ٚخاؿ١ّ َٔ 

بعض ايذٚاٜٚش ايكشٜب١ َٔ َٝذإ المعشن١، َع ا٫دتٗاد قذس الإَهإ 

طٛط ا٫تـا٫ت بكٝاد٠ المعًٝين تفادٜا ٭ٟ ٖذّٛ دٟٛ ٜفظذ بؼٌ خ

اترط١ َٔ ا٭طاغ، ٚيهٔ ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ اتذه١ُٝ يًُعشن١ 

تمهٓت َٔ تحكٝل نٌ َا سسمت٘ تهتٝهٝا، ٚيهٔ َٔ دٕٚ إٔ 

تـٌ في ْٗاٜتٗا إلى المظاغ بايش٩ٚغ ايكٝاد١ٜ يًذٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع 

 ٚالمتٛادذ٠ بمٝذإ المعشن١.

ُّت ع٬َات اتذظش٠ ٚايكًل ٚدٛٙ قٝاد٠ ايهتٝب١ المهًف١ لهزا  ع

بٗزا الهذّٛ ع٢ً اترـٛق ٚبك١ٝ أفشادٖا المكاتًين، ْتٝذ١ عذّ 

ايتٛؿٌّ في ْٗا١ٜ المعشن١ ٚبعذ َٛاد١ٗ سا١َٝ ٚفّت بهٌ ٚعٛدٖا 
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ٚاطتُشت طت طاعات نا١ًَ، إلى إيكا٤ ايكبض ع٢ً قٝادات جماعات 

أٚ قتًِٗ ٚإْٗا٤ خطٛستِٗ المٝذا١ْٝ اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع المظًش١ 

تكشٜبا َٔ ١ٜ٫ٚ عين ايذف١ً ٚإلى غا١ٜ َذ١ٜٓ آفًٛ، فا٫ستُاٍ 

ايتهتٝهٞ يٓٗاٜات المعشن١ غير المشغٛب فٝٗا، طتٛدّ٘ اٖتُاَات 

ايكٝاد٠ إلى اعتُاد تكٓٝات دذٜذ٠ في ا٫تـاٍ ٚايتذٓٝذ ٚايتٓكٌ 

ت بعض اترًٌ ٚايتُشنض ٚايٓؼاط كُٔ اترطٛط ايتي طبل ٚإٔ عشف

في تحكٝل ا٭ٖذاف، ٚايكٝاد٠ ْفظٗا تؼعش إٔ تباط٪ا بظٝطا في تٓفٝز 

الإدشا٤ات ايتهتٝه١ٝ المتفل عًٝٗا قبٌ بذ٤ الهذّٛ قذ تهٕٛ َٔ 

أطباب عذّ ايٛؿٍٛ إلى تطٜٛل قٝاد٠ اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع في 

 تشاب٦ٗا.

 ـ أخطا٤ أٚي١ٝ في تهتٝهات ايتُٛقع:

٤ تهتٝه١ٝ في ٖزا ايؼإٔ، ٖٞ المظاف١ مما بشص يًكٝاد٠ َٔ أخطا

ايتي ناْت تفـٌ بين المشػذ المذْٞ ايزٟ يمًو نٌ المعًَٛات 

المٝذا١ْٝ عٔ ايعذٚ، ٚبين قا٥ذ نتٝب١ المجاٖذٜٔ، فالمشػذ المذْٞ 

َتر،  33نإ ٜظبل قا٥ذ ايهتٝب١ تضٛ ا٭َاّ بمظاف١ تكذس عٛايٞ 

تكذٜش المظافات  ٖٚزا ايتكذّ دعٌ قا٥ذ ايهتٝب١ ٜكع في غك١ً عٔ

ٚتحٝين المٛاقع، ٖٚٛ ا٭َش ايزٟ دعٌ المشػذ المذْٞ ٜبتعذ بكا٥ذ 

َتر نا١ًَ،  833ايهتٝب١ ٚبك١ٝ اتدٓٛد عٔ المٛاقع المظتٗذف١ عٛايٞ 

ٖٚٛ َا ٜعني في ايتكذٜش ايعظهشٟ المٝذاْٞ، إعطا٤ فشؿ١ يًعذٚ 

َٔ  بإتظاد سًٍٛ يًدشٚز َٔ ايطٛم ٚتحكٝل اْظشابات ٚحما١ٜ قٝادت٘
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ايكتٌ أٚ ا٭طش، ٭ْ٘ لم ٜهٔ ٖٛ ايطشف ايزٟ بادس بايتدطٝط 

 يًُعشن١ ٚتذبير ٖزا الهذّٛ، ٖٚٛ َا سـٌ في ايٓٗا١ٜ بايفعٌ.

داْب تحذٜذ َظافات ايتششّى ٚايتُٛقع ٚتحذٜذ المداب٧ 

ٚا٭َانٔ اتذ١ٜٛٝ في ٖزٙ المعشن١، نإ َ٪ثشا ٚساسما نُا سأٜٓا 

ٙ المؼه١ً، أَا ايطشف اٯخش َٓٗا في ٖزا المجاٍ، نإ طشفا في ٖز

فٝتعًل بمظت٣ٛ ايتٓظٝل ٚايتٛاؿٌ قبٌ ٚأثٓا٤ المعشن١ بين تشتًف 

ا٭فٛاز ٚايفشٚع المؼاسن١ ٚنزيو َظت٣ٛ تٓظٝكٗا نفشٚع َكات١ً 

بش٥ٝع فشع المظبًين َٚٔ بِٝٓٗ ايؼدف ايزٟ عّٝٓٛٙ َشػذا َذْٝا 

ٗذت تشتًف ٜتششى ظاْب قا٥ذ ايهتٝب١ في ناٌَ المٓطك١ ايتي ػ

 أطٛاس المعشن١.

أَا الإطاس ايجايح لهزا ايتٓظٝل تغف بٓفع ايذسد١ َٔ المظ٪ٚي١ٝ 

ٖزٙ ا٭طشاف بكا٥ذ ايهتٝب١، ٭ٕ ايتٓظٝل بين ٖ٪٤٫ جمٝعا ٜ٪دٟ 

ستُا إلى تحذٜذ أعذاد ايعذٚ قٝاد٠ ٚدٓٛدا ٚتحذٜذ تجٗٝضات٘ ٚعتادٙ 

فٝٗا ٚتمٛقع٘ َٚذ٠ إقاَت٘ ٚخطٛط تحشّن٘ َٚظت٣ٛ ايتأَين 

ٚإَهاْٝات٘ ا٫تـاي١ٝ ٚقذست٘ ايشدع١ٝ ٚدسد١ ا٫طتعذاد يذٜ٘ في 

ايـُٛد أثٓا٤ المٛاد١ٗ المظًش١ ْٚٛع ا٭طًش١ ايتي تعًُٗا، فاتذكٝك١ 

ت٪نذ إٔ ايعٌُ ايتٓظٝل نؼف عٔ المٛاقع ٚا٭َانٔ بذق١ نبير٠ 

َٚتٓا١ٖٝ، يهٔ ع١ًُٝ ايتطٜٛل ٚغًل المٓافز قذ َٓٝت بايفؼٌ، مما 

اد٠ بالإف٬ت ٚبكا٤ اتدٓٛد ٚطط المعشن١ ٜٛادٕٗٛ َـيرِٖ سمح يًكٝ

 المحتّٛ .
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ٚايكا٥ُين ع٢ً تكذٜش ٚتكِٝٝ طير  ْاس١ٝ ث١ٝٓ اتذذالمجتُعٕٛ في 

 بٛحماس٠ المكذّ طًُٝإالمعشن١، ناْٛا قذ اتفكٛا با٭غًب١ٝ، إٔ تصا٠ 

َٔ المٛت آٚ ا٭طش، ًٜضّ جمٝع ايكاد٠ ايتهجٝف َٔ ا٫تـا٫ت ٚتفعٌٝ 

المدبرٜٔ ايظشٜين َٔ أدٌ ايتؼشٜع بٛكع خط١ ي٬ْتٗا٤ َٓ٘ بهٌ  دٚس

ايٛطا٥ٌ ٚايطشم المُه١ٓ عظهش١ٜ آٚ غير عظهش١ٜ، فاطتُشاسٙ سٝا 

ْؼطت ٚقا٥ذا تدُاعات َظًش١ ٖٛ َؼه١ً عٜٛـ١ بايٓظب١ يكٝاد٠ 

اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، ٚبذا لها إٔ ايتدطٝط المظبل لهزٙ المعشن١ لم ٜعط 

 : ١ ٚاتذاسم١ ثك٬٭سذ عٛاًَٗا الهاَ

َٝذإ المعشن١ َهؼٛف أَٓٝا، ريو إٔ ايكٝاد٠ ٫ تتٛفش ٖٓاى 

ع٢ً كباط سبط ٚاتـاٍ ٫ٚ ع٢ً َظبًين ٫ٚ تشبرٜٔ طشٜين، مما 

تظعٌ ايع١ًُٝ بمشفٛف١ ببعض المؼانٌ رات ايطابع ا٫تـايٞ، ٖٚٛ َا 

ّٛس بأْ٘ نإ ممهٓا، ٚنإ  سأت٘ ايكٝاد٠ قذ سـٌ بايفعٌ، ٖٚٛ ايتـ

دٛاْب إغفاٍ أ١ُٖٝ ٖزا ايعاٌَ، إٔ ايع١ًُٝ تم ايؼشٚع فٝٗا دٕٚ  َٔ

إٔ تبادس قٝاد٠ ايهتٝب١ بتٓعِٝ ادتُاعا تٓظٝكٝا قبٌ ايبذ٤ بالهذّٛ 

تظُع نٌ دٓٛد ايهتٝب١ المبرتزين يًكتاٍ ٚنٌ قاد٠ ايفشٚع ايكتاي١ٝ 

ٚنٌ قاد٠ ا٭فٛاز، بمٔ فِٝٗ  قا٥ذ فشع المظبًين، ست٢ ٜهْٛٛا ع٢ً 

 بل بتفاؿٌٝ خط١ ايع١ًُٝ ٚالهذّٛ المشتكب. عًِ َظ

نإ َٔ ايلشٚسٟ نزيو استراّ إدشا٤ات ٚكٛابط ايتٓعِٝ 

ايزٟ طيرافل قا٥ذ ايهتٝب١،  المشػذ المذْٞايعًُٝاتٞ، ٚريو بإػشاى 

ّـٌ أَاّ جمٝع  خ٬ٍ ٖزا ا٫دتُاع ٚإتاس١ ايفشؿ١ ي٘ يتكذِٜ تكشٜش َف
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اتراؿ١ّ بايذٚاس اتذاكشٜٔ، ٜؼشح فٝ٘ نٌ تفاؿٌٝ المعطٝات 

ٚباتدُاع١ المظًش١ المتٛادذ٠ ب٘ بكٝاد٠ المكذّ طًُٝإ بٛحماس٠، 

ٚتحذٜذ ا٭َانٔ ٚالمداب٧ ايتي ٜتٛادذٕٚ بٗا بذق١ نبير٠، يتهٕٛ 

ٖذفا س٥ٝظٝا أثٓا٤ الهذّٛ، بػًل َٓافزٖا ٚتطٜٛكٗا َٚٓع َٔ بذاخًٗا 

ٌ َٔ الإف٬ت، َٚجٌ ٖزا ا٫دتُاع ايتكني ٚايعظهشٟ يٛ سـٌ قب

المعشن١ يهإ بالإَهإ إٔ تعظُٗا سظُا ْافزا بإسذاخ تطٜٛل 

قاتٌ ئ ٜٓاٍ ايٓذا٠ َٓ٘ أٟ دٓذٟ َٔ دٓٛد فشق١ المكذّ طًُٝإ 

بٛحماس٠، َٚٔ ا٭َٛس ايتي نإ بالإَهإ إٔ تحكل ٖزا ايٓـش 

 ايهاطح َا ًٜٞ:

ـ تمهٔ ايكٝاد٠ َٔ كبط ٚتحذٜذ جمٝع المظافات ايتي تفـٌ بين  8

ّٚاس تشاب٧ ٖ٪٫  ٤ اتدٓٛد َٔ َشنض ايذ

ـ بٓا٤ً ع٢ً تحذٜذ ٖزٙ المظافات نإ بالإَهإ نزيو تحذٜذ  2

جمٝع ايتُٛقعات ا٫طتراتٝذ١ٝ يًُذاٖذٜٔ، ايتي طتظُح لهِ بالهذّٛ 

ع٢ً ٖ٪٤٫ اتدٓٛد في تشاب٦ِٗ بع١ًُٝ عظهش١ٜ َباغت١ ٫ تبكٞ َِٓٗ 

 أسذا ٫ٚ تزس لهِ فشؿ١ يًفشاس.

تٛصٜع َٛقعٞ ـ نُا٥ني يًُذاٖذٜٔ، َٓاطب ـ نإ تظب إسذاخ  3

ي٬ْكلاض ع٢ً المٓظشبين ٚايفاسٜٔ َٔ سس٢ المعشن١، ٜٚهٕٛ ٖزا 

ايتٛصٜع َشتبطا بتشذٜذ ؿاسّ يظاع١ ايبذ٤ بالهذّٛ، سٝح عًِٝٗ 

ا٫ْط٬م في الهذّٛ ٚفل تٛقٝت ٚاسذ َٚٔ نٌ اتدٗات ٚباطتعُاٍ 

 نٌ ا٭طًش١ المبرتز١. 
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ٝا ايتأنذ َظبكا َٔ ساي١ ٚطبٝع١ تٛادذ ـ نإ َٔ ايلشٚسٟ أَٓ 4

ايه٬ب بايذٚاس، ٚاترطأ المشتهب ٖٓا أْ٘ ٚع٢ً ايشغِ َٔ عذّ 

ٚدٛد تسافعين طٝاطٝين ب٘ ٚع٢ً ايشغِ َٔ عذّ ٚدٛد تشبرٜٔ 

طشٜين، تم بشتز١ الهذّٛ دٕٚ أخز ا٫ستٝاطات، إر نإ َٔ 

٫ٚ  ايلشٚسٟ قتٌ نٌ ايه٬ب، ٖٚزا الإدشا٤ لم ٜتِ ايتٓبٝ٘ عًٝ٘

تٓفٝزٙ، فكذ ساٍ ْباح ايه٬ب دٕٚ إنُاٍ ايتطٜٛل بٓذاح، فكذ 

اْتب٘ دٓٛد اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع إٔ ا٭َش ٜتعًل بٛدٛد ٖذّٛ 

يًُذاٖذٜٔ، فتُهٔ ايبعض َِٓٗ َٔ إتظاد ثػشات نجير٠ ي٬ْظشاب 

َٔ أسض المعشن١، ٖٚهزا تصٞ قٝادتِٗ َٔ سـاس نإ طٝكلٞ 

 عًِٝٗ جمٝعا.

 :ب في ب١٦ٝ غير َػطا٠ أَٓٝاـ ظشٚف ا٫ْظشا

سا٫ت اترًٌ ايتي سـًت في ٖزٙ  المعشن١، أثّشت بذٚسٖا في 

ايتٛقٝت اتراق با٫ْظشاب بعذ اْتٗا٤ المعشن١، خاؿ١ّ بعذ تصا٠ 

ايكٝاد٠ َٔ ا٭طش ٚايكتٌ ٚإَها١ْٝ اطتػ٬ٍ إْف٬تٗا َٔ َٝذإ 

ـاٍ ٚبك١ٝ دٓٛدٙ أٚ ا٫ت باتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝعالمعشن١ ي٬تـاٍ 

بكٝاد٠ المعًٝين ايفشْظٝين، ٚطًب ايٓذذ٠ المٝذا١ْٝ ٚايتػط١ٝ اتد١ٜٛ، 

مما يمهٔ إٔ ٜ٪دٟ إلى إتذام كشبات فٛس١ٜ بالمجاٖذٜٔ، إٕ دض٤ا 

َٔ ٖزٙ ايتٛقعات قذ سـًت أٜلا، فكذ طًب قا٥ذ ايهتٝب١ طٞ 

ايعشبٞ َٔ دٓٛدٙ ا٫ْظشاب فٛسا ٚبظشع١ نبير٠ ٚدٕٚ تٛقف، ٚسطِ 

 ٫تجاٙ تضٛ دباٍ عُش١ْٚ.خط ا٫ْظشاب با
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ٖزا ا٫ْظشاب ٚبٗزٙ ايطشٜك١ طبّب َتاعب َٚؼانٌ ؿش١ٝ 

يبعض المجاٖذٜٔ، فكذ ظًٛا ٜٓظشبٕٛ بظشع١ َٚؼٝا ع٢ً ا٭قذاّ ع٢ً 

َظاف١ نًَٝٛتر ْٚٝف ٚابتعذٚا سذ المظاف١ ايزٟ ٜ٪َٔ لهِ اتذُا١ٜ َٔ 

ذ ايلشبات المشتذ٠ في دٓح ايًٌٝ، ٚبعذ اطتراس١ ق١ًًٝ، طًب قا٥

ايهتٝب١ َٔ دٓٛدٙ ايتٗٝ٪ َٔ دذٜذ لمٛاؿ١ً ا٫ْظشاب ٚا٫دتٗاد 

 دباٍ عُش١ْٖٚٚٞ َٔ كٛاسٞ  َطُاط١ بمٓطك١ صَٛس٠يًٛؿٍٛ إلى 

قبٌ ايظاع١ اتراَظ١ فذشا، ٖٚٛ َا ٜعني َٔ ايٓاس١ٝ الإطتراتٝذ١ٝ 

ا٫قتراب إلى ايتأَين ايهاٌَ يًُذُٛع١ بايذخٍٛ ْٗا٥ٝا إلى ْاس١ٝ ث١ٝٓ 

، ٖٚٞ َظاف١ إَش٠ طٞ بٛػٛػٞٛدذ قٝاد٠ المٓطك١ تحت اتذذ، سٝح ت

تتطًب أٜلا اْظشابا طشٜعا بايٓعش إلى ايضَٔ المتبكٞ طيرا في ايًٌٝ، 

ٚبايٓعش إلى المتاعب ايهبير٠ ايتي تعاْٞ َٓٗا المجُٛع١ قبٌ ٚأثٓا٤ ٚبعذ 

المعشن١، ٚالإطشاع نزيو بإٜـاٍ اتدشس٢ إلى ايعٝادات المتٛادذ٠ 

 ٚتٛفير ايشعا١ٜ ايـش١ٝ اي٬ص١َ لهِ. ذبمٓطك١ ث١ٝٓ اتذ

يزيو فإٕ ا٫ْظشاب ايٓادح ٚايٛؿٍٛ بظ٬ّ إلى ْاس١ٝ ث١ٝٓ اتذذ، 

عذٌّ في ايّٝٛ المٛايٞ َٔ ايٛؿٍٛ عكذ ادتُاع طاس٨ بين ايكٝاد٠ ايتي 

خاكت المعشن١ ٚبعض ايكٝادات ايتي ناْت في اْتعاسِٖ ٖٓاى، َٚٔ 

اع يتكِٝٝ ٖزٙ ايع١ًُٝ أبشص ايكٝادات ايتي ػاسنت في ا٫دتُ

ٚالمكذّّ طٞ عبذ  طٞ بٛػٛػٞايعظهش١ٜ قا٥ذ َٓطك١ ث١ٝٓ اتذذ 

طٞ عبذ ايشحمٔ  ايبداسٟ ٚايٓكٝبٖٚٛ َٔ قـش  ايشحمٔ َك٬تٞ

ٚن٬ُٖا ٜٓؼطإ في اي١ٜ٫ٛ ايظادط١ دٓٛب ايـششا٤،  حمٛد٠ ػاٜذ
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ٚتكذٜش ا٫ْعهاطات ا٭١َٝٓ ٚايعظهش١ٜ يفتر٠ َا بعذ المعشن١، 

ا٤ات ا٫طتجٓا١ٝ٥ ٚايكُع١ٝ ايتي طتبادس قٝاد٠ المعًٝين باتخارٖا ٚالإدش

عجا عٔ ػشفٗا ايلا٥ع بعذ ٖزٙ ايع١ًُٝ ايتي تصح المجاٖذٕٚ َٔ 

خ٬لها في ػٌ دض٤ َِٗ َٔ تشطط المظح المتعاَذ المتذاْع شماٍ ـ 

دٓٛب، ٚأتاسٛا ٭ْفظِٗ فشؿ١ إعاد٠ ا٫ْتؼاس في ٖزٙ المٓاطل 

جٌ ممشا سٜٝٛا بين ايؼُاٍ ٚاتدٓٛب، يكطع اتذظّاط١، ٚايتي تم

 ايـ٬ت بين اي٫ٜٛات.

في سذٚد ايظاع١ اتراَظ١ فذشا،  َطُاط١ٚؿٌ اتدُٝع إلى 

ٚبٛؿٛلهِ تأنّذٚا بأْفظِٗ إٔ قٝادات اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع المٓٗض١َ 

قذ قاَت فع٬ با٫تـاٍ طايب١ ايٓذذ٠، فتششى ايطيرإ اتذشبٞ 

ل المؼب١ٖٛ قـفا عٓٝفا، ٚبذأت قٛات٘ ايفشْظٞ ٚبذأ بكـف المٓاط

ٚاتدُاعات المظًش١ يًذٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع بتُؼٝط المٓطك١ ٚناْٛا 

في طشٜكِٗ ٜٓهًٕٛ با٭ٖايٞ ٜٚٓتكُٕٛ َِٓٗ ٜٚعبجٕٛ بمُتًهاتِٗ 

ٚخيراتِٗ، ٚٚؿٌ قـف ايطيرإ ست٢ َٓطك١ ث١ٝٓ اتذذ، ٚتبين اتدُٝع 

١، ٚاعتبرت قٝاد٠ المعًٝين َٔ طبٝع١ سد ايفعٌ ايعٓٝف يًذُاعات المٓٗضَ

ايفشْظٝين إٔ َا سـٌ ٖٛ اخترام فعًٞ ٭طاطات ٖزا اترط ٚكشب 

قٟٛ لإطتراتٝذٝتٗا ايكا١ُ٥ خًل دٝٛب فاؿ١ً َٚت١ٓٝ ايكطع بين 

المٓاطل، بٓا٤ً ع٢ً خط المظح المتعاَذ المتذاْع ايزٟ أقاَت٘ تكشٜبا َٔ 

 عين ايذف١ً ٚست٢ َذ١ٜٓ آفًٛ بين ا٭غٛاط ٚتباست.
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بعذ ايعٛد٠ َٔ المعشن١ ٚتأَين اْظشاب جمٝع َٔ ػاسنٛا فٝٗا 

قبٌ بضٚغ ايفذش، اطتعذٌ قا٥ذ ايهتٝب١ طٞ ايعشبٞ ٚايزٟ نإ 

بذٚسٙ َٓٗها ٚخا٥ش ايك٣ٛ يهْٛ٘ نإ تعٌُ سػاػا ألماْٝا 

اطتشلاس عٓاؿش ايظًو ايطبي  المتٛادذٜٔ بايكشب  ،(MG 42)ثك٬ٝ

في ٚطط المجاٖذٜٔ، ٚنإ طبب َِٓٗ  لمعا١ٜٓ الإؿابات المٛدٛد٠ 

اطتعذاٍ قا٥ذ ايهتٝب١ ٜشدع أطاطا إلى نٕٛ إٔ ايعٝاد٠ اتد١ٜٛٗ 

يًُذاٖذٜٔ ايتي نإ طٝكـذٖا بٗزٙ ايٓاس١ٝ، قذ طٛقتٗا أيظ١ٓ 

ايٓيرإ المًتٗب١، ٚآتت ع٢ً نجير َٔ أدٗضتٗا ٚٚطا٥ًٗا ايطب١ٝ 

 ٚايـٝذ١ْٝ٫.

عشن١ نإ ايكا٥ذ تغؼ٢ إٔ ٜهٕٛ َـير دشس٢ ٖزٙ الم

في ايظ١ٓ ايظابك١،  َٓطك١  صناس َٚظهشنُـير دشس٢ ْاس١ٝ 

ايزٜٔ اْتب٘ ايعذٚ إلى َهإ تٛادذِٖ يًع٬ز، فطٛقِٗ ٚساؿشِٖ، 

ٚتمهٔ َٔ قتٌ َٔ ػا٤ َِٓٗ، ٚأطش َٔ ػا٤ إٔ ٜأطش َِٓٗ، فهإ 

)ٜٛطف اترطٝب( َٔ ايعكذا٤ ا٭طبا٤ ايزٟ ايتشكٛا  ايعكٝذ طٞ سظإ

طتعذايٞ بعٓاؿش ٚأفشاد ايهتٝب١ المؼاسن١ في فٛس سماعِٗ ايٓذا٤ ا٫

المعشن١، بعذ اْظشابِٗ ٚاطتكشاسِٖ في ْاس١ٝ ث١ٝٓ اتذذ َٓٗٛنٞ 

 ايك٣ٛ، بعذ قتاٍ عٓٝف َٚظير٠ ي١ًٝٝ ط١ًٜٛ.

نُا ناْت ٖٓاى َ٪ػشات ع٢ً المٝذإ تذفع٘ يًبشح عٔ 

ايتشـين ٚايتُٜٛ٘، فايػذٚ بذأ  باطتدذاّ نجٝف يطا٥شات ا٫طتط٬ع 

يتشذٜذ َٛاقع ا٫ْظشاب  ،(Lamoral)٫َٛساٍ شٚف١ باطِ المع
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ٚايتُشنض اتدذٜذ٠، ٖٚٞ طا٥شات َكًك١، نإ المجاٖذٕٚ ٚايؼعب 

ٚناْت  ،(La Mouchard)٫َٛػاس اتدضا٥شٟ ٜطًكٕٛ عًٝٗا اطِ 

قذ ٚؿًت  ،(Sikorsky)طا٥شات طٝٛسطهٞ  طا٥شات َكٓب١ً ع٢ً غشاس

ل المؼب١ٖٛ إلى سذٚد ْاس١ٝ ٚا٫طتفضاصٟ يًُٓاط.بكـفٗا ايعؼٛا٥ٞ 

 ث١ٝٓ اتذذ.

 ـ ٖادع ايبشح عٔ المكذّ طًُٝإ بٛحماس٠ َٚظاعذٜ٘:

ٖزٙ اتذاي١ ايعظهش١ٜ ٚا٭١َٝٓ اتدذٜذ٠ ايٓاجم١ عٔ َادشٜات 

المعشن١ ٚسٛادثٗا عذّتٗا ايكٝاد٠ خ٬ً تكٓٝا في ايتٓعِٝ ايعًُٝاتٞ لإداس٠ 

المٝذاْٞ، فٗٞ في  َعشن١ ع٢ً َظت٣ٛ عاٍ َٔ ايذق١ ٚاترطٛس٠ ٚا٭ثش

ْعشٖا طتدًل ؿعٛبات عظهش١ٜ ٚأ١َٝٓ ٫سك١ في طشٜك١ ْٚٛع 

ا٫تـا٫ت ٚفي تحشّنات اتدٓٛد ٚفي تمشنضِٖ ٚفُٝا ٜتعًل بأطًٛب 

ايتذٓٝذ ٚتفعٌٝ ايعٌُ ايفذا٥ٞ بين المظبًين ٚاتدٓٛد، سٝح إٔ عذد 

هبير في ؿفٛف دٓٛدٖا بين قتٌٝ ٚدشٜح، بالإكاف١ إلى الإؿابات اي

أعذاد ا٭طش٣ ايتي ٚقعت بين أٜذٟ تزاٖذٟ ايهتٝب١ ٚقطع ا٭طًش١ 

ايتي تم ا٫طت٤٬ٝ عًٝٗا، َٔ دٕٚ ايكلا٤ ع٢ً ايكٝاد٠ ٖٛ عذ رات٘ 

 ٜؼهٌّ َؼه١ً تهتٝه١ٝ ٚعظهش١ٜ. 

ات المؼه١ً ٖزٙ تهُٔ في نْٛٗا طتذشّ ايكٝاد٠ ايذ١َّٜٛ تدُاع

إلى ػٔ  إَش٠ المكذّ طًُٝإ بٛحماس٠اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع تحت 

عًُٝات اْتكاّ ٚإباد٠ نبير٠ ٚػٓٝع١ بمظاعذ٠ ٚتذعِٝ تكني َٚادٟ َٔ 

قبٌ المعًٝين ايفشْظٝين، ٚطٝذفع ا٭ٖايٞ ايفكشا٤ ٚطهإ ايكش٣ 
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ٚايذٚاٜٚش ٚالمذاػش ٚايزٜٔ طٝهْٕٛٛ جمٝعا َـذس ػو ٚتـف١ٝ 

ٖزٙ ايكٝاد٠ ٚٚسؼٝتٗا، ٚايتي ٖٞ ْاجم١ عٔ سظابات، ثمٔ سع١ْٛ 

ػعٛسٖا ايذفين بأثش الهضيم١ المش٠ ٚغير المتٛقع١، سٝح ػاٖذٚا بأعِٝٓٗ 

كشبات في ايعُل ٚسأٚا دٓٛدِٖ  طٞ ايعشبٞ نتٝب١نٝف أتذكت بِٗ 

 ٜتٗإٚٚ قت٢ً أٚ ٜكعٕٛ أطاس٣. 

يكذ ٚقع ا٫ْظشاب فع٬ َٔ المعشن١، اْظشب المٓٗضّ ٚاْظشب 

ش، يهٔ خطط َا بعذ ا٫ْظشاب طتترى ايلػط ع٢ً المٓتـش المٓتـ

أنجش مما تترن٘ ع٢ً المٓٗضّ، فالمٓٗضّ ساح ٜظتٓذذ خا٥با ببكاٜا 

جماعات٘ المظًش١ ٚبكٝاد٠ المعًٝين، في سين إٔ اْظشاب المجاٖذٜٔ ِٖٚ 

ايطشف المٓتـش، دعً٘ ٜؼعش أنجش ٚأنجش بما ٜٓتعشٙ َٔ عٌُ 

بايزات، سٝح طٝتٛدب عًٝ٘ ايعٌُ ع٢ً َٚظ٪ٚيٝات في ٖزٙ المٓطك١ 

 فشض ْفظ٘ َٝذاْٝا ٚعظهشٜا. 

ع٢ً ٖزا ا٭طاغ أٜلا ٚكع خطط تعب١٦ ْفظ١ٝ يًظهإ ٚخاؿ١ 

طهإ ايذٚاٜٚش ٚالمؼاتٞ، ست٢ ٫ ٜكعٛا في ػبهات ايذعا١ٜ ايٓفظ١ٝ 

المػشك١ ايتي طٝتعشكٕٛ لها ٫سكا بعذ ا٫ْتكاّ َِٓٗ ٚتشٜٚعِٗ يكطع 

ٚبين المجاٖذٜٔ، ٚدعًِٗ ٜؼعشٕٚ بمظ٪ٚي١ٝ نبير٠ سبٌ ايـ١ً بِٝٓٗ 

تجاٙ ؿٛي١ ٚعٓف قٛات ا٫طتعُاس ايفشْظٞ ٚع٢ً سأطِٗ ايفًٝل ايجايح 

يًُعًٝين ايفشْظٝين ايشابض فٛم ؿذٚسِٖ، ٖٚٛ دفعِٗ يًعٌُ َٔ أدٌ 

حما١ٜ َٓطكتِٗ َٔ سلٛس أٚ تٛادذ المجاٖذٜٔ فٝٗا، َٚٔ إٔ ٫ 

ط لها ٜٚٓفزٖا دٓٛد ٚتزاٖذٚ تهٕٛ َظتكب٬ َٝذاْا لمعشن١ تغط
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اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، ٚبايتايٞ تحًِٜٛٗ إلى ٚػا٠ ٚتشبرٜٔ ٜٓبٕٗٛ عٔ أٟ 

تحشى أٚ تٓكٌ يًُذاٖذٜٔ في المٓطك١، خٛفا َٔ ا٫ْتكاّ ٚايترٜٚع ايزٟ 

ٜهٕٛ دَٚا ْتٝذ١ ست١ُٝ بعذ نٌ َعشن١ أٚ نُين ٜٓفزٙ 

 المجاٖذٕٚ..

عشن١ ٚسشؿٗا ع٢ً تصا٠ ٖزٙ ايكٝاد٠ ٚفشاسٖا المبهش َٔ الم

ايعٛد٠ إلى َٝذإ المٛاد١ٗ ايعظهش١ٜ َٔ دذٜذ، طٝذعٌ َٔ ايعٌُ 

ا٫طتع٬َاتٞ بين ايطشفين يملٞ ٖزٙ المش٠ّ ع٢ً أػذّٙ، خاؿ١ َٔ 

داْب عٓاؿش دٝؽ ايتششٜش ايٛطني، ٭ٕ عًُٗا ا٫طتع٬َاتٞ ٜشَٞ 

َٔ د١ٗ إلى حما١ٜ المٛاطٓين ٚايظهإ َٔ حم٬ت ا٫ْتكاّ ٚايٓها١ٜ 

بالمظتلعفين، ٜٚشَٞ َٔ ْاس١ٝ ثا١ْٝ إلى تأَين تحشنات ٚتٓك٬ت 

المجاٖذٜٔ عبر َجٌ ٖزٙ اترطٛط ايتي تؼٗذ تٛادذا َهجفا يًكٛات 

 ايفشْظ١ٝ ٚع٥٬ُِٗ.

ريو إٔ ا٭ٚكاع ايظٝاط١ٝ ٚايعظهش١ٜ ٚايتهتٝه١ٝ اتدذٜذ٠ 

طتًضّ نٌ طشف بايبشح عٔ أٚفل ايٛطا٥ٌ ايتي تمهّٓ٘ َٔ تحكٝل 

شٜع ٚا٫طتجُاس ايٓادح في ْتا٥ر المعشن١، ٜٚظع٢ بزيو إلى اتذظِ ايظ

ّٛت ع٢ً ايطشف اٯخش أٟ فشؿ١ يتٛظٝف قذسات٘ َٚٗاسات٘ في  إٔ ٜف

سظٔ ايتعاٌَ َع اْعهاطاتٗا طًبا أٚ إتظابا، ايطشف المٓتـش 

ٚايطشف المٓٗضّ، َٚا ناْت ايكٝاد٠ تخؼاٙ ٖٛ تمهٔ ايطشف المٓٗضّ 

كذ المجاٖذٜٔ قذ تـٌ في ايٓٗا١ٜ إلى  في تحشٜو حمً٘ دعا١ٝ٥ ق١ٜٛ

تحكٝل بعض ا٭ٖذاف المشغٛب فٝٗا، َٚٔ بين ٖزٙ ا٭ٖذاف ا٭ػذّ 
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اْتعاسا ايتُهٔ َٔ كشب ايظهإ بعلِٗ ببعض، ٖٚٛ َا ٜعني 

 تًػِٝ المٓطك١ ٚدعًٗا أنجش ؿعٛب١ أَاّ تحشنات المجاٖذٜٔ.

 أقشب طتظع٢ داٖذ٠ ٚفي قٝاد٠ ايفًٝل ايجايح المعًٝين ايفشْظٝين

اٯداٍ تٛدٝ٘ كشب١ طشٜع١ ٚقات١ً يًُذاٖذٜٔ ٚيًظهإ ٫طترداع 

المعٜٓٛات ايلا٥ع١ ٚاَت٬ى ايجك١ في ايٓفع َٔ دذٜذ يًتُهٔ َٔ 

َٛاؿ١ً ايهش ٚايفش ٚإبكا٤ َظًظٌ المطاسد٠ َتٛاؿ٬، ٚايظُاح 

٭ْفظِٗ بمعاٚد٠ ايتُٛقع في ا٭َانٔ المشغٛب فٝٗا َٔ قبٌ قٝاد٠ 

١ باعتباسٖا َٓاطل س١ٜٛٝ في اتذشب َع قٛات المعًٝين اي١ٜ٫ٛ ايشابع

 ايفشْظ١ٝ. 

يكذ تم ايتفهير دذٜا في ٖزٙ المعشن١، بعذ إٔ قاَت عٓاؿش 

اطتع٬َات نتٝب١ طٞ ايعشبٞ بتكذِٜ تكشٜش ٜ٪نذ بإٔ َٓطك١ ث١ٝٓ 

اتذذ تؼٗذ تحشنات غير عاد١ٜ، ٚإٔ أعذادا ١َُٗ َٔ اتدُاعات 

ُذ بًْٛٝع ٜتششى دض٤ َٓٗا تضٛ دباٍ المظًش١ ايتابع١ يًذٓشاٍ تس

عُش١ْٚ في سشن١ غير ٚاكش١ المعالم، ٚإٔ دض٤ا آخش َٓٗا قذ ْضٍ 

بهجاف١ المٓطك١ ٚقشست قٝادت٘ سظب ايتكشٜش اتخار تزُٛع١ َٔ 

المظانٔ ٚالمداب٧ َشتهضا لها في نٌ َٔ دٚاس داس ايظٝٛف ٚتاص٠ 

، ٖٚٛ ٕ بٛحماس٠المكذّ طًُٝاتش٫ٚس بتٛادذ قٝادات نجير٠ تحت إَش٠ 

ػدـ١ٝ د١َٜٛ عٓٝف١ َٚعشٚف١ في ؿفٛف جماعات اتدٓشاٍ تسُذ 

بًْٛٝع بتعاًَٗا اتدُٗٓٞ َع المٛاطٓين ٚعكذٖا ايهبير ع٢ً 

المجاٖذٜٔ ٚالمظبًين، ٜٚعذ ٚاسذا َٔ بين أنجش ٚأنبر المطًٛبين 
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بايتـف١ٝ اتدظذ١ٜ أٚ بإيكا٤ ايكبض عًٝ٘ سٝا ٚتكذيم٘ إلى قٝاد٠ دب١ٗ 

 ش ايٛطني .ايتششٜ

 ـ ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ ايفشْظ١ٝ ٚتجٓٝذ ايع٤٬ُ: 

ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ ايفشْظ١ٝ سَت َٓز بذا١ٜ اتذشب ايتششٜش١ٜ 

بكٛات كد١ُ في اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، ْعشا تذظاط١ٝ المٓطك١ عظهشٜإ 

ٚيهْٛٗا َٓطك١ عبٛس ١َُٗ لمدتًف ايفشم ايعظهش١ٜ، ٚنزيو 

نإ لها ثكٌ ٚدٚس نبيرٜٔ في ٫ستلاْٗا ْؼاطات طٝاط١ٝ َٚذ١ْٝ 

طير المعاسى ايتي قادٖا المجاٖذٕٚ في ٖزٙ اي١ٜ٫ٛ، ٚتشدع سظاط١ٝ 

ٖزٙ المٓاطل ايتابع١ لهزٙ اي١ٜ٫ٛ إلى ٚدٛد دٝٛب نجير٠ ْٚافز٠ يكٛات 

عظهش١ٜ خا١ٓ٥، تتٛصع في َٓاطل تؼهٌ خطشا نبيرا لمدتًف ايفشم 

يًفًٝل ش١ٜ ٚالمدابشات١ٝ ٚا٭فٛاز المتٓك١ً يًُذاٖذٜٔ، فايكٝاد٠ ايعظه

3)ايفشْظٞ ايجايح يًُعًٝين 
ème

 R.P.M.I.A)،  ناْت تؼشف ٚت٪ثش

اٯ٫ف َٔ ٖ٪٤٫ ايعظهشٜين اتر١ْٛ ايزٜٔ تشبّـٛا ػشا بايجٛس٠ 

اتدضا٥ش١ٜ ٚطعٛا لإخماد ْاس ٖٚٚر ايجٛس٠ المظًش١، ٚتحت تحت تشفِٗ 

 قٝادات ٖ٪٤٫ اتر١ْٛ َِٚٓٗ باترـٛق:

، ٖٚٞ َٔ أنجش يًذٓشاٍ تسُذ بًْٛٝعًش١ ايتابع١ ـ اتدُاعات المظ 8

ايكٛات ايعظهش١ٜ اْتؼاسا ٚقُعا ٚإٖا١ْ يًذضا٥شٜين، لها اْتؼاس نبير 

في عذ٠ ٫ٜٚات ٚخاؿ١ ٫ٜٚات عين ايذف١ً، المذ١ٜ، اتدًف١، ا٭غٛاط، 

 ٚنإ َٔ بين أنبر َشانض َشنض داس ايؼٝٛخ باتدًف١،
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ايتي ناْت تشتهض  اغا بٛع٬ّ،يًباػـ اتدُاعات المظًش١ ايتابع١  2

في ايٓٛاسٞ ايػشب١ٝ ع٢ً غشاس جماعات اتدٓشاٍ اتد٬ٝيٞ بًشاز المذعٛ 

عذد أفشادٖا َكاس١ْ  ايتبأٜ في ا٭دٚاس ْٚكف إ٫ إٔ، نٛبٝع

ظُاعات اتدٓشاٍ نٛبٝع، قًٌ َٔ فلا٤ اْتؼاسٖا ايعًُٝاتٞ ٚنإ 

 -ex) َٓطك١ ٚادٟ ايفل١إر ناْت تتدز َٔ  ْؼاطٗا تسًٞ،

Lamartine)  َٙكشا عظهشٜا لها لمشاقب١ ايكش٣ ايكشٜب١ َٓٗا، ٚلها في ٖز

المٓطك١ َشانض يتذُع قٛتٗا، َٚٔ بين ٖزٙ المشانض، المشنض ايهبير 

، ٚايتي َٓٗا تتششّى لمشاقب١ المذاػش قش١ٜ بني بٛدٚإايزٟ تحتلٓ٘ 

ٚايكش٣ ٚايذّٚاٜٚش، فٗٛ َشنض تجُع عًُٝاتٞ، نُا أْ٘ في ْفع 

قت َشنض يًتعزٜب ٚايتٓهٌٝ ٚايكتٌ، ٜٚؼٗذ سلٛسا َهجفا ايٛ

 .يًلباط ايفشْظٝين

ٖٚٛ ، يًذ٬ٝيٞ بًشاز، المذعٛ نٛبٝعـ اتدُاعات المظًش١ ايتابع١  3

اتدٓشاٍ ايزٟ ناْت ْٗاٜت٘ أي١ُٝ يًػا١ٜ، سٝح تعشّض يًزبح َٔ أقشب 

َظاعذٜ٘ َٚظتؼاسٙ ايعظهشٟ، ٖٚٞ ايع١ًُٝ ايتي أكعفت ثِ أْٗت 

ادذ الهُذٞ لهزٙ اتدُاعات، إر اْتٗت باْتٗا٤ قا٥ذٖا ايذَٟٛ ايتٛ

ٚبٗزٙ ايطشٜك١ غير المتٛقع١ َٔ دٓٛدٙ، نُا ناْت كشب١ َٛدع١ 

أٜلا يكٝاد٠ ايفًٝل ايجايح يًُعًٝين ايزٟ فكذ بمٛت٘ قا٥ذا تزشَا، قاّ 

 بأدٚاس د١٦ْٝ في َٛاد١ٗ المجاٖذٜٔ، ٚنإ ٜطاسد نتا٥بٗا ايٓؼط١ في

ب١ٝ، ناْت اتدُاعات المظًش١ ايتابع١ ي٘ تٓتؼش في خط ايٓاس١ٝ ايػش

ث١ٝٓ اتذذ،  خمٝع ًَٝا١ْ،، ٚادٟ طٛفاٟ، بَٛذفعيمتذ َٔ كٛاسٞ 
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، ٖٚٛ اترط ايزٟ تتبادي٘ سفك١ اتدُاعات المظًش١ عين دف١ً، ايؼًف

تابع١ يًذٓشاٍ بًْٛٝع في تٓفٝز َظشٗا المتعاَذ المتذاْع باتجاٙ يا

 اتدٓٛب.

اترا٥ٔ اتدُاعات المظًش١ ايتابع١ يًذٓشاٍ إٕ عٓاؿش ٚأفشاد 

ناْت تؼهٌ خطشا تكٓٝا  اتد٬ٝيٞ بًشاز المذعٛ نٛبٝع،

ٚاطتراتٝذٝا طٛا٤ سُٝٓا ناْت َباػش٠ تحت قٝاد٠ المعًٝين أٚ بعذ 

اْلُاّ بعض عٓاؿشٖا إلى دٝؽ ايتششٜش ايٛطني ٚفل ايؼشٚط ايتي 

ٜعٛصِٖ  تم تكذيمٗا لهِ، فظيرتِٗ ايعظهش١ٜ فٛك١ٜٛ ٚد١َٜٛ،

ا٫ْلباط ٚا٫يتضاّ باتداْب ا٭خ٬قٞ في ايكتاٍ ٖٚٛ َا ٜتعاسض 

كُٓٝا َع يٛا٥ح قإْٛ المجاٖذ ايؼشفي، ٚناْت َؼانًِٗ بعذ 

 ا٫يتشام أنبر َٓٗا قبٌ ا٫يتشام.  

يزا اكطشت قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ إلى تفشٜكِٗ عٔ بعلِٗ ايبعض 

سذات المٓطكتين ايجايج١ ٚقطع ايتٛاؿٌ بِٝٓٗ ٚتٛصٜعِٗ ع٢ً تشتًف ٚ

ٚايجا١ْٝ بٗزٙ اي١ٜ٫ٛ، َع ٚكعِٗ تحت ا٫ْتباٙ ٚاتذزس المظتُشٜٔ، ٚلم 

ٜهٔ ٜطًب َِٓٗ تٓفٝز َٗاّ ٚعًُٝات عظهش١ٜ خطش٠ سظب ايتكذٜش 

ايكتايٞ، سٝح إٔ اترطأ ايتكذٜشٟ َع أٟ ٚاسذ َِٓٗ طٝلع المٓطك١ 

ٝين بشَتٗا تحت خطش أَني ٚعظهشٟ نبير، ٚطٝعشّض سٝا٠ َذْ

َٚظبًين ٚعظهشٜين إلى اْهؼاف أطشاسِٖ أَاّ ايكٛات ايفشْظ١ٝ، 

َا ٜعني إٔ قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ تجذ ْفظٗا في َٛاد١ٗ َـير تزٍٗٛ 

 ٚتـبح َهؼٛف١ أَاّ ايعذٚ ٚخاؿ١ عٓاؿشٙ ٚأدٗضت٘ ا٫طتع٬َات١ٝ. 
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)اطتؼٗذ  ايؼٗٝذ المكذّ طٞ تسُذ اتد٬ٝيٞ بْٛعا١َيكذ قاّ 

ّ( بذٚس َتُٝض في اخترام ٚتؼتٝت ٚإفشاغ 8638أٚت  35بايبًٝذ٠ ّٜٛ 

جماعات اتدٓشاٍ نٛبٝع َٔ قٛتٗا، ٚكبط قا١ُ٥ ػشٚط لمٔ ٜشٜذ 

َِٓٗ ا٫يتشام ظٝؽ ايتششٜش ايٛطني، ٚبتتبع ايطّشٜك١ ٚايـٝػ١ ايتي 

تمت بٗا ع١ًُٝ ا٫ْلُاّ، فإْٓا ْش٣ إٔ ٖزٙ ايؼشٚط كُٓت اختٝاس 

ٚايعظهشٟ ٚايظش١ٜ في طير تشتًف أسظٔ ايعٓاؿش ٚاٯَإ اتذشنٞ 

ْؼاطات المٓاطل ٚخاؿ١ّ المٓطك١ ايجايج١، سٝح تهًًت ع١ًُٝ ايتشام 

 .(7)عٓاؿش نٛبٝع بٓذاح

ٜعتبر ٖزا ايٓذاح خط٠ٛ عظهش١ٜ نبير٠ سككتٗا قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ 

ايشابع١ لإفؼاٍ دٗٛد جمٝع ايكٝادات ايعظهش١ٜ ايفشْظ١ٝ المتٛادذ٠ 

المٓتؼش٠ عبر تشتًف َٓاطل ٖزٙ اي١ٜ٫ٛ، ع٢ً سأغ اٯ٫ف َٔ قٛتٗا 

َٚٔ ايٓاس١ٝ المٝذا١ْٝ فًكذ طاُٖت سٓه١ ٚسـاف١ ٚرنا٤ قا٥ذ 

في اتذذ َٔ ُٖذ١ٝ ٖزٙ  اتذذ ايؼٗٝذ طٞ سػٝذ بٛػٛػْٞاس١ٝ ث١ٝٓ 

اتدُاعات، َظتع٬ُ جمٝع ايٛطا٥ٌ المتاس١ لإفشاغٗا َٔ طاقتٗا 

خاكٗا كذٖا  الإدشا١َٝ، ٚخاؿ١ َٔ خ٬ٍ َعاسى ا٫طتٓضاف ايتي

في تشتًف تساٚس المٓطك١ ايجايج١، َٚٔ خ٬ٍ سفاظ٘ ع٢ً دٗاص 

اتـا٫ت رنٞ قاّ بذٚسٙ ظٗٛد نبير٠ لإقٓاع بعض قٝادات٘ ٚعكذا٤ 

اتدٓشاٍ اتد٬ٝيٞ بًشاز )نٛبٝع( ايتدًٞ عٔ ا٭عُاٍ الإدشا١َٝ ايتي 

 ٜكَٕٛٛ بٗا كذ ايؼعب اتدضا٥شٟ. 
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ظٝؽ ايتششٜش ايٛطني ست٢  اتد٬ٝيٞ بًشازَا إٕ ايتشل أتباع 

اطتردعت دب١ٗ ايتششٜش ايٛطني أْفاطٗا بالمٓطك١، ٚلم ٜبل أَاَٗا 

، يهٔ ْؼاط ٖ٪٤٫ ايباػاغا بٛع٬ّط٣ٛ َؼهٌ اتذشن١ أتباع 

نإ َٓشـشا ع٢ً قطاع ٚادٟ ايفل١ ٫َاستين طابكا، ٚيكذ قاّ 

١( نَٛٓذٚ المٓطك١ ايجايج١ بكٝاد٠ طٞ تسُذ )ايؼٗٝذ اتد٬ٝيٞ بْٛعاَ

في  بٛدٚإ بذٚاس بنيبمٗاجم١ المشنض ايعظهشٟ يًباػاغا بٛع٬ّ 

 ايعذٜذ َٔ المشات.

بالإكاف١ إلى ٖزٙ اتدُاعات المظًش١ ايتي تعٌُ ع٢ً تشٜٚع 

ايظهإ ٚا٫ْتكاّ َِٓٗ، ٖٓاى اتدُٛع ايػفير٠ ا٭خش٣ َٔ المدبرٜٔ 

عٔ المٓبجين ٚالمٓتؼشٜٔ في نٌ َهإ ٚصا١ٜٚ يًترؿذ ٚجمع المعًَٛات 

تحشنات المجاٖذٜٔ ٚقٝادات دٝؽ ايتششٜش ايٛطني ٚايكٝادات المذ١ْٝ 

ا٭خش٣، ا٭َش ايزٟ تطًب َٔ قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ ايترنٝض بايذسد١ 

ا٭طاط١ٝ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايعٓاؿش ٚالمكَٛات ايتي تظُح لها بإسذاخ 

ايتٛاصْات المطًٛب١ في َٛاد١ٗ ايٛدٛد ايفشْظٞ ايعظهشٟ ايهجٝف في 

 ٙ اي١ٜ٫ٛ، َٚٔ كُٔ ايتذابير ايتي تم اعتُادٖا مما ًٜٞ:ٖز

ـ تفعٌٝ دٚس المحافعين ايظٝاطٝين ع٢ً َظت٣ٛ ايذٚاٜٚش ٚالمذاػش  8

ٚا٭َانٔ اتدب١ًٝ لإفؼاٍ ايذعا١ٜ ايفشْظ١ٝ المعتُذ٠ ع٢ً ايذٚس 

اترٝاْٞ يًذٝٛب ايعظهش١ٜ ايتابع١ لها عبر اتدُاعات ايج٬خ المؼاس 

ست٢ ٫ تظتأثش ٖزٙ اتدُاعات با٭َانٔ اتدب١ًٝ إيٝٗا آْفا، ٚريو 

ٚا٭َانٔ ايٓا١ٝ٥، ايتي تعتادٗا المجاٖذٕٚ ٜٚعتُذٕٚ عًٝٗا نكٛاعذ 
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خًف١ٝ ٜف المعاسى ٚايهُا٥ٔ ايتي ٜٓـبْٛا يًكٛات ايفشْظ١ٝ ٚ٭عٛاِْٗ 

 اتر١ْٛ.

ـ  تهجٝف ايٓؼاطات ايتٓظٝك١ٝ بين قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ٚتشايف قاد٠  2

ٚاتدٗات، ٚتحشٜو ايعٌُ ايعظهشٟ ع٢ً َظت٣ٛ  المٓاطل ٚايٓٛاسٞ

ايهتا٥ب ٚايفشٚع ٚا٭فٛاز، ٚتفعٌٝ ايعٌُ ا٫طتع٬َاتٞ َع أسظٔ 

ٚأٚثل ايعٓاؿش ايتي تلُٗا ايف٦ات ايظها١ْٝ المتٛادذ٠ بٗزٙ المٓاطل 

ايٓا١ٝ٥ ٚالمعضٚي١، ٚريو يًشاد١ ايهبير٠ إيٝٗا ترًل ؿعٛبات ٚق٬قٌ 

 يًكٛات ايفشْظ١ٝ ٚع٥٬ُٗا.

ـ دعٌ ٖزٙ المٓاطل َٓاطل س١ٜٛٝ َٔ ايذسد١ ا٭ٚلى، ٖٚٛ َا ٜعني  3

إيضا١َٝ تٛفير نٌ الإَهاْٝات تدعًٗا فلا٤ َفتٛسا َٚط٦ُٓا ٜتٝح 

يًُذاٖذٜٔ سش١ٜ ايتششى ٚايتٓكٌ ٚست٢ ا٫ػتباى ٚتٓعِٝ ايهُا٥ٔ، 

َع ٚدٛد ْظب١ َشتفع١ َٔ ا٭َإ ايكتايٞ َٔ خ٬ٍ َا ٜتِ تحذٜذٙ َٔ 

ب ٚالإف٬ت َٔ المطاسد٠ ايفشْظ١ٝ في ساٍ اتذـاس خطٛط ا٫ْظشا

 ٚايتطٜٛل المباغت.

ـ ايعٌُ ع٢ً إتظاد ايظبٌٝ ايزٟ ٜظُح بتشذٜذ طًِ المظ٪ٚيٝات  1

ٚالمظ٦ٛيين عًٝٗا، خاؿ١ في المجا٫ت ايؼاغش٠، ٚتبذٚ اتذاد١ َاط١ في 

ٖزا ايـعٝذ إلى تٛادذ َظتُش لمظ٦ٍٛ ايتٌُٜٛ َٚظ٦ٍٛ ا٫تـاٍ 

ظ٦ٍٛ تسافغ طٝاطٞ، ايزٜٔ تؼترى َظ٪ٚيٝاتِٗ جمٝعا ٚا٭خباس َٚ

في  ايتعإٚ ع٢ً جمع ايتبرعات َٔ المذاػش ٚايكش٣ ٚايذٚاٜٚش، ٚايعٌُ 

 .بعذ جمعٗا ع٢ً إٜـالها  ٚتظًُٝٗا إلى َظ٦ٍٛ ايٓاس١ٝ
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اتدُاعات المظًش١ ايتابع١ يًذٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع ناْت تتُشنض 

ا َٔ ١ٜ٫ٚ المذ١ٜ، ٚنإ َكش أطاطا في ١ٜ٫ٚ عين ايذف١ً ٚدض٤ا َعتبر

بعين ايذف٢ً، ٚتحت ٖزا المكش  َٓطك١ صدٜٔايعًُٝات لهزٙ اتدُاعات في 

تحت إَش٠ كباط اطتدباساتٝين فشْظٝين تابعين يفًٝل المعًٝين ايجايح، 

ٚتًو  اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝعٚنإ ٖٓاى تٓظٝل قٟٛ بين جماعات 

٬ٝيٞ بًشاز( يًذٓشاٍ نٛبٝع )اتداتدُاعات ا٭خش٣ ايتابع١ 

، ٖٚزا ايتٓظٝل ايفاعٌ ايزٟ ناْت تؼشف عًٝ٘ ٚايباػاغا بٛع٬ّ

قٝادات ايفًٝل ايجايح يًُعًٝين، نإ ٜكظِّ ا٭دٚاس ٚفل خط١ 

عظهش١ٜ اطتراتٝذ١ٝ تعتُذ المظح المتعاَذ ـ المتذاْع يٮساكٞ 

 ٚالمٓاطل ايتي تتششى فٝٗا نتا٥ب ٚفشم ٚأفٛاز دٝؽ ايتششٜش ايٛطني. 

ترط١ اطتجُشت في ايعُل ا٫دتُاعٞ ٚايؼعبي يظهإ ٖزٙ ا

ايذٚاٜٚش ٚالمذاػش ايتي تذخٌ في ْطام ٖزا المظح المذسٚغ، لمٓع 

تزاٖذٟ دٝؽ ايتششٜش ايٛطني َٔ دخٛي٘ ٚتٓفٝز عًُٝات عظهش١ٜ 

ْٛع١ٝ كذ ايكٛات ايفشْظٞ ٚفٝايكٗا المٝذا١ْٝ المٓتؼش٠ فٝ٘، ٚلهزا 

يًذٓشاٍ المظًش١ ايتابع١  ناْت اترط١ تكتلٞ بتهفٌ اتدُاعات

بإدشا٤ َظح دقٝل َتبادٍ  تسُذ بًْٛٝع ٚاتدٓشاٍ اتد٬ٝيٞ بًشاز

 َٚتعاَذ َتذاْع لهزٙ المٓاطل.

ٖزٙ الإدشا٤ات ايتك١ٝٓ ايعظهش١ٜ تٗذف إلى اطتٓضاف ايطاقات 

ايٓفظ١ٝ ٚايتفهير١ٜ يذ٣ المجاٖذٜٔ ٚتعٌُ ع٢ً إفشاغ طاقاتِٗ اتذ١ٜٛٝ 

يًكتاٍ َٔ نٌ تست٣ٛ دٜٓاَٞ، ٖٚٛ َا ٜ٪دٟ في في ايتعب١٦ ٚا٫طتعذاد 
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ساٍ اطتُشاسٖا كُٔ فلا٤ َظذٚد إلى سذٚخ اْكظاَات ٚػشٚخ ع٢ً 

، (8)َظت٣ٛ ايكٝاد٠، مما ٜ٪ثش تأثيرا َباػشا ع٢ً ايٓؼاط ايعظهشٟ 

ٜٚتٝح ايفشؿ١ يًُـالح ا٭١َٝٓ ايفشْظ١ٝ ايكٝاّ بٗذ٤ٚ نبير ع٬ُتٗا 

المجاٖذٜٔ بعذ إظٗاسِٖ بهٌ  ايٓفظ١ٝ يتعب١٦ ايظهإ كذ ٖ٪٤٫

ْعٛت اتدتػ ٚايٓزاي١ ٚاترظ١، ٚدعًِٗ ٜتؼههٕٛ في أٖذاف ايجٛس٠ 

ٚفي ا٭طايٝب ايتي تعتُذٖا، فإٕ لم ٜتشكل ٖزا الهذف طٝتشكل ٖذف 

آخش دْٚ٘ ٖٚٛ بح ايٓضاع في أٚطاط ايظهإ فٝتشٛيٕٛ إلى سشب 

 .(9)داخ١ًٝ عك١ُٝ، ػعب كذ ػعب 

ٟٛ طٝ٪دٟ بذٚسٙ إلى إفشاغ طاق١ ٖزا ايلػط ايٓفظٞ ٚالمعٓ

ايتفاعٌ َٔ قبٌ ايظهإ َع ايٓضع١ ايكتاي١ٝ يًُذاٖذٜٔ، سٝح 

طًُٕٝٝٛ تضٛ تحبٝز إْٗا٤ اتذشب ٚتحكٝل ايظًِ ٚيٛ باطتُشاس ايفكش 

ٚاتدٛع، ٚاعتباس ايكتاٍ خًل رَِٝ، ٖٚهزا طٝ٪دٟ سفلِٗ يًعٌُ 

المظًش١، مما المظًح ٚدٚسٙ ايكتايٞ، إلى فتٛس ايٓضع١ تضٛ المٛاد١ٗ 

 طٝدذّ ايكٝاد٠ ايفشْظ١ٝ بتهشٜع ا٭َش ايٛاقع.

 

 ـ المٗاّ ايعظهش١ٜ المٝذا١ْٝ َٚٗاّ ايع٤٬ُ فٝٗا:

تبذأ ٖزٙ ايع١ًُٝ ٚفل َلُٕٛ اترط١ بتُشنض جماعات أسذ 

اتدٓشايين اْط٬قا في َٓطك١ ايعًُٝات ايعظهش١ٜ يًكٛات ايفشْظ١ٝ َٔ 

عات ا٭خش٣ المٛاص١ٜ لها تكّٛ اتدٓٛب في اتجاٙ ايؼُاٍ، ٚناْت اتدُا

في ْفع ايٛقت با٫ْط٬م َٔ ايؼُاٍ تضٛ اتدٓٛب، سٝح ناْت ْكط١ 
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دبٌ ، بما في ريو َظح دض٤ ٖاّ َٔ َذ١ٜٓ آفًٛا٫ْط٬م اتدٓٛب١ٝ َٔ 

، ٚؿ٫ٛ إلى سذٚد ٚطاس٠عين ، ايعُٛس، ٚادٟ َش٠، ا٭غٛاط، اتدًف١

ٚطفٛح ٚصس٠  َٚٓٗا تتذ٘ تضٛ المذ١ٜ ٚباترـٛق غابات، بٛغضٍٚ

 ٚايتششى أٜلا باتجاٙ قش٣ عين ايذف١ً.

ناْت ايٓكط١ ايؼُاي١ٝ تٓطًل ٚفل ْفع اترشٜط١ ايعًُٝات١ٝ، أٟ 

ا٫ْط٬م َٔ المٓطك١ ايػشب١ٝ ايتي تتٛادذ فٝٗا جماعات ايباػاغا 

بٛع٬ّ ٚاتدٓشاٍ اتد٬ٝيٞ بًشاز ٚا٫يتكا٤ ببٛغضٍٚ ٚايكٝاّ بايتٓظٝل 

ٚدٝٛب عين ايذف١ً، ٚؿ٫ٛ إلى غا١ٜ المٓطك١ المباػش َع دٝٛب المذ١ٜ 

ايعظهش١ٜ بآفًٛ، سٝح ناْت المذ١ٜٓ بشَتٗا َٓطك١ عظهش١ٜ 

فشْظ١ٝ َػًك١، ٖٚزا ايػًل ا٫طتراتٝذٞ ايزٟ تعُذت٘ قٝاد٠ ايفًٝل 

ايجايح بتٛظٝف ٖزا ايعذد ايهبير َٔ اتدُاعات المظًش١ اترا١ٓ٥، 

ظباٍ المتٛادذ٠ نإ ٜظتٗذف َٓع نتا٥ب دٝؽ ايتششٜش ايٛطني 

عُش١ْٚ ٚالمذّاد ٚفي المٓاطل المحٝط١ بٗا ٚخاؿ١ َٓاطل  ْاس١ٝ ث١ٝٓ اتذذ

، َٔ إٔ تتشٍٛ إلى ق٠ٛ كاسب١ تٗذد ٚدباٍ ايًٛح َٚطُاط١ ٚصَٛس٠

ايٓؼاط ٚايتٛادذ تدُٝع اتدٝٛب المذ١ْٝ ٚايعظهش١ٜ ٚػب٘ ايعظهش١ٜ 

تٓفز خطط ٖزٙ يًكٛات ايفشْظ١ٝ أٚ لهزٙ اتدُاعات المجٓذ٠ َعٗا ٚايتي 

 .  (10)ايكٛات كذ ايظهإ المذْٝين

أدسنت قٝاد٠ تزاٖذٟ دٝؽ ايتششٜش ايٛطني، إٔ ٖٓاى ع٬ُ 

اطتع٬َاتٝا نبيرا تكّٛ ب٘ ايكٛات ايفشْظ١ٝ، َٔ أدٌ تحٌٜٛ قش٣ 

بهاًَٗا إلى َٓاطل َتعا١ْٚ َٚتٛاط١٦ َع اتدُاعات المظًش١ اترا١ٓ٥، 
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اطف ػعبي ٚجماٖيرٟ، ٜظُح لهِ ٚبايتايٞ َٓع المجاٖذٜٔ َٔ سٝاص٠ تع

عظهشٜا َٔ ايتٛادذ في ايكش٣ ٚايذٚاٜٚش ايٓا١ٝ٥ َٔ دٕٚ إٕ ٜتعشكٛا 

يًٛػا١ٜ أٚ َٔ ايػذس َٔ ايذاخٌ، ٚخاؿ١ إٔ ايكٝاد٠ ناْت تتٛدع َٔ 

ٚدٛد عٓاؿش َظتعذ٠ ي٬خترام ٚا٫ْذَاز في ؿفٛف المجاٖذٜٔ 

 ٚكشبِٗ َٔ ايذاخٌ ٚفي ايعُل. 

يتششنات ٖٓا تكف ع٢ً َٝضإ دقٝل َٔ ٚعًٝ٘ فكذ ناْت نٌ ا

المعًَٛات ٚٚقع ايجكٌ ع٢ً اتداْبين ع٢ً دٗاص ا٫طتع٬َات حما١ٜ 

٭سٚاح المجاٖذٜٔ ٚالمظبًين ٚبك١ٝ ايعا٬٥ت ايتي تطعِ ٚتأٟٚ ٚتحُٞ 

ٚتٓكٌ ايشطا٥ٌ ٚا٭خباس، ٚتٛفش ايتػط١ٝ ا٭١َٝٓ اي٬ص١َ عٓذ ايذخٍٛ 

د٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ عٓذَا ٚاترشٚز، َٚٔ ٖٓا تخٛفت نجيرا قٝا

ايزٟ  المذْٞ المشػذ، َٔ دٚاس ايظٝٛف ـ تاص٠ تش٫ٚستخطٝطٗا يع١ًُٝ 

نًفت٘ ايكٝاد٠ بتشذٜذ خشٜط١ ايتٓكٌ ٚايتُشنض لمدتًف ايفشم 

 ٚا٭فٛاز ٚايهتا٥ب.

يكذ نإ دض٤ َٔ تخُٝٓات ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ ؿشٝشا، يهٕٛ 

ٕ المعشن١ المحذد أبعذ اتدُاع١ عٔ َها المشػذ المذْٞإٔ ٖزا 

َتر نا١ًَ، ا٭َش ايزٟ سمح عٓذ اْذ٫ع المعشن١ ٫سكا،  833عٛايٞ 

ٚع٢ً سأطِٗ  بًْٛٝع اتدٓشاٍ تسُذباْظشاب ايهجير َٔ جماعات 

ايزٟ نإ ع٢ً  بٛحماس٠ المكذّّ طًُٝإجمٝع قٝاداتٗا ٚع٢ً سأطِٗ 

 في إطاس تاص٠ تش٫ٚسـ  دٚاس ايظٝٛفسأغ جماعات َظًش١ نبير٠ في 

اترط١ ايعظهش١ٜ الإطتراتٝذ١ٝ بإدشا٤ َظٛح َتعاَذ٠ َتذاْظ١، َا 
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سمح يكٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ َٔ تذبير ٖزٙ اترط١ يًذخٍٛ َعِٗ في 

 َٛادٗات عظهش١ٜ تٛقعِٗ في نُين.

بايتايٞ فٗزا اترًٌ ايتكني سشّ ايكٝاد٠ َٔ إيكا٤ ايكبض أٚ قتٌ 

ذف ايش٥ٝظٞ َٔ ٚسا٤ س٩ٚغ اتدُاعات المظًش١ اترا١ٓ٥، ايتي نإ اله

ايتدطٝط لهزٙ المعشن١ اتذاسم١، خاؿ١ ٚإ ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ 

ايفشْظ١ٝ ناْت قذ ٚدٗت ٖزٙ المجُٛع١ الها١َ َٔ اتدُاعات المظًش١ 

إلى ٖزٙ ايكش١ٜ ٚٚفشت لهِ دٗاصا نا٬َ َٔ أسظٔ عٓاؿشٖا المهًف١ 

ف١ إلى با٫طتع٬َات ٚكُإ ايتػط١ٝ اتذ١ٜٛٝ إيهترْٚٝا ٚدٜٛا، بالإكا

ايذعِ ايتكني ايزٟ ناْت تتٛف عًٝ٘ ٖزٙ اتدُاعات في َُٗتٗا 

 المظش١ٝ يًُٓاطل اتذ١ٜٛٝ.

ناْت ساد١ المجاٖذٜٔ أٜلا َاط١ ٚع٢ً دسد١ س١ٜٛٝ َٔ اتذظِ 

ايعظهشٟ، ست٢ تتٝح يٓفظٗا كُإ ا٭َانٔ اترًف١ٝ ايتي تحٝط 

يًعٌُ في  بمٓطك١ ث١ٝٓ اتذذ، ٚايظُاح يًعٓاؿش ايتي تم تذسٜبٗا ٚتٗٝتٗا

إطاس ايًذ١ٓ اتراؿ١ بالمحافعين ايظٝاطٝين في ٖزٙ المٓاطل، َٔ أدٌ 

ايتدفٝف َٔ سذِ ٚكػط ايذعا١ٜ ايفشْظ١ٝ عٔ طشٜل بح اتدُاعات 

المظًش١ ٚإظٗاسٖا أَاّ جمٝع ايظهإ بأْٗا يك٠ٛ ايعظهش١ٜ ايٛسٝذ٠ 

، ٚبايتايٞ الإقشاس بإٔ ا٫ست٬ٍ ايعظهشٟ ساطِ ٚتكني (88)المُه١ٓ 

ْٗا٥ٞ، ٚدفعِٗ ي٬قتٓاع بإ المجاٖذٜٔ تزشد ف٬ق١ ٚقطاع طشم ست٢ ٚ

ٜتعاْٚٛا ٚايكٛات ايفشْظ١ٝ ٚاتدُاعات اترا١ٓ٥ ع٢ً قتًِٗ أٚ ايٛػا١ٜ 

بِٗ َٚٓعِٗ  َٔ ايتٛادذ أٚ ايتششى في ٖزٙ المٓطك١، ٖٚٛ َا ناْت 
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قٝاد٠ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ في سشب كذ ايظاع١ َٔ ادٌ إتصاصٙ قبٌ فٛات 

 .ا٭ٚإ

( قا٥ذا عظهشٜا ايؼٗٝذ طٞ تسُذ )اتد٬ٝيٞ بْٛعا١َنإ 

طٞ سػٝذ  ايؼٗٝذَاٖشا يًُٓطك١ ايجايج١ َٔ اي١ٜ٫ٛ ايشابع١، ٚنإ 

قا٥ذ نتٝب١ ايعشبٞ طٞ قا٥ذ َٓطك١ ث١ٝٓ اتذذ، ٚنإ  بٛػٛػٞ

بمٓطك١ ث١ٝٓ اتذذّ، ٖٚزٙ ايكٝاد٠ ايعظهش١ٜ المحٓه١ عًُت بتٓظٝل 

٢ً تكشٜش ايظٞ ايعشبٞ المؼير بتٛادذ َٚؼٛس٠ نبير٠ بعذ ٚقٛفٗا ع

تحشنات عظهش١ٜ نجٝف١ تدُاعات اتدٓشاٍ تسُذ بًْٛٝع، ع٢ً 

تٛفير نٌ الإَهاْٝات ايتي طتتطًبٗا َعشن١ ْٛع١ٝ نُعشن١ داس 

ايظٝٛف ـ تاص٠ تش٫ٚس، سٝح سنّض ايهجير ع٢ً تٛفير إَهاْٝات 

 ا٫خترام المعًَٛاتٞ يلإٜكاع بايعذٚ.

دٗاص ا٫تـا٫ت، ايزٟ تٛؿٌ إلى سبط خٝٛط َٔ ٖٓا قاّ بتفعٌٝ 

ببعض ايعكذا٤ َٔ اتدُاعات المظًش١ يًذٓشاٍ اتد٬ٝيٞ بًشاز المذعٛ 

نٛبٝع ٚبعض َظاعذٜ٘ المباػشٜٔ، ٚريو َٔ أدٌ إقٓاعِٗ بترى 

ايعٌُ إلى داْب٘، ٚإٔ اتدب١ٗ تشسّب بِٗ في ساٍ قشسٚا ايعٛد٠ إلى 

ع ايؼشٚط ايتي تفشكٗا ؿفٛف ايؼعب اتدضا٥شٟ، ٚتم إع٬َِٗ ظُٝ

اتدب١ٗ في ساٍ ٚدٛد أطشاف َِٓٗ تٛد ا٫يتشام باتدب١ٗ َٚٔ بٓٗا ع٢ً 

اترـٛق ا٫يتشام بأطًشتِٗ َٚتاعِٗ ٚدًب َا أَهٔ َٔ َعًَٛات 

عٔ طبٝع١ ايتُٛقعات ايفشْظ١ٝ ايعظهش١ٜ في اي١ٜ٫ٛ ايشابع١ خاؿ١ 

 .المٓطك١ ايجا١ْٝ ٚالمٓطك١ ايجايج١
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